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Íôô 2 p †Œpìùìë èûÚìíæë ¼ïr¼âïð
ùÒæ

2¿1 «*¬t¬?ìûæì
2¿2 è¹úìôÜìíøë óÐÞæ
2¿3 «*Çâ ¼ïr ¥ ûÈ ðÜ ûÖûðìíëë äæÖ
2¿4 èPçéú ¼ïr ¥ «*íçÖô øìÒíôëÈ Çìôíû ûÈ
2¿5 ç·çéú ¼ïr ¥ «*íçÖô ûÈíúë Çìôíû øìÒô
2¿6 ÷çhÇÞ ¼ïr ¥ øìÒíôë ¼âú ûþì÷ìæ
2¿7 ø˜â ¼ïr ¥ †Œpìùìë Íô ¹âûÓoÞæÐéÜ «*èçVìæ
2¿8 øþì÷ ¼ïírë óüè,%íç õôhíâí`åÐæ
2¿9 øþì÷ ¼ïírë óüè,%íç çÇÖ
2¿10 ÌæãÐéÜæé
2¿11 èæûÞìè÷ç †ŒpøèJ

2¿1 «*¬t¬?ìûæì
ëàæìÇæ Üwíæë t¬ã›Ü ÌØ ÜìÈíûuèëúìæèÐø• ÈÅèæÛìè¼Þèå ôíÜíä ÌÓÖúæ ôíëè×íÜæ¯ Í×ì§ìß èçèæ

ÐçìèÓô †Œpìùìíë èùíú çìíóë ôìäôâÞ øöÞíûáË ôíëè×íÜæ¯ èçèæ ÅøÜèBo ôíëè×íÜæ vö vôìíæì
¼ûÞäæéæ æéèç Ìæã¼ëË æì ôíë †ŒpìùìëIèÜ çìíóë èæät¬H t¬HìÓéæ øpìú vûí§ ÅÒí×¯ 1925 ¼ìíÜ È¤ÜÖìw
vÇíô vØëìë t¬HGFôìÜ øíë âì°ìä èûxHèûóÖìÜú †Œpìùìíëë ùÒæ ôíâÞ ¼è¹úÛìíû äè§íú øí§æ¯ ÍÔìíæ çìë
«*÷Üæ ôëì æçhæ ûÖûòìIèÜ †Œpìùìíëë öìûçéú ôìäôâÞíô èæú¬QŸË ôëìë äæÖ èô×ã ÌìóÐÞ èæúâèæV «*Ëúæ
ôëíç çþìíô v«*ëËì äãèùíúè×Ü¯

1931 ¼ìÜ †Œpìùìë äùíçë Èèçðìí¼ Íô ÅíGXÔíöìùÖ û×ë¯ ÍÈ û×íëÈ Íôèå öãíùë Ìû¼ìæ ðú•
¼ï÷æì ðú ÌæÖ Íô öãíùë¯ vâÜèÛÜ èõÅÈ è÷ëèûóìú vææ• Íèóíô ëàæìÇæ èæíú Ììí¼æ çþìë øþì÷ ¼ïr¯
ÍIèÜ «*ôìèÐç ðú ““†Œpìùìë èûÚìíæë øþì÷èå ¼ïr”” †Œíp_vö †Œpèåíô Ûèû»Öíçë èóÐìèë ÌìÔÖì vóßúì ðú¯
†Œpìùìíëë ôìäôâÞíô èûÚìæèÛè+ô ôíë vçìÜìë øíÇ ÍÈ ë÷æìÈ è×Ü çþìë «*Çâ øóíáø¯

ÍÈ «*¼íà ÅíGXÔ ôëì vöíç øìíë vö «*Çíâ ëàæìÇæ èPçéú vÇíô ø˜â• ÍÈ ÷ìëèå ¼ïr «*Ëúæ
ôíëè×íÜæ¯ ëàæìÇíæë †Œpìùìíë ÌÓÖìøô È èû ëí¼ë èæçÖ öìçìúìç è×Ü¯ Íôèóæ ôÇìE×íÜ ÌÓÖìøô
ëí¼ë vóßúì Íô Èèàç ëàæìÇæíô çþìë «*Çâ ¼ïírë ÓìëËì väìùìú¯ ëàæìÇíæë âìæè¼ô ö¬QŸËìë ôÇì
Ìæãâìæ ôíë ë¼ Íôèóæ ÍÈ èû»íú çþìíô èäÚì¼ì ôíëæ¯ ëàæìÇæ çþìë ö¬QŸËìë ôìëË ûÖìÔÖì ôëìë øë•
†Œpìùìë vÇíô èûóìú væûìë âãðïíçÞ ¾óûûìËéë âíçì ë¼ ðÒìÁÈ ûíÜ ßíÒæ ¥ ““Ììøèæ ûÜíç ÷ìÈí×æ †Œp
âìæãí»ë ûÖûðìíëë äæÖ¢”” Íë vÇíôÈ äˆŠ ðú «*Çâ ¼ïírë• Ììë çìë ¼ìíÇÈ ¼@øïËÞ ðú ëàæìÇíæë ¼ïrIE×¯
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2¿2 è¹úìôÜìíøë óÐÞæ
ÍÈ øþì÷èå ¼ïr vÇíô Ììâëì vûÐ ôíúôèå ¼ìÓìëË æéèç øìÈ• v¼IèÜ vÇíô †Œpìùìíëë ¼â¬t¬? Óëíæë

ôìäôâÞ ¼@¬Híao ÓìëËì ôíë væßúì öìú¯ ÷ìë vÇíô ×úèå Ðíjë âíÓÖ èóíú Ìèç ¼¤íáíø ëàæìÇæ ÍÈ
¼ïrIèÜ Åøòìøæ ôíëí×æ¯ ““†Œpìùìë èûÚìíæë øþì÷èå ¼ïr”” †Œpèå «*ô·çøíá †Œpìùìíëë ôâÞÓìëìú vö óÐÞæ
«*èçØèÜç ðú• çìë Íô ¼¤èá:¼ìë¯ çþìë èæíäë Ûì»ìú• “†Œpìùìë èûÚìíæë øþì÷èå ¼ïr” †Œíp ¼¤èá:ôìíë
¼û èô×ãÈ ûÜì ðíúí×• öì Ûèû»Öíçë ÍÈ vx*èËë †ŒpIèÜíç Ììëß èûÐóÛìíû ûÖìÔÖì ôëì ðíúí×¯”” ÍÈ
¼ïrIèÜíç †Œpìùìíëë ôâÞÓìëì èæíú öíÇ,% óìÐÞèæô ÌìíÜì÷æì Ììí×¯ èçèæ v¼IèÜíô ¼ðäÛìíû ß Íô
¼ã¼¤ûºoëCíø Åøòìøæ ôëìë v÷,%ì ôíëí×æ Íû¤ øþì÷èå ÌçÖìûÐÖô æéèçë ¼ìðìíöÖ v¼IèÜíô ûþìÓìë v÷,%ì
ôíëí×æ¯ ÍÈ æéèçIèÜ †Œpìùìë ¼¤ùÒæ• øèë÷ìÜæ ß çìë ôâÞÓìëìíô Ììëß ôìöÞôëé ôíë vçìÜìë äæÖ ôé
«*íúìäæ• v¼È èû»íú Ììâìíóë èæíóÞÐ èóíç ¼áâ¯

ÍÈ øþì÷èå ¼ïírë èæúâèûèÓ Ììâìíóë øíÇë èæíóÞÐ vóú_ÍIèÜ ôíúôèå ÑôÖûºo æéèç• öì †Œpìùìë
äùíçë ¼ûÞr «*íöìäÖ¯ ÍÈ æéèçIèÜë âïÜÖ ÍÈ vö Íëì ûìÈíëë èæíóÞÐ vâíæ Ììí¼èæ• Íí¼í× èÛçë vÇíô
Íô èæûÞì÷æ «*è¹úìë âÓÖ èóíú¯ ëàæìÇíæë øþì÷èå ¼ïr †Œpìùìë óÐÞíæë ø˜Ûhä èð¼ìíû èûxHäæéæ t¬Héô·èç
ÜìÛ ôíëí×¯ ¼ïrIèÜ ðÜ ½

ûÈ ûÖûðìíëë äæÖ
«*íçÖô øìÒíôëÈ Çìôíû ûÈ
«*íçÖô ûÈíúëÈ Çìôíû øìÒô
øìÒíôë ¼âú ûþì÷ìæ
†Œpìùìë Íô ¹âûÓÞæÐéÜ «*èçVìæ

øþì÷èå ¼ïríôÈ Ììøìçóüè,%íç ¼ëÜ Íû¤ t¬Hç¥è¼ºo âíæ ðíç øìíë¯ «*ô·çøíá ÍIèÜ èô¬Q; ùÛéë
ÚìæøïËÞ̄

2¿3 «*Çâ ¼ïr ½ ûÈ ûÖûðìíëë äæÖ

«*Çâ ¼ïírë èæ`óæéú ÌûíðÜìë Íô Ñèçðìè¼ô óü,%ìQ? ¼@øíôÞ Ììâëì Ìûèðç¯ Ìçéíç †Œpùìíëë
çìíô (shelf) †ŒpIèÜ èÐôÜ èóíú ûþìÓì Çìôç¯ v¼IèÜ è×Ü ¼¤ëáíËë äæÖ• ûÖûðìíëë äæÖ æú¯
†Œpìùìëíô †Œípë ûÖûðìë «*¼ìèëç ôëìë vôìíæì «*èçVìæ èð¼ìíû vóÔì ðç æì• çì è×Ü †Œp ¼¤ëáíËë
èæ×ô Íô òìæèûíÐ»¯ «*Çâ ¼ïírë Ììùâæ ÓìëìûìèðôÛìíû öì ôëíç v÷íúè×Ü çì ðÜ ½ †Œpíô èÐôÜ
vÇíô âãk ôëì• ûì×ìÈ ôíúôäæíô †Œp ûÖûðìë ôëíç vóßúì• öìëì ÌÇÞ èóíç øìëíû çìíóë ¼ãíöìù vóßúì•
†Œpìùìíëë èÛçíë èûæìâïíÜÖ ¼ûìÈíô ¼ãíöìù vóßúì Íû¤ vÐí» ¼ûìÈíô èûæìâïíÜÖ †Œp Óìë vóßúì¯ ÌìÓãèæô
vôìíæì †Œpìùìèëô çÔæÈ ç·: ðæ• öÔæ ûÖûðìëôìëéëì †Œípë çìô ÐïæÖ ôíë vóæ¯

1¿ Ìûòìæ

†Œpìùìë Ìûèòèç ðßúì Åè÷ç vôìíæì ûÖ¬t¬?• vô\éú Ì˜íÜ• vöÔìíæ vûèÐëÛìù æìùèëôíô «*çÖð
ôâÞ¼ïír öìçìúìç ôëíç ðú¯ †Œpìùìíëë vô\éú Ìûòìæ †Œípë ûÖûðìë ûì§ìú¯ vôìíæì †Œpìùìë òìøæ
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ôëì• vôìíæì vóìôìæ vÔìÜìë âíçìÈ¯ äæÐïæÖ• èûèE× ‰̂ vôìæ äìúùìú vóìôìæ ÔãÜíÜ çìë ÛìíùÖ ôé Ììí× çì
¼ðíäÈ Ìæãíâú¯ «*Çâ ¼ïrèå Ììûìë †Œpìùìíëë âíÓÖ Íô v¼îðìóÞøïËÞ øèëíûÐß óìèû ôíë¯ ûaão&øïËÞ øèëíûÐ
âìæã»íô Ììô»ÞË ôíë Íû¤ çìë ØíÜ v¼Ôìíæ †Œp ûÖûðìíëë ¼@¬cìûæì ûüèºo øìú¯
2¿ ßíøæ ÌÖìôí¼¼

ßíøæ ÌÖìôí¼¼ «*ËìÜéíç †Œípë ûÖûðìë ûüèºo øìú¯ ÍÈ «*ËìÜéíç «*íçÖô øìÒô çìíôë ôìí× èùíú
èæíäë ø×`óâíçì †Œp èæûÞì÷æ ôëíç øìíëæ¯ Ííç ¼âíúë ¼ìx*ú ðú• ôìëË øìÒôíô çìë ø×í`óë †Œp
ûì Åøöãk vôìíæì èûôGF Ôþãíä èæíç †Œpìùìèëíôë äæÖ Ìíøáì ôëíç ðú æì¯ øìÒô v¼ìäì¼ãèä çìíô vøþîí×
èæíäë äæÖ †Œp vóÔíç øìíëæ¯ çìë ø×í`óë †Œpèå æì vøíÜ øìÒô ÍÔæ ÌæÖ vôìíæì èûôGF †Œp Ôþãíä
èæíç øìíëæ¯

3¿ †Œpìùìíëë ôìíäë ¼âú
«*Çâ ¼ïr óìèû ôíë vö †Œpìùìë èÒô v¼È ¼âú Óíë vÔìÜì ëìÔì Åè÷ç• öì ûÖûðìëôìëéíóë øíá

¼ãèûÓìäæô ðú¯ ÅóìðëËt¬HëCø• vôìíæì äæ†Œpìùìë ¼aoÖìë ¼âíú vÔìÜì ëìÔì Åè÷ç• öìíç èûèÛ ‰̂ vøÐìë
âìæã» çþìíóë ¾óæè`óæ ôìäôâÞ vÐ» ôíë v¼èå ûÖûðìë ôëíç øìíëæ¯ †Œpìùìë èóíæë óéÙÞ ¼âúûÖøé Íû¤
vôìíæì ×ãèå ×ì§ì û×íëë «*èçèóæ vÔìÜì ëìÔì Åè÷ç¯ †Œpìùìíëë ôìíäë ¼âú ûÖûðìëôìëéíóë øíá
¼ãèûÓìäæô ðßúì Åè÷ç¯
4¿ †Œpìùìë Ûûæ ß Ìì¼ûìûør

†Œpìùìë Ûûæèå Åøíöìùé ðßúìë ¼ìíÇ ¼ìíÇ óüè,%æ`óæ ðßúì ûìzæéú¯ Ìì¼ûìûør Íâæ Çìôì Åè÷ç•
öì øìÒôíóë øíá Ììëìâóìúô ðú ß †Œpìùìíëë ¼ìâ†ŒéIèÜ ûÖûðìíëë äæÖ ¼ãèûÓìäæô ðú¯ †Œp ëìÔìë
çìôIèÜ vûèÐ Åþ÷h ðßúì Åè÷ç æú• öìíç ÅE÷çâ çìôèåë †ŒpIèÜë ôìí× ¼ðíäÈ vøþîí×ìíæì öìú¯
5¿ †Œpìùìë ôâÞé

†Œpìùìë Ûûæ öç Ììô»ÞËéú vðìô• Ìì¼ûìûør öç Ììëìâóìúô vðìô• †Œp ¼¤†Œð öç ¼âüºo vðìô•
çìë ôâÞéëì ¼ãÐübÜ ß ôìíäë «*èç èæíûèóç æì ðíÜ †Œpìùìë âìæãí»ë «*çÖìÐì øïëË ôëíç øìíëæì¯
†Œpìùìíëë ôâÞéíóë ¼û ¼âíúÈ øìÒôíóë èóíô ¼ðíöìèùçìë ðìç ûìè§íú vóßúì Åè÷ç¯ Ììûìë ôâÞéíóëß
«*ìøÖ âöÞìóì vóßúì Åè÷ç¯ âÓãë• èûæúé ûÖûðìë• øìÒôíóë ¼ìðìöÖ ôëìë ÈE×ì ß vøÐìóìèë óáçì• ÍIèÜÈ
ðÜ «*Çâ ¼ïr Ìæãöìúé ôâÞéíóë ÌìûèÐÖô vöìùÖçì¯
6¿ †Œp èæûÞì÷æ æéèç

™Óãâìr v¼È ¼û †ŒpÈ ¼¤†Œð ôëì Åè÷ç• v¼IèÜ ûÖûðìëôìëéíóë ÷ìèðóì vâåìú¯ èPçéúç• †ŒpIèÜ
¼ãóÐÞæ ðßúì Åè÷ç öì øìÒôíô Ììô»ÞË ôëíç ¼áâ ðú¯ ôìíäÈ• †Œp èæûÞì÷æ æéèçë Åè÷ç «*Çâ ¼ïríô
Ìæã¼ëË ôëì¯
7¿ «*÷ìë

«*Çâ ¼ïr óìèû ôíë vö• †Œpìùìë Íû¤ çìë ¼¤†Œíðë «*íçÖôèå †Œípë «*÷ìë ðßúì Åè÷ç¯ ÍÈ «*÷ìë
÷ìÜìíæìë æìæìëôâ Åøìú Ììí×¯ †Œpìùìíë æçhæ ¼¤†ŒðIèÜë Íôèå çìèÜôì øìÒôíóë æäíë Ììæìë äæÖ
vôìíæì ¼ãèûÓìäæô äìúùìú «*óèÐÞç ôëíÜ ÛìíÜì ØÜ øìßúì öìú¯

†Œpìùìëçí+Uë ÌìÓãèæô èÛè+ «*ô·çøíá ““†Œp ûÖûðìíëë äæÖ””_«*Çâ ¼ïírë ÍÈ ûkíûÖë ÅøíëÈ
«*èçèVç¯ ÍÈ ¼ïrèåë èæèðçìÇÞ ÌûÐÖ çÇÖûìðé †Œpíô ûÖûðìëôìëéíóë æìùìíÜ Ííæ vóßúìë âíÓÖ ¼éâìûºō
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«*ô·çøíá• «*Çâ ¼ïírë «*Ûìû ðÜ ûÖìøô• «*ùìÆ Íû¤ ¾û«Xèûô¯ óüè,%Ûèàë Íôûìë ¾û«Xèûô øèëûçÞæ Ùíå
vùíÜ• ÌæÖ ¼íûë äæÖ è×Ü ™Óã ¼âíúë Ìíøáì¯

2¿4 èPçéú ¼ïr ½ «*íçÖô øìÒíôëÈ Çìôíû ûÈ

«*Çâ ¼ïr Ììâìíóë †Œp ûÖûðìíëë è÷Q?ìÓìëìú Íô èû«Xû Ííæè×Ü¯ èPçéú ¼ïr v¼È èû«Xûíô Ììë Íô
¬t¬?ë Íèùíú èæíú vùí×¯ ëàæìÇíæë âíç• ““«*Çâ ¼ïr öèó “†Œp ¼¤ëáíËë äæÖ”_ÍÈ ÓìëËìèåíô øìí^å vóú•
çíû èPçéú ¼ïr ““†Œp èô×ã ûì×ìÈ ôëì âìæãí»ë äæÖ””_ÍÈ ÓìëËìèåíô Ììëß «*¼ìèëç ôíë¯ «*Çâ ¼ïírë
¾û«Xèûô óìèû öèó ðú ““†Œp ðÜ ûÖûðìíëë äæÖ”” «*Çâ ¼ïr çÔæôìë †ŒpìùìëIèÜíô ÅˆŠãk ôíë èóíúè×Ü•
èPçéú ¼ïr æçhæ æçhæ †Œpìùìë òìøæì ôíëè×Ü âìæã»íô èÐáì• èûíæìóæ ß çÇÖ ¼ëûëìð ôëíç¯
«*ô·çøíá• ÍÈ ¼ïr øïûÞìæãâìæ ôíë væú vö ““èÐáì ¼ûìë äæÖ¯”” èæät¬H «*íúìäæ Ìæãöìúé øìÒôíóë †Œpìùìë
øèëí»ûì èóíç ÍÈ ¼ïr óìúûºō  ““«*íçÖô”” Ðjèåë Åøë väìë vóßúìë Íô ùïÆ ÌÇÞ Ììí×¯ øìÒôíóë ÷ìèðóì
èûèÛ ‰̂ ëôíâë• ôìíäÈ «*íçÖô øìÒôíô çìë Åøíöìùé †Œp vóßúìë âíÓÖ Íô Óëíæë óìèú&íûìÓ Íí¼
öìíE×¯ Ìçéíç ™Óãâìr èûíÐ» ¼ãèûÓì«*ì: èô×ã âìæã» †Œpìùìë ß †ŒpûÖûðìíëë ¼ãíöìù vøíçæ¯ ùËçí¬QŸë
Ììùâíæë ØíÜ «*íçÖôèå æìùèëô Ðì¼æûÖûòìú Ì¤Ð væßúìë ¼íà ¼íà ™ëg ðú èPçéú ¼ïírë öìrì¯
èPçéú ¼ïírë èæèðçìÇÞ Ìæã¼aoìæ ôëíç ëàæìÇæ ÷ìëèå vx*èËë Ììx*ú èæíúí×æ¯

1¿ ëìí,%³ë óìèú&
ëìí,%³ë óìèú& ÍÈ èçæèå èû»úíô vô\ ôíë ùí§ ßíÒ_ÌìÈæ «*Ëúæ• ¼â Ĥú ß ÌìèÇÞô ¼¤òìæ¯

¼ôíÜë ôìí× vøþîí×ìíæìë Åí!íÐÖ èPçéú ¼ïr óìèû ôíë vö †Œpìùìë æùëûì¼é ß †Œìâûì¼é• øãëg» ß æìëé•
ÌèÛäìç ß ÌæèÛäìç• t¬HìÛìèûô ß Ìt¬HìÛìèûô• èÐ™ ß ûút¬›• «*íçÖíôëÈ ôìíä Ìì¼íû¯ ëìí,%³ë ôìí× v¼
çìÈ Íâæ Íô †Œpìùìë ûÖûòì ÷ìÜã ôëìë Ììíûóæ äìæìú• öì ¼ôíÜë ôìí× øöÞì: øèëâìíË †Œpìùìë øèëí»ûì
vøþîí× èóíç øìëíû¯ Íåì ôëì ¼@¬cû Íâæ ÌìÈæ «*Ëúíæë âÓÖ èóíú öì †Œpìùìë ûÖûòìíô ÌìèÇÞô ¼ìðìöÖ
ôëíû Íû¤ çìë èûèÛ ‰̂ ÐìÔìë ôìäôíâÞë âíÓÖ ¼â Ĥú Ùåìíç øìëíû¯ v¼È ôìëíË ëàæìÇæ ëìí,%³ë óìèú&íô
èçæèå Ûìíù Ûìù ôíëí×æ ½ ‘1’ ÌìèÇÞô ¼¤òìæ• ‘2’ ÌìÈæ «*Ëúæ ß ‘3’ ¼â Ĥú ¼ìÓæ¯

ÌìèÇÞô ¼¤òìæ
¼ôíÜë «*íúìäæ vâåìíç Íôèå †Œpìùìë vùìVé ûì †Œpìùìë ÐübÜ ÷ìÜìíæìë äæÖ «*ÇíâÈ «*íúìäæ öíÇ,%

ÌíÇÞë¯ ëì,%³ óãèå èûèÛ ‰̂ Åøìíú ÌíÇÞë väìùìæ èóíç øìíë ½ ‘1’ Ìæãóìíæë âìÓÖíâ ß ‘2’ †Œpìùìë ôë ÷ìÜã
ôíë¯ ëàæìÇíæë ø×`ó èPçéú Åøìúèå¯ «*Çâ Åøìúèåíç ëì,%³ ðú «*èç û×æ ûì vôìæ †Œpôìë èûôìÐ
øèëôGFæìë äæÖ èæèóÞ,% øèëâìË ÌÇÞ ûëìºo ôëíç øìíë¯ èPçéú Åøìúèåíç ëì,%³ òìæéú ôç·Þøáíô ¼@øè+
ôíëë âíçì èô×ã èô×ã ôíëë Åøë v¼¼ (cess) û¼ìíæìë áâçì èóíç øìíë¯ ÍÈÛìíû ¼¤ùüðéç ÌÇÞ äâì øí§
†Œpìùìë çðèûíÜ¯ ëì,%³ ¼ìÓìëËç Íë ¼âìæ ûì çìë vÇíôß vûèÐ ÌÇÞ èóíú Çìíô¯

†Œpìùìë ÌìÈæ
ùËçìè¬QŸô ¼âìíä «*íçÖô æìùèëíôë ø§ìë Íû¤ øìÒÖû¬t¬;ë æìùìÜ øìûìë ÌèÓôìë Ììí×¯ ôìíäÈ ëìí,%³ë

ôçÞûÖ çìíóë Ììäéûæ ø§ìë ¼ãèûÓì ôíë vóßúì¯ ÍåìÈ ðÜ èPçéú ¼ïírë óìèû¯ †Œpìùìë ÌìÈæ «*Ëúæ ôíë
ëì,%³ ÍÈ óìèû Ìíæôì¤íÐ vâåìíç øìíë¯
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¼â Ĥú ¼ìÓæ
¼â Ĥíúë ÌÇÞ «*èçèå ¬t¬?íë †Œpìùìë øèëí»ûìíô öãk ß ¼âè Ĥç ôëì¯ ¼ìÓìëËç Üá ôëì öìú vö• ¼â¬t¬?

†Œpìùìë• ÌÇûì vûèÐëÛìù †ŒpìùìëÈ èûèE× ‰̂Ûìíû ôìä ôíë¯ ÍÈ øèëèòèç èPçéú ¼ïírë ââÞìíÇÞë èûëgíºō
¼ãçëì¤ †Œpìùìë ß çìë øèëí»ûìIèÜë «*èçèå ¬t¬?íë ¼â Ĥú¼ìÓæ ÌçÖQ? äëgèë¯ †ŒpìùìëIèÜë âíÓÖ ¼â Ĥú
ëìäÖ ûì vóíÐë ðìíç Çìôì ¼@øíóë ¼ûÞìèÓô ûÖûðìë ¼ãèæèfç ôíë¯ ÍÈ Óëíæë ûÖûòìú äìçéú †Œpìùìë
vÇíô ëìäÖ vô\éú †Œpìùìë• väÜì †Œpìùìë• Ððë †Œpìùìë• †ŒìâéË †Œpìùìë_¼ôíÜÈ Íôèå ¼ãÐübíÜë âíçì
øëtøíëë ¼ìíÇ öãk¯ «*íúìäíæë ¼âú çÔæ Íô †Œpìùìíëë ¼¤†Œð ß øèëí»ûì ÌæÖ †Œpìùìíëë ôìíä
Üìùìíæì vöíç øìíë¯
2¿ †Œpìùìë ôç·Þøíáë óìèú&

†Œpìùìë ôç·Þøíáë óìèú& ÍÈ óãÈ èû»úíô vô\ ôíë ½ ‘ô’ †Œp èæûÞì÷æ ß ‘Ô’ ôâÞé èæûÞì÷æ¯
vôìíæì †ŒpìùìëÈ çìë «*íúìäæâíçì ¼û †Œp ôëíç øìíë æì¯ Ììäíôë èóíæ æèÇ ÅÁøìóíæë

øèëâìËåìß Ììûìë èûøãÜ¯ øìßúì öìú Íâæ †Œpìùìë ¼ìâ†Œéë Íô ¼ìâìæÖ Ì¤Ð «*èçèå †Œpìùìë ¼¤†Œíðë
áâçì ëìíÔ¯ Íôèå †Œpìùìíëë ÌìèÇÞô ¼¤òìæ ¼éèâç¯ ÌìèÇÞô ¼éâìûºoçìë ôÇì è÷Q?ì ôíë çìíô v¼È
Ìæãöìúé †Œp èæûÞì÷æ ôëíç ðú¯ èô¬Q; ûÖûðìëôìëéíóë èÛ ‰̂ èÛ ‰̂ ÷ìèðóì vâåìíæìë äæÖ ¼èÒô• èû÷ìëûãèºo
¼@ø ‰̂ †Œp èæûÞì÷æ vâìíåÈ vôìíæì ¼ðä ôìä æú¯ †Œp èæûÞì÷íæë Ììíù øìÒôíóë «*íúìäæIèÜ ¼@¬Híao
Ìûèðç ðßúì ß v¼IèÜë âïÜÖìúæ ôëì ûìzæéú¯ èPçéú ¼ïírë èæèðçìÇÞ ÍÈ vö• øìÒôíóë ôìíä Üìíù Íâæ
¼û †ŒpÈ èæûÞì÷æ ôëì Åè÷ç ß Ìíôìíäì †ŒpIèÜíô øèëçÖìù ôëì Åè÷ç¯ èæûÞì÷æ ðßúì Åè÷ç ûÖèkùç
÷ìèðóìë èÛè+íç¯ ÍÈ «*è¹úìú Ììûìë øìÒôíùìVéë èÛçë èûèÛ ‰̂ Óëíæë âìæã»íóë «*íçÖíôë ¼¤tøíÐÞ
Ìì¼ìåìß äëgèë¯ ÷ìèðóìë øèëâìø ôëìë äæÖ ÌìÓãèæô «*ûËçì ðÜ øìÒôíóë «*íúìäæIèÜ ¾ûÚìèæô
øºoèçíç Íô ¼ã¼@¬Hao ¼âéáì ôëì Íû¤ çìíóë øèëûèçÞç ÷ìèðóì vâåìíç æéèç ß ôâÞ¼ïè÷íô v¼È Ìæãöìúé
÷ìèÜç ôëì¯ Íôèå ¼ã»â ¼¤†Œð èæâÞìíËë äæÖ †Œpìùìë ôç·Þøíáë Åè÷ç Íôèå ¼èÒô èæûÞì÷æ ß ¼¤†Œíðë
æéèç Ìæã¼ëË ôëì¯ ôâÞé èæûÞì÷æ Íâæ Íô Iëg&øïËÞ èû»ú• öì vôìíæì †Œpìùìëíô ¼üè,% ûì Ó[¤¼ ôëíç øìíë¯
¼ãçëì¤ ¼ïrèå vâíæ ÷Üìë äæÖ øöÞì: ¼¤ÔÖìë Íôèå óá ôâÞéóÜ Çìôì äëgèë¯ ôâÞé èæûÞì÷íæë ¼âú †Œpìùìë
ôç·Þøíáë ÷—§ìQ? ¼çôÞçì væßúì Åè÷ç¯
3¿ ôâÞéíóë óìèú&

†Œpìùìë ôç·Þøíáë Pìëì öíÇ,% ¼¤ÔÖìú óá ôâÞé èæíúìùÈ öíÇ,% æú¯ óáÛìíû èæíäë èæíäë ôçÞûÖ
øìÜæ ôëì vö çìíóë âðìæ óìèú&• «*íçÖôèå †Œpìùìë ôâÞéíô ÍôÇì ÅøÜèBo ôëíç ðíû¯ èPçéú ¼ïrèå
ôâÞéíóë vóßúì vëØìíëA ¼ìèÛÞí¼ë Åøë öíÇ,% Iëg& vóú¯ vëØìíëA ¼ìèÛÞí¼ë ôìíä †Œpìùìë ôâÞéíóë ¼èÒô
«*èÐáË Çìôì Åè÷ç¯ †Œpìùìë ôâÞéíóë Åè÷ç øìÒô ß çìë «*íúìäæíô ÅøÜèBo ôëì¯ ¼èÒô †Œpèå ¼ëûëìð
ôíë çþìíóë Åè÷ç øìÒôíô ¼ìðìöÖ ôëì¯ çìë ¼@¬cìûÖ ø×í`óë ¼â¬t¬? †Œpíô çìë æìùìíÜë âíÓÖ vøþîí× èóíç
ôâÞéíóë Åè÷ç øìÒôíô ¼ðìúçì ôëì¯ èPçéú ¼ïr óìèû ôíë vö• ôâÞéíóë Åè÷ç †Œp• †ŒpøèJ• ôÖìåìÜù•
Ììôë†Œp ÈçÖìèó èû»íú ßúìèôûðìÜ ðßúìë Íô t¬HìÛìèûô óáçì ùí§ vçìÜì¯ Íë ØíÜ †Œp ¼aoìíæë äèåÜ
«*è¹úìèå çþìíóë øíá Ìíøáìô·ç ¼ðä ðíú öìíû¯ vôìíæì øìÒô †Œpìùìíë «*íûÐ ôëíÜ †Œpìùìë ôâÞéíóë
Åè÷ç çìë èóíô ¼ìðìíöÖë ðìç ûìè§íú vóßúì¯ Ìíæô æçhæ øìÒôíôÈ †Œpìùìë ûÖûðìíëë ¼íà «*ìÇèâô
øèë÷ú ôèëíú vóßúì «*íúìäæ ðíú øí§¯
4¿ øìÒíôë óìèú&

èPçéú ¼ïr øìÒíôë Åøíëß èô×ã óìèú& Ììíëìø ôíë¯ ¼ïrèå ÷ìú vö• Óìë èæíç ÷ìßúì †Œípë ¼¤ÔÖì•
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Óìíëë ¼âú¼éâì• ß †Œpìùìíëë ¼ìâ†Œé ûÖûðìë ¼@øèôÞç ¼â¬t¬? èæúâIèÜ vöæ øìÒíôëì vâíæ ÷íÜæ¯ vôìíæì
èûíÐ» ¼ãèûÓì çþìëì vöæ óìèû æì ôíëæ¯ †Œpìùìë ¼ôíÜë äæÖ• ôìíäÈ Íôäæíô ûè˜ç ôíë ÌæÖäæíô
ÌæÖìöÖ ¼ãèûÓì vóßúì öìú æì¯ çì×ì§ì• †Œp vÇíô øìçì vôíå væßúì• †Œp Üãèôíú ëìÔì• ¼âú¼éâì Ìèç¹â
ôíë vùíÜß †Œp vëíÔ vóßúìë âíçì ôìäIèÜ vÇíô øìÒôíóë èûëç Çìôì Åè÷ç¯ ÍÈ Óëíæë ôìíäë ÌÇÞ
ÌæÖìæÖ øìÒôíóë çìíóë ø×í`óë †ŒpIèÜ vÇíô óïíë ¼èëíú vóßúì¯ †Œpìùìíëë âíÓÖ ûÖûðìëôìëé èÐáì
ôâÞ¼ïè÷ë âìÓÖíâ øìÒôíóë èæíäíóë óìèú& ¼@¬Híao ¼í÷çæ ôíë vçìÜì Åè÷ç¯

†Œpìùìëíô ¼âìíäë Íô vûîèºoô vô\ èð¼ìíû ùí§ vçìÜìë «*è¹úìú †Œpìùìë ôâÞéëìÈ vô\éú Û—èâôì
vææ¯ öìÈ vðìô• †Œpìùìíë øìÒôíóë Íâæ Ìì÷ëË ôëì Åè÷ç• vöëôâèå çìëì ÌæÖíóë ôì× vÇíô ÌìÐì
ôíëæ¯

2¿5 ç·çéú ¼ïr ½ «*íçÖô ûÈíúëÈ Çìôíû øìÒô

ç·çéú ¼ïrèå Èèàç ôíë vö «*íçÖô †ŒípëÈ èæät¬H øìÒô øìßúì Åè÷ç¯ ÍÈ ôìäèå ÌûÐÖ ÌçÖQ?
ôèÒæ¯ ôìëË• †Œp çìë øìÒíôë ôìí× vöíç øìíë æì ûì øìÒíôë vÔþìä ôëíç øìíë æì¯ †Œp âïô ß ûèÓë¯
ÍÔìíæ Ì†Œ¼ë ðíç ðú †Œípë ÷èër èû÷ìë ôíë¯ «*íçÖôèå †Œípë äæÖ Íôäæ Åøöãk øìÒô øìßúì Åè÷ç¯
Íèå èPçéú ¼ïírë øèëøïëô¯ vö †Œp ûÖûðìëíöìùÖ æú• çìë èø×íæ ÌÇÞ ûÖú ôëì Ìø÷ú¯ È õûLã
ÜÖìWìšìíëë âíç• ÍÈ ¼ïírë èÛè+ ðÜ ¼@¬cìûÖçìë ¼ïr (Law of Probability) ̄  ÜÖìWìšìë †Œpìùìíëë
¼ìâ†Œé ûÖûðìíëë Åøë ùíû»Ëì ôíëè×íÜæ¯ èçèæ ûíÜè×íÜæ vö• vôìíæì ¼ã¼¤ùèÒç ß Å+â øèëí»ûì èûèÐ,%
†Œpìùìíëß «*íçÖôèå †Œípë øìÒô øìûìë ¼@¬cìûæì ÍôíÐì Ðçì¤Ð æú¯ ÍÈ ¼ïríô ôìíä ëCø vóûìë äæÖ
èæ@¬‰èÜèÔç øóíáøIèÜ væßúì Åè÷ç¯

1¿ ßíøæ ÌÖìôí¼¼d è¼íšâ
ç·çéú ¼ïrèåíô ¼ØÜ ôíë çhÜíç †ŒpìùìëIèÜ vö¼û ûÖûòì væú• ßíøæ ÌÖìôí¼¼d è¼íšâ çìíóë

âíÓÖ ¼ûíÇíô ÅíGXÔíöìùÖ¯ ÍÈ ûÖûòìú øìÒíôëì çìíôë æìùìÜ vøíç øìíëæ¯ çìíôë Åøë v÷ìÔ ûãíÜìíç
ûãíÜìíç çìëì çìíóë ø×`ó¼È †ŒpIèÜ Ôþãíäß vøíç øìíëæ¯ vôYìäõ ÍÖìôí¼¼d è¼íšíâ çìëì ðúíçì ÍÈ¼û
†Œípë Ìè¬t¬?í&ë ôÇì våëß vøíçæ æì¯ ç·çéú ¼ïr v¼È ôìëíË ßíøæ ÍÖìôí¼¼d è¼íšíâë øíá¯ ÍÈ
è¼íšâ ÷ìÜã ôëíç vùíÜ çìôIèÜë ÅE÷çì ¼ìí§ ×ú vÇíô ¼ìç Øhíåë âíÓÖ Çìôì Åè÷ç• öìíç ù§ø§çì
ÅE÷çìë vôìíæì øìÒô ¼ðíäÈ v¼èåíô ûÖûðìë ôëíç øìíëæ¯ ÍÈ è¼íšíâë ôíúôèå Ì¼ãèûÓìß Ììí×¯ ÍÈ
è¼íšíâ †Œípë ÌGF• èô¬Q; ÌøèëðìöÞ vÜìô¼ìæ ðßúìë ÌìÐWì Ììí×¯ ÍÔìíæ Ìíæô øìÒôÈ vóÔì ûì
ûÖûðìíëë øë ¼èÒô äìúùìú †Œp ëìíÔæ æì¯ èô¬Q; ÍÈ Ì¼ãèûÓìIèÜíô vâíæ èæíç ðíû• öèó Ììâëì «*íçÖô
†Œípë äæÖ øìÒô ÌäÞæ ôëíç ÷ìÈ¯ Íë ¼éâìûºoçìë ôÇì âíæ vëíÔß †ŒpìùìëIèÜë Åè÷ç èûæì èPÓìú
ßíøæ ÌÖìôí¼¼d è¼íšâ ÷ìÜã ôëì• ôìëË ÍÈ ûÖûòìú †Œípë ûÖûðìë ûTIË ûüèºo øìú¯

2¿ çìíôë èûæÖì¼
çìíô †Œp èûæÖìí¼ë èûèÛ ‰̂ ¹â Ìæã¼ëË ôëì vöíç øìíë• èô¬Q; èû»úèÛè+ô èûæÖìí¼ †Œípë èæät¬H

øìÒô øìûìë ¼@¬cìûæì ûüèºo øìú¯ v¼È ôìëíË vx*èËûºo èûæÖì¼È ¼ãøìèëÐ ôëì ðú¯ †Œípë vx*èËûºo
èûæÖì¼_ÌÇÞìÁ èû»íúë Åøë èÛè+ ôíë †Œípë èûæÖì¼íô ¼û¼âú ûäìú ëìÔì «*íúìäæ¯ Íë Ììíëô èæèðçìÇÞ
ðÜ qâ ¼¤íÐìÓæ• ÌÇÞìÁ ÛhÜ äìúùìú ëìÔì †Œpíô èæúèâçÛìíû ¼èÒô äìúùìú èØèëíú vóßúì¯
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3¿ ôÖìåìÜù

Íôèå ¼ãøèëôèGFç• vx*èËûºo èûæÖì¼ ÔãûÈ ôìâÖ• èô¬Q; «*íçÖôèå †Œípë çìë èæät¬H øìÒô Ììô»ÞË ôëìë
èû»úèå èû÷ìë ôëíÜ v¼èå t¬Hú¤¼@øïËÞ æú¯ Ííô ¼ìðìöÖ ôëìë äæÖ «*íúìäæ ôÖìåìÜíùë¯ Íèå Íôèå öâä
«*è¹úì_Íôèåíô ÌæÖèå vÇíô èûèE× ‰̂ ôëì öìú æì¯ è¼èëä-Íè`å³ ß ¼ìûíä= ¹Ð-vëØìíëA Íè`å³ ôÔíæì
ôÔíæì øìÒôíô †Œípë ÌìíÜì÷Ö èû»úèåíô äìæíç ¼ìðìöÖ ôíë¯ ç·çéú ¼ïr Íèåß «*çÖìÐì ôíë vö• ôìèëùë
ôâÞéëì «*íçÖôèå †Œp ûì æèÇë èû»úû¬t¬; øãbìæãøãbÛìíû èûíxX»Ë ôíë ÌÖìæìèÜèåôìÜ Íè`å³ «*¬t¬;ç ôëíûæ•
öì øìÒôíóë Åøôìíë Üìùíû¯

4¿ vëØìíëA ¼ìèÛÞ¼

ç·çéú ¼ïr âìæã»íô †Œípë ðíú «*÷ìíë æìâíç ûíÜ¯ vëØìíëA ôâÞéíóë †ŒpIèÜë IËìûèÜ ¼@¬Híao ¼âÖô
Úìæ Çìôì äëgèë¯ †Œp ß øìÒíôë èâÜíæ ÙåôìèÜë ôìäèå çìíóëÈ¯ vëØìíëA ¼ìèÛÞí¼ë vóÔìíÐìæìë èû»ú
ÍèåÈ¯

5¿ «*÷ìë

øìÒôíóë †Œpìùìíëë èóíô Ììô»ÞË ôëíç Íû¤ ¼ìíÇ ¼ìíÇ «*èçèå †Œípë èæät¬H øìÒô ÌäÞíæë ¼@¬cìûæì
ûì§ìíç «*÷ìë ðÜ Íô ÐèkÐìÜé Ìt¬Ÿ̄  «*÷ìíëë Åí!ÐÖ èæúèâçÛìíû æçhæ ¼¤íöìäæIèÜë çìèÜôì «*¬t¬;ç ß
èûçëË ôëì Åè÷ç• öìíç çì øìÒôíóë æäíë Ììí¼¯ æçhæ †ŒpIèÜ Åøöãk vôìíæì äìúùìú «*óèÐÞç ôëíÜ
v¼IèÜ øìÒôíóë âíæìíöìù Ììô»ÞË ôíë¯ ¼âíú ¼âíú †Œp «*óÐÞæéë Ììíúìäæ ôëíÜ †Œípë èæät¬H øìÒô
øìûìë ¼@¬cìûæì ÅyUÜçÜ ðú¯ Ìèûëìâ «*÷ìë ÷ìÜìíæì vöíç øìíë ûìè»Þô «*èçíûóæ• †Œpìùìíëë È¬t¬?ìðìë ß
øèrôì• âãè°ç ôÖìåìÜù• æçhæ ¼¤íöìäíæë çìèÜôì• †Œp ¼:ìð ôâÞ¼ïè÷• v«*¼ èûÚè:• vûçìëÝvåèÜèÛÐæ
ÌæãVìæ• «*ôìÐÖ ûk·çì ÈçÖìèóë âìÓÖíâ¯ âìæã»íô †Œpìùìíë èæíú Ìì¼ìë äæÖ †Œpìùìíëë Åè÷ç ¼ûëôíâë
t¬Héô·ç øºoèçë ¼ìðìöÖ væßúì• öìíç «*íçÖôèå ¼@¬cìûÖ øìÒô Íôäæ ôíë «*ô·ç øìÒíô øèëËç ðú¯ Íë
ØíÜ ç·çéú ¼ïírë ¼ìØíÜÖë ¼@¬cìûæì ûüèºo øìú¯

6¿ ÍRíåæÐæ ¼ìèÛÞ¼

ÍRíåæÐæ ¼ìèÛÞí¼ë Íô «*Ð¤¼æéú Åí!ÐÖ ðÜ ø§ìë ÌÛÖìí¼ë ÅÁ¼ìð èóíç †Œpìùìëíô Íô
¼ìâìèäô vôí\ë ëCø vóßúì Íû¤ öìëì øìÒô ææ• çìíóë èæúèâç øìÒíô øèëËç ôëì¯ ÍRíåæÐæ ¼ìèÛÞí¼ë
ÜáÖ ðÜ ø§ìë ÈE×ì äìèùíú vçìÜì Íû¤ †Œp ß øìÒíôë âíÓÖ ÙåôìèÜ ôëì¯ ç·çéú ¼ïírë ÜáÖ øïëíË
Ìì†Œðé †Œpìùìèëíôëì ÍÈ ÍRíåæÐæ ¼ìèÛÞí¼ë ôìäôâÞ ÌçÖQ? ÅÁ¼ìð ß Å!éøæìë ¼íà ôíë Çìíôæ¯
ç·çéú ¼ïírë èæíóÞÐIèÜ Ìæã¼ëË ôëíç Íû¤ èÐáìë Åøöãk øèëíûÐ ¼üè,% ôëíç ûk·çì• øìÒ÷¹• æìåÖíùìVé
ß «*óÐÞæéë ¼ØÜ Ììíúìäæ ôëì ðíúí×¯ ç·çéú ¼ïírë óìèû vâåìíæìë äæÖ †Œpìùìèëíôëì òìæéú ÅÁ¼û•
äìçéú væçì ûì äìçéú è÷Q?ìÓìëìë «*èç ÅÁ¼ùÞéô·ç èô×ã äìçéú èóû¼ ÈçÖìèó øìÜæ ôíëæ¯

7¿ †Œp èæûÞì÷æ

†Œp èæûÞì÷íæë Åí!íÐÖß ç·çéú ¼ïírë Íôèå ûìçÞì Ììí×¯ †Œpìùìèëíôë ™Óãâìr v¼È ¼û †ŒpÈ vôæì
Åè÷ç• vöIèÜ øìÒôíóë ôìí× Åøíöìùé «*âìèËç ðíû¯ †Œp èæûÞì÷æ «*è¹úìú øìÒôíóë ëgè÷ ß ÷ìèðóìíô øïËÞ
âöÞìóì vóßúì Åè÷ç¯ ç·çéú ¼ïr Íô ¼ã»â †Œp èæûÞì÷æ æéèç óìèû ôíë¯
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8¿ äæè«*ú èûÛìíùë ûÖûòì
¼¤ûìóør• ørøèrôì ÈçÖìèó äæè«*ú èûÛìùIèÜë ûÖûòì øìÒôíóë «*ÜãBo ôíë ß †Œpìùìíë çìíóë

Åøèòèç ûìè§íú vçìíÜ¯ Íë ØíÜ «*íçÖô †Œípë èæät¬H øìÒô øìûìë ¼@¬cìûæì ûüèºo øìú¯

2¿6 ÷çhÇÞ ¼ïr ½ øìÒíôë ¼âú ûþì÷ìæ
ÍÈ ¼ïrèå ÷ìú ÌôìëíË øìÒôíóë ôìíä èûÜ@¬H Ùåìíæì ûao ôëíç¯ ÍÈ Óëíæë èûÜí@¬Hë ØíÜ øìÒô

èûëk ß Ì¼¬Q;,% ðæ¯ Íôäæ Ì¼¬Q;,% øìÒô ¼÷ëì÷ë †Œpìùìíë Ìì¼íç ÷ìæ æì¯ ™Óãâìr øèëç·: øìÒíôëìÈ
†Œpìùìíë èæúèâç Ìì¼ì öìßúì ôíëæ¯ †Œpìùìíë vøþîí×ìíæìë âãðïçÞ vÇíô èûóìíúë âãðïçÞ øöÞQ? Ììâëì öèó
øìÒôíô âíæìíöìù èóíú Üá ôèë• «*èçèå ¬t¬?íë ¼âú ûþì÷ìíæìë ôÇì vÛíû Ììâëì öèó çìíô vö ¼û «*ËìÜéë
âÓÖ èóíú Ííùìíç ðú v¼IèÜíô øöÞíûáË ôèë• çìðíÜÈ Ììâëì ÍÈ ¼ïírë Iëg& ÅøÜèBo ôëíç ¼áâ ðû¯
«*íúìäíæë vûèÐ ¼âú Óíë øìÒôíô ôÔíæì Ìíøáìú ëìÔì Åè÷ç æú¯ øìÒô ¼ûíÇíô vûÐ ç·: ðæ• öÔæ
èçèæ çþìë ø×`óâíçì øèëí»ûì öÇì¼@¬cû ôâ ¼âíúë âíÓÖ vøíú öìæ¯

vôYìäõ ÌÖìôí¼¼d è¼íšíâ ø×`óâíçì †Œpèå vøíç öíÇ,% èûÜ@¬H ðûìë ¼@¬cìûæì¯ ôÖìåìÜù Íè`å³ vóÔì•
èëôhÈèäÐæ èt¬Xø vÜÔì Íû¤ †Œípë äæÖ ôìÅ`åìíë Ìíøáìë âÓÖ èóíú øìÒíôë öíÇ,% ¼âú æ,% ðú¯ ÍÈ
¼ïrèå âíæ ôíë vö• ûÖèkèûíÐí»ë èæät¬H ¼âíúë Ìø÷ú ûÖèkèæëíøá ûì¬t¬?û ¼âíúë Ìø÷íúë vÇíô vûÐé
ö¬QŸËìóìúô¯ ÍÈ “ûì¬t¬?û” ¼âíúë vÇíô øìÒíôë ûÖèkèæÛÞë èæät¬H ¼âú vûèÐ Iëg&øïËÞ̄  èô¬Q; vôYìäõ ÌÖìôí¼¼d
è¼íšíâ ÍÈ óãÈ Óëíæë ¼âúÈ äè§ç ëíúí×¯ ûÖèkèæÛÞë ¼âú ðÜ v¼È ¼âúåhôh• öì Ììâëì Ìèçûìèðç
ôíëè× ûíÜ âíæ ôëè×¯ ÌæÖèóíô• ûÖèkèæëíøá ¼âúåhôh ðÜ «*ô·ç ûì ûì¬t¬?û ¼âú• öì Ìèçûìèðç ðíúí×¯
ÍÈ ÓìëËìèåíô øèë,¬›ìë ôíë vûìÄìë äæÖ Íôèå ÅóìðëíËë ¼ìðìöÖ væßúì öìô¯ Óíë væßúì öìô vôìíæì
øìÒô çìë ø×`óâíçì øèëí»ûì vøíç øíæíëì èâèæå Ìíøáì ôíëí×æ¯ öèó vôÅ çìë èóíô âíæìíöìùé æì
ðú ûì çìíô ÌÜ¼Ûìíû «*çéáì ôëíç ðú• çÔæ çìë ôìí× ßÈ øíæíëì èâèæå ¼âúåhôhÈ øþúèrÐ èâèæå
âíæ ðíû¯ ÍÔìíæ ûÖèkë èæät¬H ¼âú «*ô·ç ¼âíúë vÇíô Ìíæô vûèÐ ðíú öìú¯ ôìíäÈ øìÒôíóë ¼âú
ûþì÷ìíç èæ@¬‰èÜèÔç ûÖûòìIèÜ væßúì óëôìë¯

1¿ ßíøæ ÌÖìôí¼¼d

ßíøæ ÌÖìôí¼¼d øìÒíôë èæät¬H ¼âú ûþì÷ìíæìë Íô ¼íQ?ì»äæô Åøìú èð¼ìíû «*èçVì vøíúí×¯ ÍÔìíæ
†Œípë äùíç ðìèëíú vöíç vöíç ¼âú vôìÇì èóíú Åí§ vùÜ• øìÒô çì vÔúìÜ ôíëæ æì¯ èô¬Q; ¾ÓöÞ Óíë
ôìÅ`åìíë Ìíøáì ôëì çìíóë ôìí× ö¬QŸËìóìúô¯ ¼âúÈ ÌÇÞ Ììë ÌÇÞÈ ¼âú¯ ÍÈ Ìì:ûìôÖèå t‡ëË ôíë
ÍôÇì ûÜì öìú vö• ßíøæ ÌÖìôí¼¼d è¼íšâ øìÒôíóë ¼âú ûþì÷ìíæìë ôìä ôíëÈ öìíû¯

2¿ vx*èËèûÛìäæ ß ôÖìåìÜù «*¬t¬;èç

Åøöãk šÖìôëgâ èæíóÞèÐôì• èûíxX»ËâïÜô ¹Ð-vëØìíëA ôìíõÞ ¼âüºo Ììëß ôìöÞôëé ôÖìåìÜù Íû¤
†Œípë ¼èÒô vx*èË èûÛìäíæë ¼ìðìíöÖ Ììâëì ¼âíúë Ìø÷ú ðuì¼ ôëíç øìèë¯ æìæì Åøìóìíæë ¼âüºo †Œípë
èûèÛ ‰̂ èóôIèÜ ™Óãâìr ¹Ð-vëØìíëAÈ ¼ûìë óüè,%íùì÷ë ôëíç øìíë¯ ôÔíæì ôÔíæì ÍÈ Óëíæë Íè`å³IèÜ
ôÖìåìÜíù ÌæÖ vôìíæì èû»íúë âíÓÖ ÌQ?ÛhÞk ôëì Íôèå †Œípë ÌæÖìæÖ ÷âÁôìë èóôIèÜ øìÒíôë æäíë
Ììæíç ¼ìðìöÖ ôíë¯
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3¿ ÷ìèäÞ¤ è¼íšâ
vëèäšìë ûÖûðìë ôëìë «*ì÷éæ «*Çì û§ ¼âú¼ìíøá¯ çìë øèëûíçÞ “åh ôìõÞ ” ûÖûòì Ìíæô °gç ß ôâ

ûÖú¼ìíøá¯ èåèôå è¼íšâ• Øíåì-÷ìèäÞ¤ è¼íšâ• ôâèøÅåìë ÷ìèäÞ¤ è¼íšíâë âíçì ÌìÓãèæô ûÖûòìIèÜ
øìÒíôë ¼âú ûþì÷ìíç ¼áâ¯
4¿ vëØìíëA ¼ìèÛÞ¼

¼ã̀ óë vx*èËèûÛìäæ èûæÖì¼• èûÐó ûËÞæì¼ð ¼ã̀ óëÛìíû «*¬t¬;ç ôÖìåìÜù Çìôì ¼í+Uß• ¼âú ¼¤íáøíæë
ÍÈ èûèÛ ‰̂ Åøìíúë vùìÜô ÓþìÓìú ¼ìÓìëË øìÒíôë øíá çìë ôìè)áç çÇÖèå øìßúì ¼@¬cû æìß ðíç øìíë¯
†Œp ß øìÒíôë âíÓÖ ¼@øôÞ ¾çèë ôëìë äæÖ çìÈ «*íúìäæ «*èÐáË«*ì: ôâÞéë¯ ÷çhÇÞ ¼ïr Íô ôìöÞôëé
vëØìíëA ¼ìèÛÞ¼ óìèû ôíë¯ vëØìíëA ôâÞéë ôìä ÙåôìèÜ ôëì¯ çìëì vëèõ vëØìíëA ß ÜÂíëJ vëØìíëA
¼ìèÛÞí¼ë ¼ìðìíöÖ ûë ‘†Œp’ ôíæë ‘øìÒô’ èâÜæ Ùåìæ¯

2¿7 ø˜â ¼ïr ½ †Œpìùìë Íô ¹âûÓÞæÐéÜ «*èçVìæ

äéûèûóÖìú Íèå Íô «*èçèVç ¼çÖ vö ™Óãâìr ûÓÞæÐéÜ äéíûëìÈ èåíô Çìôíç ¼áâ ðú¯ vôìíæì äéíûë
ûüèºo vÇíâ vùíÜ çì äéûìíxŠ øèëËç ðíú vÐí» èûæ,% ðíú öìú¯ Ììûìë äéèûç Ìûúíûë (organisation)

váír ûüèºo óãëôíâë_¾ÐÐûôìÜéæ ûüèºo ß ûú¥«*ìè:ôìÜéæ ûüèºō  ¾ÐÐûôìÜéæ ûüèºo Øhíå ßíÒ Ðìëéèëô
èûôìíÐë âÓÖ èóíú• èô¬Q; ûú¥«*ìè:ôìÜéæ ûüèºo Ùíå âïÜç vôìíæì øèëûçÞíæë âÓÖ èóíú¯ vôìíæì †Œpìùìíëë
ûüèºo óüÐÖâìæ ðú çìë †Œp ¼¤†Œð• ôâÞé• øìÒô ß ÌæÖìæÖ ÅøìóìæIèÜë èûôìíÐë âÓÖ èóíú¯

1¿ †Œp ¼¤†Œð

†Œpìùìíëë ¼¤†Œð ûì§ìë ¼ìíÇ ¼ìíÇ t¬HìÛìèûôÛìíûÈ çìë äæÖ «*íúìäæéú äìúùìë øèëâìË ûì§íç Çìíô¯
ÌæÖÛìíû ûÜíç vùíÜ• †Œp¼¤†Œð ûüèºo vøíÜ çì šÖìôëgíâë èûæÖì¼íô «*Ûìèûç ôíë¯ Ûèû»Öíç «*íúìäæ
ðíÜ šÖìôëgâíô öìíç ¼ðíäÈ ûì§ìíæì öìú• †Œpìùìë òìøíæë ¼âíúÈ v¼È èû»íú øèëôGFæì ôíë væßúì
Åè÷ç¯

Ììûìë Íåìß âìÇìú ëìÔì «*íúìäæ vö vôìíæì †ŒpìùìëÈ Ìèûëç vûí§ ÅÒíç øìíë æì¯ ôìíäÈ• ÍÈ
¼ïrèå âíæ ôíë vö ¼¤†Œíðë ¼ã»â èûôìíÐÈ ™Óã ¼@‡èç vóßúì Åè÷ç¯ ÍôÈÛìíû• ¼éèâç äìúùìë ôÇì âíæ
vëíÔÈ ¼¤†Œð ûì§ìíæì Åè÷ç¯ ¼¤†Œíðë ûüèºo ÌøèëðìöÞ ðíú ÅÒíÜ øãíëìíæì Ìíôíäì ß ÌûÖû´ç
¼ìâ†ŒéIèÜíô øèëçÖìù ôëì Åè÷ç• öìíç æçhæ ¼¤íöìäæIèÜ çìíóë äìúùì èæíç øìíë¯

2¿ øìÒô

Óìëìûìèðôçì• è÷ëQ?æçì ß èûëìâðéæçì øåÛ—èâíç †Œpìùìíëë èûôìÐ âìøíç vùíÜ çì èæÛÞë ôíë
øìÒíôë ¼¤ÔÖìûüèºoë Åøë¯ øìÒô¼¤ÔÖìë ûüèºo ÍÈ èû»úIèÜë Åøë «*Ûìû vØÜíç ûìÓÖ ½ øìÒùüíðë Ììúçæ•
È¼ãÖ «*ËìÜé ß èô×ã èæëìø+ìâïÜô ûÖûòì¯

øìÒô¼¤ÔÖìë «*çÖìèÐç ûüèºoë ôÇì è÷Q?ì ôíë øìÒùüð ß û¼ìë äìúùìë Åøöãk ûÖûòì ôëì äëgëé¯ vûèÐ
øìÒíôë ÌÇÞ ðÜ ¼ìëôhíÜÐæ ôìÅ`åìíëë Åøë vûèÐ ÷ìø¯ Íë äæÖ «*íúìäæ ¼ûíÇíô ôìöÞôë È¼ãÖ è¼íšâ
Ìæã¼ëË ôëì¯ øìÒô¼¤ÔÖì ûüèºoë ¼ìíÇ ßíøæ ÌÖìôí¼¼d †Œpìùìíë ÷hèëë ¼â¼Öì vûí§ öìú¯ Íë äæÖ «*íúìäæ
èô×ã èæëìø+ìâïÜô ûÖûòì¯
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3¿ ôâÞé
¼èÒô Ìæãøìíç ôâÞé¼¤ÔÖì ûüèºo ôëìß «*íúìäæ¯ ¼¤†Œð ß øìÒô¼¤ÔÖì ûüèºoë ¼ìíÇ ¼ìíÇ æçhæ èô×ã

øèëí»ûì äëgèë ðíú øí§¯ Í¼íûë äæÖ ÷ìÈ vûèÐ¼¤ÔÖô ôâÞé¯
4¿ vx*èËèûÛìäæ ß ôÖìåìÜù

èæûÞìè÷ç vx*ËéèûÛìäæ ûÖûòìèåß ø˜â ¼ïírë øíá «*ì¼èàô¯ ÍÈ ûÖûòìèå ðßúì Åè÷ç Íô ¼ûÞìKô
«*ËìÜé• öìíç Ìçéç ß ûçÞâìíæë ¼â¬t¬? Úìæ ¼è˜ç Çìôíû ß ¼@¬cìûÖ ¼¤íöìäíæë äæÖ Åøöãk ûÖûòì
Çìôíû¯ ÌæÖÛìíû ûÜíç vùíÜ• èæûÞìè÷ç vx*èËèûÛìäæ ûÖûòìèåíô æçhæ æçhæ èû»íúë «*èç ÌèçèÇûÁ¼Ü
ðíç ðíû¯

†Œpìùìíëë ¼¤†Œð ûüèºoë ¼ìíÇ çìÜ vâÜìíç ôÖìåìÜíùë vö Å ‰̂ç ëCøèå ÷ìÜã ðíúí× çìë æìâ “ôìõÞ ØâÞ”¯
ÍÈ Óëíæë ôÖìåìÜù ¼éâìðéæ èûôìíÐë áâçì ëìíÔ Íû¤ Íè`å³IèÜë ¼è ‰̂íûÐ ¼@¬cû ôíë¯
5¿ Ûèû»Öíçë äæÖ ûÖûòì

†Œp• øìÒô ß ôâÞéíóë ¼¤ÔÖìûüèºoë ¼ìíÇ ¼ìíÇ †Œpìùìíëë èûôìíÐë vâîèÜô ÅøìóìæIèÜë Íô öÇìöÇ
ß èæþÔãç ÅøÜèBo èæèðç Ììí× ø˜â ¼ïrèåë âíÓÖ¯ èûôìÐíô Ìëùìèæäâ (organism) èð¼ìíû vóÔíÜ•
†Œpìùìë ¼¤ùÒæ ß øèëôGFæì ûì§èç Iëg& óìèû ôíë¯ çìëì ÍçIèÜ èóô Ììâìíóë v÷ìíÔë ¼ìâíæ ÅíˆŠìè÷ç
ôíë vö• Ûèû»Öíçë ôÇì è÷Q?ì ôíë v¼IèÜë ¼ìíÇ «*íçÖíôë øèëè÷ç ðßúì Åè÷ç¯ †Œpìùìë Ûûíæë
øèëôGFæì ß æôÐì ¾çèëë ¼âú ÌæãÛ—èâô ß ÅGX@¬H• óãÈ èóíôÈ «*¼ìëíËë ¼¤òìæ ëìÔíç ðíû¯

¼ãçëì¤ ø˜â ¼ïr t¬Héôìë ôíë vö èûôìÐ ÌûÐÖ@¬cìûé ß v¼èå ¼ã¼@¬HaoÛìíû øèëôGFæì ôëì Åè÷ç¯
ûÖìûðìèëô ¼ãíöìù¼ãèûÓì vÇíô «*Ðì¼èæô ôâÞÓìëì• vôìíæì váírÈ †Œpìùìëíô Ììûºo ôíë ëìÔíÜ ÷Üíû æì¯
çìíô «*¼ìèëç ðûìë äæÖ ¼ûÞóì «*¬t¬;ç Çìôíç ðíû¯ ÍÈÛìíû ëàæìÇæ †Œpìùìë øèëí»ûìë ÓìëËì ß óÐÞæíô
ûÖìÔÖì ôíëí×æ¯ ÍÈ øþì÷èå ¼ïríô èçèæ ÅE÷çâ Ìì¼íæ òìæ èóíúí×æ Íû¤ çþìë âíç• ÌæÖ ¼û èæúâ•
t¬Hç¥è¼ºo ÈçÖìèóíô ÍÈ ¼ïrIèÜë ÌÓéíæ ôìä ôëíç ðíû¯ ÍÈ ¼ïrIèÜë vÇíô ÍÈ óÐÞæ vûèëíú Ììí¼ vö
çíÇÖë øèëâìË vûí§ ÷íÜí×• âìæãí»ë çíÇÖë «*íúìäæ ß †Œpìùìíëë óìèú& ðÜ âìæã» öìíç çÇÖ ¼¤†Œð
ôëíç øìíë• çìë ûÖûòì ôëì¯

2¿8 ø˜ ¼ïírë óüè,%íç õôhíâí`åÐæ

øëûçÞéôìíÜ ëàæìÇæ ÅøÜèBo ôíëè×íÜæ vö• †Œípë ûóíÜ “æèÇ” Ðjèå ûÖûðìë ôëíÜ †Œpìùìë
øèëí»ûìë æçhæ æçhæ «*ûËçìIèÜíô Ììúí+ Ììæì ¼ðäçë ðú¯ v¼È Ìæãöìúé “õôhíâí`åÐæ ÌÖìw Èå¼
ØÖìí¼å¼” †Œíp èçèæ çþìë ¼ïrIèÜíô ÍÈÛìíû æçhæ ëCíø ¼ìèäíúè×íÜæ ½

1¿ æèÇ ðÜ ûÖûðìíëë äæÖ
2¿ «*íçÖô øìÒíôë Åøíöìùé æèÇ Ììí×
3¿ «*íçÖô æèÇë øìÒô Ììí×
4¿ øìÒíôë ¼âú ûþì÷ìíæì
5¿ †Œpìùìë Íô ûÓÞæÐéÜ «*èçVìæ
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ëàæìÇæ èÜíÔí×æ• ““†Œpìùìë èûÚìíæë øþì÷èå ¼ïr Pìëì ÷ìèÜç ðíú ß èûíÐ»Ú øìÒôíóë ôìí×
¼íóÖìäìç Ìæãè÷Q?ìë (micro-thought) Ììíûóíæ †Œpìùìë èÐGF ÍÔæ Íô æçhæ øèëèòèçë âãíÔìâãèÔ• öì
óìèû ôíë æçhæ vôîÐÜ• æçhæ âíæìÛìû ß æçhæ øèëí»ûì¯”” ëàæìÇæ õôhíâ`åÐíæë ¼¤Úì èóíúí×æ
ÍÈÛìíû ½

1¿ ““èûíÐ»Úíóë Pìëì ¼íóÖìäìç Ìæãè÷Q?ìë Å ‰̂èç¼ìÓæ ß çìë ûÖûðìë «*÷èÜç ôëì ‘¼ïr 1’

2¿ èæÔþãç ‘¼ïr 2’

3¿ ¼ìâè†Œô ‘¼ïr 3’

4¿ °gç ‘¼ïr 4’• Ìæãè÷Q?ìë øèëí»ûì èûíÐ»Úíóë ôìí× vøþîí× vóßúì

5¿ ðìäìë ðìäìë ørøèrôìë âìÓÖíâ «*÷ìèëç Ííôë øë Íô èû»íúë Åøë èæëQ?ë äÜÓìëìë âíçì
væíâ Ìì¼ì ‘¼ïr 5’ ¼íóÖìäìç Ìæãè÷Q?ìë «*ûìð ¼í+Uß¯””

2¿9 ø˜ ¼ïírë óüè,%íç çÇÖ

““†Œpìùìë”” Ðjèåë ¼ìíÇ ““†Œp”” Ðjèå äè§íú Ììí× ûT Ðçìjé Óíë¯ «*ô·çøíá• †Œp ß æèÇ• óãèåÈ
ðÜ Ìûúûé (physical) ëCø¯ ÍÈ Ìûúûé ëCíøÈ Ìûòìæ ôíë çÇÖ¯ ôìíäÈ “†Œp” Íû¤ Ý ÌÇûì “æèÇ”
ÐjIèÜ ûÖûðìë ôëíÜ öì vûìÄìú• çì ðÜ ÍÈ óãÈ Ìûúûé ëCíøë âíÓÖ ëìÔì çÇÖ¯ ÍÔæ “†Œpìùìë” Ðjèå
v¼íôíÜ ðíú øí§í× ß çìë òìæ èæíE× çÇÖíô\• çÇÖó:ë• çÇÖûÖûòì ß çÇÖèûÚìíæë âíçì ÐjIèÜ¯
èû¤Ð Ðçìjéíç çÇÖ øèëí»ûìë Íâæ ûÖìøô «*¼ìë Ùíåí× vö• vôìíæì ¼âìäíô çÔæÈ Å ‰̂ç ÌìÔÖì vóßúì
ðú  öÔæ v¼ çíÇÖë vûèÐëÛìù Ì¤Ð ûÖûðìë ôëíç ¼áâ ðú¯ öìëì öíÇ,% øèëâìË çÇÖ ûÖûðìë ôëíç
¼áâ ðú æì• çìíóë Ìæ†Œ¼ë èð¼ìíû è÷èÿç ôëì ðú¯ ¼âìíä çÇÖ ¼¤ëáË ß çì ×è§íú vóûìë âíçì
Iëg&øïËÞ ôìäIèÜë äæÖ ôâèøÅåìë ß ÌæÖìæÖ ö¬QŸ Íô èûëìå Û—èâôì èæíç ™ëg ôíëí×¯ ÍÈ øèëûèçÞç øåÛ—
èâíç ¼ïrIèÜíô ÍÈÛìíû Åøòìøæ ôëì vöíç øìíë ½

1¿ çÇÖ ðÜ ûÖûðìíëë äæÖ
2¿ «*íçÖô ûÖûðìëôìëéë Åøíöìùé çÇÖ Ììí×
3¿ «*íçÖô çíÇÖë ûÖûðìëôìëé Ììí×
4¿ ûÖûðìëôìëéë ¼âú ûþì÷ìíæì
5¿ çÇÖûÖûòì Íô ûÓÞæÐéÜ «*èçVìæ
«*Çâ ¼ïrèå âãk çÇÖ«*ûìíðë ëì¬t¬?ì vÇíô ¼â¬t¬? ûìÓìèæí»Ó çhíÜ èóíç ÷ìú¯ ¾ûóãÖèçæ âìÓÖâ ß Ìæ-

ÜìÈæ væåßúìíôÞë ¼ìðìíöÖ çÇÖíô ÍÈ ¼ïr èûxHäæéæ ôíë çhÜíç ÷ìú¯ ÍÈ ¼ïr ¼â¬t¬? Óëíæë äìçéú
«*ùèçíç çíÇÖë ÌçÖQ? Iëg&øïËÞ Û—èâôìë ôÇì ¼ûìë óüè,%íùì÷ë ôíë¯

èPçéú ¼ïrèå ÷ìú vö çÇÖ «*ËìÜéë æôÐì ¾çèë ß ôìäôíâÞë ¼âú ûÖûðìëôìëéëì vôí¬\ Åøèòç
Çìôhæ¯ ôìëË• ûÖûðìëôìëéíóë ¼èÒô «*íúìäæIèÜíô èæèfçÛìíû äìæì ÌçÖQ? äëgèë¯ æçhæ çÇÖ«*öãèkë
Ì†Œùèçë âÓÖ èóíúÈ «*íçÖôèå ûÖûðìëôìëéë ôìí× vøþî×ìíæìë t¬H«‰ ¼ØÜ ðíû¯ v¼È ôìëíË ÍÈ ¼ïr ç·çéú
èûíxHë vóÐIèÜíô æçhæ «*öãèkíô ûëË ôëíç ÅøíóÐ vóú¯
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ÌèÓô ûÖìûðìëôìëéíô ¼èÒô çÇÖ øèëíûÐæ ôíë ç·çéú ¼ïr Íô ¼è¹ú çÇÖ øèëí»ûì ùí§ çhÜíç
÷ìú¯ ¼ü,% ß ¼¤ùüðéç çÇÖ çìë ¼@¬cìûÖ ûÖûðìëôìëéíóë óüè,%íùì÷ë ðßúì Åè÷ç¯ ÍÈ ¼ïr çíÇÖë ¼ûÞìèÓô
«*ôìíÐë äæÖ ¼èÒô öí¬QŸë Ålcìûæ ÷ìú¯

÷çhÇÞ ¼ïr ¼ûÞìèÓô ùèç ß ôìöÞôìèëçì Ììæìë äæÖ çÇÖ «*è¹úìôëíË ¼ûÞìÓãèæô «*öãèk ûÖûðìíëë Åøë
Iëg& vóú¯

ø˜â ¼ïrèå ûÜíç ÷ìú vö ûÖìûðìèëô ¼ãíöìù¼ãèûÓì vÇíô «*Ðì¼íæë ôâÞÓìëì• ÍÈ óãÈ váírÈ çÇÖ-
vôí\ë Åè÷ç èô×ãåì vÔìÜì øèë¼ë ëìÔì• öìíç Ûèû»Öíç «*¼ìèëç ðûìë äæÖ v¼ «*¬t¬;ç Çìôíç øìíë¯
èæíäíóë èûôìíÐë äæÖ çÇÖ¼¤òìIèÜë Åè÷ç Íô «*ËìÜéèÛè+ô øÇ Ìæã¼ëË ôëì¯ ûÖûðìëôìëéíóë èæçÖ
ùèçÐéÜ ÷ìèðóìë ¼íà çìíóë çìÜ èâèÜíú ÷Üì Åè÷ç¯ äìçéú ß ÌìQ?äÞìèçô ¬t¬?íë øèëôGFæìôìëé ß æéèç
èæÓoÞìëËôìëéíóë ÍÈ ¼ïr äìçéú çÇÖæéèç ë÷æì ôëíç Íû¤ ÌìQ?äÞìèçô ¼ðíöìèùçì ß væåßúìôÞ ¼üè,% ôëíç
ÅøíóÐ vóú¯

ëàæìÇíæë øþì÷èå ¼ïr ðÜ Íô vâîèÜô Ìûóìæ¯ ÍÈ ¼ïrIèÜ Íç óïëóüè,%¼@ø ‰̂ vö• çíÇÖë
øèëûçÞæÐéÜ øåÛ—èâíô Íô ûì¬t¬?û èÛè+ «*óìæ ôëìë ûÖìøìíë çìëì Ììäß ôìöÞôëé¯ çìëì vôìíæì
çÇÖíôí\ë ôìÒìíâìíç t¬HE×í`ó• èÒôÛìíû ¼¤öãk ðíú öìûìë áâçì ëìíÔ¯ ÍÈ øèëíE×óèå vÐ» ôëì vöíç
øìíë ÌìÇÞìëåíæë Íô «*Ð¤¼ìûìËé èóíú ½ ““†Œpìùìë èûÚìíæë øþì÷èå ¼ïr «*ôìÐ ôëì ×ì§ì õ¿ ëàæìÇæ öèó
Ììë èô×ãÈ æì ôëíçæ• ÜìÈíûuèë ðÜ ÌØ vØíâ ÌQ?ÛhÞk ôëìë äæÖ çþìë æìâ çûãß ùÛéëÛìíû è÷Q?ì ôëì
ðç¯””

ëàæìÇíæë ¼ïrIèÜ vâîèÜô• ôìëË çìëì Ìçéíçë èû»íú «*ì¼èàô• ÌìÓãèæô «*ùèçë èû»íú «*ì¼èàô
Íû¤ Ûèû»ÖÁ «*ùèçë èû»íúß «*ì¼èàô vÇíô öìíû¯

2¿10 ÌæãÐéÜæé
1¿ †Œpìùìíëë Ìûòìæ «*¼íà «*Çâ ¼ïírë ûkûÖ ôéÀ
2¿ ëìí,%³ë óìèúí&ë Åøíë èPçéú ¼ïr ôéÛìíû ÌìíÜìôøìç ôíëÀ
3¿ ßíøæ ÌÖìôí¼¼d ôéÛìíû †Œpìùìíëë ûÖûðìë ¼ãèûÓìäæô ôíë vçìíÜ• çìë ûËÞæì èóæ¯
4¿ ûÖèkùç ¼âú ß «*ô·ç ¼âíúë øìÇÞôÖ ûËÞæì ôëgæ¯ †Œpìùìë ôéÛìíû øìÒíôë ¼âú ûþì÷ìúÀ
5¿ õôhíâí`åÐæ ß çÇÖ ¼¤¹ìQ? ôìäôíâÞë øåÛ—èâíç øþì÷èå ¼ïírë çìÁøöÞ ûËÞæì ôëgæ¯

2¿11 èæûÞìè÷ç †ŒpøèJ
1¿ ÌìÇÞìëåæ èø Í ½ øãèå¤ æíÜä åh ßúìôÞ• èóèGX èûôìÐ 1973
2¿ ÷¹ûçÞé èû ½ ÜìÈíûuèë ÌÖìw ÈæØëíâÐæ v¼ì¼ìÈèå• ôÜôìçì• ßúì<Þ v«*¼• 1993
3¿ ëàæìÇæ Í¼ Ììë ½ ØìÈÛ Üä ÌØ ÜìÈíûuèë ¼ìíúA• ÈÅèûÍ¼ øìûèÜÐì¼Þ èõèš³èûÅå¼Þ• 1989
4¿ ëàæìÇæ Í¼ Ììë ½ õôhíâí`åÐæ ÌÖìw Èå¼ ØÖìí¼å¼• ÍèÐúì øìûèÜèÐ¤ ðìÅ¼• 1963
5¿ x*éûì¬t¬?û Í èø ½ ëàæìÇæ ½ Í øÖìåìæÞ vâôìë_Í è¼íwèåô šìèõ ÌØ èðä ôè`å³èûÅÐæ•

vâíå³ìøèÜåìæ ûãô vôì@øìèæ 1977• ¼:â ÌÓÖìú¯


