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Íôô 10 p †Œpìùìíëë ÌÇÞûÖûòì
ùÒæ

10¿1 «*¬t¬?ìûæì
10¿2 ÌÇÞ ÅÁ¼
10¿3 ÌìúûÖúô
10¿4 ¼ØÜ ûìíäå ¾çëéë ¼ïr
10¿5 †Œpìùìíëë ûìíäå
10¿6 ÌæãÐéÜæé

10¿7 †ŒpøèJ

10¿1 «*¬t¬?ìûæì

¼â¬t¬? «*èçVìíæë âçæ †Œpìùìíëëß ÌìèÇÞô Ìûòìë Íôèå è÷r ¼ðíäÈ çhíÜ Óëì öìú¯ vôìíæì
«*èçVìíæë ÌìèÇÞô «*íúìäíæë èð¼ìûôëË ôìëûìíëë «*ô·èçë ßøë èæÛÞë ôíë¯ ÜìÈíûuèë âïÜç Íôèå
v¼ûìâïÜô «*èçVìæ• Íû¤ çìÈ Íèå Ìíæôì¤íÐÈ ûÖúé «*èçVìæ¯ ôìíäÈ ÜìÈíûuëéë ÌÇÞûÖûòì ¼í÷çæì ôìâÖ¯
ÍÈ Íôíô †Œpìùìíëë ÌíÇÞë ÅÁ¼• ûÖíúë èð¼ìû ÈçÖìèó ¼@¬Híao èûÐó ÌìíÜì÷æì ôëì ðíúí×¯

10¿2 ÌÇÞ ÅÁ¼

ÜìÈíûuëéë ÌÇÞ ÅÁ¼ ûÜíç Ììâìë ÌìèÇÞô ÅÁ¼ Íû¤ ÜìÈíûuèëë ûÖú óãÈÈ ûãèÄ¯ âïÜç ÜìÈíûuèë Íôèå
ûÖúé «*èçVìæ¯ çìÈ ÜìÈíûuèëë ÌÇÞûÖûòì ¼@øíôÞ ¼í÷çæçì ôìâÖ¯ ûçÞâìíæ çÇÖíô øËÖèð¼ìíû ùËÖ ôëìë
ØíÜ ÜìÈíûuèëë ÌÇÞûÖûòìèå Ììëß Iëg&øïËÞ ðíú øí§í×¯ èûèÛ ‰̂ Óëíæë †Œpìùìíë èûèÛ ‰̂ Óëíæë ÅÁ¼
vÇíô «*ì: ÌÇÞíô Ììâëì ÍÈÛìíû Ûìù ôëíç øìèë_

(i) ôë ûìûó «*ì: ÌÇÞ

(ii) ÷þìóì ûìûó «*ì: ÌÇÞ

(iii) äæèðçôë ¼¤òìë âìÓÖíâ ûì «*ìèçVìèæô ÌÇûì ûÖèkùç ûóìæÖçìú «*ì: ÌÇÞ̄

(iv) ÍÖìõdðô †Œìí`åë âìÓÖíâ «*ì: ÌÇÞ

(v) †Œpìùìíëë «*ôìÐæì èû¹éûìûó «*ì: ÌÇÞ ûì väëR• ÌÇûì ÌæÖìæÖ v¼ûì• vöâæ Ìæãûìó• †ŒpøJé
ÈçÖìèó ¾çèë Íû¤ èû¹é ûìûó «*ì: ÌÇÞ̄

«*ÇíâÈ ÅíGXÔ ôëì ðíúí× vö ûçÞâìíæ †Œpìùìíë ¼¤ùüðéç çÇÖ èûøËæíöìùÖ øËÖ èð¼ìíû øèëùèËç
ðú¯ v¼íáír vö-vôìíæìëôâ çÇÖ vÜæíóæ v¼ûìÈ ÌíÇÞë âìÓÖíâ ðßúì ¼@¬cû¯ çìÈ ûçÞâìæ öãíù ÜìÈíûuèëë
ÌíÇÞë Ìíæô Óëíæë ÅÁ¼ Üá ôëì öìú¯
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èûxHèûóÖìÜú †Œpìùìë_èûxHèûóÖìÜíúë †ŒpìùìëIèÜ èûxHèûóÖìÜíúë ûìíäíåë ûëì! ÌÇÞûÖûòì vÇíô
ÌÇÞ ¼¤†Œð ôíë Íû¤ èûxHèûóÖìÜú âJãèë ôèâÐæ âìëØç ÌÇÞ øìú¯ Í×ì§ì ëìäÖ ¼ëôìíëë çëØ
vÇíôß ÍÔìíæ ÌÇÞ vóßúì ðú¯ ÍÈ ÌÇÞ ÅÁ¼èå ÌìûçÞô• ÌæìûçÞô ûì ÍÖìõdðô ðíç øìíë¯ Í×ì§ì
èûxHèûóÖìÜíúë ×ìr×ìréíóë ÜìÈíûuèë ûìûó ÷þìóì• ØìÈæ• väëíRë äæÖ ÌÇÞ• È`åìëíæå øèëí¼ûìë äæÖ ÌÇÞ
ÈçÖìèó Ìíæô ¼âú èóíç ðú¯ ÍÈÛìíûÈ èûèÛ ‰̂ øèëâìíË ÌÇÞ ¼¤ùüðéç ðú¯

ôíÜä †Œpìùìë_Ííáír ëìäÖ ¼ëôìíëë Ìæãóìæ ×ì§ìß ùÛèæÞ¤ ûèõë èûíÐ» ÌÇÞûÖûòì øìßúì
öìú¯ èûxHèûóÖìÜú âJãèë ôèâÐæß Ìæãóìæ vóæ¯ vû¼ëôìèë ôíÜíä å³ìèš vûìíõÞë óìæ èð¼ìíûß ÌÇÞ
øìßúì öìú¯

t¬ã›Ü †Œpìùìë_ÍÔìíæ ûÖèkùç óìæ• ¼ëôìèë Ìæãóìæ• ×ìríóë vÇíô ÷þìóì ÈçÖìèóë âìÓÖíâ ÌÇÞ
¼¤ùüðéç ðú¯

¼ìÓìëË †Œpìùìë_¼ìÓìëË †Œpìùìë ¼ìÓìëËç †Œpìùìë Åøôë ‘v¼¼’ ß †Œpìùìë ÌèÛôë ‘vëå’_ÍÈ
óãèåë Åøë èæÛÞëÐéÜ¯ èô¬Q; ÌìföÞäæôÛìíû Ûìëçûí»Þë èô×ã ëìíäÖë †Œpìùìë ÌìÈíæ ÍÈ Åøôíëë
vôìíæì òìæ væÈ¯ çìë ØíÜ v¼íáír øìûèÜô ÜìÈíûuèëë ÌÇÞ ÅÁí¼ë Ìûòì ÌçÖQ? vÐì÷æéú¯ ÌèÛôë
Ììóìú ôíë òìæéú ôç·Þøá• Íû¤ ôë û¼ìæ ëìäÖ ûì vô\éú ¼ëôìë¯ Í×ì§ì ¼ëôìèë Ìæãóìæ ß âïÜ
¼¤òì vÇíô Ìæãóìæ• vôìíæì ûÖèk ûì «*èçVìíæë ôì× vÇíô Åøðìë• ûì äèëâìæì ¼ûÈ ÌíÇÞë ÅÁ¼ ðú¯

10¿3 ÌìúûÖúô

†Œpìùìíë ÌìèÇÞô ûÖûòìøæìë Ìíæôì¤íÐÈ ¼èÒô ûÖûðìëíöìùÖ ß «*ËúæíöìùÖ èð¼ìíûë Åøë èæÛÞëÐéÜ¯
Ûìûé Íôèå èæèóÞ,% ¼âíúë äæÖ «*çÖìèÐç Ììú ß ûÖíúë èû»úìæãöìúé èð¼ìûíôÈ ÌìúûÖúô ûÜì ðú¯
øëûçéÞ ÌìèÇÞô û×íëë äæÖ ÍÈ èð¼ìû ¾çëé ôëì ðú_¼ãçëì¤ ûçÞâìæ ÌìèÇÞô û×íëë Ììú ß ûÖíúë
èð¼ìû Ííáír ÌçÖQ? Iëg&øïËÞ̄  †Œpìùìë ¼èâèç ûì †Œpìùìèëôíô ¼ûÞóìÈ âíæ ëìÔíç ðíû vö †Œpìùìíëë
váír èçæ Óëíæë øèëôGFæì ôëì vöíç øìíë_óéÙÞíâúìèó• t¬HGFíâúìèó ß âÓÖíâúìèó¯ v¼È Ìæãöìúé
ÌìèÇÞô øèëôGFæìß ¾çèë ôëì ðú¯ †Œpìùìíëë ÌìúûÖúíôë váír vö ÅøìóìæIèÜ ÌçÖQ? Iëg&øïËÞ•
v¼IèÜ ðÜ ½

‘1’ ¼@øó ¼¤†Œð• ûÖûðìëôìëé• ôâéÞûùÞ ß ôìíäë øèëâìíËë èð¼ìíû †Œpìùìíëë «*¼ìë¯

‘2’ ûÖûðìëôìëéíóë Óëæ ß vx*ËéèûÛìù

‘3’ †Œpìùìë v¼ûìë ëôâ¯

‘4’ †Œpìùìíëë Ìûòìæ ß çìë ûì¬t¬?û ûÖûòì

5’ øèëûÖìèøô ôìÜ

ÌìúûÖúô ë÷æìë øºoèç_âïÜç½ èçæëôâÛìíû ÌìúûÖúô ë÷æì ôëì ðú ½

1’ âìÇìèø×ã ûëì! øºoèç (Per Capital Method)_ÍÈ øºoèçíç âìÇìèø×ã ûÖúûëì! ôëì ðú¯
âìÇìèø×ã ûÖúûëì! øºoèçíç Íôèå vùìVéë èÐáìâïÜô Íû¤ ¼¤t¬›üèçâïÜô âìøôìèÒ• †ŒpìùìëôâéÞíóë
vûçíæë• øèëôìÒìíâì• âìÇìèø×ã ÌìúûÖú ÈçÖìèó ùËÖ ôëì ðú¯ èûxHèûóÖìÜú âJãëé ôèâÐíæë Øëâìæ
Ìæãöìúé Íôèå èûxHèûóÖìÜíúë †Œpìùìíë ûÈ Íû¤ ÌæÖìæÖ ¼ìâ†Œé ûÖûðìíëë Åí!íÐÖ «*èç ×ìr èø×ã 15
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åìôì Íû¤ «*èç èÐáô èø×ã 200 åìôì ûëì! Çìôì Åè÷ç¯ Ììûìë vôìÒìëé ôèâÐæ Ííáír ×ìr èø×ã
25 åìôì Íû¤ èÐáô èø×ã 300 åìôì ûëì! ôëìë ôÇì vÙì»Ëì ôíë¯ õì¿ ëàæìÇíæë èð¼ìû Ìæãöìúé
ôíÜä ß èûxHèóÖìÜíúë †Œpìùìíëë «*èç ×ìr èø×ã 20 åìôì Íû¤ «*èç èÐáô èø×ã 300 åìôì ûëì!
Çìôì ÌìûÐÖô¯

‘2’ Ììæãøìèçô øºoèç (Proportional Method)_ÍÈ øºoèçíç èÐáìÔìíç ûÖèúç vâìå ÌíÇÞë
Íôåì èûíÐ» Ì¤Ð ûì ¼â†Œ ûìíäíåë vâìå ÌÇÞûëìí!ë Íôåì èûíÐ» Ì¤Ðíô ÜìÈíûuèë ûìûó óìèû ôëì ðú¯
èûxHèûóÖìÜú âJãèë ôèâÐíæë èûÚè: Ìæãöìúé ôíÜä ß èûxHèûóÖìÜíúë ûìíäíåë 6¿5 Ðçì¤Ð ÜìÈíûuèëë
ûÖíúë äæÖ ûëì! ôëì Åè÷ç¯ çíû èûèÛ ‰̂ Óëíæë †Œpìùìíëë váír ÍÈ ¼¤ÔÖìèå ëóûóÜ ðú vöíðçh èûíÐ»
èûíÐ» Óëíæë †Œpìùìíëë Ôë÷ èûèÛ ‰̂ «*ôìíëë ðú¯

‘3’ øãbìæãøãb øºoèç (Method of Details)_ÍÈ øºoèçíç †Œpìùìíëë ¼û Óëíæë ûÖíúë èð¼ìû
ëìÔì ðú¯ ÍÈ ûÖú óã-ëôíâë ðíç øìíë_ÌìûçÞô ß ÌæìûçÞô¯

10¿4 ¼ØÜ ûìíäå ¾çëéë ¼ïr

ûìíäå ¾çëé Íôèå Óìëìûìèðô ôâÞ Íû¤ ¼âú¼ìíøá¯ ÍÈ «*è¹úìèå ¼ìëìû×ë ÓíëÈ ÷íÜ¯ Í èû»íú èûèÛ ‰̂
¼âíú èûèÛ ‰̂ è¼ºoìQ? †ŒðË ôëíç ðú/ v¼IèÜÈ Ûèû»Öíç ÷—§ìQ? ûìíäíåë ÌQ?ÛhÞk ðú¯ çìÈ Íôèå ¼ØÜ
Íû¤ ¼ã¼ìâJ¼ÖøïËÞ ûìíäå «*¬t¬;ç ôëíç ðíÜ èæ@¬‰èÜèÔç ¼ïrIèÜ Ìæã¼ëË ôëì «*íúìäæ_

‘1’ ûìíäíåë äæÖ t¬Hç¬QŸ ØìÈíÜë ûÖûòì ëìÔíç ðíû• ôìëË vôìíæìëôâ è¼ºoìQ? ùüðéç ðíÜ• çì ØìÈíÜ
èÜèøûºo ôëíç ðíû/

‘2’ ¼¤èxX,% «*èçVìíæë «*íçÖôèå èûÛìíùë ÌìèÇÞô «*íúìäæ ¼@øíôÞ ¼äìù Çìôì• Íû¤ çì èÜèÔçÛìíû
ØìÈíÜ ¼¤ûºo ôëì/

‘3’ «*èçèå èû»ú èÜèøûºo ôëìë ûÖìøìíë û¬t¬;èæV ûùéÞôëË øºoèç Ìæã¼ëË ôëì ôçÞûÖ¯ ÍIèÜë ÌÛìíû
ôìíäë äèåÜçì ¼üè,% ðú/

‘4’ ¼@¬cìûÖ Ììú¼ïrIèÜíôß ÍôÈÛìíû Íôír ¼¤ûºo ôëì «*íúìäæ/

‘5’ vôìíæì Íôèå ÌìèÇÞô û×íë ôç ÌíÇÞë «*íúìäæ• Íû¤ öÇìÇÞ Ììú èô øèëâìË ðíç øìíë Íû¤
ÍÈ óãÈíúë âíÓÖ ûÖûÓìæ ôç• çìß èæëCøË ôëì óëôìë/

‘6’ öèó vôìíæì Ôìíç ûëì! ûüèºo ôëíç ðú• ÌÇûì vôìíæì Ôìíç ûëì! ôâìíç ðú• çíû v¼ ¼@øíôÞ
¼ãtø,% è÷r ¾çëé ôëì «*íúìäæ• Íû¤ çìë ¼èÒô ôìëËIèÜß èæÓÞìëË ôëì «*íúìäæ¯

‘7’ ûìíäíå Ùìåèç øïëíËë äæÖ ¼@¬cìûÖ Ììíúë ÅÁ¼ ¼@øíôÞ æéèç èæÓÞìëË ôëì• ÌÇûì Åøöãk øóíáø
væßúìë èæíóÞÐ Çìíô¯

†Œpìùìèëíôë âïÜç «*Ðì¼èæô Íû¤ våôdèæôÖìÜ ôìäôâÞ ôëíç ðú¯ ¼ð-†Œpìùìèëô †ŒpÌìùèëíôíô
ÍÈ¼û ôìäôíâÞ ¼ìðìöÖ ôíëæ Íû¤ vÜæíóæ ¼¤¹ìQ? ôìäôâÞIèÜ vóíÔæ¯ ôëèËô ¼ó¼Ö¼¤¹ìQ? ß vÜæíóæ
¼¤¹ìQ? ôìíäë óìèú& Çìíôæ¯ èøíúìæ ûÈørìèó Iè×íú ëìíÔæ¯ ôâéÞ¼¤ÔÖì èæÓÞìëíËë ¼âú †Œpìùìíë
ÌìÓãèæô èûÚìæ ß «*öãèk ûÖûðìíëë èû»úèå ëéèçâçæ è÷Q?ìÛìûæì ôëì «*íúìäæ¯
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10¿5 †Œpìùìíëë ûìíäå

øëûçéÞ û×íëë ¼@¬cìûÖ ÌìúûÖíúë èð¼ìûÈ ðÜ ûìíäå¯ †Œpìùìíëë ÌìèÇÞô øèëôìÒìíâì ûìíäíåë âìÓÖíâ
«*èçØèÜç ðú¯ †Œpìùìèëíôë Åøë ûìíäå ¾çëé ôëìë óìèú& æÖ¬t¬? Çìíô¯ «*èçèå èûÛìíùë Ììú- ûÖìíúë
èð¼ìû ¾çèë ôíë v¼IèÜ Íôír ¼¤ôèÜç ôíë ûìíäå ¾çèë ôëì ðú¯ ÜìÈíûuëé ûìíäå ¼â¬t¬?ëôâ ÜìÈíûuëéë
ôìäôâÞ âìÇìú vëíÔ ¾çëé ôëì ðú¯

ûìíäíåë ûëì! vôìæd vôìæd Ôìíç èæÓÞìèëç ðíû• çì èæíú ûùéÞôëË ôëì ðú¯ vôìÇìß vôìÇìß ûÖúíô
ÌìûçÞô Íû¤ ÌæìûçÞô_ÍÈ èð¼ìíû èûÛk ôëì ðú¯ ÌìûçÞô ûÖú ûÜíç vûìÄìíæì ðú vûçæûìûó• èûóãÖÁ
Ôë÷• õìôÔë÷• våèÜíØìæ• ûì ÌæÖìæÖ âíæìðìëé °ûÖ¼ìâ†Œé ûìûó Ôë÷¯ ÌæìûçÞô ûÖú ûÜíç vûìÄìíæì ðú
ûÈ• ørøèrôì• Ìì¼ûìûør vôæì ûìûó Ôë÷¯ ûìíäå ¾çëé vûÐ ¼âú¼ìíøá ûÖìøìë Í ôìäèå Óìëìûìèðô¯
ûìíäå èçæëôâÛìíû ¾çëé ôëì vöíç øìíë_‘1’ Ìçéç ûÖíúë ¼íà çhÜæìâïÜô ÌìíÜì÷æì ôíë ‘2’
ôìöÞ¹â Ìæãöìúé ‘3’ ûTÜ «*÷ìèëç¯

«*÷èÜç âìæ Íû¤ ÌìóíÐÞë Ìæã¼ìëé ðíú¯ ¼ØÜ ß ¼ã¼âJ¼ ûìíäå ¾çëé ôëíç èô×ã ¼ïr Ìæã¼ëË ôëì
«*íúìäæ¯ vöâæ_ûìíäíåë äæÖ t¬Hç¬QŸ ØìÈíÜë ûÖûòì ëìÔì¯ vôìíæìëôâ è¼ºoìQ? ùüðéç ðíÜ ÍÈ ØìÈíÜ
Çìôíû¯ «*íçÖô èûÛìùíô çìíóë ÌìÇÞ«*íúìäæ ¼@øíôÞ ¼í÷çæ ðíç ûÜì ß çì èÜèÔçÛìíû ØìÈÜ ¼¤ûºo
ôëì¯ vâìå ôç ÌíÇÞë «*íúìäæ Ììë öÇìÇÞ Ììú ôé• Í óãíúë âíÓÖ ûÖûÓìæèå èæëCøË ôëì¯ vö Ôìíç ûëì!
ûüèºo ôëì ðÜ çì èæëCøË ôëì Íû¤ vö Ôìíç ûëì! ðuì¼ vøÜ• çìß èæëgøË ôëì¯ Ùìåèç øïëíËë äæÖ Ììú¼ïr
ûüèºo ôëìë ¼@¬cìûÖ Åøìú èæíóÞÐ¯

èûxHèûóÖìÜíúë ûìíäå_øÖìëé ôèâèåë ¼ãøìèëÐ Ìæãöìúé èûxHèûóÖìÜíúë vâìå ûìíäíåë ×ú Ðçì¤Ð
ÜìÈíûuëé Ôìíç ûÖú ðú¯ †Œpùìèëô ûìíäå vøíÐë Ììíù çþìë ¼ðôâéÞíóë ¼íà ÌìíÜì÷æì ôíëæ¯ øúÜì
Íè«*Ü vÇíô ™ëg ôíë øëûçéÞ û×íëë äæÖ ûÖú èæÓÞìèëç ðú¯

ôíÜä ÜìÈíûuèëë ûìíäå_Ííáír èæûÞìðé ¼èâèç Íû¤ ëìäÖ ¼ëôìíëë Ìæãíâìóíæë «*íúìäæ ðú¯
ûì§èç ôâéÞ èæíúìíùë «*íúìäæ ðíÜ ôíÜä ôç·Þøíáë Ìæãâèçë «*íúìäæ ðú¯

èûíÐ» Óëíæë ÜìÈíûuèë ûìíäå_èÐGF ûì ûìèËäÖ ¼¤òìú ÜìÈíûuèëë váír ûìíäíåë «*íúìäæ Ìíæô
¼âú ðú æì¯ âïÜ ¼¤òìú ûìíäíåÈ ÜìÈíûuèëë äæÖ Íôèå èæèóÞ,% øèëâìË ÌíÇÞë ¼¤òìæ Çìíô¯ çì vÇíôÈ
ûÈør øèrôì vôæì ðú¯ ÌæÖìæÖ ûÖú v¼È ¼¤òìë øá vÇíôÈ ¼ëì¼èë èæÓÞìèëç ðú¯

10¿6 ÌæãÐéÜæé

1¯ †Œpìùìíëë ÌíÇÞë ÅÁ¼ ¼@¬Híao ÌìíÜì÷æì ôëgæ¯

2¯ †Œpìùìíëë ÌìúûÖúô ë÷æìë øºoèç ôéÀ

3¯ †Œpìùìíëë ûìíäå Iëg&øïËÞ vôæÀ

4¯ Íôèå ¼ØÜ ûìíäå ¾çëéë ¼ïrIèÜ ÌìíÜì÷æì ôëgæ¯
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10¿7 †ŒpøèJ

1¿ Bryson, Jo—Ellective library and information centre management. England : Gower

2¿ Mahapatra, P. K.–Library Management. Calcutta : World Press, 1997

3¿ øéöï»ôìèQ? âðìøìr ß Ðç°gíÐìÛæ ÷¹ûçéÞ_†Œpìùìë «*Ðì¼æ¯ ôèÜôìçì ½ ßúì<Þ v«*¼• 1993
4¿ ¼ãÐéÜôhâìë I:_†Œpìùìë «*Ðì¼æ¯ ôèÜôìçì ½ øèfâûà ëìäÖ øã¬t¬?ô ø»Þó• 1989


