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Íôô 7 p †Œpìùìíë ôâéÞ ûÖûòìøæì
ùÒæ

7¿1 «*¬t¬?ìûæì
7¿2 †Œpìùìë ôâéÞ vx*èËèûÛìù
7¿3 †Œpìùìë ôâéÞ «*Ðì¼æ

7¿3¿1 ôâÞèûíxX»Ë
7¿3¿2 ôâÞ âïÜÖìúæ
7¿3¿3 èæûÞì÷æ ß èæíúìù
7¿3¿4 èÐáË
7¿3¿5 âäãèë ß vûçæ

7¿4 †Œpìùìíë ôâéÞ¼¤ÔÖì
7¿5 ÌæãÐéÜæé
7¿6 †ŒpøJé

7¿1 «*¬t¬?ìûæì
““ôâéÞ ûÖûòìøæì”” ûÜíç vûìÄìíæì ðú vôìíæì ¼¤òìú ôâÞëç ôâéÞíóë øèë÷ìÜæì ôëì¯ ôâéÞ

ûÖûòìøæìë «*Óìæ Åí!ÐÖ ¼¤òìú èûèÛ ‰̂ Óëíæë ôìíäë äæÖ ¼èÒô ûÖèk èæûÞì÷æ ôíë çìíóë ÍâæÛìíû
¼¤ùèÒç ß øèë÷ìèÜç ôëì öìíç «*íçÖíô Ììøæ óáçì ÅøÜèBo ôëíç øìíë Íû¤ «*èçVìíæë Åí!ÐÖ¼ìÓíæë
äæÖ çì øïËÞâìrìú ûÖûðìë ôëíç øìíë¯ âìæû ¼@øó ûÖûòìøæì ¼ãVã ôìíäë âìÓÖíâ «*èçVìíæë ¼ìØÜÖ
&ëìè Ĥç ðú¯ ÍÈ Íôíô †Œpìùìíë ôâéÞ «*Ðì¼íæë èûèÛ ‰̂ èóô• †Œpìùìë ôâéÞ vx*èËèûÛìù ß ôâéÞ¼¤ÔÖì
ÈçÖìèó ¼@¬Híao èûÐóÛìíû ÌìíÜì÷æì ôëì ðíúí×¯

7¿2 †Œpìùìë ôâéÞ vx*èËèûÛìù
†Œpìùìíë èûèÛ ‰̂ «*ôìíëë ôâéÞ Çìíô¯ ÌæÖìæÖ ¼¤òìë ôâéÞíóë vÇíô †Œpìùìë ôâéÞíóë ôìíäë Óëæ

Íôåh ÌæÖëôâ ðú¯ Íë «*Óìæ ôìëË †Œpìùìëèå Íôèå âïÜç v¼ûìâïÜô «*èçVìæ¯ ¼ãçëì¤ †Œpìùìë ôâéÞíóë
vö-vôìíæì ôìíäÈ ÍÔìíæ v¼ûìâïÜô óüè,%Ûàéíç vóÔì Åè÷ç¯ øìÒôíóë vôìíæìëôâ «*x‰• vôìíæìëôâ vôîç—
ðÜ ôâéÞíóë v¼ìÁ¼ìíð Å+ë vóßúì ôçÞûÖ¯ †Œpìùìíë ôâéÞë vx*èËèûÛìù âïÜç ûüè+ë Åøë èÛè+ ôíë ôëì
ðú¯ «*Óìæç ÷ìë Óëíæë ôâéÞ †Œpìùìíë vóÔì öìú_ (i) vøÐìóìë• (ii) ÌìÓì vøÐìóìë• (iii) ôëèËô• (iv)

Ìóá x*èâô¯
(i) vøÐìóìë ôâéÞ_vøÐìóìë ôâéÞëì ¼ìÓìëËç †Œpìùìë ÅE÷ øíó Íû¤ âìÄìèë øíóë äæÖ èûíûè÷ç ðæ¯

¼ìÓìëË ûì øìûèÜô †Œpìùìíë vøÐìóìë ôâéÞëì ðíÜæ_èõíëôåë Ìû ÜìÈíûuèë¼• všå v¼`å³ìÜ ÜìÈíûuèëúìæ•
võøãèå ÜìÈíûuèëúìæ ‘ôYì¼ “Í”’• èõèš³= ÜìÈíûuèëúìæ• võøãèå ÜìÈíûuèëúìæ ‘ôYì¼ “èû”’• vðõd ÌØ èõøìåÞíâ`å•
vëØìíëA ÜìÈíûuèëúìæ• ÜìäÞ åìÅæ ÜìÈíûuèëúìæ• ûuì˜ ÜìÈíûuèëúìæ ÈçÖìèó¯ èûíÐ» (special) ÜìÈíûuèëë váír
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vøÐìóìë ôâéÞëì ðíÜæ ÷éØd ÜìÈíûuèëúìæ• õôhíâ`åÐæ• èë¼ì÷Þ ÌèØ¼ìë• võøãèå ÜìÈíûuèëúìæ• ÌÖìè¼šÖì`å
ÜìÈíûuèëúìæ• èûûèÜß†ŒìØìë• Èæíõô¼ìë• våôèæôÖìÜ ÌÖìè¼šì`å ÈçÖìèó¯ ÍÈ vøÐìóìë ôâéÞíóë èÐáìùç
vöìùÖçì• ûüè+âïÜô vöìùÖçì• èû»íúë «*èç Ììô»ÞË• ¼¤èxX,% èû»íúë «*èç ÌìÓãèæô øöÞìíú ¼@¬Híao Úìæ Çìôì
óëôìë¯ Íþëì ¼ìÓìëËç †Œpìùìíë vö ôìäIèÜ ôíëæ• v¼IèÜ ÍÈëôâ_øã¬t¬?ô èæûÞì÷æ• øã¬t¬?ô Øëâìæ•
ûùéÞôëË• ôÖìåìÜèù¤• vëØìíëA v¼ûì• ÈædíõR ß ¼ìë¼¤íáø ¾çèë ôëì• †ŒpøJé ¾çèë ôëì ÈçÖìèó¯
†Œpìùìíë Íþëì øèëôGFæì «*Ëúæ ôíëæ (Planning), ¼¤ùÒæ ùí§ vçìíÜæ (Organising), èæíóÞÐ vóæ
(Directing), ¼¤íöìäæìë ôìä ôíëæ (Coordinating), «*íËìóæìë ôìä vóíÔæ (Motivating), Íû¤
èæú¬QŸíËë (Controlling) ôìä ôíëæ¯

(ii) ÌìÓì-vøÐìóìë ôâéÞ_Íþëì ¼ìÓìëËç ëgèåæâçæ øãæëìûüè+âïÜô ôìäIèÜ ¼âìÓì ôíëæ¯ øìûèÜô
ÜìÈíûuèëIèÜíç çþìëì vö øíó Ìì¼éæ ðæ• v¼IèÜ ðÜ_èâèõúìâ Íèëúì ÜìÈíûuèëúìæ• t‡Ü Íèëúì ÜìÈíûuèëúìæ•
t‡Ü åìÅæ ÜìÈíûuèëúìæ• èâèõúìâ åìÅæ ÜìÈíûuèëúìæ• èÛíÜä ÜìÈíûuèëúìæ ÈçÖìèó¯ Í×ì§ì ÌæÖìæÖ †Œpìùìíë
çìíóë øóIèÜ ÍëCø_ÌõÞìë ÌÖìè¼šÖì`å• ôÖìåìÜù ÌÖìè¼šÖì`å• èøèëßèõôìÜ¼ ÌÖìè¼šÖì`å• ôÖìåìÜù ôìõÞ
ØìÈÜìë ÈçÖìèó¯ çþìíóëß èô¬Q; †Œpìùìë èûÚìíæ æïÖæçâ èõ†Œé Çìôì óëôìë¯

(iii) ôëèËô_ôëèËô øíó öþìëì †Œpìùìíë ôìä ôíëæ• çþìíóë øóøèë÷ú ÍëCø_¼ãøìèëí`åíw`å• ÌèØ¼
Èæ÷ìäÞ• vðõôYìôÞ• vðõ ÌÖìè¼šì`å• Ììøìë èõèÛÐæ ôYìôÞ• ÌÖìôìÅ`å¼ ÍÖìè¼šì`å• vÜìúìë èõèÛÐæ ôYìôÞ•
åìÈèøš• vëôõÞ ôYìôÞ• ûìÈwìë• è«*̀ åìë• Øíåì†ŒìØìë ÈçÖìèó¯ Íþëì èæçÖ æìæìæ Óëíæë ôìä ôíëæ Íû¤ Íþíóë
×ì§ì †Œpìùìíëë t¬HìÛìèûô ôìäôâÞ ÷Üíç øìíë æì¯ Íþíóë æïÖæçâ èÐáìùç vöìùÖçì Çìôì óëôìë• èô¬Q; çìë
v÷íúß vûèÐ «*íúìäæ Íþíóë ûT èóíæë vøÐìóìëé ÌèÛÚçì¯

(iv) Ìóá x*èâô_äÖìèæåë• ÌÖìíåæõì`å• èôYæìë• ¼ãÈøìë• ßúì÷dâÖìæ• ùìíõÞæìë ß èøíúìæëì Ìóá
x*èâíôë vx*èËÛhk ðú¯ Íþëìß †Œpìùìëíô ¼÷Ü ëìÔíç ÌçÖQ? Iëg&øïËÞ ôìäôâÞ ôíëæ¯

7¿3 †Œpìùìë ôâéÞ «*Ðì¼æ

ôâéÞ «*Ðì¼æ ûÜíç Ììâëì ûãèÄ vôìíæì ¼¤ùÒíæë ôâéÞíóë ¼ðíöìèùçì ß øèë÷ìÜæì• çíû çìë ÜáÖ
ðíû èûíëìÓ øèëðìë ôíë t¬HGFçâ «*í÷,%ìú Íû¤ ôâéÞ ôÜÖìíËë «*èç ¼x*ºo vÇíô ÌèÓôçâ ÅÁøìóæíô ¼@¬cû
ôíë vçìÜì¯ Åøíëìk ûkûÖèå èåÅ Íû¤ vâåìôìíØë¯ ôâéÞ «*Ðì¼íæë âíÓÖ ëíúí× óãèå Ðj_ôâéÞ Íû¤
«*Ðì¼æ¯ çìÈ ôâéÞ ß «*Ðì¼ô èâíÜÈ èæÓÞìëË ôíë ôâéÞ÷¹ «*Ðì¼íæë Åí!ÐÖìûÜé¯ ôâéÞ «*Ðì¼íæë ÷ìëèå
âïÜ ÜáÖ ðßúì Åè÷ç_¼íûÞì+â ÜìÛ• ôâéÞ ¼ìâíÇÞÖë èûôìÐ• óíÜë âíÓÖ ¼¤ðèçí÷çæìë ÅíPìÓæ Íû¤
èæëûèE× ‰̂ ¼çôÞçì¯ ôâéÞûǜ ó ûÖûòìøæìë ôìäíô âïÜç¥ èæ@¬‰èÜèÔç èÐíëìæìíâ Ûìù ôëì öìú_

‘1’ ôâÞ èûíxX»Ë• ‘2’ ôâÞ âïÜÖìúæ• ‘3’ èæûÞì÷æ ß èæíúìù• ‘4’ èÐáË• ‘5’ âäãèë ß vûçæ¯

7¿3¿1 ôâÞ èûíxX»Ë

ôâéÞ ûÖûòìøæìú ôâÞ èûíxX»Ë Íôèå ÌçÖQ? Iëg&øïËÞ òìæ ÌèÓôìë ôíë¯ ôìäèå ôé• ôéÛìíû v¼èå
ôëíç ðíû• çì ôëìë äæÖ ôé Óëíæë vöìùÖçì «*íúìäæ ÌÇÞìÁ ôìíäë ¼â¬t¬? Ôãþèåæìèå èûíxX»Ë ôëìÈ ôâÞ
èûíxX»íËë Ììßçìú Ììí¼¯ ôâÞ èûíxX»íËë âíÓÖ èóíú vôìíæìd ¼¤ùÒíæë ôéëôâ ôìíäë ¼ãíöìù ëíúí×•
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çìë «*ôìë Íû¤ çìë äæÖ vö Óëíæë ôâéÞ «*íúìäæ• çìë è÷r èûÐóÛìíû Øhíå ßíÒ¯ ôâÞ èûíxX»íËë âíÓÖ
èóíú ôíâÞë ûËÞæì ¼ã̀ óëÛìíû Øhíå ßíÒ_vöâæ ‘1’ âãÔÖ óìèú& ß ôçÞíûÖë vëÔìè÷r• ‘2’ øöÞìú¹íâ
«*è¹úìë èûèÛ ‰̂ øíûÞë ÅíGXÔ• ‘3’ «*íúìäæéú °ûÖ ¼ëJìâ ß ö¬QŸøìèçë çìèÜôì• ‘4’ ôìíäë ¼âú ß
øèëíûíÐë èûûëË• ‘5’ ÌæÖìæÖ ¼ìíøá ôìöÞìûÜéë ÅíGXÔ ‘6’ «*èçèå «*è¹úìë äæÖ ôéëCø âìæè¼ô ß
Ðìëéèëô ¼ìâíÇÞÖë «*íúìäæ Íû¤ ôéëCø èÐáË ß ÌèÛÚçìë «*íúìäæ• çìë ÅíGXÔ Íû¤ ‘7’ «*íóú âäãëé
ß ÌæÖìæÖ Ûìçìë ÅíGXÔ¯

7¿3¿2 ôâÞ âïÜÖìúæ
«*èçVìíæë «*íçÖôèå ôìíäë èûíxX»Ë ß öì÷ìÈôëË Íû¤ ÌæÖìæÖ ôìíäë âïíÜÖë çhÜæìú èæèóÞ,%

ôìäèåë Ìûóìæ ÌíÇÞë ûì ÌæÖ vôìíæì †ŒðËíöìùÖ âìøôìèÒë âìÓÖíâ øèëâìíøë «*è¹úìíô ôìíäë âïÜÖìúæ
ûíÜ¯ ÍÈ «*è¹úìë âìÓÖíâ «*èçVìíæë èûèÛ ‰̂ ôìäíô ôìíäë ¾æøãËÖ• óáçì• «*èÐáíËë «*íúìäæéúçì•
óìèú&• ôìíäë Ìûòì ÈçÖìèóë ßøë èÛè+ ôíë çìë Iëg& èæËÞú ôëì ¼@¬cû¯ «*èçVìíæë èûèÛ ‰̂ ôìíäë
âïÜÖìúæ Íôèå ôìíäë ¼íà Ìøë Íôèå ôìíäë çhÜæì ôëì vöíç øìíë• çìíóë vôìíæì èûíÐ»
øèëâìøíôë ¼íà «*èçèå ôìíäë çhÜæì ôíëß ôëì ¼@¬cû¯ èûèÛ ‰̂ øºoèçë âìÓÖíâ ôíâÞë âïÜÖìúæ ôëì
ðú¯ v¼IèÜ èû¬t¬?ìèëçÛìíû ÌìíÜì÷æì ôëì ðÜ ½

‘ô’ âöÞìóìôëË ûì ¬t¬?ëèûæÖì¼ øºoèç (Ranking Method)—èûèÛ ‰̂ Óëíæë ôìäôíâÞë äèåÜçìë
çìëçâÖ ðú¯ ÍÈ øºoèçíç «*èçVìíæë øèëôìÒìíâìë èÛè+íç èûèÛ ‰̂ ôìäíô çìíóë Iëg& Ìæãöìúé ¼ìäìíæì
ðíú Çìíô¯ ¼ûÞìíøáì Iëg&øïËÞ ôìä vÇíô ™ëg ôíë ¼ûÞìíøáì ôâ Iëg&øïËÞ ôìä èð¼ìíû øëøë ¬t¬?ë èûæÖì¼
ôëì ðú¯ ÍÈ øºoèçíç ôìíäë âïÜÖìúæ ôëì ðíÜ æìæìæëôâ ¼ãèûÓì øìßúì öìú_ôìëË Íèå ¼ûÞìíøáì
«*ì÷éæ ß ¼ðä øºoèç/ Ííç ûÖú Ìíæô ôâ ðú• Íû¤ ¼âú ¼ìx*ú ðú• Íû¤ ÍÔìíæ vôìíæì«*ôìë çìè+Uô
äèåÜçì væÈ¯

‘Ô’ vx*èËèûÛìùôëË ûì ûùéÞôëË øºoèç (Classification Method)—ÍÈ øºoèç Ìæãöìúé
ôâÞôìÒìíâìíô èçæ ÷ìëèå ûíËÞ Ûìù ôëì ðú_«*Çâ ûùÞ• èPçéú ûùÞ• ç·çéú ûùÞ• ÷çhÇÞ ûùÞ ÈçÖìèó¯ ÍÈ
øºoèçíç «*Çâ Óìíø ôíâÞë vx*èËèûæÖì¼ ß ¬t¬?ë èûÛìäíæë âìÓÖíâ èûèÛ ‰̂ Óëíæë ôìíäë vx*èË ûì ¬t¬?ë
èæÓÞìëË ôëì ðú¯ èPçéú Óìíø ôìäIèÜë vx*èËèûÛìù ðíÜ èÜèÔçÛìíû «*èçèå vx*èËë ûì ¬t¬?íëë èû»ú ûËÞæì
ôíë çìíóë «*ô·èç ß Óëæ ûÖìÔÖì ôëíç ðú¯ ç·çéú Óìíø «*èçèå ôìäíô èæèóÞ,% vôìíæì vx*èË ûì ¬t¬?íëë
ÌQ?ÞÛhk ôëíç ðú¯ ¼ãçëì¤ «*èçèå ôìíäë ÷ìèëèrô ¾ûèÐ,%Ö èûíxX»Ë ôíë v¼È ¾ûèÐ,%ÖIèÜ v¼È ¬t¬?íëë
¼íà èâèÐíú ôìäèåíô v¼È ¬t¬?íëë ÌQ?ÛhÞk ôëíç ðú¯

‘ù’ Åøìóìæ çhÜæì øºoèç (Factor Comparison Method)—ÍÈ øºoèçíç Óíë væßúì ðú vö
«*íçÖô ôíâÞë äæÖ ôçôIèÜ ÐçÞ øïëË ôëì ÌìûèÐÖô¯ ¼ãçëì¤ ÍÈ øºoèçíç «*èçVìíæë ¼û Óëíæë
ôìíäë âïÜÖìúæ æì ôíë «*èçVìíæë âãÔÖ ôìäIèÜíô è÷èÿç ôíë v¼IèÜíô ÌìÜìóìÛìíû èæûÞì÷æ ôëì ðú¯
ÍÈ èæûÞìè÷ç âãÔÖ ôìäIèÜíô Íëøë ôçôIèÜ Åøìóìíæë èÛè+íç èûíxX»Ë ôëì ðú¯ ÍÈ øºoèçë èûèÛ ‰̂
ÓìøIèÜ ÍÈëCø_ÅøìóìæIèÜë èæûÞì÷æ• âãÔÖ ôìäIèÜë èæûÞì÷æ• ÅøìóìæIèÜë èÛè+íç âãÔÖ ôìäIèÜë
âöÞìóìôëË• âãÔÖ ôìäIèÜë âäãëèë ðìë èæÓÞìëË• âäãèëë ðìíëë û–åæ Íû¤ ÌûèÐ,% ôìäIèÜë èûíxX»Ë¯

‘Ù’ âìrì øºoèç (Point Method)—ÍÈ øºoèçèå øèëâìËèÛè+ô Íû¤ öíÇ,% èûíxX»ËìKô¯ ÍÈ
øºoèçíç «*íçÖôèå ôìíäë äæÖ «*ì¼èàô ÅøôëËIèÜ Ôãþäíç ðú Íû¤ «*íçÖôèåë äæÖ âìrì ûì øíú`å
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ûëì! ôíë vóßúì ðú¯ ÍÈ øºoèç âïÜç Íôèå Ìæãâìíæë Åøë èÛè+ ôíë «*íúìù ôëì ðú¯ Ìæãâìæèå ðÜ
ÍÈ vö «*èçèå ôìíäë âïÜÖìúæ vö¼û Åøìóìíæë èÛè+íç ôëì ðú• v¼È¼û ÅøìóìæIèÜë Íôèå âìrì
èæÓÞìëË ôëì ¼@¬cû¯ ÍÈ øºoèçíç ôìíäë Iëg& Ìæãöìúé ÍÈ¼û èû»úIèÜíô èÛè+ ôíë âìrì ÓìöÞ ðú_‘1’
âìæè¼ô x*â ûì èÐáì/ ‘2’ ¾óèðô x*â ûì «*í÷,%ì/ ‘3’ ôìíäë óìèú&/ ‘4’ ôìíäë äèåÜçì/ ‘5’ ôìíäë
Ìûòì/ ‘6’ ôìíäë äæÖ èûíÐ» Úìæ ß óáçì¯ ÍIèÜíô Ììûìë ÅøÛìíù èûÛk ôëì ðú• Íû¤ «*íúìäíæ
èûèÛ ‰̂ øöÞìíú Ûìù ôíë âìrì ÓìöÞ ôëì ðú¯

‘Â’ vár øöÞìíÜì÷æì øºoèç (Field Review Method)_ÍÈ øºoèçíç «*èçèå ôâéÞë ôâÞ ß ô·èç&
¼@øíôÞ ßúìèôûðìÜ ðíú «*èçèå ôâéÞë äæÖ «*èçíûóæ ¾çèë ôëì ðú¯ øëûçéÞ øóíáíø «*èçèå ôâéÞë âìæ
èæËÞú ôíë ôâÞ âïÜÖìúæ «*è¹úìèå èòë ôëì ðú¯

‘÷’ ¼âìíÜì÷æì øºoèç (Critical Plan Method)_ôíâÞë Ìûòì ¼@øíôÞ «*ì¼èàô ÙåæìIèÜíô
ÍÈ øºoèçíç âöÞìóì vóßúì ðú¯ «*íçÖô ôâéÞíô ç+UìûÓìúíôë ôìí× çìë ôâÞ ¼@¬Híao ¼óã+ë èóíç ðú¯ Íë
èÛè+íçÈ ç+UìûÓìúô ôâéÞë âìæ èæËÞú ôíëæ¯

‘×’ ëéèç ûèðÛ—Þç øºoèç (Informal Plan Method)_ÍÈ øºoèçíç ç+UìûÓìúô ¼ìáìÁôìíëë
âìÓÖíâ «*íçÖô ôâéÞë ôâÞìæãVìæ ¼@øíôÞ èû¬t¬?üçÛìíû Úìç ðæ¯ ÍÈ æèÇûºo èûûëË vÇíôÈ èçèæ ôâéÞíóë
âïÜÖìúæ ôëíç øìíëæ¯

‘ä’ ÌìK-èæëéáì øºoèç (Self Rating Method)_ÍÈ øºoèçíç «*íçÖô ôâéÞíô èæä èæä âïÜÖìúæ
ôëíç ûÜì ðú¯ ç+UìûÓìúô ÍÛìíû «*íçÖíôë ¼ãèûÓì-Ì¼ãèûÓì öì÷ìÈ ôíë èæíç øìíëæ¯ ÍÈÛìíûÈ èæËéÞç
ðíç øìíë ôâéÞíóë âïÜÖìúæ¯

‘Ä’ øìëtøèëô ¼ïír âìæèæËÞú øºoèç (Mutual Rating Method)_ÍÈ øºoèçíç ôâéÞë âïÜÖ
èæËéÞç ðú çìë ¼íà «*çÖáÛìíû ôíâÞ äè§ç ¼âôá• ÏÓ[Þçæ ß ÌÓ¬t¬?æ ¼ðôâéÞíóë èæëéáìë ¼ìðìíöÖ¯
ÍÈ øºoèçíô Ìíæô ¼âúÈ ÷—§ìQ?Ûìíû †ŒðË ôëì ðú æì¯

‘ƒ’ vâÓìùç âïÜÖ èæËÞú øºoèç (Merit Rating Method)_«*íçÖôèå ôâéÞë ô·èçí&ë Åøë èÛè+
ôíë ôâéÞíóë âïÜÖìúæ ÍÈ øºoèçíç èæëCøË ôëì ðú¯ ÍÈ øºoèçíç èûèÛ ‰̂ «*ôìíëë ÅøôëË• vöIèÜ ôíâÞë
¼íà «*çÖáÛìíû öãk• Íû¤ vöIèÜ øíëìáÛìíû öãk ¼ûèô×ãÈ ÓçÞíûÖë âíÓÖ Ììæì ðú¯

7¿3¿3 èæûÞì÷æ ß èæíúìù

†Œpìùìë «*Ðì¼íæë Íôèå äëgëé èû»ú ðÜ ¼èÒô ôâéÞ èæûÞì÷æ ß çìíóë èæíúìù¯ èûèÛ ‰̂ Ììíûóæ âïÜÖìúæ
Íû¤ ßÈ¼û Ììíûóæôìëéë âíÓÖ vôìíæì èæèóÞ,% ôìíä èöèæ ¼ûí÷íú vöìùÖ çþìíô è÷èÿç ôëìÈ ðÜ ¼èÒô
èæûÞì÷æ «*è¹úì¯ †Œpìùìíëë váír vøÐìóìë ôâéÞ• ÌíøÐìóìë ôâéÞ• ôëèËô vx*ËéÛhk ôâéÞ Íû¤ Ìóá ôâéÞ
¼û Óëíæë ôâéÞ èæûÞì÷æ ôëì ðú¯ vö-vôìíæì ôâéÞ èæûÞì÷æ øºoèç èæ@¬‰èÜèÔç ¬t¬?ëIèÜ Ìæã¼ëË ôíë_

‘1’ óìèû è÷èÒ vøÐ_«*Çâ ôìä ðÜ ôâéÞ ûÖûòìøæì èûÛìíùë ôìí× óìèû è÷èÒ vøÐ_ÌÇÞìÁ vö èûÛìíù
øóÐïæÖ ðíúí× v¼È èûÛìíùë «*Óìæ çþìë èûÛìíùë ôâÞÔìèÜë çÇÖ Ììíûóæ ôëíûæ¯
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‘2’ Ììíûóæ ør øìßúì Íû¤ ûì×ìÈ ôëì_Íëøë ÷ìôèëë ¼ãíöìíùë ôÇì «*÷ìë ôëìë øìÜì• öìíç
Åøöãk vöìùÖçì¼@ø ‰̂ öíÇ,% ¼¤ÔÖô «*ìÇéÞ ßÈ øíóë äæÖ Ììíûóæ äìæìíç øìíëæ¯ ôâÞ«*ìÇéÞíóë ôì× vÇíô
Ììíûóæ øìßúìë øë ôâéÞ èûÛìù ßÈ¼û Ììíûóæ ûì×ìÈ ôëíû Íû¤ vöìùÖ «*ìÇéÞíóë çìèÜôì «*¬t¬;ç ôëíû¯

‘3’ Ììíûóæ ør ûì×ìÈ_«*ìÇéÞíóë ôì× vÇíô øïëË ôëì Ììíûóæ ør øìßúìë øíë ôâéÞèûÛìù v¼IèÜ
øëéáì ôíë¯

‘4’ øëéáì_øëûçéÞ øöÞìíú Åøöãk «*ìÇéÞíóë Íôèå èÜèÔç øëéáì¯ ¼ëì¼èë ¼ìáìÁôìë¯ èûíÐ» Óëíæë
¼ìáìÁôìíëë äæÖ ûÖûòì ôëì ðú¯

Åøíëìk «*è¹úìë ¼û ôèå ¬t¬?íë öèó «*ìÇéÞ ¼ìØíÜÖë ¼íà Å+éËÞ ðíç øìíë• çìðíÜ «*ìÇéÞíô èæûÞìè÷ç
ûíÜ ùËÖ ôëì ðú• Íû¤ ôâéÞ èæûÞì÷æ «*è¹úì vÐ» ðú¯

Íëøíëë øóíáø ðÜ ôâéÞ èæíúìù¯ ôâéÞ èæûÞì÷íæë øíë ¼¤èxX,% «*èçVìæ èæûÞìè÷ç ôâÞ«*ìÇéÞíóë ôìí×
ôíâÞ èæöãèkë ør øìèÒíú vóú¯ ßÈ øírë øèëí«*èáíç ¼¤èxX,% ûÖèk öèó «*èçVìíæ vöìù èóíç ¼@‡ç ðæ
çìðíÜ èæíúìù ôìöÞ ¼@øïËÞ ðíúí× ûíÜ Óëì ðú¯

7¿3¿4 èÐáË

vôìíæì ôâéÞíô vôìíæì èæèóÞ,% ôìíäë äæÖ Åøöãk ôíë vçìÜìíôÈ «*èÐáË ûì èÐáË ûÜì ðú¯ Íë
âìÓÖíâ ôâéÞëì æçhæ óáçì• Úìæ ÌìðëË• æçhæ ôÜìíôîÐíÜ ¼ûÈ èÐÔíç øìíë¯ ÜìÈíûuèëë váír «*èÐáË
æìæìæÛìíû vóßúì vöíç øìíë_‘1’ û§ û§ ÜìÈíûuèëíç øìèÒíú v¼Ôìíæ èÐáìæûéÐ vëíÔ «*èÐáË vóßúì
ðú/ ‘2’ âìíÄ âìíÄ vôìíæì v¼èâæìë• ôæØìíëA ÈçÖìèó äìúùìú ûk·çì ™æíÜ ûì vôìíæì vÜÔì øèëíûÐæ
ôëíÜ Å ‰̂úæ ûì§ìíæì öìú• ‘3’ ÜìÈíûuèë ¼@øèôÞç æìæìæëôíâë øìÒ¹â (Refresher Course, M. Phil)

ÈçÖìèó Ìæã¼ëË ôëíÜ Úìíæë ÅíˆŠ» Ùíå• ‘4’ vôìíæì «*ûéË ôâéÞë ÌÓéíæ vëíÔ èÐáì èóíÜ èÐáË ôìöÞ
¼âìÓì ðú ‘5’ ÌæÖìæÖ ûÖûòì vöâæ ¼ðìèúôì øã¬t¬?ô «*óìæ• ÅE÷øóò ¼ðôâéÞíóë øëìâÐÞ ß èæíóÞÐ•
øèëóÐÞíæë ûÖûòì• ÈçÖìèó ûÖûòìß Íôäæ óá ôâéÞ ¾çèë ôëìë øíá ÌçÖQ? Iëg&øïËÞ̄

7¿3¿5 âäãèë ß vûçæ

ÌíøÐìóìëé ß vøÐìóìëé ôìíäë äæÖ øìèëx*èâôíô âäãèë ß vûçæ ûÜì ðú¯ Íë «*Óìæ Åí!ÐÖ ðÜ
ôâéÞíóë äæÖ Íô æÖìú¼àç âäãèë ß vûçæ ôìÒìíâì ¾çèë ôëì¯ ûçÞâìíæ ûÖûòìøæìë Iëg&øïËÞ ôìä ðÜ
Íôèå ôìöÞôë âäãèë «*óìæ øºoèç «*Ëúæ ôëì¯ vö-vôìíæìëôâ øºoèç «*Ëúæ ôëì vðìô æì vôæ• çì æéí÷
ÅèGXèÔç èû»úIèÜ øïëË ôëíû_‘1’ «*íçÖô ôâéÞíô æïÖæçâ âäãèë èóíç ðíû• ‘2’ èûèÛ ‰̂ ôìíä vöëôâ
Ähþèô †ŒðË ôëíç ðú Íû¤ vöëCø óáçì ß ÌæÖìæÖ èû»íúë «*íúìäæ ðú v¼ÈÛìíû âäãèë èæÓÞìëË ôëì Åè÷ç•
‘3’ ôâéÞíóë ôâÞÊæøãíËÖ øãët¬›üç ôëíç ðíû• ‘4’ ûÖú¼¤íôì÷ ôëíç ðíû• ‘5’ øèëûèçÞç øèëèòèçë ¼íà
âìèæíú ÷Üìë äæÖ âäãèë ûÖûòìíô æâæéú ôëíç ðíû Íû¤ ‘6’ âäãèë ûÖûòì ðíû ¼ëÜ• vôûÜ ôìíäë
¼ãèûÓìë äæÖ æú• ¼ìÓìëË ôâéÞëìß öìíç ¼ðíä ûãÄíç øìíë¯

âäãèë ûì vûçæ ûÖçéç ÌæÖìæÖ «*ìèQ?ô ¼ãèûÓìß ôâéÞíóë vóßúì ðú¯ Í¼íûë Ìèçèëk Èæí¼è`åíÛë
ûÖûòìß Çìíô¯ vöìùÖçì¼@ø ‰̂ ûÖèkíóë Ììô»ÞË ß çìíóë óéÙÞôìÜ ÷ìôèëíç Óíë ëìÔìë Åí!íÐÖ vö-
vôìíæì «*èçVìæ âäãèë ûì vûçæ æéèç èòë ôíë¯
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7¿4 †Œpìùìíë ôâéÞ¼¤ÔÖì
†Œpìùìíëë èûÛìù Ìæãöìúé Íë ôâéÞ¼¤ÔÖì èòë ðú¯ øìûèÜô ÜìÈíûuèë ß èûxHèûóÖìÜú ÜìÈíûuëéë äæÖ

ôâéÞ¼¤ÔÖì èÛ ‰̂ èÛ ‰̂ ðíû¯

øìûèÜô ÜìÈíûuèë_Ííáír ôâéÞ¼¤ÔÖì èæÓÞìëíËë äæÖ ôíúôèå æéèç Ålcìèûç ðíúí×¯ ÜìÈíûuèë ôíâÞë
øèëôGFæì• òìæéú äæ¼ìÓìëíËë vâìå ¼¤ÔÖì ÈçÖìèóë Åøë èæÛÞë ôëíû ôâéÞ¼¤ÔÖì¯ Í×ì§ì ÌìèÇÞô ¼àèç•
èûÛìù ß ÐìÔìë ¼¤ÔÖì• ûÈ vÜæíóíæë øèëâìË• vëØìíëA ¼ìèÛÞ¼• ÜìÈíûuèë Ûûíæë æRì_¼ûÈ Íë âíÓÖ ùËÖ
ðú¯ øìûèÜô ÜìÈíûuèëíç šìØ ØâãÞÜì ÍëCø ½

(i) †Œp èæûÞì÷æ èûÛìù_û×íë 6000 Ôí„ë äæÖ 1 äæ
(ii) øèrôì èûÛìù_1000 øèrôì ùüðéç_1 äæ

(iii) ûùéÞôëË ß ôÖìåìÜèù¤ èûÛìù_2000 Ô„ û×íë ùüðéç_1 äæ

(iv) ëáËìíûáË èûÛìù_2000 Ô„ û×íë vôæì_1 äæ
(v) äæ¼¤íöìù èûÛìù_1 äæ èÐGFé

(vi) «*Ðì¼èæô èûÛìù_1 äæ ÌÖìôìÅí`å`å• 1 äæ všíæì• 1 äæ ôëèËô
(vii) vëØìíëA èûÛìù-øèrôì• øìÒÖûÈ• ¼¤ûìóør øìÒô ûÖçéç vöÔìíæ 50 äæ øìÒô †Œpìùìë ûÖûðìë

ôíëæ• v¼Ôìíæ 1 äæ

(viii) ¼ìôhÞíÜÐæ èûÛìù_Íôèå ôìÅ`åìë û×íë 1500 Ù–åì vÔìÜì ÇìôíÜ 1 äæ¯

ÐìÔì †Œpìùìíë Íôäæ †Œpìùìèëô Çìôíûæ èöèæ vëØìíëA ß ¼ìôhÞíÜÐæ ôìä ôëíûæ¯ «*èçèå qìâÖâìË
†Œpìùìíë 1 äæ ¼ðôìëé Çìôíûæ¯ æùíëë vô\éú †Œpìùìíë Íôäæ ÌìÓì vøÐìóìëôâéÞ Çìôíûæ¯

èûxHèûóÖìÜú ÜìÈíûuëé_èûxHèûóÖìÜú ÜìÈíûuëéë äæÖ ôâéÞ¼¤ÔÖì èæÛÞë ôëíû «*èçû×ë †Œpìùìíë öç
¼¤ÔÖô ûÈ Ìì¼í×• Íû¤ öç ¼¤ÔÖô ¼ó¼Ö v¼È †Œpìùìíë Ììí×æ çìë Åøíë¯ ÍÈ †Œpìùìíë ôâéÞ èæíúìíùë
ûÖìøìíë ¼ãtø,% èæíóÞÐ Çìôì óëôìë¯ èûxHèûóÖìÜíúë †Œpìùìíë ôâéÞ¼¤ÔÖì èæëCøíËë váír èûèÛ ‰̂ ûÖèk èûèÛ ‰̂
âç vøì»Ë ôíëæ¯ çíû ¼ûìÈ Íôèå ûÖìøìíë Íôâç vö öþìíóë v¼ûì ôëì ðíû çþìíóë ¼íà ¼@øíôÞë ôÇì
âíæ vëíÔ vøÐìóìë ß ÌíøÐìóìë øóIèÜ ¼èÒôÛìíû øïëË ôëì óëôìë/ Ììûìë øèëèòèç Ìæã¼ìíë ÍIèÜë
âíÓÖ èô×ã èô×ã øèëûçÞæß ôëì ûìzæéú¯

èûóÖìÜú †Œpìùìë ½ èûóÖìÜú †Œpìùìë «*ô·çøíá èÐ™ë âìæè¼ô èûôìíÐë «*ìÇèâô ¬t¬?ë¯ «*ìÇèâô
èûóÖìÜíúë †Œpìùìíëë ÜáÖ ðÜ ûÈ-Íë «*èç Ììô»ÞË ùí§ vçìÜì• Íû¤ ûÈ ø§ìë Ìì†Œð ¼üè,% ôëì¯ âìÓÖèâô
ß ÅE÷âìÓÖèâô èûóÖìÜíúë †Œpìùìíëë ÜáÖ ×ìríóë èÐáìÜìíÛ ¼ìðìöÖ ôëì ß èÐáôíóë èÐáìóìíæë
¼â¬t¬?ëôíâë ÅøôëíËë väìùìæ èóíú èæíäíóë ¾ûèÐ,%Ö ûäìú ëìÔì¯ èûóÖìÜú †Œpìùìíë ôâéÞ èæíúìíùë váír
èûíÐ» vöìùÖçì¼@ø ‰̂ †Œpìùìèëô Íû¤ †Œpìùìë ôâéÞ èæíúìù ôëì «*íúìäæ¯ ÍÈ Óëíæë †Œpìùìíë ôâéÞ
èæíúìíùë ¼âú ×ìr×ìréë ¼¤ÔÖì• èÐáô-èÐèáôìë ¼¤ÔÖì• øÒæ-øìÒíæë èæúâ_¼ûÈ Üá ëìÔì ÌûÐÖ
ôçÞûÖ¯

âðìèûóÖìÜú †Œpìùìë ½ âðìèûóÖìÜú †Œpìùìíëë ôâéÞ¼¤ÔÖì èòë ôëìë ¼âú v¼È «*èçVìíæë vâìå
¼¤†Œð• ×ìr×ìréë ¼¤ÔÖì• èÐáô-èÐèáôìë ¼¤ÔÖì èûèÛ ‰̂ øìÒÖ èû»ú¼âïð ‘¼ì@‡ìèæô ß ¼ìÓìëË’ «*Û·èç
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èû»úIèÜ ¼@¬Híao Úìç ðßúì «*íúìäæ¯ 1957 ¼ìíÜ Í¼¿ Ììë¿ ëàæìÇíæë ¼Ûìøèçí& ùèÒç ÈÅ¿èä¿è¼
ÜìÈíûuèë ôèâèå èô×ã ¼ãèæèóÞ,% «*¬t¬?ìû vóæ¯ ôíÜíä ¼ìÓìëËç ÷ìë Óëíæë ôâéÞ èæíúìù ôëì ðú_†Œpìùìèëô•
¼ð-†Œpìùìèëô• ôëèËô ß èøíúìæ¯

7¿5 ÌæãÐéÜæé

1¯ †Œpìùìíë ôç ëôâÛìíû ôâéÞíóë vx*èËèûÛìù ôëì ðúÀ
2¯ †Œpìùìíë ôâéÞ ûÖûòìøæì ¼@¬Híao èûÐó ÌìíÜì÷æì ôëgæ¯
3¯ ôâéÞ èæûÞì÷íæë øºoèç ôé ôéÀ
4¯ †Œpìùìíë ôâéÞ¼¤ÔÖì ôéí¼ë èÛè+íç èòë ôëì ðúÀ
5¯ ûçÞâìæ çÇÖèæÛÞë ¼âìíä †Œpìùìíë ôâÞâïÜÖúìíæë Iëg& ¼@¬Híao ¼ãèæèfç âçìâç èóæ¯

6¿8 †ŒpøèJ

1¿ èûÜì¼ ôhâìë èûxHì¼_ÌìÓãèæô ûÖûòìøæì• 1997
2¿ øéöï»ôìèQ? âðìøìr ß Ðç°gíÐìÛæ ÷¹ûçéÞ_†Œpìùìë «*Ðì¼æ• 1993
3¿ ¼Jéû ôhâìë û¼ã_ôìëûìë ûÖûòìøæì• 2003
4¿ ¼ãÐéÜôhâìë I:_†Œpìùìë «*Ðì¼æ• 1989
5¿ ÐÖìâíÜÐ âìÈèç_ûÖûòìøæìë æéèç ß ÅíóÖìù Å ‰̂úíæë ëCøíëÔì• 1999


