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4.1. ”̂¬ø˜fl¬±

ÊÀiúı˛ ’±À· ŒÔÀfl¬ ◊̋ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øıøˆ¬iß ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œ˜±È¬ ’± ˛̊≈©®±˘ ñ
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œ˜±È¬ ¸—‚øÈ¬Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú › Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¸—‡…±/ øıøˆ¬iß ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ı± Î¬◊ißøÓ¬ ’øÒfl¬±—˙
Œé¬ÀS √õ∂± ˛̊ ¤fl¬ ◊̋/ ¤ ◊̋ fl¬±ı˛ÀÌ ’±˜ı˛± ı˘ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ˚ øıøˆ¬iß ı…øñı˛ Œé¬ÀS ˜±Úı ·Í¬ÀÚı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú·≈ø˘ ¸±Ò±ı˛Ì
› øıÀ˙ ∏̄ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¤ ◊̋ Î¬◊̂ ¬À ˛̊ı˛ Œé¬ÀS ˝À ˛̊ Ô±Àfl¬/ ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ÊÚ… øfl¬Â≈ øı ∏̄̊ ˛ ± ˛̊œ/ ¤ ◊̋øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ ˜ÚÚ
øı…±ı˛ øı ∏̄̊ ˛ıô¶∏≈/

˚‡Ú ’±˜ı˛± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¤ı— ı‘øX¬ øÚÀ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬øı˛, Ó¬‡Ú ¤ ◊̋ ≈̋ ◊ Œé¬ÀS ◊̋ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú·≈ø˘ ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬
˝ ˛̊ ï˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı‘øX¬ ¤ı— ˜±Úı ·Í¬Ú ¸—]±ôL√ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Úó ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú·≈ø˘ı˛ ¬√õ∂Ò±Ú øÚÒ«±ı˛fl¬ ˝˘ ¸˜À ˛̊ı˛
¬Ûøı˛̧ œ˜±/ ’Ú… ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øÚÒ«±ı˛fl¬ ˝˘ ı…øñı˛ ¬Û”Ì«Ó¬± ˚± ˝˘ √õ∂Ó¬…é¬ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ Ù¬˘/ Î¬◊±˝ı˛Ì¶§ı”̨¬Û ı˘±
˚± ˛̊ Œ˚ ø˙ ≈̇ ’ˆ¬±ı˛̧ ±˜… ’ıª± ˛̊ ˝±˜±·≈øh¬ Œ› ˛̊± ≈̇ı≈̨ fl¬Àı˛, Œ¸ ◊̋ ø˙ ≈̇ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ı ˛̊À¸ ˙ı˛œÀı˛ı˛ ˆ¬±ı˛̧ ±˜…
øÍ¬fl¬Í¬±fl¬ Œı˛À‡ ¸±ı˘œ˘ ˆ¬±Àı “̋±È¬ÀÓ¬ ≈̇ı≈̨ fl¬Àı˛/ Œ¸ øÚÀ«̇ ·≈ø˘ Œı±Á¬±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛, fl¬Ô± øÀ ˛̊ ¸±h¬± Œ› ˛̊±ı˛
Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛ ¤ı— ı ˛̧̊ È¬± ¤fl¬È≈¬ ı±h¬À˘ Œ¸ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬± ı±Àfl¬… Ó¬±ı˛ ˆ¬±ı √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/ ı…øñ ø˝¸±Àı
Ó¬±ı˛ ı ˛̧̊  ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ı±Àh¬/ ¤ı— ’±¬ÛÚ± ’±¬ÛøÚ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¸—‚øÈ¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋·≈ø˘
√õ∂Ò±ÚÓ¬ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ Œ¸ ◊̋ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ›¬Ûı˛ ˚± Ó¬±ı˛ ˙±ı˛œøı˛fl øıøˆ¬iß ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ≈̊ñ/

’¬Ûı˛ ¬ÛÀé¬ ˚‡Ú ¤fl¬øÈ¬ ø˙ ≈̇ı˛ ¬ÛÀé¬ Ó¬±ı˛ ı±ı±, ˜± ¤ı— ¬Ûøı˛ı±Àı˛ı˛ ’Ú…±Ú… ı…øñı˛ fl¬F¶§ı˛ Œ‰¬Ú± ¸y¬ı
˝ ˛̊ Ó¬‡Ú ¤øÈ¬Àfl¬ Ó¬±ı˛ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ˜±Ú¶§ı”̨¬Û ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ¸±Ò±ı˛Ì øÚ ˛̊À˜ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ
Ó¬±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ ¸—Àé¬À¬Û ’±˜ı˛± ı˘ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ˚ Î¬◊ÀMÊÀfl¬ı˛ √õ∂ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ øıøˆ¬iß
Òı˛ÀÚı˛ ˝ ˛̊Ä ˚± ÊœıÀÚı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ ˜±Úı ¸—·Í¬ÀÚ ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/ Œ¸øÈ¬ ◊̋ ˝˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ı± øıfl¬±˙/

4.2. Δıø˙©Ü…±ıø˘ –

¬Û”Àı« Œ˚ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú·≈ø˘ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ Œ¸·≈ø˘ı˛ øfl¬Â≈ ¸±Ò±ı˛Ì ¤ı— øıÀ˙ ∏̄ Δıø˙©Ü… ’±ÀÂ/ Î¬◊±˝ı˛Ì
¶§ı˛+¬Û ı˘± ˚± ˛̊ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˙±ı˛œøı˛fl¬ ı‘øX¬ ¸—‚øÈ¬Ó¬ ˝ ˛̊ øfl¬Â≈ ¬Û”ı« øÚÌœ«Ó ı‘øX¬ı˛ Ù¬À˘/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤fl¬øÈ¬ ø˙ ≈̇ı˛ Ó¬±ı˛
¤fl¬ıÂı˛ ı ˛̊À¸ “±Ó¬ ›ÀÍ¬ ¤ı— ˝±˜±·≈øh¬ Œ ˛̊, é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ ’Ú≈ı˛+¬Ûˆ¬±Àı ¤fl¬øÈ¬ ø˙ ≈̇ “̋±È¬ÀÓ¬ ı± fl¬Ô± ı˘ÀÓ¬
ï¤fl¬øÈ¬ ˙s / ≈øÈ ˙s ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ó ≈̇ı≈̨ fl¬Àı˛ ¬Ó¬±ı˛ 12 ˜±¸ ŒÔÀfl¬ 16 ˜±¸ ı ˛̊À¸ı˛ ˜ÀÒ…/ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ‚È¬Ú±ı˛
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]˜ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¸ı ø˙ ≈̇ı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬ ◊̋ ¸˜À ˛̊ ‚ÀÈ¬/ ˚± ◊̋À˝±fl¬ ¤fl¬øÈ¬ ø˙ ≈̇ ŒÔÀfl¬ ’Ú… ø˙ ≈̇ ¤ı— ¤fl¬øÈ¬ ˜±Ú≈̄ ∏
ŒÔÀfl¬ ’Ú… ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ øÚ ˛̊À˜ı˛ ı…±øÓ¬]˜ ‚È¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛› ˜±ÀÁ¬ ˜±ÀÁ¬ øˆ¬iß ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤fl¬ ◊̋
ı ˛̊À¸ı˛ ≈̋ ◊ ı…øñı˛ ˜ÀÒ… ¬Û”Ì«Ó¬± ¤ı— ı…øñÀQı˛ Î¬◊Àiú ∏̄ ¤fl¬ ˜±S± ˛̊ Ú±› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

øZÓ¬œ ˛̊ øıÀ˙ ∏̄ Δıø˙©Ü… ˝˘ ¤ ◊̋ Œ˚ ı ˛̊À¸ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ô¶∏Àı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸±Ò±ı˛Ì ’±‰¬ı˛Ì ı ˛̊À¸ı˛ ’Ú… ô¶∏Àı˛
¤fl¬øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ ’±‰¬ı˛Ì ø˝¸±Àı ø‰¬ø˝êÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Î¬◊±˝ı˛Ì — ÊœıÀÚı˛ √õ∂Ô˜ ô¶∏Àı˛ ’±Àı··≈ø˘ ˙ı˛œÀı˛ı˛ øıøˆ¬iß
’º√õ∂Ó¬…Àºı˛ Z±ı˛± √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝ ˛̊/ ¬Ûı˛ıÓ¬œ« ô¶∏Àı˛ ¸•Û”Ì« øˆ¬iß ˆ¬±Àı √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛— ¤fl¬øÈ¬ ø‰¬˝ê ı…ı˝±ı˛
fl¬Àı˛› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤ı˛ øı¬Ûı˛œÓ¬øÈ¬› ¸øÍ¬fl¬/ √õ∂±Ôø˜fl¬ ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ ’±‰¬ı˛Ì ¬Ûı˛ıÓ¬œ«fl¬±À˘ ¸±Ò±ı˛Ì
’±‰¬ı˛Ì ø˝¸±Àı ø‰¬ø˝êÓ¬ ˝ ˛̊/ Í¬±fl≈¬ı˛±Àfl¬ ’¬ÛÂÀjı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ’Ú…±Ú… ı ˛̊¶® Œ˘±Àfl¬ı˛±› ’¬ÛÂÀjı˛ øı ∏̄̊ ˛ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/
¤ ◊̋ fl¬±ı˛ÀÌ ¤øÈ¬ ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ˚, ÊœıÀÚı˛ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ √øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ ˚ÀÔ©Ü ¸y¬±ıÚ± Ô±Àfl¬ —
¸±Ò±ı˛Ì ŒÔÀfl¬ øıÀ˙ ∏̄ ’±‰¬ı˛Ì ı± øıÀ˙ ∏̄ ŒÔÀfl¬ ¸±Ò±ı˛Ì ’±‰¬ı˛Ì ‚È¬±ı˛ Œé¬ÀS/

Ó‘¬Ó¬œ ˛̊Ó¬ ˙±ı˛œøı˛fl¬ ¸˜Ó¬± Ô±fl¬± ¸ÀMW› ı ˛̧̊  › ˙±ı˛œøı˛fl¬ ı‘øX¬ı˛ øˆ¬ißÓ¬± øıøˆ¬iß ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œé¬ÀS øıøˆ¬iß ˝ÀÓ¬
¬Û±Àı˛/ ¤˜Úøfl¬ ˚ø Ó¬±ı˛± ¤fl¬ ◊̋ ª±ÀÚ ¤fl¬ ¸Àº ı¸ı±¸ fl¬Àı˛, ¤fl¬ ◊̋ fl¬±ÀÊı˛ ’øˆ¬:Ó¬± ˆ¬±· fl¬Àı˛, Ó¬Ô±ø¬Û
Ó¬±Àı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ é¬˜Ó¬±ı˛ Œ˚˜Ú ‘ø©Üˆ¬øº, ’±¢∂˝, ”̃̆ …Àı±Ò ¸é¬˜Ó¬± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ øˆ¬ißÓ¬± ˝› ˛̊±ı˛ ÊÚ… Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ…
øˆ¬ißÓ¬± ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/ Ó¬±Àı˛ ’øˆ¬:Ó¬± ¤ı— √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛±ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ øˆ¬iß ˝Àı/ ¤ ◊̋øÈ¬ ≈̇Ò≈̃ ±S ¬Û”Ì«ı ˛̊¶®Àı˛
Œé¬ÀS √õ∂À˚±Ê… Ó¬± ◊̋ Ú ˛̊, ø˙ ≈̇Àı˛ Œé¬ÀS› ¤øÈ¬ √¸˜±Ú ˆ¬±Àı õ∂À˚±Ê…ñ ¤fl¬ ◊̋ ı ˛̧̊  › ˙±ı˛œøı˛fl¬ ı‘øX¬ı˛ ≈̋ ◊ ø˙ ≈̇ı˛
˜ÀÒ…› øˆ¬iß̂ ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ı± ¸±h¬± Œ› ˛̊±ı˛ ‚È¬Ú± ‚ÀÈ¬/

4.3. ı—˙·øÓ¬ ¤ı— ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ √õ∂ˆ¬±ı

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ¤ ◊̋ ıÌ«Ú± ’±˜±Àı˛ ¤fl¬øÈ¬ ≈̧øÚø«©Ü Ò±ı˛Ì± Œ ˛̊ Œ˚— ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ÊÚ… ı—˙·øÓ¬ ¤ı— ¬Ûøı˛Àı˙
Î¬◊̂ ¬À ˛̊̋ ◊ ¤fl¬øÈ¬ ·≈ı≈̨Q¬Û”Ì« ”̂¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ ˜Úô¶∏MWøı·Ì ı—˙·øÓ¬ ¤ı— ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¤ ◊̋ √õ∂ˆ¬±ı ¸•ÛÀfl«¬
¤fl¬˜Ó¬ Ú±› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú øıÀ˙ ∏̄Ó¬ ¬Û”Ì« ı ˛̊¶® ı…øñŒı˛ Œé¬ÀS/ øfl¬ôL≈ øfl¬Â≈ ı…øñ ·ˆ¬œı˛ ˆ¬±Àı øıù´±¸ fl¬Àı˛Ú Œ˚
¤ı˛ √õ∂ˆ¬±ı √õ∂ ”̂¬Ó¬/ ’ÀÚÀfl¬ ’±ı±ı˛ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬Àı˛Ú Ú±/ ¤ ◊̋ øıÓ¬fl«¬Àfl¬ ¸øı˛À ˛̊ Œı˛À‡ ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛
Œ˚ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸øÍ¬fl¬ Œfl¬±ÀÚ± ˜Ó¬±˜Ó¬ øÀ ˛̊ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú±/ øfl¬ôL≈ Œfl¬Î¬◊ ’¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú± Œ˚
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ ı—˙·øÓ¬ ¤ı— ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ √õ∂ˆ¬±ı ı˛À ˛̊ÀÂ/ ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¢∂˝Ìœ ˛̊ øı ∏̄̊ ˛ ˝˘ Œ˚
¤fl¬±fl¬œ¬ ı—˙·øÓ¬ ı± ¬Ûøı˛Àı˙ Œfl¬±ÀÚ± Ù¬˘ øÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ øfl¬ôL≈ Ó¬±ı˛± Î¬◊̂ ¬À ˛̊̋ ◊ ¸˜±Úˆ¬±Àı ·≈ı≈̨Q¬Û”Ì«/

ı—˙·øÓ¬ı˛ √õ∂ˆ¬±ı ’Ú≈Ò±ıÚ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ’Ò…À ˛̊ÀÚı˛ øı ∏̄̊ ˛ ı± ¬ÛX¬øÓ¬·≈ø˘ ˝˘ –
(i)  Œ¬ÛøÎ¬¢∂œ ¬ÛX¬øÓ¬/
(ii) ¸± ◊̋Àfl¬±˘øÊfl¬…±˘ì˜ÀÚ±Õı:±øÚfl¬ ¸•úÓ¬ øÚı˛œé¬± ı± ¬Ûı˛œé¬±/
(iii) ˚˜ÊÀı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ’Ò… ˛̊Ú/
√õ∂Ô˜ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ÊÚ… ¤ ◊̋ √õ∂À‰¬©Ü± ‰¬±˘±ÀÚ± ˝ ˛̊ Œ˚ fl¬œˆ¬±Àı ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Êiú ŒÔÀfl¬ ’Ú… √õ∂ÊÀiú ı—˙·øÓ¬ı˛ ·≈Ì±ıø˘

¬Ûøı˛ı±ø˝Ó¬ ˝ ˛̊/ Galton ø˚øÚ ¤fl¬øÈ¬ ·≈ı≈̨Q¬Û”Ì« ¬Ûı˛œé¬± fl¬Àı˛ÀÂÚ ¤ ◊̋ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ›¬Ûı˛ Ó“¬±ı˛ ˜ÀÓ¬ ¤øÈ¬ ˝˘
ëë¶§±ˆ¬±øıfl¬ ı± √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ˆ¬±Àı √õ∂±l Î¬◊¬Û˝±ı˛íí ˚± ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Êiú ŒÔÀfl¬ ’Ú… √õ∂ÊÀiú ¬Ûøı˛ı±ø˝Ó¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ øÚ ˛̊À˜,
Œ˚øÈ¬ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ’±Àı˛± Î¬◊ißÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˝± ˛̊Ó¬± √õ∂±Ú fl¬Àı˛/ ¤øÈ¬ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ›¬Ûı˛ øıÀ˙ ∏̄ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ Ú±, øfl¬ôL≈
ı—˙·øÓ¬ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/ Ó“¬±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±˘t :±Ú ¬Ûøı˛©®±ı˛ øÚÀ«̇  fl¬Àı˛ Œ˚ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˙±ı˛œøı˛fl¬ øfl¬Â≈ Δıø˙©Ü,
Œ˚˜Ú Œ‰¬±À‡ı˛ ı˛—, ‰≈¬À˘ı˛ ı˛— ı± Ú±Àfl¬ı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ ¬Û”ı« √õ∂ÊÀiúı˛ Z±ı˛± √õ∂ˆ¬±øıÓ¬/
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˜ÀÚ±Õı:øÚfl ¬Ûı˛œé¬± ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… ˙øñ˙±˘œ ’Ú≈ıœé¬Ì ˚ÀLaı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ/ Œfl¬±À ∏̇ı˛ øıÀ˙ ∏̄
¬Û±ÀÔ«ı˛ Î¬◊¬ÛøªøÓ¬ ı± ’Ú≈¬ÛøªøÓ¬ ¬Ûı˛ıÓ¬œ« √õ∂ÊÀiúı˛ Œfl¬±À ∏̇ ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊ øfl¬ Ú± Ó¬± Ê±Ú±ı˛ ÊÚ…/ Ù¬˘ øfl¬ôL≈
¤fl¬ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ Ú ˛̊/ øfl¬Â≈ Œé¬ÀS ¤ı˛ Î¬◊¬ÛøªøÓ¬ Œı±Á¬± Œ·ÀÂ ’±ı±ı˛ ’Ú… øfl¬Â≈ Œé¬ÀS ¤ı˛ ’Ú≈¬ÛøªøÓ¬ √õ∂˜±øÌÓ¬
˝À ˛̊ÀÂ/

Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ ¬ÛX¬øÓ¬ ≈̋ ◊ ˚˜ÊÀfl¬ øÚÀ ˛̊ ·Àı ∏̄Ì± fl¬Àı˛ ¸Ó¬… ’±øı©®±Àı˛ı˛ Œ‰¬©Ü± ˝À ˛̊ÀÂ ¤fl¬øÈ¬ ıñı… ¶Û©Ü fl¬Àı˛ Œ ˛̊
¤fl¬ ◊̋ ı± øˆ¬iß ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ ˘±ø˘Ó¬¬Û±ø˘Ó¬ ˝À˘› ˚˜ÊÀı˛ ˙±ı˛œøı˛fl¬ ¤ı— ˜±Úø¸fl¬ Δıø˙À©Ü…ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜Ó¬± Œ‡±
˚± ˛̊/ øfl¬c√ Δıø˙À©Ü…ı˛ ’Ú≈¬Û±ÀÓ¬ øˆ¬ißÓ¬± Ô±fl¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ˚ø ¸±Ò±ı˛Ì ˚˜Ê ’Ôı± ’Ú…±Ú… :±øÓ¬ ¤fl¬ ◊̋ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙
˘±ø˘Ó¬ ¬Û±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/

øıøˆ¬iß ·Àı ∏̄Ì± ¤ ◊̋ ˜Ó¬ Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬Àı˛ Œ˚ Œ˚ ¸fl¬˘ ø˙ ≈̇ fl¬˜ ≈̧À˚±· ≈̧øıÒ± ¸•Ûiß ¬Ûøı˛ÀÀ˙ ı¸ı±¸ fl¬Àı˛
Œ¸ ◊̋ ø˙ ≈̇ ˚ø Î¬◊ißÓ¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ ÊœıÚ˚±¬ÛÚ fl¬ı˛±ı˛ ≈̧À˚±· ¬Û± ˛̊ Ó¬±˝À˘ Œ¸ ◊̋ ø˙ ≈̇ı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌ Î¬◊ißøÓ¬ ˘é¬ fl¬ı˛±
˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ Ó¬MW ¤øÈ¬ √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı˛ Ú± Œ˚ ‹ ø˙ ≈̇øÈ¬ı˛ øı˙±˘ øfl¬Â≈ √õ∂±øl ‚ÀÈ¬ÀÂ/ Ó¬±ı˛ ı≈øX¬˜M±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ô¶∏ı˛
’øˆ¬À√õ∂Ó¬ Î¬◊B‰¬˜±ÀÚı˛ Ú±› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ øfl¬Â≈ øıÀ˙ ∏̄ é¬Ó¬±, ¬Ûøı˛̧ —‡…±Ú·Ó é¬Ó¬±, ˜ÀÚ±À˚±· Œ› ˛̊±ı˛ é¬˜Ó¬±,
Œ˚±·±À˚±À·ı˛ é¬Ó¬± Œ√õ∂ı˛Ì±ı˛ ô¶∏ı˛ Ó≈¬˘Ú± ”̃̆ fl¬ ˆ¬±Àı Î¬◊ißÓ¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ ’øÒfl¬Ó¬ı˛ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/

›¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ¤ ◊̋ ø¸X¬±ÀôL√ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝› ˛̊± ˚± ˛̊, ¸ıÀé¬ÀS Ú± ˝À˘› ¬Ûøı˛Àı˙·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ›¬Ûı˛ √õ∂ ”̂¬Ó¬ √õ∂ˆ¬±ı ı˛À ˛̊ÀÂ/

4.4. Î¬◊¬Û¸—˝±ı˛

ıÓ«¬˜±ÀÚ ı—˙·øÓ¬ı˛ ¤ı— ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±ı˛ œ‚« ZÀeı˛ ’ı¸±Ú ‚ÀÈ¬ÀÂ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤øÈ¬ ’±˜±Àı˛
fl¬±ÀÂ ‡≈ı ¬Ûøı˛©®±ı˛ Œ˚ ¬Ûøı˛Àı˙ ı± ı—˙·øÓ¬ ¤fl¬± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì øªı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤øÈ¬ ¶§œfl¬±ı˛
fl¬Àı˛ ŒÚ› ˛̊± ˝ÀBÂ Œ˚ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ı—˙·øÓ¬ ¤ı— ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬±ı˛ ¸•§g/ ¤øÈ¬ ’±Àı˛±
¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ ı—˙·Ó¬ fl¬±ı˛ÀÌı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊± ¸œ˜± ı˛À ˛̊ÀÂ ˚± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬Àı˛ √õ∂±lı… ı± Œ¬ÛÃ“Â±ÀÚ± ¸y¬ı
ô¶∏ı˛Àfl¬/

1. ˜±Úı ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ fl¬œ¬∑
2. ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ›¬Ûı˛ ı—˙·øÓ¬ ¤ı— ¬Ûøı˛Àı˙ √õ∂ˆ¬±ı √õ∂ˆ¬±ı ¸•ÛÀfl«¬ øıÀù≠ ∏̄ÌÒ˜œ« ’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛±/

4.5. √√õ∂ùü±ıø˘

1. ı—˙ › ¬Ûøı˛ı±Àı˛ı˛ ’ˆ¬±ı ı˘ÀÓ¬ øfl¬ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ı…øMêı˛ ¸±˜±øÊfl¬œı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ı˛ √õ∂ˆ¬±ı ı…±‡…±
fl¬ı˛≈Ú/

2. ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˙±ı˛œøı˛fl¬ ı‘øX¬ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı≈̨Ú/

4.6. ¢∂î¬Ûø?

1. Introduction of Psychology — Margan Sking.
2. Child Psychology — Skinner Harriman
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¤fl¬fl¬ - 5  ı…øñQ – Ò±ı˛± ¤ı— Ó¬Ô…

·Í¬Ú

5.1. √̧ —:± › ¸±Ò±ı˛Ì ’±À˘±‰¬Ú±
5.2. ı…øñQ ¸•ÛÀfl«¬ √õ∂±‰¬œÚ Ó¬Ô…±ø
√5.3. õ∂±‰¬œÚ ‹øÓ¬˝…˜ ˛̊ ˜Úô¶∏MW ¸•§g¬œ ˛̊ Ó¬Ô…±ø
5.4. ’˝— ˜ÀÚ±øı…±
5.5. ˜Ú≈̄ ∏…¸—]±ôL√ ì ˜Ú≈̄ ∏…øı ∏̄̊ ˛fl¬ Ó¬MW
5.6. √õ∂ùü±ıø˘
5.7. ¢∂î¬Ûø?

5.1. ¸—:± › ¸±Ò±ı˛Ì ‘ø©Ü øÚÀé¬¬ÛÌ ’±À˘±‰¬Ú±

”̃̆ Ó¬ ø¢∂fl¬ ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ ¸˜ ˛̊fl¬±˘ ŒÔÀfl¬ ’Ôı± ˝ ˛̊ÀÓ¬± ’±ı˛› ’±À· ¤øÈ¬ ø‰¬ø˝êÓ¬ ˝À ˛̊øÂ˘ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ ≈̇Ò≈̃ ±S
Δø˝fl¬ ı± ’ı¸Àı˛ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ˝ ˛̊øÚ, ˜±Úø¸fl¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬› Ó¬±Àı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ·øÍ¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ¤ ◊̋
‘ø©ÜÀ·±‰¬ı˛œ ”̂¬Ó¬ øıÚ…±À¸ı˛ ¤fl¬È¬± Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± ’±ÀÂ, ı…øñŒQı˛ ˜Úô¶∏±øMfl ˆ¬±ıøÈ¬ ı…ñ ˝ ˛̊/ ı…øñÀQı˛ øıÀ˙ ∏̄
˘é¬Ì ’Ôı± Δıø˙©Ü…øÈ¬ ˝˘ Ò±ı˛Ì±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ≈̊ñ, ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊¬Û ≈̊ñˆ¬±Àı ˆ¬±ıÚ±, ’Ú≈̂ ¬ı, ‰¬±øı˛Sfl¬ ’±‰¬ı˛Ì
√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ı…øñ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ŒÔÀfl¬ ◊̋ ¢∂˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ¤ı— ˚±ı˛ Ù¬À˘ ı…øñ Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛øªøÓ¬ı˛ ¤ı— Ó¬±ı˛ ¸˜ ˛̊Àfl¬
‘Ï¬ˇ̂ ¬±Àı ¬Û±Ô«fl¬… fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ïfl¬±ı˛̂ ¬±ı˛ ’…±` ˙œ ˛̊±ı˛, 2000ó

√õ∂fl‘¬Ó¬ ¸•§g¬ ≈̊ñ √õ∂Ò±Ú ’Ú≈̃ ±Ú·≈ø˘Àfl¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ’—À˙ øıÚ…ô¶∏ fl¬ı˛± ˝˘ñ
ï1ó ¬Ûøı˛øªøÓ¬·Ó¬ ‘Ï¬ˇÓ¬±/
ï2ó ’ª± ˛̊œ ‘Ï¬ˇÓ¬±/
ï3ó Î¬◊Mı˛±øÒfl¬±ı˛ ”̧ÀS √õ∂±¬¬Û…/
Δıø˙©Ü…·≈ø˘ı˛ Δı:±øÚfl¬ ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜± ’±ÀÂ/ ¤ ◊̋ Δıø˙©Ü… ı˘ÀÓ¬ ¸±Ò±ı˛Ì ˆ¬±Àı ¤fl¬Ô± ı±˘± ˚± ˛̊ Œ˚—

ëëøıÀ˙ ∏̄ fl¬Ó¬·≈ø˘ √õ∂ıÌÓ¬±ı˛ ’±fl‘¬øÓ¬·Ó¬ ¬Û±Ô«fl¬… ˚± ˆ¬±ıÚ±/ø‰¬ôL√±, ’Ú≈̂ ¬ı ¤ı— Ó¬±»é¬øÌfl¬ ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±ı˛ ¤fl¬È¬±
Î¬◊¬Û ≈̊ñ ’±fl¬±ı˛ ·Í¬Ú fl¬Àı˛/Ó≈¬À˘ ÒÀı˛/íí (Me crae ad Costa 1990)

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊ñ ¸—:± ’Ôı± ’±À˘±‰¬… ¸—:±Ú≈̧ ı˛ÀÌ ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ ı…øñÀQı˛ Δıø˙©Ü… ˝˘ Ó¬± ¸˜ˆ¬±Àı øıô¶∏‘Ó¬ ˚±
Œ˚Àfl¬±ÀÚ± ¬Ûøı˛Àı˙ ¬Ûøı˛øªøÓ¬ÀÓ¬ ◊̋ øÚˆ¬“±Ê øÚÀÈ¬±˘ ’ıª± ˛̊ Ô±Àfl¬/

ı…øñÀQı˛ Δıø˙À©Ü…ı˛ ˜ÀÒ… ÊœıÓ¬MWı˛ ‰”¬h¬±ôL√ ¤fl¬È¬± ¸œ˜±ıX¬Ó¬± ’±ÀÂ/ ø˙ ≈̇ ”̂¬ø˜©Ü ˝ı±ı˛ ¬Ûı˛ Ó¬±ı˛ ¤fl¬È¬± øÚø«©Ü
¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬ ’±‰¬ı˛Ì ¤ı— ’±ÀıÀ·ı˛ ¶ÛjÚ Ô±Àfl¬/ ïÔ˜±¸, Œ‰¬¸ ¤ı— øı‰«¬, 1968ó ˚± ¬Û”ı« ’øˆ¬:Ó¬±Àfl¬ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ı˛
’¢∂ıÓ«¬œ ¬ÛÀÔ øÚÀ ˛̊ ˚± ˛̊/ øfl¬ôL≈ ¬Û±ù «́ª ı…øñÀQı˛ øıÚ…±¸Àfl¬› ŒÚÓ‘¬Q Œ ˛̊/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ’Ôı± ¶§̂ ¬±ı ‰¬øı˛ÀSı˛ ¸±ÀÔ
√õ∂± ˛̊̇ ◊̋ øı¬Ûı˛œÀÓ¬ ’Ôı± øıı≈̨ÀX¬ √õ∂øÓ¬ª±ø¬ÛÓ¬ ˝Ó¬/ ¬Ûı˛ıÓ¬œ« Œé¬ÀS ¤øÈ¬ ø‰¬ôL√± fl¬ı˛± ˝À ˛̊øÂ˘ Œ˚ ¸±˜±øÊfl¬œfl¬ı˛Ì
ÊœıÓ¬ÀMWı˛ øıÚ…ô¶∏ ı”̨À¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬› ’øÒfl¬ ’øˆ¬:Ó¬±¸•Ûiß øfl¬/

˚± ◊̋À˝±fl¬, ¤ ◊̋øÈ¬ ≈̂¬˘ ø¸X¬±ôL√ øÂ˘ Œ˚— ı…øñŒQı˛ Δıø˙©Ü… ¸•Û”Ì«ı˛+À¬Û ÊœıÓ¬ÀMWı˛ ◊̋øf ˛̊¢∂˝… ¸•úÓ¬ ı˛+¬Û,
¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ’Àˆ¬…Ó¬±, ¤ı— ı…øñÀQı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±ı˛ Ù¬¸˘/

ı±ô¶∏øıfl¬ˆ¬±Àı ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ √õ∂øÓ¬øÈ¬ Δıø˙©Ü… √õ∂¶£≈¬øÈ¬Ó¬ ˝ ˛̊ Œfl¬±ÀÚ± ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ’ıª±ı˛ øÀfl¬/
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≈̧Ó¬ı˛±— √õ∂øÓ¬øÈ¬ ıø «̋̃ «≈‡œ ‘ø©Ü¸•Ûiß ı…øñ ’ı˙… ◊̋ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬·Ó¬ˆ¬±Àı øÚ ˛̊øLaÓ¬ ’±Àı·/Î¬◊Vœ¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬ÀıÚ
¤ı— ¸±˜±øÊfl¬ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±Àfl¬ Ê±Ú±ÀÓ¬ ø˙‡Àı ≈̇Ò≈̃ ±S Ó¬±ı˛ Êiú·Ó¬ √õ∂ı˘Àfl¬ÃÓ”¬˝˘ ¤ı— ¸±˜±øÊfl¬Ó¬±/
¸˜±ÊıX¬ Œı±ÒÀfl¬ √õ∂¶£≈¬øÈ¬Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…/

5.2. ı…øñQ ¸•ÛÀfl«¬ √õ∂±‰¬œÚ Ó¬Ô…±ø

ø‡Ëà¬œ ˛̊ øZÓ¬œ ˛̊ ˙Ó¬±sœÀÓ¬ Œ·À˘Ú (Galon) ı…øñŒQı˛ ¸•Ûfl«¬œ ˛̊ Ó¬ÀMWı˛ ¤fl¬È¬± ı˛+¬ÛÀı˛‡ ’Ç¬Ú fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú,
˚±ı˛ ˜ÀÒ… øÓ¬øÚ ıÀ˘øÂÀ˘Ú Œ˚ ˜Úô¶∏ÀMWı˛ Œ˜±È¬ øÓ¬ÚøÈ¬ øıˆ¬±· ’±ÀÂ/

 Œ˚˜Ú –- :±Ú ’Ôı± ŒıÃøX¬fl¬ ’øˆ¬À√õ∂Ó¬/
¸ø] ˛̊ ˜ÀÚ±·Ó¬ ’Ôı± ˜ÀÚ±·Ó ¬’øˆ¬À√õ∂Ó¬/
√õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘ ’Ôı± ’±Àı·Ê±Ó¬œ ˛̊ ’øˆ¬À√õ∂Ó¬/

Œ¸±À˜±ÀÈ¬±È¬± ◊̋¬Û¸ –- Œ]È¬¸À‰¬˜±ı˛ ï1925ó ¤ı— Œ˙˘Î¬Ú ï1954ó ı…øñQ ¸•§g¬œ ˛̊ Ó¬MW ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Δø˝fl¬
’±fl¬±ı˛ › ’±fl‘¬øÓ¬ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/

Œ]¸À‰¬˜±ı˛ Δø˝fl¬ ’±fl¬±ı˛Àfl¬ Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ øÓ¬ÚøÈ¬ øıˆ¬±À· øıˆ¬ñ fl¬Àı˛ÀÂÚ/
’…±¸ÀÔøÚfl¬ – ı…øñ ˚±ı˛± é¬œÌfl¬± ˛̊ ¤ı— ≈ı«̆ /
¬Û…±˝◊fl¬øÚfl¬ – ı…øñ ˚±ı˛± ¤fl¬È≈¬ Úı˛̃  √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ¤ı— ¶£¬œÓ¬fl¬± ˛̊/
’…±ÔÀ˘øÈ¬fl¬ – ˚±Àı˛ Œ¬Ûø˙ı ≈̋̆  ˙ñ ŒÀ˝ı˛ ı“±Ò≈øÚ/

øÓ¬øÚ ¤fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± øÚø«©Ü ˜±Úø¸fl¬ ’ ≈̧ªÓ¬±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ ˝À ˛̊ Ô±Àfl¬ øÚø«©Ü Œ˝·Ó¬
Œfl¬±ÀÚ± øfl¬ ïŒ¸±˜±ÀÈ¬±È¬± ◊̋¬Û¸ó Œ¸±˘Î¬Ú Œ˝¸•§g¬œ ˛̊ øÀfl¬ı˛ ¤fl¬øÈ¬± ı≈̨¬ÛÀı˛‡± ’Ç¬Ú fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú ïŒ]È¬¸À‰¬˜±ı˛
’Ç¬ÀÚı˛ Œı˛‡±Àfl¬ ˜±Ô± ˛̊ Œı˛À‡ó/ øÓ¬øÚ ¤fl¬ fl¬Àı˛ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ¤fl¬ÀÈ¬±À˜±ı˛Ù¬¸ ïı≈̨é¬ ¤ı— ı≈̨¢ü ˜±Ú≈̄ ∏ó Œ˚ √õ∂ıÌÓ¬±
’ôL√˙œ« ˚± ¶§̂ ¬±ı ¸—˚Ó¬ fl¬Àı˛/

Œ˜À¸±Ù¬ı˛±¸ ï˙ñ¸˜Ô«, Œ¬Ûø˙ı ≈̋̆  ˜±Ú≈̄ ∏ó ’¸—ÀıÚ˙œ˘ ¤ı— ˝+ ˛̊ı±Ú ˝ ˛̊/
¤ÀG¬±˜ı˛Ù¬±¸ ï¶£¬œÓ¬ › Œ·±˘±fl‘¬Ó¬ ˜±Ú≈̄ ∏ó ¸˝Ê ¸ı˛̆  ¤ı— ˆ¬œ ∏̄Ì Î¬◊»Ù≈¬{° øÂ˘/

5.3. √õ∂±‰¬œÚ ‹øÓ¬˝…˜ ˛̊ ˜Úô¶∏MW ¸•§g¬œ ˛̊ Ó¬Ô…±ø

ŒÈ¬±À¬Û±¢∂…±øÙ¬fl¬±˘ ˜ÀÎ¬˘ –
ÙË¬À ˛̊Î¬ ˜ÀÚı˛ Ú ≈̃Ú±øÈ¬ √õ∂ «̇Ú fl¬Àı˛ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ˜Ú ˝˘ ¤fl¬È¬± ˙œÓ¬˘ ø˝˜Õ˙˘ ø˝˜ı±À˝ı˛ ˜Ó¬, Œ˚øÈ¬ ˜±øÈ¬

˝ÀÓ¬ √õ∂± ˛̊ ‰¬±ı˛-¬Û“±‰¬ ˝±Ó¬ ·ˆ¬œı˛ ÚœÀ‰¬ Ô±Àfl¬/ ’Ô«±» ’ôL√Àı˛ı˛ ’ôL√–ªÀ˘ Ô±Àfl¬ ø˝˜Õ˙˘— ˜Ú/ ¸À‰¬Ó¬Ú ˜Ú ıÀ˘
Œ˚ ø˝˜ı±À˝ı˛ ˜Ó¬ ¤fl¬ ’—˙ ¸˝ÀÊ ◊̋ Œ‡± ˚± ˛̊ Ó¬± øıÀ˙ ∏̄ øıÀ˙ ∏̄ ÊÀÚı˛ ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬/ ¤ ◊̋ ø˝˜Õ˙˘ ’Ôı±
øıı±À˝ı˛ ˜Ó¬ ˆ¬±ıÚ±·≈ø˘ ’À‰¬Ó¬Ú ˜ÀÚı˛ Z±ı˛± ’±ı˛› ·ˆ¬œÀı˛ ‰¬À˘ ˚± ˛̊, ¤ı— ¤·≈ø˘ ø‰¬ôL√±, ˆ¬±ıÚ±, øıù´±¸ øÚÀ ˛̊
·øÍ¬Ó¬ Œ˚·≈ø˘ ’ª± ˛̊œ ˆ¬±Àı ≈̂¬À˘ ˚±› ˛̊± ˚± ˛̊ øfl¬ôL≈ ’±ı±ı˛ ˚‡Ú ˜ÀÚ fl¬ı˛±ı˛ ◊̋BÂ± ˝ ˛̊ Ó¬‡Ú ’±ı±ı˛ Ó¬±ı˛ ·˝Ú
˜ÀÚ ˆ¬±¸ôL√ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/

¤ Â±h¬±› ¤fl¬È¬± ¸ı ŒÔÀfl¬ ıh¬ ø˝˜Õ˙À˘ı˛ ¤fl¬È¬± ’—˙ ’±ÀÂ ˚± Î≈¬ıôL√, Œ˚øÈ¬ ’À‰¬Ó¬Ú ¸M±Àfl¬ Ó≈¬À˘ ÒÀı˛,
˚±ı˛ ˜ÀÒ… ’±Àı·˜ ˛̊ øÚø«©Ü ˆ¬±ıÚ± ¤ı— ¶úı˛Ì øÚÀ ˛̊ ·øÍ¬Ó¬ ¤ı— Ó¬±ı˛ ’Ó¬…ôL√ ˙øñ˙±˘œ ˚ø› Ó¬±ı˛± ’‘̇ …ˆ¬±Àı
Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ ˝À ˛̊ ’±ÀÂ ¶§:±Ú ¤ı— ’ıÀ‰¬Ó¬ÀÚı˛ ›¬Ûı˛/

¤ ◊̋ ’À‰¬Ó¬Ú¸M±øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øıÀ˙ ∏̄ ˜±Úø¸fl¬ ¸M±ı˛ √õ∂øÓ¬ ¸|X¬ ’øˆ¬ı±Ú fl¬Àı˛/
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¸± ◊̋Àfl¬± ◊̋Àfl¬±ÀÚ±ø˜fl¬ ˜ÀÎ¬˘

¤fl¬Ô± ’Ú≈̃ ±Ú˘t Œ˚ √õ∂øÓ¬øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ ı…øñ·Ó¬ ¸M±ı˛ ˜Úô¶∏±øQfl¬ ˙øñ ¸˝Ê˘ˆ¬… ¤fl¬È¬± øÚø«©Ü ¸±h¬± Œı±ı˛
¸y¬±ı…Ó¬± ’±ÀÂ Œ˚øÈ¬ Î¬◊»¸±À˝ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ú·Ó¬ øÀfl¬ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ ¤ı— ˚± Î¬◊Vœ¬ÛÚ±ı˛ Ú±Ú± ¸±h¬±Àfl¬ fl¬±ÀÊ
˘±·± ˛̊/

¤fl¬Ô± ¶§œfl¬± «̊ Œ˚ ’±ı˛› Œıø˙ ˙øñ √õ∂ ≈̊ñ ˝ ˛̊ ≈̊X¬ øıÀı˛±Òœ øÚ±Ú˙±¶a √õ∂ ≈̊ñ ˝ ˛̊ ’±ı˛ ‡≈ı fl¬˜ ◊̋ ¢∂˝Ìœ ˛̊,
fl¬±øı˛·øı˛ Œfl¬Ã˙À˘ı˛ ›¬Ûı˛ ¸˝ÀÊ ◊̋ ’±Àı˛±ø¬ÛÓ¬ ˝ ˛̊/

√õ∂øÓ¬ ”̃øÓ«¬ı˛ ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜±

˜Úô¶∏ÀMWı˛ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì øÓ¬ÚøÈ¬ ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚfl¬±ı˛œ øÚ ˛̊À˜ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ·øÍ¬Ó¬/ ’¸, ’˝— ¤ı— ’øÒ˙±ô¶∏± ï’À‰¬Ó¬Ú
˜ÀÚı˛ ¬Ûı˛¶Ûı˛ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘ ˙øñ ı± Î¬◊¬Û±±Ú¸ ”̃̋  ˝˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Êiúfl¬±˘œÚ ¸M±, ˚±ı˛ ˜ÀÒ… ¸˝Ê±Ó¬ ˙øñ Ô±Àfl¬,
’À‰¬Ó¬Ú ¸M± ˛̊ ıø˝·«Ó¬ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/ ’À‰¬Ó¬Ú ˜ÀÚı˛ ¤ ◊̋ Î¬◊¬Û±±Ú¸ ”̃̋  ı± ◊̋Îƒ¬ ¸•Û”Ì«̂ ¬±Àı ≈̧ª ≈̧jı˛ ÚœøÓ¬ı˛ Z±ı˛±
¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊ ¤ı— ˜ÀÚı˛ ı±¸Ú±Àfl¬ ‰¬øı˛Ó¬±Ô« fl¬ı˛ı±ı˛ ÊÚ… ¸±˜ÀÚı˛ øÀfl¬ ¤ø·À ˛̊ øÚÀ ˛̊ ˚±ı±ı˛ ±øı fl¬Àı˛ ’Ôı±
¤fl¬Ô± ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ Œ√õ∂ı˛Ì± Œ ˛̊/ ë ◊̋À·±í ’Ôı± ’˝— Œ‰¬Ó¬Ú± ’À‰¬Ó¬Ú ˜ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±±Ú¸ ”̃À˝ı˛ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì± ¤ı—
ı±˝…Ê·ÀÓ¬ı˛ √õ∂Ó¬…é¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜Ò…ıÓ¬œ« ¬Û «̊±À ˛̊ ’øÒøá¬Ó¬ ŒÔÀfl¬ ’À‰¬Ó¬Ú ˙øñŒfl¬ ¸c√©Ü fl¬Àı˛ ı˛±À‡ ˚Ó¬é¬Ì Ú± ¬Û «̊ôL√
¬Û±øı˛¬Û±øù´«fl¬ ’ıª± Î¬◊¬Û˚≈ñ ˝˚˛/ ¸≈¬Û±ı˛-˝◊À·± ï’øÒ˙±ô¶∏±ó øıfl¬ø˙Ó¬ ˝˚˛ ˚‡Ú Œfl¬±ÀÚ± øıÀ˙¯∏ ’ıª±˚˛
¸±˜±Êœøfl¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¬ÛLö±, ”̃̆ …Àı±ÀÒı˛, øıù´±À¸ı˛ ¬Ûøı˛̃ «̊±±, ı±ø˝…fl¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ øÚ ˛̊LaÌ±ø øÚÊ¶§ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ Z±ı˛±
¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/

≈̧¬Û±ı˛̋ ◊À·± ’Ôı± ’øÒ˙±ô¶∏± Ó¬‡Ú ◊̋ ’±À¸ ˚‡Ú Œ¸ ¸˜¢∂ˆ¬±Àı øÚÀÊÀfl¬ ı± ◊̋Àı˛ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¸±ÀÔ øÚ ˛̊LaÌ
fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ’øÒ˙±ô¶∏± ¸ı«± ¤fl¬È¬± ¬Û”Ì«Ó¬± √õ∂±øl ‰¬± ˛̊, ’˝— ¤‡±ÀÚ ’ ƒ̧ ¤ı— ’øÒ˙±ô¶∏±ı˛ ¸˜i§À ˛̊ ˝ ˛̊/

¸± ◊̋Àfl¬±À¸'≈̊ ˛±˘ ’Ôı± Œ˚ÃÚ ˜Úô¶∏±øMWfl¬ ¬Û «̊± ˛̊

ı…øñ¸M±ı˛ ˜±Ò…À˜ Œ˚ÃÚÓ¬±ı˛ ¸±ÀÔ ’±]˜Ì±Rfl¬ √õ∂ı‘øM, ”ı˛±øÓ¬]˜ ˝Ó¬±˙±, ’±Új¬Û”ı˛ÀÌı˛ ı±¸Ú± ˛̊ Î¬◊ÀMÊÚ±ı˛
Î¬◊À^fl¬ ‚ÀÈ¬/ ŒÀ˝ı˛ ◊̋Àı˛±À·Ú±¸ ’·«±ÀÚı˛ ¸±˝±À˚… Ó¬±Àı˛ Œ˚ Œ˚ÃÚ ’±fl¬±∫±øÈ¬ ¬Û”Ì«± ˛̊Ó¬ ˝ ˛̊ Œ¸ ◊̋ ’±ÚÀjı˛ ¸±ÀÔ
¸±˜±øÊfl¬Ó¬±ı˛ ¤fl¬È¬± øıÀˆ¬ ‘ø©Ü ˝ ˛̊/ ’˚±ø‰¬Ó ˝Ó¬±˙± ŒÔÀfl¬ ◊̋Àı˛±À·Ú±¸ ’·«±ÚøÈ¬Àfl¬ øÙ¬À'¸±¸ fl¬Àı˛ Œ ˛̊/

¤ ◊̋̂ ¬±Àı ¤fl¬ ¬Û «̊± ˛̊ ŒÔÀfl¬ ’¬Ûı˛ ¬Û «̊±À ˛̊ Î¬◊MœÌ« ˝ÀÓ¬ Ó¬±ı˛± ı±Ò±õ∂±l ˝ ˛̊/
¤ ◊̋ øÙ¬À'¸±¸ ¤fl¬ÊÚÀfl¬ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÔ Œ‡±ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛, Œ˚øÈ¬ Ó¬±ı˛± ’¬Ûı˛ÊÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛

’±Új Œ¬ÛÀÓ¬ ‰¬± ˛̊/

ï1ó ›ı˛±˘ Œà¬Ê = ï0 – 11ñ2 ıÂı˛ ’Ôı± 2 ıÂı˛ó – ¤ ◊̋ ¸˜ ˛̊ Œ˚ÃÚ ’±fl¬±∫± ’Ôı± ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl
‚ÀÈ¬ Œ˜Ãø‡fl¬ ˆ¬±Àı/ ’±Új ¤ı— Î¬◊ÀMÊÚ±ı˛ √õ∂fl¬±˙ ‚ÀÈ¬ ’Ú…ˆ¬±Àı— (Sucking, Swallowing, and Ingest-
ing) ÙË¬À ˛̊ÀÎ¬ı˛ ˜ÀÓ¬ Œ˚ ı…øñ¶§±Ó¬La ¤ ◊̋ ı ˛̊À¸ øªı˛ Ô±Àfl¬ Ó¬±ı˛± √õ∂±lı ˛̊¶® ˝À˘ Ú±Ú±ˆ¬±Àı ’±Új Î¬◊¬ÛÀˆ¬±·
Œ˜È¬±ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊—

Œ˚˜Ú – Ò”̃ ¬Û±Ú fl¬Àı˛, Œıø˙ ‡±› ˛̊±±› ˛̊± fl¬Àı˛, ’±„≈̆  Œ‰¬±À ∏̄, :±Ú ’±˝ı˛Ì fl¬Àı˛, √õ∂ ≈̧øÓ¬ fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛
ı…øñ ‰¬øı˛SÀı˛ ›ı˛±˘— ◊̋Úfl¬ı˛À¬Û±Àı˛øÈ¬ˆ¬ ‰¬øı˛S ı˘± ˝ ˛̊/

ï2ó ’…±Ú±˘ Œà¬Ê = ï2 — 6 ı»¸ı˛ó – ’…±Ú±˘ øı˛øÊ ˛̊±Ú ’Ôı± ŒÀ˝ı˛ øıÀ˙ ∏̄ ¤fl¬øÈ¬ ’—˙ ˝˘ Œ˚ÃÚ
’±fl¬±∫± ı± Î¬◊ÀMÊÚ± Î¬◊À^fl¬ı˛ ı± ¸=¡±ı˛fl¬, ¤ ◊̋ ¸˜ ˛̊ ø˙ ≈̇Àı˛ È¬À ˛̊À˘øÈ¬—-¤ı˛ ø˙é¬± ±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ŒÂ±ÀÈ¬± ø˙ ≈̇ı˛±
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¬Ûøı˛Àı˙Àfl¬ ’±øı©®±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊ ’Ôı± ı˘± ˚± ˛̊ ¬Ûøı˛Àı˙Àfl¬ ÚÓ≈¬Úˆ¬±Àı Œ‡ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊/ ¤ı— ’Ó¬…ôL√ ‰¬=¡˘ ˝À ˛̊
˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ ˜ÀÒ… ˚±ı˛± ˜±øÚÀ ˛̊ øÚÀ ˛̊ ‰¬À˘ Ó¬±ı˛± ¸fl¬˘ ’±ÚjÀfl¬ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ’±ı˛ ˚±ı˛± ¤fl¬·≈“À ˛̊
’±ıX ˝À ˛̊ Ô±Àfl¬/ ˚±Àfl¬ ’…±Ú±˘ øı˛ÀÈ¬ÚøÈ¬ˆ¬ ı˘± ˝ ˛̊/

ï3ó ŒÙ¬±ø˘fl Œà¬Ê ï6 — 11 ı»¸ı˛ó – ¤ ◊̋ ¸˜ ˛̊ ø˙ ≈̇ı˛± ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ Ô±Àfl¬, Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬±
’˚±ø‰¬Ó ’±fl¬ ∏̄«ÀÌı˛ √õ∂ıÌÓ¬± √õ∂fl¬øÈ¬Ó¬ ˝À ˛̊ ›ÀÍ¬ ï›øÎ¬¬Û±¸ fl¬˜Àõ≠' —  ŒÂÀ˘Àı˛ Œé¬ÀS, ◊̋À˘fl¬È¬™±ó Ó¬±Àı˛
’øˆ¬ˆ¬±ıÀfl¬ı˛ Œé¬ÀS ïfl¬˜Àõ≠' — Œ˜À ˛̊Àı˛ Œé¬ÀSó

ï4ó ˘…±ÀÈ¬KÈ¬ Œà¬Ê ï√õ∂BÂiß fl¬±˘ó ï11 — 13 ıÂı˛ó – ¤ ◊̋ ¸˜À ˛̊ Œ˚ÃÚ ’±fl¬±∫±·≈ø˘ ’À˚ÃÚø‰¬Ó¬
ø] ˛̊±fl¬À «̃ı˛ øÀfl¬ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊, Œ˚˜Ú— øı…±Ê«Ú ø˙é¬±, Œ‡˘±Ò≈̆ ± ˛̊ ’—˙¢∂˝Ì, ¸±˜±øÊfl¬ øıfl¬±˙/

ï5ó ŒÊøÚÈ¬±˘ Œà¬Ê ïÊÚÚ ¸•§g¬œ ˛̊ ¬Û «̊± ˛̊ — 13 ıÂı˛ ¤ı— Ó¬±ı˛ ¬Ûı˛ıÓ¬œ« ¸˜ ˛̊fl¬±˘ – ¤ ◊̋ ¸˜ ˛̊
Œ˚ÃÚ¬±fl¬±∫±ı˛ ı”̨¬ÛøÈ¬ ]˜˙ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝À ˛̊ ›ÀÍ¬, ø˘øıÀÎ¬±-Œfl¬ øı¬Ûı˛œÓ¬ ø˘Àºı˛ √õ∂øÓ¬ ’±¢∂˝ ¸=¡±ı˛ fl¬Àı˛/ ’ ƒ̧
¸M±øÈ¬ Êiúfl¬±˘œÚ ¤fl¬øÈ¬ ¸M±, ¸˝Ê±Ó¬ ¸M±ı˛ ˙øñ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ fl¬Àı˛ ¤ı— ’À‰¬Ó¬Ú ¬Û «̊±À ˛̊ ı±ø˝ı˛ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊, ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
’ ƒ̧ ¸M±øÈ¬ ’±Új± ˛̊fl¬ ÚœøÓ¬ı˛ Z±ı˛± ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊ ¤ı— ’±Új± ˛̊fl¬ ’Ú≈̂ ”¬øÓ¬ı˛ ±øı fl¬Àı˛/ ë’˝—í ¸M± ’ ƒ̧
¸M±ı˛ ’Ú≈̂ ”¬øÓ¬ ı…øñı˛ ı±ô¶∏ı Ê·ÀÓ¬ı˛ Ê±·øÓ¬fl¬ ıdı˛ øÚÊ¶§ ’Ú≈̂ ”¬øÓ¬ ¸M± ˚± ’ ƒ̧ ¸M±ı˛ øıÀÚ±Ú ”̃̆ fl¬
’øˆ¬ı…øñŒfl¬ ø¬ÛøÂÀ ˛̊ øÚÀ ˛̊ ˚± ˛̊ ˚Ó¬é¬Ì Ú± ¬Û «̊ôL√ ¬Ûøı˛Àı˙·Ó¬ ’ıª± ¸øÍ¬fl¬ ˝ÀBÂ Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¤fl¬È¬± ¸˜i§̊ ˛
¸±ÒÀÚı˛ Œ¸Ó≈¬ ıg¬Ú fl¬Àı˛/ ’øÒ˙±ô¶∏± ·≈ÌøÈ¬ Ó¬‡Ú ◊̋ √õ∂¶£≈¬øÈ¬Ó¬ ˝ ˛̊ ˚‡Ú ı…øñ¸M±ı˛ ˜ÀÒ… ¸±˜±Êœøfl¬fl¬ı˛Ì, ·ˆ¬œı˛
”̃̆ …Àı±Ò, ı±ø˝…fl¬ Ê·ÀÓ¬ı˛ Œ˚ é¬˜Ó¬± Œ¸øÈ¬ øÚÊ¶§ é¬˜Ó¬±ı˛ ıg¬ÀÚı˛ ’±ıX¬ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘/ ’øÒ˙±ô¶∏±ı˛ ˜ÀÒ… ¸ı«±

¤fl¬È¬± ˚± ¸˝ÀÊ ˜ÀÚ±À˚±· ’±fl¬ ∏̄«Ì fl¬Àı˛, ’˝— ¸M±øÈ¬ ¤ø·À ˛̊ ‰¬À˘ ¤ı— ’ ƒ̧  ˝˘ ı…øñÀMWı˛ ˜ «̊±± ¸•Ûiß
¸M±ı˛ ¸ı«± ◊̋ ’ ƒ̃ ¤ı— ’øÒ˙±ô¶∏±ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ¸—À˚±· ª±¬ÛÚ ˝ ˛̊/

˜±Úø¸fl¬ ¬Û «̊± ˛̊ –

ı…øñ·Ó¬ ¸•Ûfl«¬ ª±ø¬ÛÓ¬ ˝ ˛̊ Œ˚ÃÚÓ¬± ¤ı— ’±]˜Ì±Rfl¬ ¸˝Ê±Ó¬, Ú± Søh¬À ˛̊ ‰¬˘±, ˝Ó¬±˙±, Î¬◊ÀMÊÚ± ˚±
‰”¬h¬±ôL√ˆ¬±Àı ’±ÚjÀfl¬ Œ¬ÛÀÓ¬ ‰¬± ˛̊, (tension – reducing mototype) øıøˆ¬iß ¸˜À ˛̊ı˛

◊̋øı˛ÀÊÀÚ± ˛̊±Ú ˝˘ ŒÀ˝ı˛ Œ¸ ◊̧̋ ı ’—˙ Œ˚øÈ¬ ø˙ ≈̇Àı˛ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¸±ÀÔ ’±ÚjÚ± ˛̊fl¬ ¸•Ûfl«¬ ª±¬ÛÀÚ ¸˜Ô«
fl¬Àı˛/ ¤fl¬ ◊̋ ª±ÀÚı˛ ’À˝Ó≈¬fl¬ ’±Új ’Ôı± ˝Ó¬±˙± ¤fl¬È¬± ¸—‚ ∏̄« ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛, ¤fl¬øÈ¬ ¬Û «̊± ˛̊ ŒÔÀfl¬ ’¬Ûı˛ ¬Û «̊±À ˛̊
øıfl¬ø˙Ó¬ ˝ÀÓ¬ ¤øÈ¬ Œøı˛› ˝ ˛̊ ’Ôı± ı±Ò±√õ∂±l› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤ ◊̋ ¸—‚ ∏̄« Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬ÊÚÀfl¬ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÔ Œ‡±ÀÓ¬
’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬Àı˛, Œ˚À˝Ó≈¬ Ó¬±ı˛± ı‘̋ » ’±ÚjÀfl¬ Œ¬ÛÀÓ¬ ’¬ÛÀı˛ı˛ ¸±ÀÔ ¤fl¬È¬± ¸—‚ ∏̄« ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛/

øÎ¬ÀÙ¬k Œ˜fl¬±øÚÊ˜ ï√õ∂øÓ¬Àı˛±Ò ”̆̃ fl¬ Œfl¬Ã˙˘ó

’±RÀı±Ò √õ∂øÓ¬Àı˛±Ò ”̃̆ fl¬ Œfl¬Ã˙˘√ õ∂ø] ˛̊± ·Í¬Ú fl¬Àı˛ ˜Úô¶∏MWÀfl / ˜ÀÚı˛ Ú±Ú±øıÒ Î¬◊ÀMÊÚ± ’Ôı± ’±¸iß
”̧SÀfl¬ √õ∂øÓ¬Àı˛±Ò fl¬Àı˛/

ï1ó øı˛ÀÙË¬¸±Ú ï¸ÀÓ¬ÊÓ¬±ó – ’√õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ø‰¬ôL√± ¤ı— ’±Àı·Àfl¬ ’ı·Ó¬ Œ‰¬Ó¬Ú¸M¬± ŒÔÀfl¬ ıø˝·«Ó¬ fl¬Àı˛
Œ› ˛̊± ˝Ó¬/

ï2ó ŒÎ¬øÚ ˛̊±˘ ï’¶§œfl¬±ı˛ó – ˚± ’±Új± ˛̊fl¬ Ú ˛̊ ¤ı— ˚± ¢∂˝Ìœ ˛̊ Ú ˛̊ ¤˜Ú ‚È¬Ú± ’Ôı± Î¬◊ÀMÊÚ±√õ∂fl¬
‚È¬Ú±Àfl¬ Œ˜ÀÚ øÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

ï3ó √Œ√õ∂±ÀÊfl¬¸±Ú ï’øˆ¬Àé¬¬Ûó – ’ÀÚ…ı˛ ‰¬±ø¬ÛÀ ˛̊ Œ› ˛̊± ’±Àı· ’ıÀ‰¬Ó¬Ú˜ÀÚ ¤fl¬ ’øˆ¬Àé¬¬ÛÌ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛/
ï4ó √õ∂øÓ¬øSê ˛̊±ı˛ ·Í¬Ú – ¢∂˝ÌÀ˚±·… Ú ˛̊ ¤˜Ú ¶ÛjÚÀfl¬ Œı±Á¬± ˛̊, ¤ı— øı¬Ûı˛œÓ¬Ò˜œ« ¶§̂ ¬±ı ¤ı— ’Ú…± ˛̊

ı…ı˝±ı˛ ’± ˛̊M fl¬Àı˛/
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ï5ó ≈̊øñ ’Ôı± øı‰¬±ı˛ ¸•§g¬œ ˛̊ ø‰¬ôL√±ˆ¬±ıÚ± – ≈̊øñı˛ Z±ı˛± øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±/ ˚± ¢∂˝ÌÀ˚±·… Ú ˛̊ ¤˜Ú ‰¬±ø˝±ı˛
øıÀù≠¯∏Ì/

ï6ó ª±Ú±ôL√ı˛œfl¬ı˛Ì – fl¬˜ ˆ¬À ˛̊ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ˝Í¬±» fl¬Àı˛ Œıø˙ ˆ¬ ˛̊ Œ‡±Ú/
ï7ó ¬Ûøı˛À˙±ÒÚ – ’¢∂˝Ìœ ˛̊ ¸=¡ ˛̊Ú ˙øñŒfl¬ ¸˜±ÀÊı˛ fl¬±ÀÂ ¶§œfl¬±ı˛À˚±·… fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘±/
ï8ó ¬Û}¬±¬Û¸ı˛Ì – ‰”¬h¬±ôL√ ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ ≈̃À‡± ≈̃ø‡ “±øh¬À ˛̊ ¬Û≈Úı˛± ˛̊ ’Ó¬œÓ¬ Δ˙˙Àıı˛ √õ∂±ÀôL√ øÙ¬Àı˛ Œ‡±/øÙ¬Àı˛

˚±› ˛̊±/

¸—fl¬È¬¬Û”Ì« ÚıÊ±·ı˛Ì

ï1ó ˜Úô¶∏±øMWfl¬ øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬ ¸±ø˝ÀÓ¬… Œ˚ ¸±—Àfl¬øÓ¬fl¬Ó¬± ¤ı— ’˘œfl¬Ó¬±ı˛ ı…ı˝±ı˛ ˝ ˛̊ Œ¸øÈ¬ ¸ı«Àé¬ÀS ‰”¬h¬±ôL√
¤ı— ¸±Ò±ı˛Ì fl¬Àı˛ ı…ı ‘̋Ó¬ ˝ ˛̊ Ú±/

ï2ó ˜Úô¶∏±øMWfl¬ øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬ øı‰¬±ı˛ ‰”¬h¬±ôL√ › ¸Àı«±»fl‘¬©Ü ıd¸•§g¬œ ˛̊ ˝ ˛̊ ¤ı— ¤øÈ¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘ÚÀ˚±·… ›
¬Ûøı˛̧ ±—ø‡…fl¬ı”̨À¬Û ·øÍ¬Ó¬ Ú ˛̊/

ï3ó ÙË¬À ˛̊Î¬ Ó“¬±ı˛ Ó¬MWÀfl¬ Œı±Á¬±ı±ı˛ ÊÚ… øfl¬Â≈ ’ä ¸—‡…fl¬ ˜ø˝˘± / Ú±ı˛œÀfl¬ øÚÀ ˛̊ ·Àı ∏̄Ì± fl¬Àı˛ÀÂÚ ˚±ı˛±
øfl¬Â≈ øÚø«©Ü ’ ≈̧øıÒ± Œˆ¬±· fl¬Àı˛ÀÂ/ ‹ ’ä ¸—‡…Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… øfl¬Â≈ Ú±ı˛œÀfl¬ ¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı ŒıÀÂ ¬Ûı˛œé¬ÀÌı˛ Ù¬À˘
¤ ◊̋ ø¸X¬±ÀôL√ Œ¬ÛÃ“ÀÂÀÂÚ Œ˚ ¸œø˜Ó¬ Î¬◊±˝ı˛Ì øÚÀ ˛̊ øÓ¬øÚ ·Àı ∏̄Ì± fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú Ó¬±ı˛± Œ¸ ◊̋ ¸±Ò±ı˛Ì ÊÚÓ¬±ı˛ ˜ÀÒ…
¬Û «̊ıø¸Ó¬ ˝ ˛̊ øÚ/

5.4. ’˝— ˜ÀÚ±øı…±

’±R˜ÀÚ±øı:±ÀÚ ◊̋Îƒ¬ ’Ôı± ï’ ƒ̧ó ¤ı˛ ˜±Úø¸fl¬ ÊœıÀÚı˛ ›¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬Ù¬˘ÀÚı˛ ¤fl¬È¬± ø] ˛̊± ’±ÀÂ, Œ¸øÈ¬
˝˘ ˜±Úø¸fl¬ ÊœıÀÚ ◊̋À·± ’Ôı± ’˝— ¸M±ı˛ √õ∂±Ôø˜fl¬ Ò±ı˛Ì± ¸•§g¬œ ˛̊ Œ‰¬Ó¬Ú± ˚±ı˛ Z±ı˛± ı…øñ¸M±Àfl¬ Œ‰¬Ú± ˚± ˛̊/

◊̋øı˛fl¬¸Ú ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øıfl¬±À˙ı˛ ¸˜À ˛̊ ◊̋À·± ’Ôı± ’˝—¸M±ı˛ 8øÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊ Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬/
√õ∂øÓ¬øÈ¬ øÚø«©Ü ¬Û «̊±À ˛̊ ◊̋À·± ’˝— ¸M±ı˛ ¤fl¬È¬± ˜±Úø¸fl¬ ’¬Û”Ì«Ó¬± ’±ÀÂ ¤ı— Œ¸øÈ¬ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü

¬Û «̊±À ˛̊ ’ÚÚ…¸±Ò±ı˛Ì ”̂¬ø˜fl¬± ¢∂˝Ì fl¬Àı˛/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ’¬Û”Ì«Ó¬±ı˛ ¬Ûı˛ Œ˚ ◊̋øÓ¬ı±‰¬fl¬ ’Ôı± ¸Ô«fl¬ øfl¬ Œ¸øÈ¬ ’˝—
¸M±Àfl¬ Î¬◊»¸±˝ ±Ú fl¬Àı˛/ ’Ú…±Ú… øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ˜±Úø¸fl¬ √õ∂øÓ¬ZøeÓ¬±ı˛ ı ≈̋ Î¬◊¬Ûfl¬±Àı˛ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/

√õ∂øÓ¬øÈ¬ ’¬Û”Ì«Ó¬±ı˛ ¸Ç¬ä˘±ø ¢∂˝Ì fl¬Àı˛ ë ◊̋À·±í ˙øñı˛ ¤fl¬È¬± ¬Ûøı˛̃ ±¬Û Œ˚±· fl¬Àı˛ ˚±ı˛ Ú±˜ ë ”̃̆ …í/

 ’ıª± ıÚ±˜ ’Ú±ª± ïΔ˙˙ı±ıª±ó –

’±˙± ◊̋ ˝˘ ¬Û≈Ì… ’±ª±˙œ˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸±ÀÔ ¤fl¬È¬± ¸˜Ó¬± ı˛é¬± fl¬ı˛±, ’Ôı± ¤˜Ú ˜±Ú≈̄ ∏ ˚±ı˛± ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬
fl¬±Àı˛±ı˛ ¸±ÀÔ ¸˜Ó¬± ı˛é¬± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸é¬˜ Ú ˛̊, ’Ôı± ’±ª±˝œÚÓ¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸˜Ó¬± ı˛é¬± fl¬Àı˛ ‰¬À˘, ¤øÈ¬ Ó¬Ó¬”ı˛
¬Û «̊ôL√ œ‚«± ˛̊Ó¬ ˝ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊, Œ˚øÈ¬ ø˙ ≈̇ ’± ˛̊M fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

√õ∂±Ôø˜fl¬ ˚P ŒÚı±ı˛ Œ˘±fl¬ — øıÀ˙ ∏̄Ó¬ ˜±/

 ¸‰¬˘ ‰¬=¡˘Ó¬± ıÚ±˜ ˘#± ıÚ±˜ ¸Àj √̋õ∂ıÌÓ¬± –

◊̋BÂ± ◊̋ ¬Û”Ì« fl¬ «̃/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı…øñ·Ó¬ øÀfl¬ øıfl¬±˙ ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… ¤ı— ’øÓ¬˜±S± ˛̊ Œ˜Ê±Ê ¤ı— √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±
¤ı— ’¬ÛÀı˛ı˛ øÚÊ¶§é¬Ó¬±ı˛ øı ∏̄À ˛̊ ¸øj* ø‰¬M ˝› ˛̊±/
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 fl¬Ó«‘¬Q ıÚ±˜ ’¬Ûı˛±ÒÀı±Ò –

Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÚ ◊̋ ˝˘ ¬Û≈Ì… ø] ˛̊±fl¬ «̃/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı…øñ¸M±ı˛ ¬Û”Ì«øıfl¬±˙ ¸±ÒÀÚı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬ ¤ı— ≈̂¬˘ ’Ôı±
’¬Ûı˛±ÒÀı±ÀÒı˛ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛± ¸Àj˝√õ∂ıÌÓ¬± ¤ı— ’¬Ûı˛±Ò Œı±Ò ¸•ÛÀfl«¬ ¤fl¬È¬± Œ‰¬Ó¬Ú± Ê±À·/

 ø˙ä ıÚ±˜ é¬^Q Œı±Ò –
√õ∂øÓ¬ZøeÓ¬±ı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ ¬Û”Ì«Ó¬± ı˛À ˛̊ÀÂ/ ¤fl¬È¬± øÚø«©Ü ¬ÛÀÔ fl¬œˆ¬±Àı ’±·Ó¬ √õ∂øÓ¬ZøeÓ¬±ı˛ øÚ·≈ø˘Àfl¬ ˆ¬±À˘±

ı˛±‡Àı Ó¬±ı˛ ø˙é¬± ±Ú ¤ Â±h¬± ’fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±, √õ∂øÓ¬ZøeÀfl¬ ’fl‘¬Ó¬fl¬± «̊fl¬±ı˛œÀfl¬ Ó¬±ı˛ S≈øÈ¬√ õ∂ «̇Ú ¤ı— Œ˚-Œfl¬±ÀÚ±
Zeı˛ ¸±ÀÔ Œ˜±fl¬±øı˘± fl¬ı˛±/

¬Ûøı˛‰¬ ˛̊ ¤ı— øZÒ±Ze –
ı…øñı˛ øÚÊ¶§ ¸M±ı˛ ¤ı— Ó¬±ı˛ ¸ø] ˛̊ :±ÀÚı˛ øıfl¬±˙ ˝ ˛̊Ä ˚± ı ˛̊–¸øg¬é¬ÀÌı˛ ¸˜À ˛̊ ¸±˜±øÊfl¬ ø] ˛̊±fl¬ «̃ ¤ı—

’±˙± ’±fl¬±∫±ı˛ øıfl¬±˙ ¸±ÒÚ ‚ÀÈ¬/ ’±˙± ¤ı— ◊̋BÂ±ı˛ ›¬Ûı˛ ‡≈ı ’±¢∂˝Àı±Ò ˝ ˛̊ ¤ı— ı…øñ¸M±ı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬
:±Ú ˘±Àˆ¬ ’±fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛/

øÚøıh¬Ó¬± › øıøBÂißÓ¬± ï√õ∂±flƒ √õ∂±lı ˛̧̊ fl¬±˘œÚ ¸˜À ˛̊ó –
ˆ¬±À˘±ı±¸± ◊̋ ¸ıÀÔÀfl¬ ¬Û≈Ì… fl¬ «̃/ ˆ¬±À˘±ı±¸±, øÚı˛±¬ÛM± ¤ı— ·ˆ¬œı˛ ’±ª±˙œ˘Ó¬± øÀ ˛̊ ¤Àfl¬ı˛ ¸±ÀÔ ’¬ÛÀı˛ı˛

¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ ˝ ˛̊ ¤ı— ˚LaÚ±± ˛̊fl¬ › ŒıÚ±˝Ó¬ ¸•Ûfl«¬·≈ø˘ı˛ ”̧S øÂiß ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/

øıô¶∏‘øÓ¬ › ıg¬Ó¬± ï˜Ò…ı ˛̊¶®±˘œÚ ¸˜ ˛̊ó –
¸˚P ˝˘ ¬Û≈Ì… fl¬ «̃, Î¬◊»fl¬ ∏̄«Ó¬± ¤ı— ÊœıÀÚı˛ ¸Ô«fl¬ øÀfl¬ı˛ øıfl¬±˙, øÚÊ¶§ ¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛ ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬, ¤

Â±h¬±› ’¬ÛÀı˛ı˛ ˚ÀPı˛ ˜±Ò…À˜ ’±·±˜œ √õ∂ÊiúÀfl¬ ≈̧ª › ˚Pı±Ú ı˛±‡±/

’˝—¸M± ıÚ±˜ ˝Ó¬±˙± ïı‘X¬fl¬±˘œÚ ¸˜ ˛̊ó –
:±Ú ◊̋ ¬Û≈Ì… fl¬ «̃, ÊœıÀÚı˛ ıX¬ ¶ö±Ú ˝ÀÓ¬ Œıøı˛À ˛̊ ◊̋øÓ¬ı±‰¬fl¬ øfl¬·≈ø˘Àfl¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ¤ı— ÊœıÚÈ¬± ı…Ô« Ú±

˘±ˆ¬ÊÚfl¬ Ó¬± ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/

5.5. ˜Ú≈̄ ∏…¸—]±ôL√ / ˜Ú≈̄ ∏…øı ∏̄̊ ˛fl¬ Ó¬MW

˜Ú≈̄ ∏…¸—]±ôL√ Ó¬Ô…øÈ¬ ˚ÀÔ©Üˆ¬±Àı ·≈ı≈̨Q¬Û”Ì« fl¬±ı˛Ì Ó¬±Àı˛ ¸fl¬˘ Ò±ı˛Ì± ◊̋ Ó¬±Àı˛ ˜Ú≈̄ ∏…QÀfl¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±À˘/
ï1ó ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ›¬Ûı˛ ¤˜Úˆ¬±Àı øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛ ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı˛ ŒÀ‡ ˜ÀÚ ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛± Œ˚Ú ’±R√õ∂øÓ¬Ù¬˘ÀÚı˛

˜±Ò…À˜ ¤ı— ˚±Àı˛ ŒıÀÂ ŒÚı±ı˛ é¬˜Ó¬± ¤ı— ˜Úøªı˛ fl¬ı˛±ı˛ Î¬◊¬Û± ˛̊ Ê±Ú± ’±ÀÂ/
ï2ó ı…øñı˛ ’Ó¬œøf ˛̊ ’Ôı± ı…øñ¸M±ı˛ ›¬Ûı˛ √õ∂ˆ¬±ı øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛/
ï3ó ı…øñ¸M±ı˛ øÚÀÊı˛ ”̃̆ …Àı±Ò ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬ølı˛ ÊÚ… øÚÀÊı˛ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ›¬Ûı˛ ŒÊ±ı˛ øÀ ˛̊ Œ˚ fl¬±ÊøÈ¬

Œ¸ fl¬ı˛ÀÓ¬ ◊̋BÂ≈fl¬ Œ¸È¬± fl¬Àı˛/
ı˛Ê±ı˛ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬Àı˛ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸˝Ê±Ó¬ ¤fl¬È¬± Ò±ı˛Ì± øÚÀ ˛̊ Êiú± ˛̊ Ó¬±Àı˛ ≈̧l é¬˜Ó¬± ’Ôı±

¸y¬±ıÚ± ”̧‰¬fl¬ ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±ı˛ øıfl¬±˙ ¸±ÒÚ fl¬Àı˛, ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±ı˛± ø˙é¬±Ê«Ú fl¬Àı˛ ¤ı— Œ¸·≈ø˘ı˛ ˜ÀÒ…
øÚÊ¶§ ‘̧ø©Ü˙œ˘Ó¬± Ô±Àfl¬ ¤ı— Ó¬±Àı˛ fl¬± «̊fl¬ı˛œ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘ ˚ø Ó¬±Àı˛ ’ıª± ˆ¬±À˘± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ fl¬± «̊fl¬ı˛
”̂¬ø˜fl¬±øÈ¬ı˛ ˜ÀÒ… ’±Ú≈fl”¬˘… ¤ı— ≈̧¶§±Àªı˛ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊± ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

ı˛Ê±ı˛ ï’±R ¶§̊ ˛—ø] ˛̊Ó¬±ó — ëëøÚÊ¶§Ó¬±íí ı˘ÀÓ¬ ¤fl¬È¬± ·Í¬Ú ”̃̆ fl¬ ¶ú‘øÓ¬, ’Ú≈̂ ¬ı, :±Ú ı≈øÁ¬À ˛̊ÀÂÚ ˚±Àı˛
ïŒÂÀ˘ ’Ôı± Œ˜À ˛̊ı˛ Œé¬ÀSó ÊœıÚı…±¬Ûœ ¤fl¬È¬± øıÀ˙ ∏̄ øfl¬ Ô±Àfl¬ ¤ı— ë’±ø˜í ’Ôı± ë’˝— ¸M±ı˛í ¸±ÀÔ
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’¬ÛÀı˛ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ’øô¶∏QÀfl¬ √õ∂Ó¬…é¬fl¬ı˛Ì fl¬Àı˛ Î¬◊¬Û˘øt fl¬Àı˛Ú/ ¤ı— Δıø‰¬S…˜ ˛̊ ÊœıÀÚı˛ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛ÌÀfl¬ ”̃̆ …Àı±ÀÒı˛
ø˙fl¬Àh¬ Œı“ÀÒ ¤ ◊̋ ¸•Ûfl«¬Àfl¬ ”̃̆ …Àı±ÀÒı˛ Z±ı˛± ¸•Û‘ñ fl¬Àı˛ √õ∂Ó¬…é¬fl¬ı˛Ì fl¬Àı˛Ú/

ı˛Ê±Àı˛ı˛ ˜ÀÓ¬ ’±R-¶§̊ ˛—ø] ˛̊Ó¬± ˝˘ ¤˜Ú ¤fl¬È¬± ¬ÛÔ ˚±ı˛ ¸±ÀÔ ¬Û‘øÔıœı˛ ıÀh¬± Œé¬ÀSı˛ ¤fl¬È¬± ¸•ÛÀfl«¬ı˛
”̧S ¢∂øÔÓ¬ ˝À ˛̊ ’±ÀÂ/ Ó¬±ı˛ ˜Ó¬ı± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¤fl¬ÊÚ ø˙ ≈̇ Ó¬±ı˛ øÚÀÊı˛ ¸±ÀÔ Œ˚Ú ¬Û‘øÔıœı˛ ¤fl¬È¬± øˆ¬ißÓ¬±Àfl¬

’Ú≈̂ ¬ı fl¬Àı˛, ’±RÀ‰¬Ó¬Ú±ı˛ ·Í¬Ú Œ˚˜Ú ¤fl¬È¬± øÚÊ¶§ ’±fl¬±ı˛ øÚÀÓ¬ ≈̇ı≈̨ fl¬Àı˛ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¸±ÀÔ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±ı˛
¬Ûı˛ ’±RÀ‰¬Ó¬Ú±ı˛ Î¬◊æı ‚ÀÈ¬, øıÀ˙ ∏̄Ó¬ Œ¸ ◊̋ Ê± ˛̊·±È¬± ˛̊ ¤fl¬È¬± √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬± Œ‡± Œ·ÀÂ— ˚‡Ú ¤fl¬ÊÚ ˜±Ú≈̄ ∏
ÚıÀ‰¬Ó¬Ú± ˛̊ Î¬◊æ”Ó¬ ˝ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋ÀÂ/

’± «̇Àı±Ò ˝˘ ı…øñı˛ ¤fl¬È¬± Œ˜ÀÚ ŒÚ› ˛̊± øfl¬ ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ˜±Ú≈̄ ∏øÈ¬ fl¬œı˛fl¬˜ Ó¬± √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝ ˛̊/
’±Rø‰¬ôL√±/’±R:±Ú ¤fl¬Ô± Œı±Á¬± ˛̊ Œ˚ ı…øñı˛ øÚÊ¶§ ‘ø©Üˆ¬øº Œfl¬˜Ú, ¤ ◊̋ ≈̋ ◊øÈ¬ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì ¤fl¬ÊÀÚı˛ ¸±ÀÔ

’¬Ûı˛ ÊÀÚı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ¸±˜?¸… ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛/
Œ˚À˝Ó≈¬ ø˙ ≈̇ ˚‡Ú ŒÂ±ÀÈ¬± Ú±ı±˘fl¬ Ô±Àfl¬ Ó¬‡Ú Ó¬±»é¬øÌfl¬ˆ¬±Àı Ó¬±Àfl¬ ’¬ÛÀı˛ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘Ó¬± øÚÀ ˛̊

¤ø·À ˛̊ ‰¬˘ÀÓ¬ ˝ ˛̊, ≈̇Ò≈̃ ±S ¤ ◊̋ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ Œı“À‰¬ Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… Œ¸ ◊̋À˝Ó≈¬ ˜±Úıø˙ ≈̇ı˛ ÊÀiúı˛ ¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ ◊̋ ¤fl¬È¬±
Êiú·Ó / ¸˝Ê±Ó¬ |X¬± fl¬ı˛ÀÓ¬ Ô±Àfl¬, ˚±ı˛ ›¬Ûı˛ Œ¸ ¸ı ŒÔÀfl¬ Œıø˙ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/

¤ ◊̋ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ˙±ı˛œøı˛fl¬ ¤ı— ˜±Úø¸fl¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ øÈ¬Àfl¬ Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… ’±˜±Àı˛ fl¬±Àı˛±ı˛ Ú± fl¬±Àı˛±ı˛ ›¬Ûı˛
øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬ÊÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ”̧SøÈ¬ ¢∂øÔÓ¬ ˝ ˛̊ ¤ ◊̋ ¸fl¬˘ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ‰¬±ø˝±ı˛ Œé¬ÀS ¸˝± ˛̊fl¬
˝˘, ¤ ◊̋ ¸fl¬˘ ◊̋øÓ¬ı±‰¬fl¬/ |X¬±ı˛ øfl¬/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ¤fl¬È¬± ”̃̆ …Àı±Ò ¤ı— ’¬ÛÀı˛ı˛ ¸±ÀÔ ¤fl¬È¬± ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ
|X¬±ø˜ø|Ó¬ ¸•Ûfl«¬ ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊/

5.6. √õ∂ùü±ıø˘

1. ı…øñQ ı˘ÀÓ¬ øfl¬ Œı±Á¬± ˛̊∑ ı…øñÀQı˛ Ó¬MW·≈ø˘ fl¬œ fl¬œ∑
2. ı…øñÀQı˛ Œ˚ Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ Ó¬MW øıô¶∏±øı˛Ó¬ˆ¬±Àı ıÌ«Ú± fl¬ı≈̨Ú/
3. ¸± ◊̋Àfl¬±À¸fl¬ ≈̧̊ ˛±˘ ô¶∏ı˛ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬± ˛̊∑ √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ı˛ Δıø˙©Ü…·≈ø˘ ı…±‡…± fl¬ı≈̨Ú/

5.7. ¢∂î¬Ûø?

1. Developmental Psychology : A Life-Span Approach (5th Edition)–by Elizabeth B.
Hurlock

2. Human Development (9th Edition) by Diane E. Papalia, Sally Wendkos Olds and Ruth
Duskin Feldman

3. Essentials of Psychology by Benjamin B. Lahey
4. Understanding Psychology, 5th Edition, By Robert S. Feldman
5. Psychology by Philip Zimbardo and Ann L. Weber
6. Psychology, 5th Edition, By Robert A. Baron
7. Infant Growth the Development – by Chris Plauche and Peter A. Blasco
8. Adolescent Growth and Development by Angela Huebner
9. Development Psychology by Dianne Catherwood and Rachel Gillibrand

10. Human Growth and Development – by Chris Beckett.
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¤fl¬fl¬ - 6 ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬øı˛S / ¬’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬, Ò±ı˛Ì± øÚ ˛̊̃  ¤ı— øıøˆ¬iß
Òı˛Ú ÊœıÓ¬MW ¸•Ûfl¬œ«̊ ˛ ¤ı— ¸±˜±øÊfl¬ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ

·Í¬Ú

6.1. √ ”̂¬ø˜fl¬±

6.2. Œ√õ∂ ∏̄Ì± ˙øñı˛ Ò±ı˛Ì±

6.3. ’øˆ¬À√õ∂ ∏̄Ì ¸•ÛÀfl«¬ fl¬Ó¬·≈ø˘ ˜Ó¬ı±

6.4. Œ|øÌøıˆ¬±·

6.5. √õ∂ùü±ıø˘
6.6. ¢∂Lö¬Ûø?

6.1. ”̂¬ø˜fl¬±

·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ ’Ôı± ¸=¡±˘Ú ˙øñı˛ ›¬Ûı˛ øÚ ˛̊̃ ıX¬ˆ¬±Àı ø˙é¬±ı˛ ¬Ûı˛ ¸˜±Êfl¬˜œ«ı˛± ¤fl¬È¬± ª±ÀÚ Î¬◊MœÌ« ˝Àı
˚± ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ ¤ı— ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ’±˜ı˛± ≈̧À˚±·… ’±‰¬ı˛Ì ¸•§g¬œ ˛̊ ’Ôı± ı…ı˝±ı˛ ¸•§g¬œ ˛̊ øÚ ˛̊̃ ±ıø˘
Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı/ ¤Àé¬ÀS› ¤È¬± ¸±˝±˚…ÊÚfl¬ øı ∏̄̊ ˛ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± ˜±Ú≈̄ ∏ ˚± ˆ¬±Àı Ó¬± ◊̋ Ó¬±ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ˜ÀÒ… Î¬◊ÀÍ¬
’±À¸/ Œfl¬ÚÚ± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¤fl¬ ◊̋ ¸Àº ¸•Ûfl«¬ ≈̊ñ/

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œfl¬±Úƒ øı ∏̄̊ ˛øÈ¬ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ’Ú…±Ú…Àı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ¬Û‘Ôfl¬¸M± ˛̊ ·øÍ¬Ó¬ fl¬Àı˛∑ ’Ôı± ¤fl¬ÊÀÚı˛ ¸±ÀÔ
’¬Ûı˛ÊÀÚı˛ ø˜˘ ‚ÀÈ¬ Œfl¬±Úƒ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ¸—¶ÛÀ «̇ ¤À¸∑

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤ ◊̋ ¸fl¬˘ ’ˆ¬…±À¸ı˛ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì±øÀfl¬ ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±ı˛± ˚±Àı Œ¸ ◊̋̂ ¬±Àı Œ˚ˆ¬±Àı ¤ı˛ Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ/
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸•§g¬œ ˛̊ øÀfl¬ı˛ ›¬Ûı˛ ¸˜±Êfl¬˜œ«Àı˛ ¤fl¬È¬± ’±À˘±‰¬Ú± ”̃̆ fl¬ øfl¬ ΔÓ¬øı˛ ˝Àı/

6.2. Œ√õ∂ ∏̄Ì± ˙øñı˛ Ò±ı˛Ì±

˘±øÓ¬Ú ˙s ëŒ˜±Àˆ¬øı˛í ŒÔÀfl¬ Œ˜±øÈ¬Àˆ¬˙±Ú fl¬Ô±øÈ¬ı˛ Î¬◊»¬ÛøM ˝À ˛̊ÀÂ/ ˚±ı˛ ’Ô« ˝˘ ë·øÓí¬/
’'ÀÙ¬±Î« øÎ¬fl¬˙Ú±øı˛ ’Ú≈˚±˚˛œ ı˘± ˚±˚˛ Œ˚ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ ’Ôı± Œ√õ∂¯∏Ì± ï¸=¡±˘Ú˙øñó ’Ôı± ’À‰¬Ó¬Ú

Î¬◊Vœ¬ÛÀfl¬ı˛ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ˜ÀÚ±Õı:±øÚfl¬ ’Ôı± ¸±˜±øÊfl¬ ø] ˛̊±ı˛ Z±ı˛± ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝À ˛̊ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü
˘Àé¬…ı˛ øÀfl¬ Œ¬ÛÃ“Â≈ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝Àı ¤ı— ’±‰¬ı˛Ì¸•§g¬œ ˛̊ fl¬±Ê ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬ı˛Àı/

Œı?±ø˜Ú øı. Œ˘À˝ ëŒ˜±øÈ¬Àˆ¬˙±Úí ’Ôı± ¸=¡±˘Ú˙øñ ı˘ÀÓ¬ ¤fl¬È¬± ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ øfl¬Àfl¬ ı≈øÁ¬À ˛̊ÀÂÚ ˚±
’±˜±Àı˛ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘ ¤ı— ˆ¬±ıÚ± › ø‰¬ôL√±ı˛ ¤fl¬È¬± ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± ˙øñ ˝À ˛̊ fl¬±Ê fl¬Àı˛/ ¤ Â±h¬±
øÓ¬øÚ ’±ı˛› øıô¶∏‘Ó¬ˆ¬±Àı ıÀ˘Ú Œ˚ ï·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ó ¸=¡±˘Ú˙øñ ÊœıÀÚı˛ Œfl¬føıj≈ÀÓ¬ øıı˛±øÊÓ¬, ı± Ê±·øı˛Ó¬ ˝À ˛̊
Œ˚Ú ¬Ûøı˛‰¬±˘Àfl¬ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± ˛̊ “±øh¬À ˛̊ ıÀ˘ Œ˚ ˚± ’±˜ı˛± ˆ¬±øı, Ó¬± ◊̋ ’Ú≈̂ ¬ı fl¬øı˛ √õ∂À ˛̊±· fl¬øı˛/

ı˛ı±È«¬ ¤. ıË±ı˛ÀÌı˛ ˜ÀÓ¬ ¸=¡±˘fl¬˙øñ ¤˜Ú ¤fl¬È¬± ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ √õ∂À‰¬©Ü± Ô±Àfl¬ Œ¸±Ê± ≈̧øÊ ¬Ûøı˛øªøÓ¬ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ
˘é¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú±/ øfl¬ôL≈ ˚± ÒË≈ı ¸Ó¬…, ˚± ¸ø] ˛̊, ¤ı— ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÊÀfl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬Àı˛ Ó≈¬À˘ Òı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ÊÊ« ø˜˘±Àı˛ı˛ ˜ÀÓ¬ Œ˜±øÈ¬Àˆ¬˙±Ú ’Ôı± ¸=¡±˘Ú ˙øñ ¤‡Ú ◊̋ ˚± ’„≈ø˘ı˛ Z±ı˛± Œ˚Ú ÊœıÓ¬MW̃ ”̆ fl¬, ¸±˜±øÊfl¬
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¤ı— ˜ÀÚ±Õı:±øÚfl¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ”Àı˛ ¸øı˛À ˛̊ ŒÙ¬À˘ ˚± ’±˜±Àı˛ ’±˘¸…Àfl¬ ¬Ûı˛±øÊÓ¬ fl¬Àı˛ ”ı˛œ ”̂¬Ó¬ ˝Àı ¤ı—
’±˜±Àı˛ ·øÓ¬ı˛ øÀfl¬ ¤ø·À ˛̊ øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ˝ ˛̊ ’Ó¬…ôL√ ’±¢∂À˝ı˛ ¸±ÀÔ Ó¬± Ú± ˝À˘ ÒœÀı˛ ÒœÀı˛ ¤À·± ˛̊/ Òœı˛·øÓ¬ÀÓ¬,
fl¬± «̊fl¬±ı˛œÀÓ¬ ¤À·±Àı/

øı˛‰¬±Î«¬ Î¬ıv≈. ¶≈®˘ ¸=¡±˘Ú ˙øñı˛ ¸—:± øÀÓ¬ ø·À ˛̊ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚˜Ú ˙øñ ˝˘—
ïfl¬ó ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ˙øñ – ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ”̧S¬Û±Ó¬ Œfl¬ fl¬Àı ¶§̂ ¬±ı:±Ó¬ Â“±‰¬ ’Ôı± ’±‰¬ı˛ÀÌ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬

˝› ˛̊±/ Œfl¬ fl¬±ÀÊı˛ ˙øñı˛ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì± ŒÊ±·± ˛̊, ¤ı— fl¬Ó¬ ˙ñ ’Ôı± ‘Ï¬ˇ ˆ¬±Àı ¤fl¬ÊÚ ˜±Ú≈̄ ∏ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/
¤ ◊̋ Î¬◊¬Ûfl¬±ı˛ ¸=¡±˘Ú ˙øñı˛ ¤ ◊̋ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì ¤fl¬øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ √õ∂Àùüı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘, ëë˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øfl¬ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬

fl¬Àı˛íí∑
ï‡ó ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± – Œfl¬±Úƒ ’±‰¬ı˛ÌøÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ ˆ¬±Àı ¢∂˝Ìœ ˛̊∑ ¤ ◊̋ Î¬◊¬Û±±Ú¸ ”̃À˝ı˛ Z±ı˛± ¸=¡±˘Ú¬-

˙øñı˛ ı”̨À¬Ûı˛ ¸•ÛÀfl¬« √õ∂ùü fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— Ú±Ú±ı”̨¬Û ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ Ó¬±ı˛Ó¬À˜…ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ¤fl¬È¬± Δı ∏̄̃ … ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊/
ï·ó ¸y¬±ı… ’±‰¬ı˛Ì – ı…øñ Ó¬±ı˛ øÚÀÊı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ Òı˛Ú ¸ı¸˜ ˛̊ øfl¬ øÚø«©Ü Ô±Àfl¬ ¤øfl¬ ŒÔÀfl¬, ı˘ÀÓ¬

Œ·À˘ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ¤ ◊̋ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ·øÓ¬Àfl¬ ¤ø·À ˛̊ øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
øÙ¬ø˘¬Û. øÊ. øÊ˜ı±ı˛ÀÎ¬± ¤ı— ’…±Ú ¤˘ ›Œ ˛̊ıÚ±ı˛ ¤ı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ ¤fl¬Ô± ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ ¸=¡±˘Ú˙øñ ˝˘

¤fl¬øÈ¬ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ Œfl¬Ã˙˘ ˚± ¤fl¬øÈ¬ ø] ˛̊±ı˛ ›¬Ûı˛ ’¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±ı˛ ‰¬±¬Û, øÚø«©Ü ˘Àé¬… Œ¬ÛÃ“Â±ı±ı˛ ÊÚ…
˙øñı˛ ¶ÛjÚ ¤ı— ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±ı˛ ’øô¶∏Q/ Ó¬±Àı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ ¸=¡±˘Ú˙øñı˛ Ò±ı˛Ì± Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ ¬Û“±‰¬øÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊
øıˆ¬ñ/

ï1ó ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘Ó¬±ı˛ ÊÚ… ø˝À¸ı –
’±˜ı˛± Ó¬‡Ú ◊̋ ¸=¡±˘Ú˙øñı˛ Î¬◊¬Û˜± ø ◊̋ ˚‡Ú ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ø] ˛̊± √õ∂øÓ¬ø] ˛̊± ˙œ˘Ó¬± ¤fl¬Ú±·±Àı˛ ¸‰¬˘ ¤ı— é¬˜Ó¬±,

é¬Ó¬±, ’ˆ¬…±¸, ◊̋øÓ¬˝±À¸ı˛ ›¬Ûı˛ ¬Û≈Úı˛±À˘±‰¬Ú± ’Ôı± ≈̧øıÒ± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛Â±¬Û Œı±Ò·˜… ˝ ˛̊ Ú±/
ï2ó Êœıøı…± › ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬ –
’±˜ı˛± ÊœıÓ¬MW̃ ”̆ fl¬ ’º√õ∂Ó¬…º øÚÀ ˛̊ ‘̧©Ü ¤ı— ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ’º·≈ø˘› ’±¬ÛÚ±-’±¬ÛøÚ ◊̋ ’±˜±Àı˛ Œı“À‰¬

Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ÀBÂ, øı¬Ûı˛œÓ¬ øÀfl¬ Ó¬‡Ú ◊̋ ¤ ◊̋ Œfl¬Ã˙˘øı…± ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊ ˚‡Ú ’±˜±Àı˛ ŒÀ˝ı˛ ˆ¬±ı˛̧ ±˜…
ı˛é¬± ˝ ˛̊ Ú± ¤ı— é≈¬Ò±, Ó‘¬ì± ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊/

ï3ó ı…øñ·Ó¬ ª±Ú ŒÔÀfl¬ ΔÚı…øñfl¬ ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ fl¬±Ê –
¸±Ò±ı˛Ì ˆ¬±Àı ¤fl¬ÊÀÚı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ≈øÈ¬ øfl¬ ’±ÀÂ/ ïfl¬ó ≈̃À‡ı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú ’Ôı± Î¬◊¬Û¸·« ø˝¸±Àı Œ‡± ’Ôı±

Úœ•ßô¶∏ ’±Àı· ’Ôı± ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛ ÚœÀ‰¬ ˜ÀÚı˛ ˆ¬±ıÀfl¬ Œı±Á¬±Ú/ :±ÀÚı˛ ·Àı ∏̄fl¬ ¤ı— ¸˜±Ê ˜Úô¶∏MW ·Àı ∏̄Ì±ı˛
Z±ı˛± ø¸X¬±ôL√ ŒÚ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ fl¬±ı˛Ì, ¤øÈ¬ Ó¬±Àı˛ øÚÊ¶§ Ú±øfl¬ ’ÀÚ…ı˛/

Î¬◊±˝ı˛Ì ¸˝À˚±À· ı˘± ˚± ˛̊ ˚±Àfl¬ Ó≈¬ø˜ ˆ¬±À˘±ı±¸ Ó¬±Àfl¬ ◊̋ Ó≈¬ø˜ ÊiúøÀÚ Î¬±fl¬ÀÓ¬ ≈̂¬À˘ Œ·À˘, Ó≈¬ø˜ ¤ ◊̋ ≈̂¬À˘
˚±› ˛̊±È¬±Àfl¬ Ó¬±øBÂ˘… fl¬Àı˛ Œ‡À˘, ¬Û±˙±¬Û±ø˙ Ó≈¬ø˜ ≈̂¬À˘ Œ·À˘ Ó≈¬ø˜ Œ¸È¬±Àfl¬ ŒÓ¬±˜±ı˛ ı…ô¶∏Ó¬±Àfl¬ Œ± ∏̄±Àı˛±¬Û
fl¬ı˛À˘/

ï4ó Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± fl¬±À «̊ı˛ ÊÚ… ¤fl¬È¬± ±ø ˛̊QÀı±Ò ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛±ı˛ √õ∂À‰¬©Ü± –
øÚÊ¶§ ±ø ˛̊QÀı±Ò Êiú±ÀÚ±ı˛ ”̃̆  øfl¬·≈ø˘ ’± ◊̋Ú, Ò «̃, ¤ı— ÚœøÓ¬ı˛ ›¬Ûı˛ ·øÍ¬Ó¬, ı…øñ·Ó¬ ±ø ˛̊QÀı±Ò ˜±Ú≈À ∏̄ı˛

’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ ’±Àı·Àfl¬ Œfl¬±ÀÚ± øfl¬Â≈ ‚È¬ı±ı˛ ¬Û”Àı«̋ ◊ ı≈ÀÁ¬ ˚± ˛̊/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øÚÊ¶§ ±ø ˛̊QÀı±Ò ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì±øÈ¬ ˝˘
˜±Ú≈̄ ∏ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ’øˆ¬√õ∂± ˛̊Àfl¬ øÚÀ«̇ Ú± Œ ˛̊, ¤ ◊̋ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ øfl¬øÈ¬Àfl¬ ’±˜ı˛± ◊̋BÂ±√õ∂ ”̧Ó¬ øfl¬ ıø˘, ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ ◊̋
fl¬± «̊fl¬±ı˛ÀÌ øÚÊ¶§ ±ø ˛̊ÀQı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ, ’±˜ı˛± fl¬±Î¬◊Àfl¬ Ó¬±ı˛ fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±ı˛ ÊÚ… √õ∂˙—¸±› fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Ú±
’±ı±ı˛ Ó¬±ı˛ ‡±ı˛±¬Û fl¬±À «̊ı˛ ÊÚ… Ó¬±Àfl¬ ˙±øô¶∏› øÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Ú±/
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ï5ó ’Ò…ı¸± ˛̊ ¸˝À˚±À· √õ∂øÓ¬fl”¬˘ ¬Ûøı˛Àı˙Àfl¬ øıı‘Ó¬ fl¬ı˛± –
¬Ûøı˛À˙À¯∏ Œ√õ∂¯∏Ì± ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ’±˜±Àı˛ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ Œfl¬Ú ’º√õ∂Ó¬…º·≈ø˘ øıøˆ¬iß Î¬◊Vœ¬ÛÀfl¬ı˛ ˜±Ò…À˜

¤fl¬ ◊̋̂ ¬±Àı fl¬± «̊fl¬±ı˛œ ”̂¬ø˜fl¬± ¢∂˝Ì fl¬Àı˛/ ¤fl¬˜±S ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±ı˛ Z±ı˛± ◊̋ ’±˜ı˛± flv¬±øôL√ Ô±fl¬À˘› flv¬±˙ øÚ ◊̋ ’Ôı±
’±˜±Àı˛ ¸±Ò…Ú≈̊ ± ˛̊œ ’±˜ı˛± Œ‡˘±Ò≈̆ ± fl¬øı˛Ä ¤˜Úøfl¬ ˚‡Ú ’±˜ı˛± ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ ’±˜±Àı˛ ’±ı˛ Œfl¬±ÀÚ± ŒÊÓ¬±ı˛
Î¬◊¬Û± ˛̊ ŒÚ ◊̋/

¸=¡±˘Ú ˙øñı˛ øfl¬Â≈ øıÀ˙ ∏̄ Ò±ı˛Ì±
(as found in httpi / W W W. Nos. org / PSY 12 / P2 h10. 1. htm)

Œ˚ ˙øñı˛ Z±ı˛± ’±˜±Àı˛ ’º√õ∂Ó¬…º øıøˆ¬iß̂ ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊ Ó¬±Àı˛ —
√õ∂À˚˛±ÊÚ
·øÓ¬
˘é¬…
¸˝Ê±Ó¬
‰¬±ø˝± — ı˘± ˝ ˛̊/

¤ ◊̋ øÚø«©Ü fl¬Ô±·≈ø˘ı˛ ¤Àfl¬ı˛ ¸±ÀÔ ’¬ÛÀı˛ı˛ ¬Û±Ô«fl¬… ’Ó¬…ôL√ Êı≈̨øı˛

(a) ‰¬±ø˝± – ‰¬±ø˝± ˝˘ ¤˜Ú ◊̋ ¤fl¬È¬± ’ıª±ı˛ ’ˆ¬±ı, ˚± ’±˜±Àı˛ ı˛fl¬±ı˛ ¤ı— ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ’±˜±Àı˛
’º√õ∂Ó¬…º-¤ı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜ÀÈ¬, ¤ı— ¤fl¬È¬± ¸˜Ó¬± ı˛øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/

¤ ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Œ˚˜Ú ‡±… › ÊÀ˘ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± ˜±Úø¸fl¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ, ˚±ı˛
’ˆ¬±Àı ’±˜±Àı˛ ˙ı˛œÀı˛ı˛ ı ≈̋ é¬øÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ˜˘ ”̃S øÚ–¸±ı˛ÀÌı˛› ¤fl¬È¬± ˜ÀÚ±Õı:±øÚfl¬ ¸•úÓ¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ
’±ÀÂ ˚±ı˛ Z±ı˛± ıÊ«… ¬Û±Ô« ’±˜±Àı˛ ˙ı˛œı˛ ŒÔÀfl¬ ŒıÀı˛±À˘ ’±˜±Àı˛ ˙ı˛œı˛ ≈̧¶ö ˜ÀÚ ˝ ˛̊/

 Œ¸ ◊̋√õ∂fl¬±ı˛ fl¬±Àı˛±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ª±¬ÛÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ¸±˜±øÊfl¬œfl¬ı˛ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±
”̧ø‰¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤ Â±h¬± ’±ı˛ ı±ı±øfl √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ øfl¬·≈ø˘ ˝˘ó ¸•ú±Ú, ’Ô«, ’ıª±, Œ¶ß̋  ◊̋Ó¬…±ø/ ˜±Ú≈̄ ∏ ˚‡Ú ŒÀ‡

Œ˚ Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ¸øÍ¬fl¬ ˆ¬±Àı ¬Û”Ì« ˝ÀBÂ Ú± Ó¬‡Ú Œ¸ øfl¬Â≈È¬± ˆ¬œÓ¬ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬/ ˚‡Ú ’±˜ı˛± é≈¬Ò±Ó« ˝ ◊̋ ’Ôı±
Ó‘¬ì±Ó«¬ ˝ ◊̋ Ó¬‡Ú ’±˜±Àı˛ ‡±ı±Àı˛ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/ ’Ô«±» Œ¸ ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚÈ¬±Àfl¬ ‰¬øı˛Ó¬±Ô«Ó¬±ı˛ ÊÚ… ’±˜±Àı˛ Œ˝
¤fl¬È¬± ¸˜Ó¬± ı˛é¬± fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊/ ¤ ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±Àfl¬ Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ øıˆ¬±À· øıˆ¬ñ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Œ˚˜Úó √õ∂±Ôø˜fl
’Ôı± ˜±Úø¸fl¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ, ˜Ò…˜ ’Ôı± ¸±˜±øÊfl¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ, ‡±ı±ı˛, Ê˘, Œ˚ÃÚÓ¬± ¤·≈ø˘ ¸ı ◊̋ √õ∂±Ôø˜fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛
ı”̨¬Û, ’±ı˛ ¸±Ù¬˘…˘±ˆ¬, ¶§œfl‘¬øÓ¬, é¬˜Ó¬± ¤·≈ø˘ ¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ √õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú/

(b) ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ – ë’øˆ¬√õ∂± ˛̊í fl¬Ô±øÈ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ ’±˜ı˛± ¤fl¬È¬± ˘Àé¬… Œ¬“¬ÛÃÂ±ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı  Œ˚øÈ¬ ’±˜±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬
¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬ı˛ÀÂ ¤ı— ’ıª±Àfl¬ ’Ú≈À√õ∂øı˛Ó¬ fl¬ı˛ÀÂ, ’º√õ∂Ó¬…º ¤ı— ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜/ ¤øÈ¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬
’±˜±Àı˛ ¤fl¬È¬± ı…øñ¶§±Ó¬ÀLaı˛ ˜±Ò…À˜ ¤fl¬È¬± ’ıª±ı˛ ˜ÀÒ… øÚÀ ˛̊ ’±À¸, ˚± ’±˜±Àı˛ ’±h¬±À˘ Ê±·øı˛Ó¬ fl¬Àı˛,
’±˜±Àı˛ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± Ê±·± ˛̊ ’Ôı± ¤˜Ú ’±‰¬ı˛Ì ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛ ˚±ı˛ Z±ı˛± ˚Ô±˚Ôˆ¬±Àı ¤fl¬È¬± ¬Ûøı˛Ó‘¬øl ’±À¸/
’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛  ˜±Ò…À˜ ◊̋ ı…øñ øÚÀÊ Ó¬±ı˛ øÚø«©Ü ˘Àé¬…ı˛ øÀfl¬ Œ¬ÛÃ“ÂÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, é≈¬Ò±Ó«¬ ¤ı— Ó‘¬ì±Ó«¬ ı…øñ Ó¬±ı˛ øÚÀÊı˛
¤ ◊̋ ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛ øÀfl¬ Â≈ÀÈ¬ ˚± ˛̊/ ˚ø Ó≈¬ø˜ 24 ‚∞I◊± ◊̋ ‡±ı±ı˛ Ú± ¬Û±› ˚‡Ú Ó≈¬ø˜ ‡±ı±ı˛ ¬Û±Àı Ó¬‡Ú Ó≈¬ø˜ Â≈ÀÈ¬
˚±Àı fl¬±ı˛Ì Ó≈¬ø˜ ‡±ı±Àı˛ı˛ ÊÚ… ¬Û±·˘/



62

(c) ˘é¬… – ˘é¬… ˝˘ ¤˜Ú øfl¬Â≈ ˚± ’±˜ı˛± ˆ¬±øı, ‰¬±ø˝± ¤ı— ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ’±˜ı˛± ˚± øÀ ˛̊ ¬Û”ı˛Ì
fl¬Àı˛ Ô±øfl¬/ ˚‡Ú ’±˜±Àı˛ øé¬À ¬Û± ˛̊ Ó¬‡Ú ◊̋ ’±˜ı˛± ‡± ◊̋, ’Ô«±» ¤ ◊̋ ‡±› ˛̊±È¬± ◊̋ ’±˜±Àı˛ ”̃̆  ˘é¬…/ ’±˜±Àı˛
√õ∂± ˛̊ ¸fl¬˘ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ ¤fl¬È¬± øÚø«©Ü ˘é¬… ≈̆øfl¬À ˛̊ Ô±Àfl¬/ ‡≈ı fl¬˜Àé¬ÀS ◊̋ ’±˜ı˛± ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl¬±Ê
fl¬Àı˛ Ô±øfl¬/ ≈̧Ó¬ı˛±— ¤fl¬Ô± ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ ’±˜±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ øfl¬c√ Œfl¬±Ú ı±ø˝…fl¬ ˘Àé¬ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ Ú±/ ¤øÈ¬
øÚÀÊ ◊̋ ’±Új ˘±ˆ¬ › ¸c√©Ü ˝ ˛̊/ øfl¬Â≈ ˜±Ú≈̄ ∏ Ú±‰¬ ı± ·±Ú fl¬Àı˛ ≈̇Ò≈̃ ±S Ó¬±ı˛± Ú±‰¬ ı± ·±Ú ˆ¬±À˘±ı±À¸ ıÀ˘/

(d) ¸˝Ê±Ó¬ – ¸˝Ê±Ó¬ √õ∂ı‘øM ˝˘ ¤˜Ú ¤fl¬È¬± Êiú·Ó¬ ÊœıÓ¬MWı˛ ˙øñ ˚±ı˛ Z±ı˛± ’±˜±Àı˛ ’º√õ∂Ó¬…º·≈ø˘
¤fl¬È¬± øıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àı ¸=¡±˘Ú fl¬Àı˛, ¤fl¬È¬± ¸˜ ˛̊ ’±˜±Àı˛ ¸fl¬˘ √õ∂ı‘øM·≈ø˘ ◊̋ øÂ˘ ¸˝Ê±Ó¬ √õ∂ı‘øM/ Œ˚˜Ú—
Œfl¬ÃÓ”¬˝˘, ˜±ı˛ø¬ÛÍ¬, ◊̋Ó¬…±ø/

¤fl¬Ô± ’ÀÚÀfl¬ ◊̋ ¶§œfl¬±ı˛ fl¬Àı˛Ú Œ˚ ¸˝Ê±Ó¬ √õ∂ı‘øM ı—˙¬Ûı˛•Ûı˛± ˛̊ ¶§̂ ¬±Àıı˛ ˜ÀÒ… øÚ˜ø#Ó¬/ øfl¬ôL≈ ø˙é¬±ı˛
Z±ı˛± Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛À˙±ÒÚ fl¬ı˛± ˚± ˛̊, ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ Δıø˙À©Ü…ı˛ Œé¬ÀS ¤øÈ¬ øÍ¬fl¬ √õ∂À˚±Ê… Ú ˛̊/ ¬Û ≈̇ı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌ
øfl¬Â≈ ¸˜ ˛̊ ¤ ◊̋ √õ∂ı‘øM ˘é¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

(e) ’±fl¬±∫± / ’ˆ¬œo± – ’±fl¬±∫± Œı±ÒøÈ¬ ¸ı«± ˜Úô¶∏±øMWfl¬ ¸•úÓ¬ ˝ ˛̊ Ú±, øfl¬Â≈ ¸˜ ˛̊ ¤øÈ¬ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı √õ∂À˚±Ê…
˝ ˛̊ Œ˚ ¤fl¬ÊÚ fl¬œˆ¬±Àı ‰¬± ◊̋ÀÂ/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ’±fl¬±∫± fl¬Ô±øÈ¬ ¤Àfl¬ı±Àı˛ ”̃̆  ’ˆ¬œo±ı˛ ¤fl¬È¬± ı”̨¬Û/ ˆ¬±ı˛Ó¬œ ˛̊
˜Úô¶∏±øMWfl¬ ¸±ø˝ÀÓ¬… ¤ ◊̋ ’±fl¬±∫± fl¬Ô±øÈ¬Àfl¬ ’Ú…ı”̨À¬Û ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ/ “Misery Arid Stress”

6.3. ’øˆ¬À√õ∂ ∏̄Ì ¸•ÛÀfl«¬ fl¬Ó¬·≈ø˘ ˜Ó¬ı±

’øˆ¬√õ∂± ˛̊ ¸•ÛÀfl«¬ ¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı ı ≈̋ √õ∂ùü ’±ÀÂ, Œ˚˜Ú—  Œfl¬±ÀÚ± øfl¬Â≈ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ˜ÀÚ ˝ ˛̊ ¸Ù¬˘fl¬±˜œ, Œfl¬Î¬◊
’±ı±ı˛ øÚÊ¶§̂ ¬±Àı ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬Ä Œfl¬±Ô± ŒÔÀfl¬ ◊̋BÂ±, ·øÓ¬ ’±À¸, ¤ ◊̋ øı ∏̄̊ ˛ ¸•ÛÀfl«¬ ’±˜ı˛± øfl¬Â≈ Ó¬Ô…±øı˛
’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı Œ˚·≈ø˘ ¸˜±Êøı…±ı˛ fl¬±Ê ¸—]±ôL√ øı ∏̄̊ ˛/

√õ∂ı‘øMÊ±Ó¬˜Ó¬ı± –
√õ∂øÓ¬øÈ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ı— ¬Û ≈̇ ¤fl¬È¬± øÚø«©Ü ’±‰¬ı˛Ì ¤ı— :±Ú øÚÀ ˛̊ Êiú± ˛̊ Œ˚ fl¬œˆ¬±Àı Ó¬±ı˛± ¤ ◊̋ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øÈ“¬Àfl¬

Ô±fl¬ÀÓ¬ Êiúfl¬±˘œÚ ¸˜ ˛̊ ŒÔÀfl¬ ◊̋ ¤ ◊̋ :±Ú ¬Û”ı«¬Ûøı˛fl¬äÚ± ˜±øÙ¬fl¬ ø˘ø¬ÛıX¬ ˝À ˛̊ ¬Û ≈̇ ’Ôı± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øÊÀÚı˛
˜ÀÒ…/

Î¬◊±˝ı˛Ì ¸˝À˚±À· ı˘± ˚± ˛̊— ¤fl¬øÈ¬ ˜±fl¬h¬¸±ı˛ Ê±˘ Œı±Ú±È¬± ◊̋ Ó¬±ı˛ √õ∂ı‘øMÊ±Ó¬ é¬˜Ó¬± ≈̧Ó¬ı˛±— Œ¸ Ê±˘
Œı±Ú± Ú± Œ‡À˘› Œ¸ ◊̋̂ ¬±Àı ◊̋ Œ¸ Ê±˘ ı≈ÀÚ ˚±Àı, ¤ı˛ ¸˝À˚±À· ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œé¬ÀS› ˚‡Ú ø˙ ≈̇ Êiú± ˛̊
Ó¬‡Ú Œ¸ fl“¬±À/ fl¬±iß±È¬±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸fl¬À˘ Ó¬±ı˛ é≈¬Ò±Ó«¬ ˆ¬±ıøÈ¬ Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

øÓ¬ÚÊÚ Ù¬±—˙±Ú±ø˘©Ü ˜ÀÚ±Õı:±øÚfl¬ Œ˚˜Ú— Î¬◊̋ ◊ø˘ ˛̊±˜ ŒÊÚ±ı˛ ï1890ó, Î¬◊̋ ◊ø˘ ˛̊±˜ ˜…±flƒ¬ÀÎ¬±·±˘ ï1908ó
¤ı— ø¸· ≈̃G¬ ÙË¬À ˛̊Î¬ ï1915ó Ó¬±Àı˛ √õ∂ı‘øMÊ±Ó¬ ˜Ó¬ı± ¸•ÛÀfl«¬ ıÀ˘Ú Œ˚ ˜øô¶∏©® √õ∂ ”̧Ó¬ fl¬±øı˛·øı˛ Œfl¬Ã˙˘
¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¸±ÀÔ ¤fl¬ ˝À ˛̊ √õ∂ı‘øMÊ±Ó¬ ’±‰¬ı˛Ì ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛/ Î¬◊̋ ◊ø˘ ˛̊±˜ ŒÊ˜ ƒ̧-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ¸˝Ê±Ó¬ øÊøÚ¸øÈ¬
√õ∂fl‘¬øÓ¬Ê±Ó¬ fl¬±ı˛Ì Ó¬±ı˛± ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ı— ¬Û ≈̇Àfl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

Î¬◊̋ ◊ø˘ ˛̊±˜ ˜…±flƒ¬ÀÎ¬±·±˘ √õ∂ı‘øM·≈ø˘ ı—˙·øÓ¬ı˛ Z±ı˛± √õ∂ı±ø˝Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ øÓ¬ÚøÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊— Î¬◊»¸±˝˙œ˘ ’…±¸À¬ÛÈ¬,
fl¬± «̊fl¬øı˛ ’…±¸À¬ÛÈ¬, ‰”¬h¬±ôL√ ¸±Ù¬À˘…ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±, ÙË¬À ˛̊ÀÎ¬ı˛ fl¬±ÀÂ √õ∂ı‘øMı˛ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ ’Ô« ’±ÀÂ— ¤øÈ¬ı˛
Œfl¬±ÀÚ± ¸:±Ú fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± ŒÚ ◊̋— ¤ı˛ Œfl¬±ÀÚ± ¬Û”ı«¬Ûøı˛fl¬äÚ±› ŒÚ ◊̋ Œ˚À˝Ó≈¬ Œıø˙ı˛ ˆ¬±· ¸˝Ê±Ó¬ √õ∂ı‘øM·≈ø˘ı˛
ø] ˛̊±Àfl¬Ã˙˘ ’˚±ø‰¬Ó Ô±Àfl¬ øfl¬ôL≈ √õ∂ı‘øM·≈ø˘ı˛ Œ˚ ’º¸=¡±˘Ú Œ¸øÈ¬ øıô¶∏‘Ó¬ ¤ı— Ó¬±ı˛ ¤fl¬È¬± øÚ±ı≈̨Ì ˆ¬±Àı ø‰¬ôL√±ı˛
Î¬◊¬Û± ˛̊, ’Ú≈̂ ¬ı ¤ı— ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•§g¬ ’±ÀÂ ¤ı— ˜±ÀÁ¬ ˜±ÀÁ¬ Œ¸øÈ¬ øı¬Ûı˛œÓ¬ ≈̃‡œ ˆ¬±Àı ‰¬À˘/
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¤ ◊̋ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ”̃̆ … ¤ı— ’ıª±Àfl¬ “Condition of worth” ’Ôı± ’Ó¬…ôL√ ëë‡±ı˛±¬Û ’ıª±íí ı˘± ˝ ˛̊/
¤ ◊̋ ’ıª± ŒÔÀfl¬ Œı±Á¬± ˚± ˛̊ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ øÚÀÊ fl¬œˆ¬±Àı ’±R|X¬±ı˛ ¬ÛÀÔ Î¬◊ißœÓ¬ ˝ ˛̊ ¤ı— Œ¸ ◊̧̋ fl¬˘ øÎ¬ø¢∂ı˛ ›¬Ûı˛
øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬ ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±ı˛ ’ıª±ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±¬Û fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ı˛Ê±ı˛ ı…øñÀQı˛ ’ıª± ¬Ûøı˛ÌøÓ¬Àfl¬ Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ øÓ¬ÚøÈ¬ ˆ¬±À· øıˆ¬ñ fl¬Àı˛ÀÂÚ/
ï1ó ’øˆ¬:Ó¬±·≈ø˘ ‘̇∫˘±ıX¬ fl¬Àı˛ øÚÀÊı˛ ¸±ÀÔ ’¬ÛÀı˛ı˛ ¤fl¬È¬± ¸•Ûfl«¬ ª±¬ÛÚ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/
ï2ó ’øˆ¬:Ó¬±¸ ”̃̋ Àfl¬ ’ıÀ˝˘± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¤˜Úˆ¬±Àı ˆ¬øº˜± ¢∂˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ øÚÊ¶§

¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜±ı˛ ¸±ÀÔ Œ˚ Œfl¬±ÀÚ± ¸•Ûfl«¬ ŒÚ ◊̋ Ó¬± Œı±Á¬± ˚± ˛̊/
ï3ó ’±Rø‰¬ôL±ı˛ ¸±ÀÔ ¤fl¬È¬± øıÀı˛±Ò / øıÀˆ¬ ‘̧ø©Üı˛ Ù¬À˘ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ı”̨¬ÛøÈ¬ øıfl‘¬Ó¬ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/

ı˛Ê±ı˛ Œ˝˘ø Ù¬±—˙±øÚ— √õ∂ô¶∏≈Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…
Ú˜Úœ˚˛Ó¬±,
’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ¤fl¬È¬± ı”̨¬Û

øfl¬ôL≈ √õ∂±Ôø˜fl¬ √õ∂ı‘øM·≈ø˘ı˛ Œfl¬±Ú ·±øÌøÓ¬fl¬ ‹fl¬… ŒÚ ◊̋/ ˜…±flƒ¬ÀÎ¬±·±À˘ı˛ ˜ÀÓ¬ 18øÈ¬ √õ∂ı‘øM ’±ÀÂ Œ˚‡±ÀÚ
¸˜±ÊÓ¬MWøı ı±Ì«±Àı˛ı˛ ˜ÀÓ¬ 5,759øÈ¬ √õ∂ı‘øM ’±ÀÂ/ ı˛ı±È«¬ ¤¸ ŒÙ¬ã˜…±Ú ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ÀÂÚ
√õ∂ı‘øMı˛ Œ˚ Ò±ı˛Ì± Œ¸øÈ¬ ı ≈̋”ı˛ ¬Û «̊ôL√ øıô¶∏‘Ó¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±, Œ¸øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ Â±¬Û ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛, ¤ı—
’¬Ûı˛ Œfl¬Î¬◊› Œ¸ ◊̋ ˆ¬±Àı ¤À·±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ øÓ¬øÚ ¤fl¬Ô± ıÀ˘Ú Œ˚ ¬Û ≈̇Àı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ √õ∂ı‘øM·Ó¬ ’±‰¬ı˛Ì ˘é¬
fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ øfl¬ôL≈ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œé¬ÀS ¸ı«± ¤ ◊̋ √õ∂ı‘øMÊ±Ó¬ ’±‰¬ı˛ÌøÈ¬ øÍ¬fl¬ Î¬◊¬Û ≈̊ñ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ Î¬◊¬Ûı˛ôL≈√
ø˙é¬±ı˛ Ó¬Ô… ŒÔÀfl¬ ◊̋ ¤fl¬Ô± √õ∂˜±øÌÓ¬ Œ˚ ø˙é¬±ı˛ ’±‰¬ı˛ÌøÈ¬ ’±À· ◊̋ ‚ÀÈ¬, øfl¬ôL≈ ¤fl¬Ô± ¸Ó¬… Ú ˛̊ Œ˚ Ó¬±ı˛± Œ¸ ◊̋
’±‰¬ı˛ÌøÈ¬ øÚÀ ˛̊̋ ◊ Êiú± ˛̊/ Œ˙À ∏̄±ñ ¬Û «̊±À ˛̊ ı˘± ˚± ˛̊ ı≈̨Ô ŒıøÚøÎ¬" ï1959ó ¤ı— ˜±·«±Àı˛È¬ Œ˜ ï1939ó
√õ∂ı‘øMÊ±Ó¬ Ó¬ÀÔ…ı˛ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ÀÂÚ ¤ı— ıÀ˘ÀÂÚ ¸±Ò±ı˛Ì Œ˚ ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ Œ¸øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛
¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚È¬± ˛̊/

˘‚≈fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜Ó¬ı± –
1918 ¸±À˘ ı˛ı±È«¬ Î¬◊Î¬› ˛̊±Ô« ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±˘Ú± ˙øñ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± fl¬Àı˛Ú Œ˚øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛

’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/ Ó¬±ı˛ fl¬±ÀÂ ‰¬±˘Ú±˙øñ ˝˘ ¤fl¬È¬± ’º√õ∂Ó¬…Àºı˛ ¸±Ò±ı˛Ì ‰¬±˘Ú±˙øñ ˚±ı˛ ŒÓ¬À˘ı˛
fl¬±ÊøÈ¬ ◊̋ ˝˘ Î¬◊Vœ¬ÛÚ±ı˛ ‰¬±˘Ú±˙øñ/ øÓ¬øÚ ¤fl¬Ô±› ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ’º√õ∂Ó¬…Àºı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ‰¬±˘fl¬ ˙øñ ’±ÀÂ Œ¸øÈ¬
¸±Ù¬À˘…ı˛ Î¬◊B‰¬ø˙‡Àı˛ ’±Àı˛±˝ÀÌı˛ ‰¬±øıfl¬±øÍ¬/

¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±øÈ¬ flv¬±fl«¬ ≈̋̆  ï1943, 1952ó-¤ı˛ Z±ı˛± ¬Û”Ì«Ó¬±√õ∂±øl ¬Û± ˛̊/ Ó¬±ı˛ ˜ÀÓ¬ ¸˜ô¶∏ ’º√õ∂Ó¬…Àºı˛ ¤fl¬È¬±
’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ΔÊøıfl¬ ‰¬±ø˝± ’±ÀÂ Œ˚øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü øÀfl¬ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ ıÀ ˛̊ øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ≈̋̆ -¤ı˛
˜Ó¬ı±À ¤ ◊̋ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ øÀfl¬ı˛ Œ˚ Î¬◊Vœ¬ÛÚ± Œ¸øÈ¬Àfl¬ ’ı˙… ◊̋ ¬Ûøı˛Ó¬…±· fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬, ˚±ı˛ Z±ı˛± ˜±Ú≈̄ ∏ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ
˙±øôL√ ıÊ± ˛̊ ı˛±‡ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

˝±˘¸ ¤ı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˙øñ ø˙é¬±ı˛ ’øˆ¬À√õ∂Ó¬ ¤ı— Î¬◊»¸±˝ ’±ı˛› ı±øh¬À ˛̊ ŒÓ¬±À˘ øÓ¬øÚ ¤fl¬øÈ¬
¤ ◊̋ √õ∂¸Àº ≈̧jı˛ Î¬◊¬Û˜± øÀ ˛̊ÀÂÚ Œ˚˜Ú é≈¬Ò±Ó«¬ ◊̋“≈ı˛ ˚‡Ú ≈̇Ò≈̃ ±S ¶®œÚ±ı˛ ı'-¤ı˛ ˚LaÈ¬± ‡≈̆ ÀÓ¬ Ê±ÀÚ fl¬±ı˛Ì
Œ¸ Ê±ÀÚ Œ˚ Ó¬±ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¤ ◊̋ ’øˆ¬À√õ∂ÀÓ¬ı˛ Z±ı˛± ◊̋ Œ˚ Ó¬±ı˛ é≈¬Ò± Œ˜È¬±ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝Àı/ ¤ı— Œ¸ ◊̋ ‡±ı±ı˛øÈ¬ ◊̋ Ó¬±ı˛
¬Û≈ı˛¶®±ı˛ Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ¬ÛÀé¬ ¸y¬ı ˝Àı/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±øÈ¬Àfl¬ ¸± ◊̋Àfl¬±˘øÊfl¬…±˘ øÎ¬¸ ◊̋fl≈¬…ø˘øıË̊ ˛±˜ ï’Ô«±» ◊̋fl≈¬…ø˘øıË̊ ˛±À˜ı˛
¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ≈̊ñ fl¬±ı˛Ì, Œ˚˜Ú— ıv±Î¬ø¶ÜòÀ˜ ¢≠± ◊̋Àfl¬±ø¸¸ ’Ôı± ¢≠≈Àfl¬±Ê ˚ø Œıø˙ Ô±Àfl¬ó √õ∂±Ôø˜fl¬ ‰¬±ø˝±
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Ê±·øı˛Ó¬ fl¬Àı˛ ˚± ’±˜±Àı˛ Î¬◊ÀMÊÚ± › ’±ÀıÀ·ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ Œ˚øÈ¬ ’±˜±Àı˛ ’±¢∂˝Àfl¬ ıÀ ˛̊ øÚÀ ˛̊ ‰¬À˘
’º√õ∂Ó¬…Àºı˛ Ó¬±»é¬øÌfl¬ ◊̋fl≈¬…ø˘øıË̊ ˛±˜ ¸=¡ ˛̊ÀÚı˛ øÀfl¬ ’±˜±Àı˛ ’º√õ∂Ó¬…ºÀfl¬ ıÀ ˛̊ øÚÀ ˛̊ ‰¬À˘/

ïøÎ¬À˜øÈ¬™› — 1998ó
¤ ◊̋ E± ◊̋̂ ¬ ˜Ó¬ı±Àı˛ Z±ı˛± Œı±Á¬± ˚± ˛̊ Œ˚ ·øÓ¬¸=¡±˘Ú ˝˘ ¤˜Ú ¤fl¬È¬± √õ∂ø] ˛̊± ˚±ı˛ Z±ı˛± ı ≈̋ ΔÊøıfl¬ ‰¬±ø˝±

øıøˆ¬iß fl¬±À «̊ı˛ øÀfl¬ ’±˜±Àı˛ ŒÍ¬À˘ Œ ˛̊ ’±˜±Àı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬ølı˛ ÊÚ…/

ı…±ı˛ÀÌı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ ’±‰¬ı˛Ì·≈ø˘ ¤fl¬ÊÀÚı˛ fl¬±ÀÊı˛ ·øÓ¬Àfl¬ ¬Ûøı˛Ó¬…ñ fl¬Àı˛ Œ¸·≈ø˘ ¸ı˛̆  ¤ı— Œ¸·≈ø˘ ı±Àı˛
ı±Àı˛ √õ∂À ˛̊±· ˝ ˛̊/ øı¬Ûı˛œÀÓ¬ øÓ¬øÚ ¤øÈ¬› ≈̊ñ fl¬Àı˛Ú ˚±ı˛± ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±ı˛ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊± ˛̊ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ‚È¬±ÀÓ¬ ’é¬˜,
Ó¬±ı˛± ≈ı«̆  ¤ı— ·øÓ¬øÈ¬ Î¬◊¬ÛøªÓ¬ Ô±fl¬À˘› Ó¬±ı˛± ’±ı˛ ¬Û≈Ú–õ∂‰¬±øı˛Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝ ˛̊ Ú±/ ˚ø› ·øÓ¬ ¸=¡±˘Ú
˜Ó¬ı±øÈ¬ ¤ ◊̋ fl¬Ô± øıı‘Ó¬ fl¬Àı˛ Œ˚ fl¬œˆ¬±Àı √õ∂±Ôø˜fl¬ ·øÓ¬ ’º√õ∂Ó¬…Àºı˛ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘Ó¬±ı˛ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛
øfl¬ôL≈ ¤ ◊̋ ·øÓ¬ı˛ ’é¬ ˛̊œ ¸=¡±˘Ú øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ ‡±ı˛±¬Û øfl¬Àfl¬ Œˆ¬±· fl¬Àı˛/

ï1ó ¤øÈ¬ ’Ó¬…ôL√ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ’ı ˛̊ıÀfl¬ ≈̧jı˛ fl¬ı˛ı±ı˛ ÊÚ… ›ÊÚ ı±h¬±ÀÚ± ŒÔÀfl¬ fl¬˜±ÀÚ±ı˛ øÀfl¬
’øÒfl¬ ÚÊı˛ Œ ˛̊, Œ˚˜Ú— Ó¬±ı˛± ‡±…Ó¬±ø˘fl¬± ŒÔÀfl¬ Œ¶ß̋ Ê±Ó¬œ ˛̊ ‡±ı±ı˛ ‡±› ˛̊± ıÊ«Ú fl¬Àı˛/

ï2ó ˜Úô¶∏MWøı ˜ÀÚ±Õı:±øÚÀfl¬ı˛± Œ˚˜Ú— fl¬± «̆ ı˛Ê± «̧ Ó¬Àfl«¬ı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ıÀ˘ÀÂÚ ‰¬±ø˝±ı˛ ≈̧Î¬◊B‰¬ ’±À˙
˝˘ øÚÊ¶§ ¸øÍ¬fl¬QÀı±ÀÒı˛ ‰¬±ø˝± Œ˚øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ÊœıÀÚ ’Ó¬…±ı˙…fl¬œ ˛̊ ¤ı— øÓ¬øÚ ıÀ˘Ú Œ˚ ¤øÈ¬ ø˙ ≈̇ı˛ ≈*¬Û±Ú
fl¬ı˛±ı˛ ¸˜ ˛̊fl¬±˘ ŒÔÀfl¬ Œ˚ÃÚÓ¬±√õ∂±øl fl¬±À˘ı˛ fl¬± «̊ı˛ ˜Ó¬ ¤Ó¬ œ‚«± ˛̊Ó¬ ¸ı˛̆ œfl‘¬Ó¬ ¸•Ûfl«¬ ≈̊ñ ˝À ˛̊ ’±À¸ Ú±/

ï3ó ŒÙ¬ã˜…±ÀÚı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ Œfl¬ÃÓ”¬˝˘ ¤ı— Œı˛±˜±=¡fl¬ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸ÀjÀ˝ı˛ fl¬±ı˛Ì ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛ ‰¬˘BÂøñ ¬Ûøı˛Ó¬…ñ
Ó¬± ¸=¡±˘Ú˙øñı˛ ¸•Û”Ì« ˜ÀÚ±ˆ¬±ı øÚÀ ˛̊ øıô¶∏‘Ó¬ ˝ ˛̊/ Ó¬± ’À¬Ûé¬± ¸=¡±˘Ú˙øñı˛ ıÊ«ÀÚı˛ Œ‰¬©Ü± ˛̊ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ı— ¬Û ≈̇
≈̋ ◊ Œ|øÌ ◊̋ ·øÓ¬ı˛ ıÊ«ÀÚı˛ ’±˙± øÚÀ ˛̊ Ó¬±Àı˛ ¸•Û”Ì« Î¬◊Vœ¬ÛÚ±˙øñ ¤ı— fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬±Àfl¬ Î¬◊ißÓ¬ ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±
fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊/

ΔÊøıfl¬ ‰¬±ø˝±
‡±À…ı˛ ‰¬±ø˝±,
Ê˘, ’ø'ÀÊÚ
˝◊Ó¬…±ø

Œ˚ ’±‰¬ı ˛Ì·≈ ø˘
·øÓ ¬¸=¡ ±˘ÚÀfl ¬
≈ı«̆  fl¬Àı˛ Œ ˛̊ Ú±

øıøˆ¬iß ’±‰¬ı˛ÀÌı˛
¸ø]˚˛˙œ˘Ó¬±

Œ˚ ’±‰¬ı˛ÀÌ ¸ı˘ ·øÓ¬Àfl¬
¬Ûøı˛Ó¬…ñ fl¬Àı˛

Œ˚ ’±‰¬ı˛Ì·≈ø˘ ¬Ûøı˛Ó¬…ñ
·øÓ¬Àfl¬ ¸ı˘ fl¬Àı˛ Ú±

[Adopted from Psychology, 5th Edition, Robert A. Baron, 2001]
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Ê±·ı˛ÀÌı˛ ˜Ó¬ı± –

ë’…±ı˛±Î¬◊Ê±˘í ’Ôı± Ê±·ı˛ÀÌı˛ ˜Ó¬ı±øÈ¬ ˜Úô¶∏±øMWfl¬ ø] ˛̊±ı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±øÈ¬Àfl¬ ¤˜Úˆ¬±Àı
øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı˛ÀÂÚ ˚±ı˛ Z±ı˛± ˜ÀÚ ˝ ˛̊ ¤fl¬ÊÀÚı˛ ˙ı˛œı˛ ŒÔÀfl¬ ˜Ú ¬Û «̊ôL√ øıô¶∏‘Ó¬ ˝À ˛̊ ŒÊÀ· ›ÀÍ¬/

¤ ◊̋ ’…±ı˛±Î¬◊Ê±˘ øÔMøı˛- ◊̋ √õ∂Ô˜ Œ‡± ˛̊ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤fl¬È¬± ¸œ˜± ¬Û «̊ôL√ Ó¬±ı˛ Ê±·ı˛ÀÌı˛ é¬˜Ó¬±øÈ¬Àfl¬ ı±h¬±ÀÓ¬
¬Û±Àı˛— ‡≈ı ’øÒfl¬› Ú ˛̊ ‡≈ı ’ä› Ú ˛̊— ˚±ı˛ Z±ı˛± Œ¸ ≈̧øıÒ± Œˆ¬±· fl¬Àı˛/

˚ø Úœ‰≈¬ ¸œ˜±ı˛ øÀfl¬ ‰¬À˘ ˚± ˛̊ Ó¬±˝À˘ ˜±Ú≈̄ ∏ ’Ó¬…ôL√ flv¬±ôL√ Œı±Ò fl¬Àı˛ ¤ı— Î¬◊Vœ¬ÛÀfl¬ı˛ Z±ı˛± ¬Û≈Úı˛± ˛̊ ¸=¡±˘Ú
fl¬Àı˛/ øı¬Ûı˛œÀÓ¬ ˚ø ’øÒfl¬ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ŒıÀh¬ ˚± ˛̊ Ó¬‡Ú ¬Ûøı˛Àı˙ ŒÔÀfl¬ Ê±·ı˛ÀÌı˛ é¬˜Ó¬±ı˛ ò̋¬±¸ ‚È¬±ÀÚ± ˝ ˛̊/

˚± ◊̋ Œ˝±fl¬ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı± ¤fl¬øÈ¬ øı ∏̄À ˛̊ı˛ øıÀı˛±øÒÓ¬±ı˛ ˜Ó¬ı± Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬Àı˛ ıÀ˘ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ fl¬‡ÀÚ± øÚ•ß̧ œ˜±Àı˛‡±øÈ¬
Œ˜ÀÚ øÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú± ¤Àé¬ÀS ’¬ÛøÈ¬˜…±˘ ’…±ı˛±Î¬◊Ê±˘ ¸œ˜±øÈ¬ ˝˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øÚÊ¶§ Δıø˙©Ü…Àfl¬ ¤ı— ıÓ«¬˜±ÀÚı˛
fl¬±ÊÀfl¬ Œ˜ÀÚ ŒÚ› ˛̊±ı˛ ¬ÛÀé¬ ’Ó¬…ôL√ ¸øÍ¬fl¬/ ’Ô«±» ’±˜±Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ›¬Ûı˛ ¤ ◊̋ Œ˘Àı˘È¬± øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/

Î¬◊±˝ı˛Ì ¶§ı”̨¬Û ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ ˚‡Ú ’±˜ı˛± Œ¸˘± ◊̋ fl¬øı˛, Â≈øı˛ ı± Ò±ı˛±À˘± Œfl¬±ÀÚ± ıô¶∏≈ øÀ ˛̊ øfl¬Â≈ ‰“¬±øÂ Ó¬‡Ú
Úœ‰≈¬ ¸œ˜±ı˛ øÀfl¬ Ê±¢∂Ó¬ ˝ ˛̊ ’±ı˛ ˚‡Ú Œfl¬±ÀÚ± Œ‡˘±Ò”̆ ± øı ∏̄̊ ˛fl¬ Œfl¬±ÀÚ± fl¬±Ê fl¬øı˛ Ó¬‡Ú Œ¸È¬± ¸ı ŒÔÀfl¬
ˆ¬±À˘±øÀfl¬ ˚± ˛̊/

¤ ◊̋ ’¬ÛøÈ¬˜…±˘ Œ˘Àı˘/¬Ûøı˛̧ œ˜±øÈ¬ ı…øñ øıÀ˙À ∏̄ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ ˝À ˛̊ ›ÀÍ¬/

øÙ¬ø˘¬Û øÊ. øÊ•§±ı˛ÀÎ¬± ¤ı— ’…±Ú ¤˘. ›Œ ˛̊ı±Àı˛ı˛ Œ˘‡±ı˛ ı”̨¬Û ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± ¤fl¬È¬± ≈̧jı˛ Î¬◊¬Û˜± ¬Û± ◊̋—
é≈¬Ò±Ó« ¤ı— Ó‘¬ì±Ó«¬ ◊̋“≈ı˛ ¤fl¬øÈ¬ fl¬˘±˜øı ˛̊± ’ı¶Üò±fl¬¸±Ú ıÀ' ’±È¬fl¬ ’±ÀÂ—  Œ¸‡±ÀÚ ◊̋BÂ± ˙øñ ’Ôı± Œ√õ∂ ∏̄Ì±
˙øñ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ fl¬±ÀÊı˛ ”̂¬ø˜fl¬±øÈ¬› ı±h¬ÀÓ¬ Ô±fl¬Àı ¤ı— ]˜˙ Œ¸È¬± é¬ ˛̊√õ∂±l ˝ÀÓ¬ Ô±fl¬Àı/ ¤ ◊̋ ‘U’-¬Û…±È¬±ÀÚı˛
’fl‘¬øÓ¬ ŒÔÀfl¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì±˙øñ ı‘øX¬ ¤ı— ò̋¬±¸ ≈ÀÈ¬± ◊̋ Œı±Á¬± ˚± ˛̊¬/

¤ ◊̋ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ Z±ı˛± ’±˜±Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ :±ÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ Ò±ı˛Ì±øÈ¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Œ˚øÈ¬ ’±˜±Àı˛ fl¬±ÀÊı˛
¬Ûøı˛øªøÓ¬ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝ ˛̊ ïŒ˘À˝ı˛ ˜ÀÓ¬ 2002ó ˚ø ’Ó¬…ôL√ øÚ•ß ¸œ˜±ı˛ ÚœÀ‰¬ Ô±Àfl¬ Ó¬±˝À˘

’¬ÛøÈ¬˜…±˘ ’…±ı˛±Î¬◊Ê±˘ ˜ÀÎ¬˘/√õ∂øÓ¬ ”̃øÓ«¬
ïŒ˝ı 6955ó

Î¬◊ÀMÊÚ± ’ı¸ı˛

flv¬±øôL Î¬◊ÀZ·

Œõ≠Ê±KÈ¬

↑

Œ˝ÀÎ¬±øÚfl¬
ŒÈ¬±˘

↑

’±¬ÛÀõ≠ÀÊKÈ

øÚ•ß       ←        Ê±·ı˛Ì        →        Î¬◊X«

[Source : http : reversaltheory. org / RT Theory Motiv. htm Arousal]
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fl¬±ÊøÈ¬ ’¬Û «̊±l ˝À ˛̊ ˚± ˛̊ ’±ı˛ ˚ø Î¬◊B‰¬ ¸œ˜±ı˛ øÀfl¬ Ô±Àfl¬ Ó¬±˝À˘ fl¬±ÊøÈ¬ı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±ÀÚ± ¬Ûøı˛̇ œø˘Ó¬ ˆ¬±ı Ô±Àfl¬
Ú± ¤ı— Œ¸È¬± ’øıÚ…ô¶∏ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì±øÈ¬ı˛ ¸±ÀÔ ◊̋̊ ˛±ı˛Àfl¬Ú- Î¬Î¬¸Ú ¤ı˛ øÚ ˛̊À˜ı˛ ¤fl¬È¬± ¸±‘̇ … ‡≈“ÀÊ
¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

Yarkes – Dodson Law ¬Û «̊Àıé¬Ì fl¬Àı˛ ıÀ˘Ú Œ˚ ¬Û «̊Àıé¬Ì ”̃̆ fl¬ ¸•Ûfl«¬øÈ¬ ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊ ’…±ı˛±Î¬◊Ê±˘ ¤ı—
fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ…/

¤ı˛ Z±ı˛± Œı±Á¬± ˚± ˛̊ fl¬±ÊøÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ ˝ ˛̊ :±Ú Ê±·ı˛ÀÌı˛ ¸±ÀÔ øfl¬ôL≈ Œ¸øÈ¬ ¤fl¬È¬ øÚø«©Ü ¸œ˜± ¬Û «̊ôL√ ıÀ ˛̊ ‰¬À˘,
˚ø ¤ ◊̋ ¸œ˜±Àı˛‡±øÈ¬ ‡≈ı Î¬◊“‰≈¬ øÀfl¬ ˚± ˛̊ Ó¬±˝À˘ Ê±·ı˛Ìœ ˙øñøÈ¬ ŒıÀh¬ ˚± ˛̊ ’±ı˛ ˚ø Úœ‰≈¬ ¸œ˜±ı˛ øÀfl¬ ˚± ˛̊ Ó¬±˝À˘
Ê±·ı˛Ìœ ˙øñøÈ¬ fl¬À˜ ˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ ø¸X¬±ôL√øÈ¬ ˝˘ Ê±¢∂Ó ˙øñı˛ ¤fl¬È¬± Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ’¬ÛøÈ¬˜…±˘
Œ˘Àı˘ Ô±Àfl¬/

¤ ◊̋ Ê±·ı˛Ìœ ˜Ó¬ı±øÈ¬ øfl¬Â≈ øÚÒ«±øı˛Ó¬ ¸œ˜±Àı˛‡±ı˛ ˜ÀÒ… Œˆ¬±· fl¬Àı˛/
ï1ó ’¬ÛøÈ¬˜…±˘ Œ˘Àı˘ ’Ù¬ ’…±ı˛±Î¬◊Ê±˘ ¤fl¬ÊÚ ˜±Ú≈̄ ∏ ŒÔÀfl¬ ’¬Ûı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸—ÀıÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¬Ûøı˛ı…±l

˝ ˛̊, ’Ôı± Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ ¶§ä Î¬◊Vœ¬ÛÚ± ¬ÛÂj fl¬Àı˛ Œ¸øÈ¬ ¸•Û”Ì«̂ ¬±Àı øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú±/
ï2ó Œ˚ Ê±·ı˛Ì ˙øñøÈ¬ı˛ ˜ÀÒ… ÊøÈ¬˘Ó¬± ı˛À ˛̊ÀÂ Œ¸øÈ¬ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬±ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛, ¤øÈ¬

Œfl¬±ÀÚ± ¸ı˛̆ œfl‘¬Ó¬ Œfl¬fœ ˛̊ ·øÓ¬¸=¡±˘fl¬ ˙øñ Ú ˛̊/
ï¤'À¬Ûfl¬È¬…±øk ˜Ó¬ı±ó
¤fl¬øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ ·±øÌøÓ¬fl¬ ø˝¸±Àıı˛ Z±ı˛± 1964 ¸±À˘ øˆ¬"ı˛ w≈̃  ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±øÈ¬Àfl¬ ’¢∂¸Àı˛ı˛ ¬ÛÀÔ øÚÀ ˛̊ ˚±Ú/
Œ√õ∂ ∏̄Ì±˙øñ – ¸±y¬ı… fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±ı˛ ¬ÛÀÔ ¤ø·À ˛̊ øÚÀ ˛̊ ˚± ˛̊ ï’±˙±√õ∂ó fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬± › ¬Û≈ı˛¶®±Àı˛ı˛ ¸•Ûfl«¬

ï ◊̋Ú¶Üò≈À˜KÈ¬±ø˘øÈ¬ó fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬± øÀfl¬ øÚÀ ˛̊ ˚±› ˛̊±ı˛ ”̃̆ … (Volance Value)
Œ√õ∂ ∏̄Ì±˙øñ — ’±‰¬ı˛Ì, fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± › fl¬±Ê ¤ ◊̋ øÓ¬ÚøÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊ øıˆ¬ñ Ô±Àfl¬ ïøı˛‰¬±Î«¬ Î¬ıv≈ ¶≈®À˘ı˛ Z±ı˛± ø˘ø‡Ó¬

2002ó
ï¤'À¬Ûfl¬È¬…±økó √õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬— ¸y¬±ı… (E → P) – √õ∂Ó¬…±ø˙¬Ó¬ øıù´±¸øÈ¬ ¤ ◊̋ ¬Û «̊±À ˛̊ ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊ ¤fl¬ÊÀÚı˛

√õ∂øÓ¬ø] ˛̊± √õ∂±øÔ«Ó¬ ¸±Ù¬À˘…ı˛ Œ·±h¬± ˛̊ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œı±ı˛ fl¬±Ê fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ øıù´±¸ ¤ı— Ò±ı˛Ì±øÈ¬ ¤fl¬ÊÀÚı˛ ¬Û”ı«’øˆ¬:Ó¬±ı˛
›¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘ ˝À˚˛ Ô±Àfl¬, øÚÊ¶§Ó¬± ïøÚÊ¶§ Ù¬˘±ÀÚı˛ ’øˆ¬:Ó¬± √õ∂±øló fl¬±ÀÊı˛ Œ˚ ˝◊øf˚˛¢∂±˝… ˜”˘fl¬
’ ≈̧øıÒ±øÈ¬ ı…ñ fl¬Àı˛/

◊̋Ú¶Üò≈À˜KÈ¬±ø˘øÈ¬ – Œ√õ∂ ∏̄Ì±øıø˘øÈ¬ ïø¬Û → ’±ı˛ó
◊̋Ú¶Üò ≈À˜KÈ¬±ø˘øÈ¬ ŒÔÀfl¬ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì±ı˛ øıù´±¸ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Œ˚ ˚ø Œfl¬Î¬◊ Ó¬±ı˛ ’±˙±Ú≈̊ ± ˛̊œ Ó¬±ı˛ fl¬±ÊÀfl¬ ¤ø·À ˛̊

øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬Àı Œ¸ Î¬◊ißøÓ¬, ˘é¬…ıô¶∏≈ı˛ øÀfl¬ ¤ø·À ˛̊ ˚±ı±ı˛ ¸±Ù¬˘…, ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬ ’Ôı± √õ∂˙—¸± ”̧‰¬fl¬ ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬
¬Û±Àı, ¬Û≈ı˛¶®±Àı˛ı˛ ”̃À˘…ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¸œ˜±øÈ¬ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬Àı˛ Œ ˛̊ ¤ı— Œ¸ ◊̋ ¸˜ ˛̊ ◊̋Ú¶Üò ≈À˜KÈ¬±ø˘øÈ¬ Úœ‰≈¬ ¸œ˜±ı˛ øÀfl¬
Ô±Àfl¬/

˚ø √õ∂ÀÙ¬¸ı˛ Œ|øÌfl¬Àé¬ı˛ √õ∂ÀÓ¬…fl¬Àfl¬ ‘A’  ŒÚ Ó¬Àı— ’Ô«±» Œfl¬±ÀÚ± ¬|X¬±˝œÚ fl¬±Ê— Ó¬Àı ◊̋Ú¶Üò ≈À˜KÈ¬±ø˘øÈ¬
Úœ‰≈¬ı˛ øÀfl¬ ‰¬À˘ ˚±Àı/

ˆ¬…±À˘k – ˆ¬…±À˘k fl¬Ô±øÈ¬ı˛ ’Ô« ˝˘ ı…øñ ¶§±Ó¬La ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Œ˚ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛ ±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊, ¤ ◊̋øÈ¬ ¤fl¬˜±S ¸y¬ı
˝ ˛̊ ı…øñı˛— ‰¬±ø˝±, ¸±Ù¬˘…, ”̃̆ … ¤ı— Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ Î¬◊»¸ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ‚ÀÈ¬/
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ø˝Î¬◊̃ …±øÚøà¬fl¬ øÔ›øı˛ –
fl¬± «̆ ı˛Ê± «̧ ¤ı— ’…±ıË±˝±˜ ˜±¸À˘± ï1954 ¤ı— 1970ó ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚

Œ√õ∂ ∏̄Ì±·Ó¬ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ ¤ı— øÙË¬Î¬◊øÎ¬’±Ú ˜Úô¶∏±øMWfl¬ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ Z±ı˛± ¤fl¬øÈ¬ √õ∂ùü ◊̋ Î¬◊À^fl¬ ˝ ˛̊ñ ëëŒfl¬Ú ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ ◊̋
fl¬±Ê fl¬Àı˛∑íí

ı˛Ê±À «̧ı˛ ˜ÀÓ¬ ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ≈øÈ¬ ¸•Û”Ì« ‰¬±ø˝± ¤ı— Ó¬± ¬Û”ı˛ÀÌı˛ fl¬±ÊøÈ¬ ’øÓ¬√õ∂À ˛̊±ÊÚ ˆ¬±À˘±˜±Úø¸fl¬Ó¬±ı˛
ÊÚ… ¤ ◊̋ ¸fl¬˘ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ øÚÀ•ß±ñ ¬Û «̊±À ˛̊ ø˘ø‡Ó¬ ïŒ˝À ˛̧̊  ¤ı˛ ˜Ó¬ 2000ó –

ï1ó ˆ¬±À˘± Ù¬À˘ı˛ ‰¬±ø˝± – √õ∂øÓ¬øÈ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ’¬ÛÀı˛ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ¤fl¬È¬± ¸Ô«fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ◊̋BÂ± ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬
‰¬± ˛̊, ¤È¬±Àfl¬ ’ÀÚÀfl¬ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú ’¬ÛÀı˛ı˛ fl¬±ÀÂ ˆ¬±À˘±ı±¸± ‰¬±› ˛̊± ¬Û±› ˛̊±ı˛ ’±˙±/ ı˛Ê± «̧ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú Œ˚ ˚Ó¬é¬Ì
˜±Ú≈̄ ∏ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ŒÔÀfl¬ ˆ¬±À˘± ı…ı˝±ı˛ ¬Û± ˛̊ Ó¬Ó¬é¬Ì Œ¸ ¤ ◊̋ |X¬±È¬± ı˛±‡±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Û”Ì«Ó¬± √õ∂±øl
‚ÀÈ¬ Ó¬‡Ú ◊̋ ˚‡Ú ˜±Ú≈̄ ∏ ≈̧̧ •Ûfl«¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛/ ı˛Ê±À «̧ı˛ Œ‰¬±À‡ ¤øÈ¬ ˝˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸ıÀÔÀfl¬ ıÀh¬± ¸Ô«fl¬ Ù¬˘√õ∂±øl
¤ı— ˚‡Ú ◊̋ ˜±Ú≈̄ ∏ ˜±Úø¸fl¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ’±‚±Ó¬ ¬Û± ˛̊ Ó¬‡Ú ◊̋ ¤ ◊̋ √õ∂À‰¬©Ü± ’±˙±˝Ó¬ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/

ï2ó øÚÊ¶§Ó¬±Àı±ÀÒı˛ ‰¬±ø˝± — ¤øÈ¬ ı…øñøıÀ˙À ∏̄ı˛ ı‘øX¬ı˛ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ ‘̧ø©Ü ˝ ˛̊, ’±˜ı˛± Œıø˙ı˛ ˆ¬±· ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
˝øı˛ı˛ øfl¬øÈ¬ı˛ øÀfl¬ ˚ø Ó¬±fl¬± ◊̋ Ó¬±˝À˘ Œ‡ı Œ˚ ¤øÈ¬ Œ˘‡±¬Ûh¬± fl¬±ÀÊı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ ˝À ˛̊ ’±ÀÂ/ ¤˜Úøfl¬
fl¬ø•ÛÎ¬◊È¬±ı˛ Œ·˜¸-¤ı˛ Œé¬ÀS› Œ¸ ◊̋ ¤fl¬ ◊̋ ˜Ó¬ Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊, ı˛Ê± «̧ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ¤fl¬ÊÀÚı˛ é¬Ó¬± ı±
√õ∂øÓ¬ˆ¬±ı˛ ı”̨¬ÛøÈ¬ øıfl¬ø˙Ó¬ ˝ ˛̊ øÚÊ¶§ øıfl¬±À˙ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ¤ı— Œ¸ ◊̋ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛Ì Ú± ˝À˘ ˜±Úø¸fl¬ ’±‚±Ó¬
ŒÚÀ˜ ’±À¸/

Œ√õ∂ ∏̄Ì±¸•ÛÀfl«¬ ¸ı«±À¬Ûé¬± ·≈ı≈̨Q¬Û”Ì« ˜Ó¬ı±øÈ¬ ’…±ıË±˝±˜ ˜…±¸˘-¤ı˛ ˝± ˛̊±ı˛ø‰¬ ’Ù¬ øÚÎ¬ ƒ̧ øÔ›øı˛ 1943
¸±À˘ı˛ Œ˚øÈ¬ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝ ˛̊— ‘‘A Theory of Human Motivation’,  Œ˚øÈ¬ øÓ¬øÚ øıô¶∏‘Ó¬ ˆ¬±Àı ı…ñ fl¬Àı˛Ú/
¤‡±ÀÚ øÓ¬øÚ ı…ñ fl¬Àı˛Ú Œ˚À˝Ó≈¬ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ”̃̆  ‰¬±ø˝±·≈ø˘Àfl¬ ¸ô¶∏≈©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬‡Ú Œ¸ ¸Ù¬˘Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ
≈̧Î¬◊B‰¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl ‚È¬±ÀÓ¬ ◊̋BÂ± √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı˛/ ï ≈̧Î¬◊B‰¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øló ïÎ¬◊øfl¬ø¬ÛøÎ¬’±ó

˜…±¸˘-¤ı˛ ˜Ó¬ı±øÈ¬ ¸ı«±À¬Ûé¬± Î¬◊À{°‡À˚±·… ˜Ó¬ı±/ ÙË¬±øk¸ Œ˝ø˘·…±ÀÚı˛ ˜Ó¬ı± Œ˚øÈ¬ ’Ú…±Ú… ø˝Î¬◊̃ …±øÚ©ÜÀı˛
ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Œ˚øÈ¬ ˝˘— fl¬œˆ¬±Àı ¤fl¬ÊÚ ¬Û”Ì« ≈̧‡œ ¸ ‘̃X¬˙±˘œ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı˛ ¤
Â±h¬±› ˜…±Ú˘ ¤fl¬øÈ¬ ¸ı˛̆  ¸˝Ê Œ√õ∂ ∏̄Ì± ¸•Ûfl¬œ«̊ ˛ ˜Ó¬ı±øÈ¬ √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı˛Ú Œ˚øÈ¬ øıı‘Ó¬fl¬ı˛ Œ¸ øÚÊ¶§Ó¬± Œı±ÀÒı˛
ı…øñQ Œfl¬±Ô± ŒÔÀfl¬ Î¬◊æ≥Ó¬ ˝ ˛̊, ¬Û±˙±¬Û±ø˙ øÓ¬øÚ ¸± ◊̋Àfl¬±˘øÊfl¬…±˘ ˜ÀÎ¬ø˘—-¤ı˛ ¬Ûøı˛Ó¬…ñ øfl¬øÈ¬ ı…±‡…± fl¬Àı˛Ú
¤ı— ’¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛøıS ˜Ó¬ı± Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬Àı˛Ú/

Œ˜±øÈ¬Àˆ¬˙±Ú ŒÙ¬± «̧
ŒÙ¬± «̧ øÎ¬Àı˛fl¬øÈ¬—
Œ¶Ûø¸øÙ¬fl¬
øıÀ˝øˆ¬ı˛±˘
’˘È¬±ı˛ÀÚøÈ¬ˆ¬¸ƒ

¤'À¬Ûfl¬È¬±øk
¬Û±ı˛ø¸ˆ¬È¬
Œ√õ∂±ı±øıø˘øÈ¬ …±È¬
¤ÀÙ¬±È«¬ Î¬◊̋ ◊̆  ø˘Î¬ È≈¬
·≈Î¬ ¬Û±ı˛Ù¬ı˛̃ …±k

◊̋Ú¶Üò ≈À˜KÈ¬±ø˘øÈ
¬Û±ı̨ø¸ˆ¬Èƒ¬ Œ√õ∂±ı± øıø˘øÈ¬
…±È¬ ·≈Î¬ ¬Û±ı˛Ù¬ı˛À˜k
Î¬◊̋ ◊̆  ˘œÎ¬ È≈¬ ŒÎ¬Ê± ˛̊±È«¬
’±Î¬◊È¬fl¬±˜¸ ïøı˛› ˛̊±Î«¬ó

ˆ¬…±À˘k
ˆ¬…±˘ ≈ ’Ù¬
¤'À¬Û©Ü ’±Î¬◊È¬
fl¬±˜Ú È ≈ ¬ ±
˝◊ÚøÎ¬øˆ¬Î≈¬˚˛±˘

Œ¸ä-¤øÙ¬À¸øk Œ·±˘
øÎ¬øÙ¬fl¬…±øå¬ ¬Û±ı˛ø¸ˆ¬Èƒ¬
fl¬ÚÀÈ¬™±˘

È¬ ™±©Ü fl¬ÚÀÈ¬ ™±˘
¬Ûø˘ø¸¸

ˆ¬…± ≈̧̆  øÚÎ¬ ƒ̧
Œ·±˘¸ Œ√õ∂Ù¬±Àı˛k

= × ×

↑ ↑ ↑

Source : http :// www. Cba. uri. edu/ scholl/ Notes/ Motivation Expectancy. html.
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˜…±¸˘-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ≈øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ øˆ¬øMı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˝ ˛̊ ¤ı— Œ˚·≈ø˘
¬·øÓ¬√√õ∂fl‘¬øÓ¬ ≈øÈ¬ ’±À «̇ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ ï Œ˝˘± ◊̋ÀÈ¬Ú 1991ó

ï1ó ¬Ûøı˛Ó‘¬l ‰¬±ø˝±øÈ¬ ı ≈̋é¬Ì fl¬± «̊fl¬ı˛œ ˝ ˛̊ Ú±/ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl, ’±ı˛ øÚ•ßô¶∏Àı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± ï¤ı˛ øı¬Ûı˛œÓ¬
øÚ ˛̊̃  ˝˘ øÚÊ¶§Ó¬±Àı±ÀÒı˛ øÚ ˛̊̃ ó

ï2ó ˜…±¸˘-¤ı˛ ˜ÀÎ¬˘ øıøˆ¬ißÊ±Ó¬œ ˛̊ Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ ‰¬±ø˝±Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊ ¤ı— ¤È¬± ¤ ◊̋ ø¸X¬±ÀôL√ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝ ˛̊ Œ˚
’Ó¬…ôL√ ¬Ûøı˛̇ œø˘Ó¬ ˝ı±ı˛ ’±À· ◊̋ Î¬◊B‰¬À|øÌı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ¸±é¬±»¬ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛, √õ∂±Ôø˜fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl ‚ÀÈ¬,
ï˜…±¸˘, 1970, 1987, ◊̋Ú ŒÙ¬ã˜…±Ú 2004ó ¤ ◊̋ ˜ÀÎ¬˘øÈ¬ ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ÀÓ¬ ·øÍ¬Ó¬ ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜
˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ √õ∂ø «̇Ó¬ ¤Àfl¬ı±Àı˛ ÚœÀ‰¬ı˛ øÀfl¬ ¤ı— ≈̧Î¬◊B‰¬ ‰¬±ø˝± ¬Ûøı˛ı…l ˝ ˛̊ øfl¬Â≈ øıÀ˙ ∏̄ ¬ÛÀé¬¬À¬Û/

˜…±¸˘-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ¸fl¬˘ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ¤fl¬¸±ÀÔ ·≈ı≈̨Q¬Û”Ì« ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú± Ó¬±ı˛ ◊̋Ó¬–ô¶∏Ó¬ ˆ¬±Àı ¸•Ûiß ˝ ˛̊/
¤ı— øıøˆ¬iß ¸œ˜±Àı˛‡±ı˛ ˜ÀÒ… ¸y¬±ı… ‰¬±ø˝± √õ∂±l ˝ ˛̊ ¤ı— Ó¬± ¬Ûøı˛Ó‘¬l ˝ ˛̊/ ˚‡Ú Œfl¬±ÀÚ± é≈¬^ ‰¬±ø˝±ı˛ √õ∂Ó¬…é¬
‚ÀÈ¬ Ó¬‡Ú ’¬ÛÀı˛ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ΔÓ¬øı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ Î¬◊À^fl¬ ˝ ˛̊/ ¤fl¬È¬± ¬¸Ô«fl¬ Ù¬˘ ˘±Àˆ¬ı˛ ’±˙± ˛̊ ¤ı— ¤fl¬ÊÀÚı˛
¸•Û”Ì« ΔÚøÓ¬fl¬, ± «̇øÚfl¬ ¤ı— Δ˙øäfl¬ ïøÚÊ¶§Ó¬±ó Œı±Ò·≈ø˘ øÚÊ¶§Ó¬± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ŒÊÀ· ›ÀÍ¬/ ïŒ˘À˝ 2002ó

˙±ı˛œøı˛fl¬ ‰¬±ø˝± –

˙±ı˛œøı˛fl¬ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ˝˘ ’º√õ∂Ó¬…º·Ó¬ ‰¬±ø˝± Œ˚·≈ø˘ Œ˝±ø˜›à¬…±øÈ¬fl¬Àfl¬ √õ∂øÓ¬ª±ø¬ÛÓ¬ fl¬Àı˛, √õ∂Ô˜ ¬ÛÀé¬¬ÛÌ/
Œ¸·≈ø˘ ˝˘ –
ù´±¸√õ∂¶§±À¸ı˛ ‰¬±ø˝±
ÊÀ˘ı˛ ‰¬±ø˝±
‡±À…ı˛ ‰¬±ø˝±
˙ı˛œÀı˛ı˛ ıÊ«… ¬Û±Ô« øÚ©®±˙ÀÚı˛ ‰¬±ø˝±
‚≈À˜ı˛ ‰¬±ø˝±
˙ı˛œÀı˛ı˛ Î¬◊ìÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝±
˜± ◊̋À]±øı ˛̊±˘-¤ı˛ ’±]˜Ì ŒÔÀfl¬ ≈̃ñ ˝ı±ı˛ ‰¬±ø˝±/
¤ı˛ ¤fl¬øÈ¬ı˛ ‰¬±ø˝± ı…±˝Ó¬ ˝À˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ŒıÀh¬ ˚± ˛̊ ¤ı— ¤ ◊̋ ˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛

Self
Actualization

Esteen

Social

Safety

Physiological

¤ ◊̋ ¬Û“±‰¬øÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ Z±ı˛± ˜…±¸˘-¤ı˛ ˜Ó¬ı±øÈ¬ Œı±Á¬± ˚± ˛̊/
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¬Û”Ì«Ó¬± √õ∂±øl Ú± ˝À˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Ú±Ú±√õ∂fl¬±ı˛ ı…±øÒı˛ ¶§œfl¬±ı˛ ˝ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ ˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ø‰¬ôL√± ¤ı— ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬
¸—˚Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ¤ı— ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’ ≈̧ªÓ¬± › ˚LaÚ±, √õ∂øÓ¬ı˛é¬±˝œÚÓ¬±Àfl¬ ı±øh¬À ˛̊ ŒÓ¬±À˘/

˜…±¸˘ ˙±ı˛œøı˛fl¬ ¬Ûøı˛Ó‘¬ølı˛ ı…±‡…± √õ∂¸Àº Œ˚ÃÚÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝±Àfl¬› Œ˜ÀÚ øÚÀ ˛̊ÀÂÚ/

¬√õ∂øÓ¬ı˛é¬±ı˛ ‰¬±ø˝± –

˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ı˛ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ √õ∂øÓ¬ı˛é¬±ı˛ ‰¬±ø˝±øÈ¬› ŒÊÀ· ›ÀÍ¬/ √õ∂øÓ¬ı˛é¬± ¤ı— øı¬Û˝œÚÓ¬±·≈ø˘ ›¬ÛÀı˛ı˛
‰¬±ø˝±·≈ø˘ı˛ ˜Ó¬ ◊̋ ’±fl¬±ø∫Ó¬/

 fl¬±ÀÊı˛ √õ∂øÓ¬ı˛é¬±
 Î¬◊»À¸ı˛ √õ∂øÓ¬ı˛é¬±
 ˙±ı˛œøı˛fl¬ √õ∂øÓ¬ı˛é¬± - ’±]˜Ì, ˆ¬ ˛̊—fl¬ı˛Ó¬±,
 ΔÚøÓ¬fl¬ ¤ı— ˜±Úø¸fl¬Ó¬±ı˛ √õ∂øÓ¬ı˛é¬±
 ¬Û±øı˛ı±øı˛fl¬ √õ∂øÓ¬ı˛é¬±
 ¶§±Àªı˛ √õ∂øÓ¬ı˛é¬±

¸˜±ÀÊı˛ ¸øÍ¬fl¬ fl¬± «̊øıøÒı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜±ÀÊı˛ ¸Àˆ¬…ı˛ ¬√õ∂øÓ¬ı˛é¬±ı˛ ¬Û «̊± ˛̊øÈ¬ ≈̧·øÍ¬Ó¬ ˝ ˛̊/
√õ∂øÓ¬ı˛é¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ŒÔÀfl¬ ˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬ølı˛ ¬Ûı«øÈ¬ ”̧ø‰¬Ó¬ ˝ ˛̊/

¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝± –

˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ øÚı‘øMı˛ ¬Ûı˛ıÓ¬œ« ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ Œ˙À ∏̄ ’±À¸ ¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝±, ¤·≈ø˘ ”̃̆ Ó¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ı˛
›Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ Œ˚˜Ú— ıg≈¬Q, Œ˚ÃÚ ¸•Ûfl«¬, ’Ôı± ¬Ûøı˛ı±ı˛ ·Í¬Ú, ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ¬Û”Ì«Ó¬± √õ∂±øl ˝ ˛̊
øˆ¬iß øˆ¬iß ˆ¬±Àı ¸—·Í¬Ú, fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ…, Ò˜œ«̊ ˛ Œ|øÌÀÓ¬ ¬Ûøı˛ı±ı˛, ˘ ◊̋Ó¬…±ø/ Ó¬±ı˛± ıg≈¬Q fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ|øÌÀÓ¬ ‰¬± ˛̊,
¬Ûı˛¶Ûı˛Àfl¬ ˆ¬±À˘± ı±¸ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊, ¤ı— Œ˜ÀÚ ŒÚı±ı˛ é¬˜Ó¬± ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊/ ¤ı— ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ]˜±·Ó¬
ŒÔÀfl¬ ◊̋ ˚± ˛̊, ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Û”ı˛Ì Ú± ˝À˘ ˜±Ú≈̄ ∏ ]˜˙ ¤fl¬±øfl¬ÀQı˛ ’g¬fl¬±Àı˛ ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊ƒÀıÀ·ı˛ ’±Ò±Àı˛ ’Ôı±
˝Ó¬±˙±ı˛ ’g¬fl¬±Àı˛ Î≈¬Àı ˚± ˛̊/

øÚÊ¶§ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Œı±Ò –
øÚÊ¶§ Œ‰¬Ó¬Ú¸M±øÈ¬ı˛ Œı±Ò ïŒ·±ãÀà¬Úó ¸˝Ê±Ó¬ ‰¬±ø˝± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ˜±Ú≈̄ ∏ ’Úı… ”̂¬ø˜fl¬± ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬

¬Û±Àı˛/ ˜…±¸˘ (Maslowl) ¤fl¬È≈¬ øıÀ˙ ∏̄ ˆ¬±Àı øıı‘Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂÚ, øÚÊ¶§ ø‰¬ôL√±˙øñı˛ Œı±Ò ˝˘ ’¬Ûøı˛̋ ± «̊ Î¬◊iß̊ ˛Ú
˚± ◊̋øÓ¬¬Û”Àı« ·øÍ¬Ó¬ ˝À ˛̊ Œ·ÀÂ ’Ôı± ’ı ˛̊ı ˝˘ Œ¸È¬± ◊̋ ˚± ˚Ô±Ô« (Psychological Review 1949)/

¸ºœÓ¬ ≈̧Àı˛ı˛ ¸±ÒÚ± fl¬ı˛Àı, ø‰¬Sfl¬ı˛ Âøı ’“±fl¬Àı fl¬øı ø˘‡Àı Ó¬‡Ú ◊̋ ˚‡Ú Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ˜±Úø¸fl¬
¬Ûøı˛Ó‘¬øl Ô±fl¬Àı, ¤fl¬ÊÚ ˜±Ú≈̄ ∏ ˚± ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬±Àfl¬ Ó¬± ◊̋̋ ◊ ˝ÀÓ¬ ˝Àı ¤ ◊̋ ø‰¬ôL√±øÈ¬- ◊̋ ˝˘ øÚÊ¶§ Œ‰¬Ó¬Ú˙øñı˛ Œı±Ò/

˜…±¸˘ ¤ ◊̋ √√õ∂¸Àº ıÀ˘ÀÂÚ
→ Ê·ÀÓ¬ı˛ ‚È¬Ú±·≈À˘±Àfl¬ Œ¸ øÚÀÊı˛ ¸±ÀÔ ◊̋ ıÊ«Ú Ú± fl¬Àı˛ ¢∂˝Ì fl¬Àı˛/
→ Ó¬±ı˛± ¶§Ó¬–¶£≈¬Ó«¬ˆ¬±Àı Ó¬±Àı˛ ˆ¬±ıÚ± ¤ı— fl¬± «̊Àfl¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛/
→ Ó¬±ı˛± ’Ó¬…ôL√ ø] ˛̊±˙œ˘ ˝ ˛̊/
→ Ó¬±ı˛± Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± ¸˜¸…± øıÀ˙ ∏̄Ó¬ ’ÀÚ…ı˛ ¸˜¸…±·≈ø˘Àfl¬ øÚÀ ˛̊ ¸˜±Ò±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˆ¬±˘ı±À¸, ¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±Ú

˝˘ Ó¬±Àı˛ ÊœıÀÚı˛ ¸ı ŒÔÀfl¬ ıh¬ ‰¬±øıfl¬±øÍ¬/
→ Ó¬±ı˛± ’¬ÛÀı˛ı˛ ¸±ÀÔ ¤fl¬±R ˝À ˛̊ ÊœıÀÚı˛ ¤fl¬È¬± √õ∂˙øô¶∏ Œ¬ÛÀÓ¬ ˆ¬±˘ı±À¸/
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→ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ΔÚøÓ¬fl¬ ”̃̆ …Àı±Ò ’±ÀÂ Œ˚øÈ¬ ¶§±ÒœÚ ˆ¬±Àı Ô±Àfl¬/
→ Ó¬±ı˛± fl≈¬¸—¶®±ı˛ ¬Ûøı˛Ó¬…±· fl¬Àı˛ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± øÊøÚ¸Àfl¬ Œ˚Ãøñfl¬Ó¬± øÀ ˛̊ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ˙À‡/
1986 ¸±À˘ ŒÊ±Ú± ˛̊ ¤ı— ]±ÚÀÎ¬˘ øÚÊ¶§ Œ‰¬Ó¬Ú±Àı±ÒÀfl¬ øˆ¬iß ‘ø©ÜÀfl¬±Ì ŒÔÀfl¬ ¸—:± øÀ ˛̊ÀÂÚ/
→ ÊœıÀÚı˛ ¬ÛÀÔ ’Ó¬…ôL√ ¬Ûøı˛̇ œø˘Ó¬ ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚± ’±˜±Àı˛ øÚÊ¶§ ø‰¬ôL√±Àfl¬ ¸À•ú±ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘/
→ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ˜±Ú≈̄ ∏ øıù´±¸À˚±·… ¤ı— ˆ¬±À˘± ¤ ◊̋ øıù´±¸ ı˛±‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬/
→ fl¬±Àı˛±ı˛ ¶§̂ ¬±ı ˆ¬±À˘± Ú± ˘±·À˘› Ó¬±Àfl¬ ˆ¬±À˘±ı±¸±/
→ ÊœıÀÚı˛ ·Àı ∏̄Ì± fl¬ı˛ÀÓ¬ ”̧Ñ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬/
→  ŒÓ¬±˜±ı˛ ’é¬˜Ó¬±Àfl¬ Œ˜ÀÚ øÚÀÓ¬ Œ˙‡/
→ fl¬±Àı˛±ı˛ ›¬Ûı˛ ŒÓ¬±˜±ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ døÓ¬ Œ˚Ú øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ Ú± ˝ ˛̊ ïøÚÀÊÀfl¬ ◊̋ øÚÀÊı˛ ˜ÀÒ… ÊÚ¸˜±‘Ó¬ fl¬Àı˛

ŒÓ¬±˘± Î¬◊ø‰¬Ó¬ó/
→  Œfl¬±ÀÚ± ’Ê±Ú± øfl¬Â≈ Ô±fl¬À˘› Ó¬±ı˛ √õ∂øÓ¬ ¸˜˜ÀÚ±ˆ¬±ı Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬/
→  ŒÓ¬±˜±ı˛ ¸ıøfl¬Â≈ ’±Àı· ¤˜Úøfl¬ ¬Û=¡Ô«fl¬ ’±Àı·Àfl¬› Œ˜ÀÚ øÚÀÓ¬ Œ˙‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬/
→ ’fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±ı˛ ˆ¬ ˛̊ ¬Û±› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú ˛̊/

¸œ˜±ıX¬Ó¬± –

 ◊̋À ˛̊Ú ï1991 ˝± ◊̋À˘Úó-¤ı˛ ˜ÀÒ… øÚÊ¶§ ı…øñQÀı±ÀÒı˛ ø‰¬ôL√± √õ∂¸Àº ˜…±¸˘-¤ı˛ ˜Ó¬ı±øÈ¬ ’¬Û”Ì« ø‰¬ôL√±ı˛
Ù¬¸˘ ¤ı— √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ S≈øÈ¬ ¤ı— ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ øı¬Û «̊̊ ˛Ó¬±ı˛ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/ Ó¬±ı˛ øÚÊ¶§ı…øñÀQı˛ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±øÈ¬
Œ˜ÀÔ±ÀÎ¬±˘øÊfl¬…±˘ øˆ¬øMÀÓ¬ ΔÓ¬øı˛ Ó¬±ı˛ øÔ›øı˛øÈ¬fl¬…±˘ ˜Ó¬ı±øÈ¬ ’¶Û©Ü, S≈øÈ¬ øÚ «̂¬ı˛ ¤ı— ’¬Ûı˛œé¬Ì Œ˚±·…/

 ˝…±ø˘·…±ÀÚı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ Ò «̃±øÒ¬ÛøÓ¬ı˛ Œ˚ ‰¬±ø˝± Œ¸øÈ¬ ’±¬Û±Ó¬‘ø©ÜÀÓ¬ ¸ı˛̆  ˜ÀÚ ˝À˘› Œ¸‡±ÀÚ øÚÊ¶§
ı…øñQ Œı±ÀÒı˛ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±øÈ¬ ¶Û©Ü Ú ˛̊/ ¤ı— ¤ı˛ ˜ÀÒ… √õ∂‰≈¬ı˛ fl¬øÍ¬Ú øfl¬ ’±ÀÂ/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬
¬Û”Ì«Ó¬±ı˛ øıfl¬±˙ ¤ı— ’¸y¬ı — ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±ÀÚ± Œ˜˘ıg¬Ú ŒÚ ◊̋, ¤ı— ¸ı ‰¬±ø˝±·≈ø˘ı˛ ¤fl¬¸±ÀÔ
øıfl¬ø˙Ó¬ ı”̨¬Û ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊øÚ, ˜…±¸˘ øÚÀÊ ¶§œfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ˜±ÀÁ¬ ˜±ÀÁ¬ ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ˝Ó¬±˙±ı˛ ’g¬fl¬±ı˛
˝ÀÓ¬ Î¬◊æ”Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/

 ø˝ ˛̊±ı˛‰¬œ ¤È¬± Œ‡±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ÚøÚ Œ˚ Œfl¬Ú ¤fl¬ÊÚ Ó¬±ı˛ ÊœıÀÚ øı¬ÛÀı˛ Á≈“¬øfl¬ øÚÀ ˛̊ ’¬Ûı˛ÊÚÀfl¬ ı“±‰¬±Àı
’ø¢ü* ı±øh¬ ŒÔÀfl¬ Œ¸ ◊̋ı˛fl¬˜ øÓ¬øÚ ¤› Œ‡±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú øÚ Œ˚ Œfl¬Ú ı…øñ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ¶§±˜œ ı± ¶aœÀfl¬ ’ı:±
fl¬ı˛Àı ¤ı— ŒÂÀ˘À˜À ˛̊Àfl¬ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ı˛ ≈̧Ú±·øı˛fl¬ÀQı˛ ÊÚ… ’Ú≈Àı˛±Ò fl¬ı˛Àı/ ïŒ˘À˝ 2002ó

 ¤ ◊̋ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ øı ∏̄̊ ˛øÈ¬ øÚø«©Ü ¬Ûøı˛]˜± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ˜…±¸À˘ı˛ øıøˆ¬iß ¬Û «̊± ˛̊Àfl¬ Ó≈¬À˘ Òı˛ÀÓ¬ ’é¬˜ ˝À ˛̊ÀÂ/
ı ≈̋ª±ÀÚ ¤ ◊̋ S≈øÈ¬ Òı˛± ¬ÛÀh¬ÀÂ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ fl¬‡Ú› øªı˛ ˆ¬±Àı Œfl¬±ÀÚ± ø‰¬ôL√±Àfl¬ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±, Œ¸ Úœ‰≈¬
ô¶∏Àı˛ı˛ ‰¬±ø˝±Àfl¬ Î¬◊“‰≈¬ ô¶∏Àı˛ı˛ ‰¬±ø˝± ’À¬Ûé¬± ·≈ı≈̨Q øÀÓ¬ ˝Àı/

¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛ ˜Ó¬ı± –

ŒÎ¬øˆ¬Î¬ ˜…±fl¬ Œflv¬˘…±`¬ ¤ı— ÊÚ ’…±øfl¬Ú¸Ú — ¤ı˛± ˝À˘Ú ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ÊÚfl¬/ Ó¬±ı˛± ˜±øı˛Ú ï1938ó
-¤ı˛ ˜Ó¬ı±Àı˛ ›¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı± Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬Àı˛ÀÂÚ/

˜±øı˛ı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ ¸±Ù¬À˘…ı˛ Œ˚ ’±˙±/ Œ√õ∂ ∏̄Ì± Œ¸øÈ¬ øfl¬Â≈È¬± ’¸˜øÔ«Ó¬, Δø˝fl¬ ıô¶∏≈·≈ø˘Àfl¬ ≈̧øıÚ…ô¶∏ fl¬ı˛±,
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Ò±ı˛Ì± ¤fl¬È¬± øÚø«©Ü Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ Œ¬ÛÃ“Â±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ¤fl¬ÊÀÚı˛ √õ∂À‰¬©Ü± ¤ı— ’¬Ûı˛Àfl¬ ’ıÚ˜Ú fl¬ı˛±, ¤ ◊̋
‰¬±ø˝±·≈ø˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ Œ˚˜Ú – é¬Ó¬±, √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ¤ı— ¸±Ù¬˘… ˘±Àˆ¬ı˛ Î¬◊¬Û± ˛̊/
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’±È¬øfl¬¸ÀÚı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ Œ˚ ‰”¬h¬±ôL√ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ Œ¸øÈ¬ ≈øÈ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬ √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¬Û±› ˛̊±
˚± ˛̊— ¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛ √õ∂À‰¬©Ü± ¤ı— ’fl‘¬Ó¬fl¬±À «̊ı˛ √õ∂À‰¬©Ü±/ ˚ø ¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛ √õ∂À‰¬©Ü±øÈ¬ ’fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±Àfl¬ ≈̂¬À˘ ‘Ï¬ˇ
˝ ˛̊ Ó¬±˝À˘ ˜±Ú≈̄ ∏ Œ¸øÈ¬ øÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı/ ˚ø ˜±Ú≈̄ ∏ Œ¸øÈ¬ øı¬Ûı˛œÓ¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ŒÚ ˛̊ Ó¬±˝À˘ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øÚÀ•ß±ñ øfl¬Â≈
øfl¬·≈ø˘Àfl¬ ’ı:± fl¬Àı˛ ‰¬˘ÀÓ¬ ˝Àı/

± ’…±È¬øˆ¬— Œà¬±øı˛ ¤ ◊̋ ı ◊̋øÈ¬ÀÓ¬ ˜…±fl¬ Œflv¬˘…±`¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±˙øñı˛ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì± ø˝À¸Àı øÓ¬ÚøÈ¬ ‰¬±ø˝±Àfl¬
ı≈øÁ¬À ˛̊ÀÂÚ— ¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛ ‰¬±ø˝± (N – Ach) ˙øñı˛ ‰¬±ø˝± (N – Pow) ¤ı— ¶§œfl¬±Àı˛±øñı˛ ‰¬±ø˝± (N–
Affil), ¤ ◊̋ øıô¶∏‘Ó¬ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ¤‡±ÀÚ ’±À˘ø‰¬Ó¬ ˝˘/

¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛ ‰¬±ø˝± –

¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ øÚÊ¶§ ø‰¬ø˝êÓ¬ ô¶∏≈øÓ¬, fl¬±ÀÊı˛ é¬Ó¬±, Ò±ı˛Ìé¬˜Ó¬± ¤ı— Î¬◊B‰¬¬Û ◊̋Ó¬…±øı˛ ‰¬±ø˝±
Œ˜È¬±ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊/

N–Ach –¸•úøÚÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛± N–Ach  ŒÔÀfl¬ Úœ‰≈¬ ¸•ú±øÚÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ŒÔÀfl¬ Œ|á¬/ ¤ı˛ ŒÔÀfl¬ Œı±Á¬± ˚± ˛̊
N–Ach ¸•úøÚÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛± ¸˝ÀÊ ◊̋ Œ˚Àfl¬±ÀÚ± Î¬◊ißÓ¬ Òı˛ÀÚı˛ fl¬± «̊ ¢∂˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ’fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±ı˛ ’±˙±
Â±h¬± ◊̋/ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± fl¬±ÀÊ ¬fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤ı— ¤fl¬È¬± Á≈“¬øfl¬ ø˝À¸Àı øÚÀÓ¬
¬Û±Àı˛/ ı ≈̋ ˜˝±˜±Úı ¤ ◊̋ ¬Û «̊±À ˛̊ı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬/

Ó¬±Àı˛ ¸ıÀÔÀfl¬ ıh¬ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl ˝˘ Ó¬±Àı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ ˜±ÀÁ¬ ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬/
¤ı˛± ˝˘—
ï1ó ’øˆ¬ˆ¬±ıfl¬ ˚±ı˛± Δ˙˙ı fl¬±À˘ ◊̋ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±ı˛ ¶§±ÒœÚÓ¬± ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛/
ï2ó √õ∂˙—¸± ¤ı— ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±ı˛ Œé¬ÀS/
ï3ó ¸±Ô«fl¬ ø‰¬ôL√±ı˛ ¸±ÀÔ ¸—‚ıX¬Ó¬±/
ï4ó øÚÀÊı˛ fl¬À «̃ı˛ ›¬Ûı˛ ˆ¬ı˛̧ ±, ˆ¬±À·…ı˛ ›¬Ûı˛ Ú ˛̊/
ï5ó ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±øÈ¬ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘/

˙øñı˛ ‰¬±ø˝± –

¤ı˛ ˜ÀÒ… ı…øñ¸M±ı˛ ‰¬±ø˝±øÈ¬ ¬Û”Ì«Ó¬±√õ∂±øl ¬Û± ˛̊/ ¤‡±ÀÚ ≈ÀÈ¬± Òı˛ÀÚı˛ ˙øñ ’±ÀÂ, ¸±˜±øÊfl¬ ¤ı— ı…øñ·Ó¬/
Î¬◊±˝ı˛Ì ¶§ı”̨¬Û ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ¤fl¬ÊÚ fl¬Ó«‘¬Q˙œ˘ ˙±¸fl¬Àfl¬ Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ÀÚı˛ ˜ÀÒ… ·øÍ¬Ó¬ ˜±Ú≈̄ ∏ Œ˜ÀÚ

ŒÚÀ˜/
øfl¬ôL≈ ŒÚ˘¸Ú ˜…±À`¬˘±ı˛ ˜Ó¬ ¤fl¬ÊÚ ¸±˜±øÊfl¬ fl¬Ó«‘¬Q¸•Ûiß ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ Œıø˙ı˛ ˆ¬±· ˜±Ú≈̄ ∏ |X¬±ı˛ ¸±ÀÔ Œ˜ÀÚ

ŒÚÀı/
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ Ó¬‡Ú ◊̋ ¬Û”Ì«Ó¬± √õ∂±l ˝Àı ˚‡Ú ˜±Ú≈̄ ∏ Œ‡Àı Œ˚ Ó¬±ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¸±ÀÔ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛

¸±˜?¸…Ó¬± ı˛øé¬Ó¬ ˝ÀBÂ/

N–Affil. ¶§œfl¬±Àı˛±øñı˛ ‰¬±ø˝± –

¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±ı˛ Œé¬ÀS ˜±Ú≈̄ ∏ ¤fl¬È¬± ¸—À‚ı˛ ˜ÀÒ… ŒÔÀfl¬ ¸fl¬À˘ı˛ ˜ÀÒ… øÀ ˛̊ Ó‘¬øl ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊, √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ ◊̋
¤fl¬È¬± ≈̧jı˛ Î¬◊ì ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ’±˙± fl¬Àı˛ ¤ı— Œ¸È¬±ı˛ ¤fl¬È¬± ¶§œfl¬±Àı˛±øñ ‰¬± ˛̊, ˚±ı˛± ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ¶§œfl¬±Àı˛±øñŒfl¬ ¬ÛÂj
fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛± ¤fl¬È¬± ¸—À‚ı˛ ‡≈ı ˆ¬±À˘± ¸ˆ¬… ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ øfl¬ôL≈ fl¬Ó«‘¬Q˙±˘œ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/
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˜…±fl¬ Œflv¬˘…±G¬ ¸±Ù¬À˘…ı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ fl¬Ó¬·≈ø˘ √õ∂fl‘¬øÓ¬ Δıø˙©Ü… Œø‡À ˛̊ÀÂÚ –
 ¸±Ù¬˘…˘±ˆ¬ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± Ò±Ó¬ı ı± ’ÀÔ«ı˛ ¬Û≈ı˛¶®±Àı˛ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Œ|á¬/
 ¸±Ù¬˘… ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ √õ∂˙—¸± › ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ’±ı˛› ı‘̋ » fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘/
 √õ∂øÓ¬ı˛é¬Ì˙œ˘Ó¬± √õ∂±Ôø˜fl¬ ¬Û «̊± ˛̊ Ú ˛̊/ ¬ÛÀı˛ Œé¬ÀS› Ú ˛̊/

Distribution of Need Behaviors

Avoidance Approach

ACHn
Fears failure Must win at any cost
Avoids responsibility Must be on top &
risk & action receive all credit

AFFn
Remains aloof Demands blind
Maintain social loyalty & harmony
distance Not tolerate

disagreement

PWRn
Dependent & Control everyone
subordinate & everything
Minimizes position Exaggerates own
& resources position & resources

Source : http://faculty.css.edu/dswenson/web/LEAD/McClelland. html
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 Ù¬˘±Ù¬˘ ¸ı ŒÔÀfl¬ ıÀh¬± øfl¬ ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ Œı±Á¬± ˚± ˛̊, √õ∂˙—¸± ı± ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬ı˛ ÊÚ… Ú ˛̊/
ïÙ¬˘±Ù¬˘ ’ı˙… ◊̋ øıù´±¸À˚±·… ˝ÀÓ¬ ˝Àıó

 ¸±Ù¬˘… ˘±Àˆ¬ı˛ ◊̋BÂ± ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ]˜˙ ˆ¬±À˘± fl¬±ÀÊı˛ øÀfl¬ ¤ø·À ˛̊ øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
 ¸±Ù¬˘… ˘±Àˆ¬ı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ˛̊ ˜±Ú≈̄ ∏ ≈̊øñ¸—·Ó¬ˆ¬±Àı fl¬±Ê ¤ı— Ó¬±ı˛ ±ø ˛̊Q ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı ¤ı— Œ¸·≈ø˘

Ó¬±Àı˛ ‰¬±ø˝± ¬Û≈ı˛ÀÌ ¸˜øÔ«Ó¬ ˝Àı/ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± Î¬◊¬Û±À ˛̊ øÚø«©Ü ˘Àé¬… Œ¬ÛÃ“Â±ı±ı˛ ’±¢∂˝ ΔÓ¬øı˛ ˝Àı/
¤øÈ¬ Œ¸˘ ƒ̧ øıÊÀÚÀ¸ı˛ Œé¬ÀS ≈̊øñ ≈̊ñ/
˜±Ú≈̄ ∏ øÚÀÊ ˚ø ¸Ù¬˘ ˝ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊ Ó¬Àı Ó¬±ı˛ ¸±Ù¬˘… ˘±Àˆ¬ı˛ Î¬◊¬Û± ˛̊øÈ¬ Œıı˛ ˝Àı ◊̋ ¤ı— ¤fl¬øÈ¬ ¸—À‚ı˛ ˜ÀÒ…

øÀ ˛̊ Œ¸øÈ¬ Œıø˙ Ù¬˘√õ∂ ˝Àı/ ’±À·fl¬±ı˛ øÀÚ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ’ÒœÚô¶∏ı˛ ŒÔÀfl¬
’ÀÚfl¬ Œıø˙ ¬Û±› ˛̊±ı˛ ’±˙± fl¬ı˛Ó¬ fl¬±ı˛Ì Ó¬±Àı˛ ¸±Ù¬˘Ó¬±ı˛ ˙œÀ ∏̄« Î¬◊MœÌ« ˝ı±ı˛ ¬Û}¬±ÀÓ¬ ı ≈̋ ◊̋BÂ±˙øñ ¤ı—
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ˙øñı˛ ›¬Ûı˛ ŒÊ±ı˛ Œ› ˛̊± ˝Ó¬/

6.4. Œ|øÌøıˆ¬±·

’øˆ¬√õ∂±˚˛/‰¬±ø˝±
”̃̆ Ó¬ ‰¬±ø˝± ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛ Œ|øÌøıˆ¬±· Œ¸ˆ¬±Àı Œfl¬±ÀÚ± ˜ÀÚ±Õı:±øÚfl¬ øıı‘Ó¬ fl¬Àı˛Ú øÚ/ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±ÀÚ±

Œfl¬±ÀÚ± ˜Úô¶∏MWøı ’øˆ¬√õ∂± ˛̊Àfl¬ ≈øÈ¬ Œ|øÌÀÓ¬ øıˆ¬ñ fl¬Àı˛ÀÂÚ/
1/ √õ∂±Ôø˜fl¬
2/ ˜±Ò…ø˜fl¬
fl¬±Àı˛±ı˛ fl¬±Àı˛±ı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ¤øÈ¬ ¸˝Ê±Ó¬, ıø˝Ê«·» √õ∂±l ’øˆ¬√õ∂± ˛̊/
’±ı±ı˛ fl¬±Àı˛±ı˛ ˜ÀÓ¬ ÊœıÓ¬MW ¸•§g¬œ ˛̊ ’øˆ¬√õ∂± ˛̊/ ¸˜±ÊÓ¬MW ¸•§g¬œ ˛̊ ’øˆ¬√õ∂± ˛̊/
¤‡±ÀÚ ’±˜ı˛± √õ∂± ˛̊ ¸fl¬˘ Òı˛ÀÚı˛ ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ øÚÀ ˛̊̋ ◊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛ı/
ï1998 ı±È¬˘±ı˛ ¤ı— ¤˜ øÚ ˜±Ú±˜ — ¤ı˛ ø˘ø‡Ó¬ ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛ ø‰¬ôL± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ı˘± ˚± ˛̊ó√
√õ∂±Ôø˜fl¬ ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ / ◊̋BÂ± / ‰¬±ø˝± ’±˜±Àı˛ ÊœıÀÚı˛ ”̃̆  Œ˚ ‰¬±ø˝± Ó¬± ¬Ûøı˛Ó‘¬l fl¬Àı˛ Œ˚˜Ú— ‡±…,

ı±¸ª±Ú, Ê˘, ’±ı˛ Î¬◊M±¬Û/ ¤ ◊̋ Œ˚ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ¤ı— ‰¬±ø˝±ı˛ ’ı˙… ◊̋ ¬Ûøı˛Ó‘¬ølı˛ ¬√õ∂À ˛̊±ÊÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øÈ“¬Àfl¬ Ô±fl¬±ı˛
ÊÚ… ¤ı— Ó¬±ı˛± ¶§Ó¬–¶£”¬Ó«¬ ˆ¬±Àı øÚ ˛̊LaÌ fl¬ı˛ı±ı˛ ÊÚ… ¸±h¬± Œ ˛̊ Ú±, ¤ı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ‰¬±ø˝± ‚≈Ì«± ˛̊̃ ±Ú
·øÓ¬ÀÓ¬ ’±À¸ ¤ı— Œ˚ ˙øñ Ó¬±ı˛± √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛ ˝ ˛̊ Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ ˝ ˛̊ ÚÓ≈¬ı± Ó¬± ’ıÚøÓ¬ı˛ øÀfl¬ ‰¬À˘ ˚± ˛̊ øÚ ˛̊ø˜Ó¬
ı± ’øÚ ˛̊ø˜Ó¬ ˆ¬±Àı/ ¤ı— ¤·≈ø˘ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ÊøÈ¬˘Ó¬±ı˛ ˆ¬±ı ’±ÀÂ— ˜±Ú≈̄ ∏ ˚±ı˛± Œı˛±Ê ‡± ˛̊ Ó¬±ı˛± øÚ ˛̊ø˜Ó¬
ø‡À ’Ú≈̂ ¬ı fl¬Àı˛ ˚ø ¤fl¬øÚ› Ó¬±ı˛± Ú± Œ‡ÀÓ¬ ¬Û± ˛̊ Ó¬±ı˛± fl¬©Ü ’Ú≈̂ ¬ı fl¬Àı˛ øfl¬ôL≈ ˚±Àı˛ ’ø‡À ˆ¬±ı Ó¬±Àı˛
˜ÀÒ… é≈¬øJı‘øM fl¬‡ÀÚ± ◊̋ ŒÊÀ· ›ÀÍ¬ Ú±/ ¬ÛÀı˛±é¬ ‰¬±ø˝± ï Œ˚˜Ú ıg≈¬Q, ’Ôı± ¶§±ÒœÚÓ¬± ’Ôı±, |X¬±, ˙øñ,
¸•Û, Ú±ı˛œı˛ √õ∂øÓ¬ ˆ¬±À˘±ı±¸± ÙË¬À ˛̊ÀÎ¬ı˛ ˜Ó¬±’Ú≈̊ ± ˛̊œó/ ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ’øÊ«Ó¬ ’Ôı± ¤ı˛ ÊÚ… ø˙é¬± ¢∂˝Ì
fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ ¤ı— ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ √õ∂Ó¬…é¬ı”̨À¬Û √õ∂±Ôø˜fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ¸±ÀÔ Êøh¬Ó¬ Ú ˛̊/ ’Ô« Œı˛±Ê·±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ ’±˜±ı˛
‡±…±ˆ¬±ı ”ı˛ ˝Àı ¤øÈ¬ √õ∂±Ôø˜fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ Ó¬±ø˘fl¬± ≈̂¬ñ øfl¬ôL≈ Œfl¬±ÀÚ± ‘̧ÊÚ˙œ˘Ó¬±ı˛ fl¬±Ê Œ˚˜Ú—  Œ˘‡±, ’“±fl¬±
¤·≈ø˘ √õ∂±Ôø˜fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬ Ú±/ øfl¬Â≈ ¬ÛÀı˛±é¬ ‰¬±ø˝±·≈ø˘Àfl¬ ‡≈ı ¸˝ÀÊ ◊̋ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Œ˚˜Ú—
ıg≈¬ÀQı˛ ‰¬±ø˝±, ’Ôı± ¶§±ÒœÚÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝±, fl¬±Àı˛±ı˛ Œ± ∏̄±Àı˛±¬Û ŒÔÀfl¬ ˆ¬±À˘± Ô±fl¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ◊̋Ó¬…±ø, ’Ú…±Ú…ı˛±›
¤ ◊̋̂ ¬±Àı Œ‰¬Ó¬Ú± ¸•Ûiß ˝ÀÓ¬ Ô±fl¬Àı, ¤ ◊̋·≈ø˘ ’±ø˜ fl¬øı˛ fl¬±ı˛Ì ’±ø˜ ’±˜±ı˛ øÚÀÊÀfl¬ ı˛é¬± fl¬Àı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ‰¬± ◊̋
’Ôı± ’±˜±ı˛ ı≈øX¬ı‘øM √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝ ˛̊/
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√õ∂±Ôø˜fl¬ Ò±ı˛Ì± ¤ı— ¬ÛÀı˛±é¬ Ò±ı˛Ì±ı˛ ˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬ ª±¬ÛÚ

√õ∂±Ôø˜fl¬ ‰¬±ø˝± ¬ÛÀı˛±é¬‰¬±ø˝±

¸˝Ê±Ó¬ ‰¬±ø˝± ˚± ¤fl¬øÈ¬ fl¬±ı˛ÀÌı˛ ’øÊ«Ó¬ √õ∂Ó¬…≈Mı˛
Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛/

˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝± ¤ ◊̋ ø] ˛̊± √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±·≈ø˘ √õ∂±Ôø˜fl¬
ø] ˛̊±ı˛ ¸±ÀÔ ¬Û”Àı« ¸•Ûfl«¬ ≈̊ñ
ıÀ˘ ◊̋ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘ ˝ ˛̊/

 Œfl¬±ÀÚ± Œ˝Ó≈¬ Â±h¬± ◊̋ ·øÍ¬Ó¬ ˝ ˛̊/ øÚÊ¶§ ‰¬±ø˝±’Ú≈̊ ± ˛̊œ ‘̧ø©Ü ˝ ˛̊/

’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¤ı— ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±
Ô± ◊̋·œ ï2004ó ¤ ◊̋øÈ¬Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ≈̧jı˛ Î¬◊¬Û˜±ı˛ Z±ı˛± ı≈øÁ¬À ˛̊ÀÂÚ øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ’±ø˜ ˆ¬±À˘± fl¬Àı˛ fl¬±Ê

fl¬ı˛ı fl¬±ı˛Ì ’±˜±ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ª±Ú ŒÔÀfl¬ Œı±Ú±¸ Œ› ˛̊± ˝Àı/ ’Ô«±» ’±ø˜ ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ Z±ı˛± ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬
˝˘±˜/

’±ı˛ ˚ø ’±ø˜ ˆ¬±À˘± fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Ó¬±˝À˘ ’±ø˜ ·øı«Ó¬ ’Ú≈̂ ¬ı fl¬ı˛ı ¤ı˛ ’Ô« ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝±ı˛
Z±ı˛± ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝˘±˜/ Œ˚ ‰¬±ø˝±ı˛ ˜±Ò…À˜ ’±˜ı˛± øÚÊ¶§ ◊̋BÂ± ¬Û”ı˛Ì fl¬øı˛, ı± ◊̋Àı˛ı˛ √õ∂˙—¸±ı˛ ¬ÛÀı˛ ‚ÀÈ¬ Ó¬±Àfl¬
’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± ıÀ˘/ Œ˚ fl¬±Ê ’±˜ı˛± ’±˜±Àı˛ øÚÀÊı˛ ’±Új˘±Àˆ¬ı˛ ÊÚ… fl¬øı˛ Œ¸øÈ¬ ¸•Û”Ì« ’±˜±ı˛ ’±ÚÀjı˛
‰¬±ø˝±/

ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝± ˝˘ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ‰¬±ø˝± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ı±ø˝…fl¬ fl¬±Ê ‰¬øı˛Ó¬±Ô« ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú— ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛
’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ øfl¬øÈ¬ ¸ı«Àé¬ÀS √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊, ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝±ı˛ Œé¬ÀS ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ øfl¬øÈ¬ ‰¬øı˛Ó¬±Ô« ˝ ˛̊ ¤fl¬È¬±
¬Û≈ı˛¶®±ı˛ √õ∂±ølı˛ ’±˙± ˛̊/ øˆ¬È¬±ø˜Ú ‡±› ˛̊±¬ ˝˘ ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±/ ’±ı˛ ø]˜ ‡±› ˛̊± ˝˘ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝±/

ŒıÚÊ±ø˜Ú øı Œ˘À˝ ıÀ˘ÀÂÚ ï2002ó
’±˜ı˛± ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝±ı˛ fl¬Ô± Ó¬‡Ú ◊̋ ıø˘ ˚‡Ú ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ fl¬±ÀÊı˛ Z±ı˛± Ó¬±Àı˛ ı—˙·Ó¬ øfl¬·≈ø˘Àfl¬

‰¬øı˛Ó¬±Ô« fl¬Àı˛ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Ó¬±Àı˛ ’±ÚÀjı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ÚÓ≈¬ÚÀQı˛ ¸g¬±Ú ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ ’Ôı± Ó¬±Àı˛ fl¬±ÀÊ
˜ÀÒ… ¤fl¬È¬± ¶§±ˆ¬±øıfl¬ fl¬± «̊ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ ˝ ˛̊/

ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ¸•Û”Ì«̂ ¬±Àı ıø˝ı˛±·Ó¬ ”̃̆ fl¬ ‰¬±ø˝± ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ øÚÀÊı˛ ¸c√ø©Üı˛ ’ÀÔ«
fl¬Àı˛ ˚‡Ú Ó¬± ¸˝Ê±Ó¬ˆ¬±Àı ‰¬øı˛Ó¬±Ô«Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ Ó¬‡Ú ˜±Ú≈̄ ∏ ¤fl¬È¬± ¸˝Ê ’±Új ’Ú≈̂ ¬ı fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

¤ ◊̋ı”̨À¬Û ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ ¸±ÀÔ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝±ı˛ ¤fl¬È¬± Δı ∏̄̃ … ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/
Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ ˆ¬±Àı øÓ¬ÚøÈ¬ øÀfl¬ı˛ ·Àı ∏̄Ì± fl¬Àı˛ Œ‡±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ·≈Ì·≈ø˘ı˛ ¬Û±Ô«fl¬… ˝Àı ˚‡Ú Œfl¬±ÀÚ±

¤fl¬ÊÚ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝±ı˛ ¸±ÀÔ ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
ı≈Àh¬± ’Ù¬ øıÊÀÚ¸ √õ∂…±fl¬øÈ¬¸ È¬± ◊̋ÀÈ¬˘ Œı˛̂ ¬ ŒÔÀfl¬ Ê±Ú± ˚± ˛̊— ¶Üò…±ÀÈ¬Êœ ’±˜±Àı˛ ı”̨¬Û±ôL√øı˛Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂ/
ï ◊̋Ú Œ˜±øÈ¬Àˆ¬˙±Ú – ¤ ≈̆fl¬ ’…±`¬ ◊̋Ú¸øÈ¬™øÚfl¬ ’…±`¬ ¤'øÈ¬™ø˙' Ù¬…±"ı˛̧  ı± ◊̋ Œı˛‡± ˜…±D¬'..........ó ¤ ◊̋

Œ˘‡Úœı˛ ˜ÀÒ… ◊̋ ’±ÀÂ Œ˚ ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ Î¬◊ißÓ¬ ¤ı— ¸Ù¬˘ ˝ ˛̊/ó



75

ÚœÀ‰¬ ‰¬±ø˝±ı˛ øfl¬Â≈ ˘é¬Ì Œ› ˛̊± ˝˘

1/ ¤fl¬øÈ¬ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± Œı˛±˘ ˜ÀÎ¬˘ ¢∂˝Ì fl¬ı˛± ˝˘/ ¤˜Ú ¤fl¬ÊÚÀfl¬ ŒıÀÂ øÚÀÓ¬ ˝Àı Œ˚ ¤ ◊̋ øı ∏̄À ˛̊
¸±Ù¬˘…˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ ¤ı— Œ˚ ŒÓ¬±˜±Àfl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬Àı˛ øÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı/

øfl¬ôL≈ fl¬‡Ú› ŒÓ¬±˜±ı˛ ı…øñ¶§±Ó¬La fl¬±ÀÊı˛ øÚø«©Ü ’±‰¬ı˛Ì ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ fl¬± ˛̊± ¤ı— ˜±Úø¸fl¬ ‰¬±˘‰¬˘Ú ˚± ŒÓ¬±˜±Àfl¬
¸±˝±˚… fl¬ı˛Àı Œ¸·≈ø˘ fl¬‡Ú› ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú fl¬ı˛Àı Ú±/

2/ Œfl¬±ÀÚ± ¸˝± ˛̊fl¬ ø] ˛̊±ı˛ fl¬Ô± fl¬Ô± ˆ¬±ı, fl¬‡ÀÚ± ◊̋ ŒÚøÓ¬ı±‰¬fl¬ øÀfl¬ ŒÓ¬±˜±ı˛ fl¬±ÊÀfl¬ ŒÍ¬À˘ øÚÀ ˛̊ ˚±Àı Ú±
¤ı— ŒÓ¬±˜±ı˛ fl¬±ÊÀfl¬ Ó≈¬ø˜ Œ˙ ∏̄ fl¬Àı˛±/

3/ ˆ¬±À˘±fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ˆ¬±À˘± Ù¬˘ ø˘ø¬ÛıX¬ fl¬Àı˛±/
4/  ŒÓ¬±˜±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¤fl¬È¬± Ó¬±ø˘fl¬± ı±Ú±› ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó≈¬ø˜ ŒÓ¬±˜±ı˛ fl‘¬Ó¬fl¬± «̊Ó¬±˜ ˛̊ fl¬ «̃Àfl¬ ˘é¬… fl¬ı˛ÀÓ¬

¬Û±ı˛Àı/
5/ ‘ø©Ü ¸•§g¬œ Œ√õ∂ ∏̄Ì±Àfl¬ ˙øñ˙±˘œ fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ˚øÈ¬ ŒÓ¬±˜±ı˛ ¸Ù¬˘Ó¬± ˘±Àˆ¬ı˛ ‰¬±øıfl¬±øÍ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı/
6/ ¤fl¬È¬± ¸—øé¬l ˘Àé¬…ı˛ øÀfl¬ √õ∂ô¶∏≈øÓ¬ı˛ Ó¬±ø˘fl¬± ı±Ú±›/

¸˝Ê±Ó ¬¸˝Ê±Ó¬ Ú ˛̊

ıø˝ı˛±·Ó¬  ’Ô«
 ’øÓ¬øı˛ñ √õ∂±øl
 ˙±øô¶∏
 √õ∂ ≈̇øô¶∏

˚‡Ú Ó≈¬ø˜ Œfl¬±ÀÚ± fl¬±Ê ¸•Û±Ú
fl¬ı˛ı±ı˛ ‰¬±ø˝± ’Ú≈̂ ¬ı fl¬Àı˛/  ’¬Ûı˛±ÒÀı±Ò

 ’˝—Àı±Ò
’ôL√ı˛·Ó ¤fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊ ’±Új˘±ˆ¬ fl¬ı˛ı±ı˛  fl¬±ÀÊı˛ ”̃̆ … Œı±Á¬±

ÊÚ… Œ˚±·±Ú fl¬ı˛±
˚‡Ú Ó≈¬ø˜ ¶§±ÒœÚˆ¬±Àı fl¬±ÀÊ
Œ˚±· ŒÀı

Source : Creating a Motivating Environment, the Thiagi Group, 2004
¬˚± ◊̋À˝±fl¬ ¸˝Ê±Ó¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì± fl¬‡Ú› ¸ı«Àı˛±·-¤ı˛ fi ∏̄Ò Ú ˛̊ ¤øÈ¬ ≈̇Ò≈̃ ±S fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±/ Wikipedia

¸˜¸…± ’Ú≈̊ ± ˛̊œñ
 ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± ¸•Ûiß ı…øñı˛ Œé¬ÀS ı±øÌøÊ…fl¬ Ê·ÀÓ¬ı˛ ø] ˛̊±fl¬ «̃ ¸•Ûiß fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú±/

≈̇Ò≈̃ ±S ¤ ◊̋ ‰¬±ø˝±¸•Ûiß ı…øñı˛± ‡±À…ı˛ ‰¬±ø˝± ¬Û≈ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ øfl¬ôL≈ ’Ú…±Ú… ‰¬±ø˝±·≈ø˘ ’¬Û”ı˛Ì
ŒÔÀfl¬ ˚± ˛̊/

¤ ◊̋ ‰¬±ø˝± ’Ó¬…ôL√ ¸˝ÀÊ ◊̋ Î¬◊»À¸ı˛ øÀfl¬ Ò±øıÓ¬ ˝ ˛̊/ øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ Œé¬ÀS ı±ø˝…fl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ é¬øÓ¬ ˝ ˛̊ øfl¬ôL≈
’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± ı ≈̋ Œé¬ÀS ◊̋ øıÚ©Ü ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/
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 ΔÊøıfl¬ ¤ı— ˜±Úø¸fl¬ Œ√õ∂ı˛Ì± –
 Œ˚ Œ√õ∂ı˛Ì±ı˛ ˜ÀÒ… ˜Úô¶∏ÀMWı˛ øˆ¬øM ’±ÀÂ ¤ı— ˚±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ’º√õ∂Ó¬…Àºı˛ ¸=¡±˘Ú ˙øñ ı‘øX¬ ˝ ˛̊ Œ¸ ◊̋ ’º

√õ∂Ó¬…º·≈ø˘Àfl¬ ΔÊøıfl¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ı˘± ˝ ˛̊/ Œ¸·≈ø˘ ˝˘— é≈¬øJı‘øM, ø¬Û¬Û±¸±, Δø˝fl¬ ÿìÓ¬±ı˛ øÚ ˛̊̃ , ˚LaÚ±ı˛ √õ∂˜±Ì,
¤ı— Œ˚ÃÚÓ¬±ı˛ ·øÓ¬/ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ˜ÀÚ±Õı:±øÚfl¬Àı˛ ˜ÀÓ¬ ˚LaÌ± ¤ı— Œ˚ÃÚÓ¬±ı˛ ’±fl¬±∫± ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ ◊̋ ø˜|
Œ√õ∂ ∏̄Ì± ¤ı— ˜±Úø¸fl¬ ¤ı— Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± ø˙é¬±ı˛ Î¬◊¬Û±±Ú ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/

·…±øı˛À ˛̊̆ . ø¬Û. Ù¬ı˛̃ ±ı˛ ï2003ó

·…±øı˛À ˛̊À˘ı˛ ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ –
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ΔÊøıfl¬ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¤ı— √õ∂ı‘øM·Ó¬ øÚ ˛̊̃ ·≈ø˘ ≈̧øÚø«©Ü ˆ¬±Àı ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı…øñ ¶§±Ó¬ÀLaı˛ é¬Ó¬±ı˛ ›¬Ûı˛

øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/ Ó¬±ı˛± Ó¬±ı˛±› Œ˝±ø˜›à¬…±øÈ¬fl¬ √õ∂À¸¸ Œ˚øÈ¬ Co2 ïfl¬±ı«Ú Î¬± ◊̋’'± ◊̋Î¬ó ¤ı— O2 ï’ø'ÀÊÚó ¤ ◊̋ ≈À ˛̊ı˛
¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/ Œ˚øÈ¬ ≈̃̋ ”ÀÓ«¬ı˛ ˜ÀÒ… é≈¬øJı‘øM ŒÔÀfl¬ Œ˚˜Ú øÚı‘øM øÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ŒÓ¬˜øÚ ’Ó‘¬l ı˛±‡ÀÓ¬
¬Û±Àı˛ ı ≈̋øÚ ÒÀı˛, ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œ˚ÃÚ ’±fl¬±„é¬±› ¤ ◊̋ ΔÊøıfl¬ √õ∂ı‘øMı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/ ¤øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ √õ∂ÊÚÚ˙øñ
ı˛ ¬ÛÀé¬ Œ| ˛̊ øfl¬ôL≈ Œı“À‰¬ Ô±fl¬±ı˛ ¬ÛÀÔ Œ| ˛̊ Ú ˛̊/ fl¬±ı˛Ì ¤øÈ¬ ¤fl¬¸˜ ˛̊ ô¶∏t ˝À ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ’±˜±Àı˛ ˙ı˛œÀı˛ı˛
ı‘øX¬ı˛ ‰¬±ø˝±, ¸±øı˛À ˛̊ ŒÓ¬±˘±ı˛ Œ‰¬©Ü± ¤ı— Î¬◊»À¸ı˛ Œ˚ Ê˜± ˝› ˛̊± Œ¸·≈ø˘ ’±˜±Àı˛ ¬Û”ı« ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ
˝À ˛̊ ˚± ˛̊/ ¤ı— ’±˜±Àı˛ Ú±Ú±√õ∂fl¬±ı˛ Î¬◊Vœ¬ÛÀfl¬ı˛ ¸±˝±À˚… é≈¬Ò±ı˛ ◊̋BÂ± ı±øh¬À ˛̊ ŒÓ¬±À˘/ ˚‡Ú ’±˜ı˛± ‡±…¢∂˝Ì
fl¬øı˛ Ó¬‡Ú ˙±ı˛œøı˛fl¬ ¤ı— ˜±Úø¸fl¬ ≈ÀÈ¬± øfl¬ ◊̋ ¤fl¬¸±ÀÔ¬ ‰¬˘ÀÓ¬ Ô±Àfl¬ ’±˜±Àı˛ ˝± ◊̋À¬Û±Ô±˘±˜±¸ ’±˜±Àı˛ Δø˝fl¬
›ÊÚÀfl¬ ¬Ûøı˛̇ œø˘Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

’±˜±Àı˛ ‡±… √õ∂ı‘øMı˛ Œé¬ÀS ≈ÀÈ¬± øfl¬ ¤fl¬¸±ÀÔ ¤ø·À ˛̊ ‰¬À˘ ¤fl¬øÈ¬ ˝˘ ’±˜±Àı˛ ˜øô¶∏©® fl¬Ó¬È¬± øÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛
Ó¬±ı˛ ›¬Ûı˛ ¤ı— ’±˜±Àı˛ à¬˜…±fl¬ fl¬Ó¬È¬± ‡±… ¢∂˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬±ı˛ ›¬Ûı˛/ ’±˜ı˛± œ‚«± ˛̊Ó¬ ¸˜ ˛̊ ÒÀı˛
‡±…¢∂˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ ˚Ó¬é¬Ì Ú± ¬Û «̊±ôL√ ‡±… Ê˜± ˝ ˛̊/ Ó‘¬ì±Ó«¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Êiú¢∂˝Ì› ‚ÀÈ¬ Œ¸ ◊̋ ¤fl¬ ◊̋ √õ∂fl¬±Àı˛
’±˜ı˛± ‰¬± ◊̋ øfl¬ôL≈ ¤fl¬È¬± øÚø«©Ü ¸œ˜±ı˛ ¬Ûı˛ Ó¬± ıg¬ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/

øfl¬ôL≈ é≈¬Ò±Ó«¬ ˆ¬±ı ŒÔÀfl¬ Ó‘¬ì±Ó«¬ ˝› ˛̊±ı˛ ¬Û±Ô«fl¬… ’±˜±Àı˛ é¬Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛, ’±˜±Àı˛ ›ÊÚ øÍ¬fl¬
ı˛±À‡/ (http://dakota. Fmpata.net/Psych AJ/Prun Files/Chptr)

˚LaÌ±ı˛ ¬Û”ı«’øˆ¬:Ó¬± ŒÔÀfl¬ ◊̋ ’±˜ı˛± ˚LaÌ± √õ∂˙˜ÀÚı˛ ø˙é¬± ˘±ˆ¬ fl¬øı˛, Œ¸ ◊̋̂ ¬±Àı é≈¬øJı‘øM ¤ı— Ó‘¬ì±ı˛›
¤fl¬È¬± ˜±Úø¸fl¬ ø] ˛̊± ’±ÀÂ/ Œ˚ÃÚ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS ˝ı˛À˜±ÀÚı˛ ”̂¬ø˜fl¬±øÈ¬ ¸Ó¬… ◊̋ ’Ú¶§œfl¬± «̊ øfl¬ôL≈ Œ˚ÃÚ’±fl¬±∫±ı˛
√õ∂øÓ¬Àı˛±Ò ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ¸˜±ÀÊı˛ Z±ı˛± ¬Ûøı˛̇ œø˘Ó¬, ¤ ◊̋ ≈̊À· Œ˚ÃÚ ’±fl¬±∫± øÚı‘øMı˛ ›¬Ûı˛ ΔÚøÓ¬fl¬ ¸˜±Ò±ÀÚı˛
¬ÛÔøÈ¬ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ÊøÈ¬˘/

¸±˜±øÊfl¬ Œ√õ∂ı˛Ì± –

¸±˜±øÊfl¬ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸˜±Ê ø˙é¬±ı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±øÈ¬ ’º±øºˆ¬±Àı Êøh¬Ó¬/
À˝Úøı˛ ˜±Àı˛ ”̃̆  ¸±˜±øÊfl¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì±øÈ¬Àfl¬ ø˘ø¬ÛıX¬ fl¬Àı˛ÀÂÚ/

 ¸±Ù¬˘…
 ¶§œfl¬±Àı˛±øñ
 ’±]˜Ì
 ’ÀÈ¬±ÀÚ±ø˜
 fl¬Ó«‘¬Q
 Nurturance
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 Œ‡˘±
 ¸˜ÀÁ¬±Ó¬±

øÓ¬øÚ ¤fl¬Ô±› ıÀ˘Ú Œ˚ Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊ñ Œ˘Àı˘ ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ø˙é¬± ˘±ˆ¬ fl¬øı˛ ¤ı— ¸˜±Êø˙é¬±ı˛ ”̃̆
øfl¬·≈ø˘Àfl¬ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±øı˛/

Ó¬±ı˛ ˜ÀÓ¬ ı…øñ¶§±Ó¬La ¤ı— ¬Û±øı˛ı±øı˛fl¬ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì± ŒÔÀfl¬ ‘̧ø©Ü ¤ı— ¸˜±ÀÊı˛ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì± ˜±Ú≈̄ ∏ ¸˜±ÀÊı˛
Œ√õ∂ ∏̄Ì± ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

[Wilf H. Ratjberg (2001) discussed & uiporteut social Motives.

‰”¬h¬±ôL√ ¸±Ù¬˘… ˘±Àˆ¬ı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± –

¸±Ù¬˘… ˘±Àˆ¬ı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ¤fl¬øÈ¬ ’± ◊̋Ú¸—]±ôL√ Œ√õ∂ ∏̄Ì± øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ ı…øñÀQı˛ ¶§±Ó¬La ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ‘̧ø©Ü ˝ ˛̊/
¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ øıÀ˙ ∏̄ ı…øñ Ó¬±Àı˛ øÚÀÊÀı˛ ˜Ó¬ fl¬Àı˛ ¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛ ¬Û «̊± ˛̊øÈ¬ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ øÚø«©Ü ˘Àé¬…
Î¬◊Mı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS ı…øñı˛ øÚÊ¶§ ±ø ˛̊ÀQı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ’±ÀÂ/ Ó¬±ı˛± ø˝À¸ı˜Ó¬ øı¬ÛÀı˛ Á≈“¬øfl¬ ŒÚ ˛̊ ¤ı— ¸±Ù¬˘…˘±Àˆ¬ı˛
ø˙‡Àı˛ Î¬◊Mı˛ÀÌı˛ Ù¬˘±Ù¬˘øÈ¬› Ó¬±ı˛± øÚÊ¶§ Œfl¬Ã˙˘ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ’Ê«Ú fl¬Àı˛/

˙øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± –

˙øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ ‰¬±ø˝±øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ¬Û «̊± ˛̊ ı± ª±ÚÀfl¬ ¢∂˝Ì fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS √õ∂À˚±Ê… ¤ı— ’ÀÚ…ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ ˝À ˛̊
¬ÛÀh¬/ ˜…±fl¬ Œflv¬˘…±`¬ ˙øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ¸±˜±øÊfl¬ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì± ˛̊ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤È¬± ’Ó¬…ôL√ ¶Û©Ü Œ˚ Œıø˙ı˛
ˆ¬±· fl¬Ó«‘¬Q˜ ˛̊ fl¬±ÀÊ ◊̋ ¸±˜±øÊfl¬ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±ı˛ ‰¬±ø˝± Ô±Àfl¬ ¤ı— ¤ ◊̋ı”̨À¬Û ˙øñı˛ ¤fl¬ÊÚ øıÀ˙ ∏̄ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±ı˛ ’±fl¬±∫±Àfl¬ ˜±¬ÛÀÓ¬ ¬Û±ı˛± ˚± ˛̊/ ˙øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ Œé¬ÀS ’øÓ¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊/

ŒÎ¬øˆ¬Î¬ ˜…±fl¬ Œflv¬˘…±`¬ ˘œÎ¬±ı˛ Œ˜øÈ¬ˆ¬ Œ√õ∂±Ù¬± ◊̋̆  øÔ›øı˛ÀÓ¬ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚— ˙øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ¶§œfl¬±Àı˛±øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±
’À¬Ûé¬± ı‘̋ Mı˛/ ¤ı— ¤ı˛ Z±ı˛± ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±˙œ˘Ó¬±Àfl¬ ’Ú≈̂ ¬ı fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

‰”¬h¬±ôL√ ˙øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ Z±ı˛± ı…øñ ¤fl¬È¬± ıh¬ ¸±Ù¬˘…ı˛ ‰¬øı˛Ó¬±Ô«Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ ¤ı— Œ¸øÈ¬ ’±À¸ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±ı˛
’Ú≈̇ œ˘Úœ ŒÔÀfl¬/ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ Ó¬±Àı˛ ’±ı±ı˛ ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ ’Ú≈̇ œ˘ÚœøÈ¬ ıg¬ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/

‰”¬h¬±ôL√ ¸— ≈̊øñı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±

¸— ≈̊øñfl¬ı˛ÀÌı˛ Œ‰¬©Ü± ’Ôı± Œ√õ∂ ∏̄Ì± ˝˘ ¤fl¬È¬± ’À‰¬Ó¬Ú fl¬Ó«¬±ı˛ ◊̋BÂ± ˚±ı˛ Z±ı˛± ˜±Ú≈̄ ∏ øªøÓ¬˙œ˘Ó¬± ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±
¤ı— øÚfl¬È¬ıÓ¬œ« ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ¸±ÀÔ ¸— ≈̊øñfl¬ı˛Ì fl¬ı˛ı±ı˛ Œ‰¬©Ü± ˛̊ ¸Ù¬˘ ˝ ˛̊/

¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ı…øñ Ú•⁄-ˆ¬^, ’√õ∂øÓ¬ı±œ ¤ı— ¬Ûı˛øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛/
¸±˜±øÊfl¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øˆ¬iß ˜Ó¬ı± ’±ÀÂ/
[http://dakota. Fmpdata. net/Psych AI/ Print Files/Chptr 10.pcl Search = Physiological %

20Motives]
’¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì± Œ˚øÈ¬ √õ∂øÓ¬Àı˛±Ò ”̃̆ fl¬ √õ∂øÓ¬ø] ˛̊±ı˛ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛ Œ¸øÈ¬ ˝˘ ˙±ı˛œøı˛fl¬ ı± Œ˜Ãø‡fl¬ ’±]˜Ì ŒÔÀfl¬

√õ∂øÓ¬Àı˛±Ò fl¬ı˛±ı˛ ‰¬±ø˝± ¤ı— fl¬±Àı˛±ı˛ ŒÔÀfl¬ ‡±ı˛±¬Û ’øˆ¬:Ó¬± ¸=¡À ˛̊ı˛ Ù¬À˘ Ó¬±Àfl¬ Œ± ∏̄±Àı˛±¬Û Ú± fl¬ı˛±/
¸— ≈̊øñfl¬ı˛Ì ¤Àé¬ÀS› ¤fl¬È¬± ¶§Ó¬La Œ√õ∂ ∏̄Ì±, ¤ ◊̋ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ˙øñı˛ Z±ı˛± ’¬ÛÀı˛ı˛ ŒÔÀfl¬ ¤fl¬È¬± ¸z±øôL√ı˛ ¸•ú±Ú

˘t ˝ ˛̊, ¤·≈ø˘ Œıø˙ı˛ ˆ¬±· Œé¬ÀS fl¬À˘ÀÊı˛ fl¬…±•Û±À¸ ı…ı ‘̋Ó¬ ˝ ˛̊ ¤ı— Î¬◊B‰¬øıÀMı˛ ¸˜±ÀÊ Ó¬±Àı˛ ’±D¬±
ŒÔÀfl¬ ŒÀ˙ı˛ ’±D¬±ı˛ Œé¬ÀS› ı…ı ‘̋Ó¬ ˝ ˛̊/ ¸±˜±øÊfl¬ ¶§œfl‘¬øÓ¬ı˛ ˜ÀÚ ˝ ˛̊ ¸ı ŒÔÀfl¬ ˆ¬±À˘± ¤ı— ≈̧øıô¶∏‘Ó¬ Œ√õ∂ ∏̄Ì±
˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øÚøıh¬ fl¬Àı˛ ¬Û±ı±ı˛ ÊÚ…/ ’±˜ı˛± ’¬ÛÀı˛ı˛ ŒÔÀfl¬ ¸Ô«fl¬ Ê±Ó¬œ ˛̊ ı…ı˝±ı˛ Œ¬ÛÀ˘ ¸ı ŒÔÀfl¬ ‡≈ø˙ ˝ ˛̊/
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‰”¬h¬±ôL√ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ ’Ú…±Ú… ·≈ı≈̨Q¬Û”Ì« Œ√õ∂ ∏̄Ì± ’À¬Ûé¬± ¸ıÀÔÀfl¬ Δıø˙©Ü… ˚± ’±˜±Àı˛ øÚÓ¬…øÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û‘ñ
˝À ˛̊ ’±ÀÂ/ ¤ı— ¤ ◊̋ ¸Ù¬˘…˘±ˆ¬ ˚‡Ú ’¬ÛÀı˛ı˛ ¬ÛÀÔ ¤fl¬¸±ÀÔ ˆ¬±· fl¬Àı˛ ŒÚ› ˛̊± ˚± ˛̊ Œ¸øÈ¬Àfl¬ ˜Úô¶∏±øMWfl¬
øı ∏̄À ˛̊ı˛ ˜ÀÒ… ’ôL√ ”̂«¬ñ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ ¤øÈ¬ fl¬‡ÀÚ±› Œfl¬±ÀÚ± øıÀ˙ ∏̄ ˜±Úø¸fl¬ ‰¬±ø˝± ’Ú≈±ÀÚı˛ ‘̧ø©Ü ˝ ˛̊ Ú±, ¤ı˛ √õ∂Ò±Ú
Î¬◊»¬ÛøM ˝˘ ¬Ûøı˛Àı˙/ ˜±Úø¸fl¬ Œ¬Û ∏̄Ì ¬Û}¬±¬ÛÀÈ¬ ’±ÀÂ/ Œ√õ∂ ∏̄Ì± Â±h¬± ’Ú… Œ˚ ≈øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ›¬Ûı˛ ’±˜ı˛±
’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ˆ¬±Àı Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ Œ¸ ≈øÈ¬ ˝˘ ‡±… ¤ı— Ê˘/ ø˙é¬±ı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì±ı˛ Ó‘¬øl, ¸Ù¬˘ ˝ı±ı˛ Î¬◊¬Û± ˛̊ ¤ ¸fl¬˘
øfl¬Â≈̋ ◊ ≈̧øıô¶∏‘Ó¬ ˆ¬±Àı ‰”¬h¬±ôL√ Ù¬˘˘±Àˆ¬ ¸˜Ô« ˝ ˛̊/

6.5. √õ∂ùü±ıø˘

1. øÊ•§±ı˛À± › ›À ˛̊ı±Àı˛ı˛ ˜Ó¬±Ú≈̧ ±Àı˛ Œ√õ∂ ∏̄Ì± ˙Àsı˛ ’Ô« fl¬œ∑

2. Œ√õ∂ ∏̄Ì± Ó¬MW·≈ø˘ fl¬œ fl¬œ∑ Œ˚ Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ Ó¬MW øıô¶∏±øı˛Ó¬ˆ¬±Àı ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı≈̨Ú/

6.6. ¢∂Lö¬Ûø?

1/ Essentials of Psychology by Benjamin B. Lahey.
2/ Understanding Psychology, 5th addition, By Robert S. Feldman.
3/ Psychology by philip Zimbando and Ann L. Weber.
4/ Psychology. A very Short Introduction By Gillio Butl and Freder Mc Manus.
5/ Psychology, 5th Edition, By Robert A. Baron.
6/ Life Spam Development Psychology. Ed. By Andeas Dene Willem Doise and Cornelis

van Lieshout.
7/ Foundations of Psychology 3rd Edition by Nicky Hayes.
8/ Biological” Motivations : Models of Hunder, by Gabriel. P. Former.
9/ Creating a Motivating Environment, by The Thiagi Group.

10/ Motivation. A Look and Instrinsic and Extrinsic Factors, by Retha Maddon; Andrew
thorm, Tomas Wilkin.

11/ Intrinsic and Erinsic Motivations : Classic Definitions and New Directions.
Richand M. Ryan and Edwrd L. Deci.


