
õ∂±flƒ¡fl¡ÔÚ

ŒÚÓ¬±øÊ√ ¸≈ˆ¬±¯∏ ˜≈q¡ ø¬ıù´ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ¶ß±Ó¬fl¡À|øÌ¬ı˛ Ê√Ú… Œ˚ ¬Û±Í¬√flË¡˜ õ∂¬ıøÓ«¬Ó¬ ˝√√À˚˛ÀÂ√, Ó¬±¬ı˛ ˘é¬Ìœ˚˛

Δ¬ıø˙©Ü… ˝√√˘ õ∂øÓ¬øÈ¬ ø˙é¬±Ô«œÀfl¡ Ó¬“√±¬ı˛ ¬ÛÂμ˜ÀÓ¬± Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏À˚˛ ¸±•ú±øÚfl¡ (honours) d¬À¬ı˛

ø˙é¬±¢∂˝√√ÀÌ¬ı˛ ¸≈À˚±· fl¡À¬ı˛ Œ√›˚˛±º ¤Àé¬ÀS ¬ı…øq¡·Ó¬ˆ¬±À¬ı Ó¬“√±À√¬ı˛ ¢∂˝√√Ìé¬˜Ó¬± ’±À· ŒÔÀfl¡˝◊√√ ’Ú≈˜±Ú

fl¡À¬ı˛ Ú± øÚÀ˚˛ øÚ˚˛Ó¬ ˜”˘…±˚˛ÀÚ¬ı˛ ˜Ò… ø√À˚˛ Œ¸È¬± øàÔ¬ı˛ fl¡¬ı˛±˝◊√√ ˚≈øq¡˚≈q¡º Œ¸˝◊√√ ’Ú≈˚±˚˛œ ¤fl¡±øÒfl¡

ø¬ı¯∏À˚˛ ¸±•ú±øÚfl¡ ˜±ÀÚ¬ı˛ ¬Û±Í¬-Î¬◊¬Ûfl¡¬ı˛Ì ¬ı˛ø‰¬Ó¬ ˝√√À˚˛ÀÂ√ › ˝√√À26√ñ ˚±¬ı˛ ˜”˘ fl¡±Í¬±À˜± øàÔ¬ı˛œfl‘¡Ó¬ ˝√√À˚˛ÀÂ√

¤fl¡øÈ¬ ¸≈ø‰¬øz¬Ó¬ ¬Û±Í¬√flË¡À˜¬ı˛ øˆ¬øM√√ÀÓ¬º Œfl¡f › ¬ı˛±ÀÊ√…¬ı˛ ’¢∂·Ì… ø¬ıù´ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√¬ı˛ ¬Û±Í¬√flË¡˜ ’Ú≈¸¬ı˛Ì

fl¡À¬ı˛ Ó¬±¬ı˛ ’±√ «̇ Î¬◊¬Ûfl¡¬ı˛Ì·≈ø˘¬ı˛ ¸˜i§À ˛̊ ¬ı˛ø‰¬Ó¬ ˝√√À ˛̊ÀÂ√ ¤ ◊̋√√ ¬Û±Í¬√flË¡˜º Œ¸ ◊̋√√¸Àe· ≈̊q¡ ˝√√À ˛̊ÀÂ√ ’ÀÒ…Ó¬¬ı…

ø¬ı¯∏À˚˛ ÚÓ≈¬Ú Ó¬Ô…, ˜ÚÚ › ø¬ıÀù≠¯∏ÀÌ¬ı˛ ¸˜±À¬ı˙º

”√¬ı˛-¸=±¬ı˛œ ø˙é¬±√±ÀÚ¬ı˛ ¶§œfl‘¡Ó¬ ¬ÛXøÓ¬ ’Ú≈̧ ¬ı˛Ì fl¡À¬ı˛̋ ◊√√ ¤ ◊̋√√̧ ¬ı ¬Û±Í¬-Î¬◊¬Ûfl¡¬ı˛Ì Œ˘‡±¬ı˛ fl¡±Ê√ ‰¬˘ÀÂ√º

ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏À˚˛¬ı˛ ’øˆ¬: ¬ÛøG¬Ó¬˜G¬˘œ¬ı˛ ¸±˝√√±˚… ¤ fl¡±ÀÊ√ ’¬Ûø¬ı˛˝√√±˚« ¤¬ı— ˚“√±À√¬ı˛ øÚ¬ı˛˘¸ ¬Ûø¬ı˛|À˜

Œ˘‡±, ¸•Û±√Ú± Ó¬Ô± ø¬ıÚ…±¸fl¡ «̃ ≈̧̧ •Ûiß √̋√À26√ Ó¬“√±¬ı˛± ¸fl¡À˘ ◊̋√√ ÒÚ…¬ı±À√¬ı˛ ¬Û±Sº ’±¸À˘, ¤“√¬ı˛± ¸fl¡À˘ ◊̋√√

’˘Àé¬… ŒÔÀfl¡ ”√¬ı˛-¸=±¬ı˛œ ø˙é¬±√±ÀÚ¬ı˛ fl¡±˚«√flË¡À˜ ’—˙ øÚÀ26√Ú  , ˚‡Ú˝◊√√ Œfl¡±Ú ø˙é¬±Ô«œ ¤˝◊√√

¬Û±Í¬…¬ıd≈¬øÚ‰¬À˚˛¬ı˛ ¸±˝√√±˚… ŒÚÀ¬ıÚ, Ó¬‡Ú˝◊√√ øÓ¬øÚ fl¡±˚«Ó¬ ¤fl¡±øÒfl¡ ø˙é¬fl¡˜G¬˘œ¬ı˛ ¬ÛÀ¬ı˛±é¬ ’Ò…±¬ÛÚ±¬ı˛

Ó¬±¬ı» ¸≈ø¬ıÒ± Œ¬ÛÀ˚˛ ˚±À26√Úº

¤ ◊̋√√¸¬ı ¬Û±Í¬-Î¬◊¬Ûfl¡¬ı˛ÀÌ¬ı˛ ‰¬‰«¬± › ’Ú≈̇ œ˘ÀÚ ˚Ó¬È¬± ˜ÀÚ±øÚÀ¬ı˙ fl¡¬ı˛À¬ıÚ Œfl¡±Ú› ø˙é¬±Ô«œ, ø¬ı ∏̄À ˛̊¬ı˛

·ˆ¬œÀ¬ı˛ ˚±›˚˛± Ó¬“√±¬ı˛ ¬ÛÀé¬ Ó¬Ó¬˝◊√√ ¸˝√√Ê√ ˝√√À¬ıº ø¬ı¯∏˚˛¬ıd≈¬ ˚±ÀÓ¬ øÚÀÊ√¬ı˛ Œ‰¬©Ü±˚˛ ’øÒ·Ó¬ ˝√√˚˛, ¬Û±Í¬-

Î¬◊¬Ûfl¡¬ı˛ÀÌ¬ı˛ ˆ¬±¯∏± › Î¬◊¬ÛàÔ±¬ÛÚ± Ó¬±¬ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡¬ı˛±¬ı˛ ø√Àfl¡ ¸¬ı«d¬À¬ı˛ ÚÊ√¬ı˛ ¬ı˛±‡± ˝√√À˚˛ÀÂ√º ¤¬ı˛¬Û¬ı˛

Œ˚‡±ÀÚ ˚Ó¬È≈¬fl≈¡ ’¶Û©ÜÓ¬± Œ√‡± Œ√À¬ı, ø¬ıù´ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û±Í¬Àfl¡Àf øÚ˚≈q¡ ø˙é¬±-¸˝√√±˚˛fl¡·ÀÌ¬ı˛

¬Û¬ı˛±˜À˙« Ó¬±¬ı˛ øÚ¬ı˛¸Ú ’¬ı˙…˝◊√√ ˝√√ÀÓ¬ ¬Û±¬ı˛À¬ıº Ó¬±¬ı˛ ›¬Û¬ı˛ õ∂øÓ¬ ¬Û˚«±À˚˛¬ı˛ Œ˙À¯∏ õ∂√M√√ ’Ú≈˙œ˘Úœ ›

¬’øÓ¬ø¬ı˛q¡ :±Ú ’Ê«√ÀÚ¬ı˛ Ê√Ú… ¢∂&Ô-øÚÀ«√˙ ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ ¢∂˝√√Ì é¬˜Ó¬± › ø‰¬z¬±˙œ˘Ó¬± ¬ı‘øX¬ı˛ ¸˝√√±˚˛fl¡

√̋√À¬ıº

¤˝◊√√ ’øˆ¬Ú¬ı ’±À˚˛±Ê√ÀÚ¬ı˛ Œ¬ı˙ øfl¡Â≈√ õ∂˚˛±¸˝◊√√ ¤‡Ú› ¬Û¬ı˛œé¬±˜”˘fl¡ñ’ÀÚfl¡ Œé¬ÀS ¤Àfl¡¬ı±À¬ı˛

õ∂Ô˜ ¬Û√Àé¬¬Ûº ¶§ˆ¬±¬ıÓ¬˝◊√√ S≈øÈ¬-ø¬ı‰≈¬…øÓ¬ øfl¡Â≈√ øfl¡Â≈√ Ô±fl¡ÀÓ¬ ¬Û±À¬ı˛, ˚± ’¬ı˙…˝◊√√ ¸—À˙±ÒÚ › ¬Ûø¬ı˛˜±Ê«√Ú±¬ı˛

’À¬Ûé¬± ¬ı˛±À‡º ¸±Ò±¬ı˛Ìˆ¬±À¬ı ’±˙± fl¡¬ı˛± ˚± ˛̊, ¬ı…±¬Ûfl¡Ó¬¬ı˛ ¬ı…¬ı˝√√±À¬ı˛¬ı˛ ˜Ò… ø√À ˛̊ ¬Û±Í¬-Î¬◊¬Ûfl¡¬ı˛Ì·≈ø˘ ¸¬ı«S

¸˜±‘√Ó¬ ˝√√À¬ıº

’Ò…±¬Ûfl¬ [Î¬.] qˆ¬ ̇ efl¡¬ı˛ ̧ ¬ı˛fl¬±¬ı˛

Î¬◊¬Û±‰¬± «̊
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 1.0 Î¬◊ÀV˙…

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı

● ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛

● ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˜Ãø˘fl¬ Ò±ı˛Ì±

● ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˜Ãø˘fl¬ Ò±ı˛Ì±

● ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ ı± Ó¬±»¬Û˚«

● ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ øııÓ«¬Ú

● ¸Ú±Ó¬Ú › ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı± ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛

● ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±˚˛ ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘ı˛ ¤ı— Œ˝Úı˛œ ŒÙ¬˚˛À˘ı˛ ’ı±Ú

● ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ¸•§g¬œ˚˛ ˜Ó¬ı± › ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ìøˆ¬øMfl¬ ˜Ó¬ı±¸˜”˝

● ’±ı˛. ¤˘. ¤!¬ÀÙƒ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸”‰¬fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±/

 1.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
ıÓ«¬˜±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˙søÈ¬ √õ∂±˚˛ ¸ı«ô¶∏Àı˛ı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ fl¬±ÀÂ ’øÓ¬ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ øı—˙ ˙Ó¬±sœı˛ øZÓ¬œ˚˛±Ò« ŒÔÀfl¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øÚÀ ˛̊ fl¬±ı˛ı±øı˛ Ê·ÀÓ¬ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ ‡≈ı ¸À‰¬Ó¬Úˆ¬±Àı ˆ¬±ıÀÓ¬ qè fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤‡Ú ¤ ◊̋ ˙søÈ¬ ’øÓ¬ ÊÚø√õ∂ ˛̊/

ıdÓ¬ ˜±Ú≈¯∏ Œ˚øÚ ŒÔÀfl¬ Œ˚ÃÔˆ¬±Àı ı¸ı±¸ fl¬ı˛ÀÓ¬ qè fl¬Àı˛ÀÂ Œ¸øÚ ŒÔÀfl¬˝◊ Œ¸ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±
Î¬◊¬Û˘øt fl¬Àı˛ÀÂ/ fl¬±ı˛Ì fl¬±˘SêÀ˜ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ˜±Ú≈̄ ∏ øÚÀÊ ¤fl¬± ¤fl¬± ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛±˚˛

’¬ÛÀı˛ı˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ’Ú≈̂ ¬ı fl¬ı˛ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ Ù¬À˘ Œ˚ÃÔˆ¬±Àı ı¸ı±¸ ¤ı— Œ˚ÃÔ √õ∂ ˛̊±¸ › ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı˛

Z±ı˛± ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ Sê˜ıÒ«̃ ±Ú ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛Ì fl¬Àı˛ øÚÀÊı˛ ÊœıÚ˚±¬ÛÚ √õ∂Ì±˘œÀfl¬ Î¬◊ißÓ¬Ó¬ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ¬ÛÀÔ ’·Ȩ̈ ı˛ ˝ÀÓ¬

Ô±Àfl¬/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ › ¸ˆ¬…Ó¬±ı̨ øıfl¬±À˙ı̨ Ù¬À˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ‰¬±ø˝±ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì Sê˜˙ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ Œ¸ ◊̋ fl¬±ı̨ÀÌ
ı‘̋ ± ˛̊Ó¬Ú Î¬◊»¬Û±Ú (large scale production) › øıÀ˙ ∏̄œfl¬ı˛ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ‡± Œ ˛̊/ Ù¬À˘ √õ∂ ≈̊øMê·Ó¬ fl¬˘±-

Œfl¬Ã˙˘ Î¬◊æ±ıÚ › Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ √õ∂˚˛±¸ ¸ı«±˝◊ ‰¬˘ÀÂ/ Ó¬±˝◊ ’øÒfl¬Ó¬ı˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬± › ¸—·øÍ¬Ó¬ Œ˚ÃÔ √õ∂˚˛±À¸ı˛

√õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ‡± øÀ ˛̊ÀÂ/ øfl¬c Œ˚ÃÔ √õ∂ ˛̊±¸ ¸˜øi§Ó¬ ¤ı— ¤fl¬ ≈̃‡œ Ú± ˝À˘ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÀÚ ı…Ô« ˝ ˛̊/ øıøˆ¬iß ˜±Ú≈À ∏̄ı˛

ı≈øX¬, fl¬˜«é¬˜Ó¬± › Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ øıøˆ¬ißÓ¬± Œ˚ÃÔ√õ∂˚˛±¸Àfl¬ ¤fl¬˜≈‡œ fl¬ı˛±ı˛ ¬ÛÀÔ øıı˛±È¬ ı±Ò± ˝À˚˛ “±h¬±˚˛/ ¤˝◊¸ı
øıøˆ¬ißÓ¬±Àfl¬ ’¬Û¸±øı˛Ó¬ fl¬Àı˛ ¸fl¬À˘ı˛ ¬Û‘Ôfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ¸˜i§À ˛̊ Œ˚ÃÔ √õ∂ ˛̊±À¸ı˛ Î¬◊ÀV˙… ø¸X¬ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¸˜i§̊ ˛

¸±ÒÀÚı̨ ÊÚ… √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝˚̨ ¤fl¬ÊÚ é¬ ŒÚÓ¬±ı̨, øÓ¬øÚ ◊̋ ˝À˘Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Manager)/ fl¬±ı̨ı±ı̨œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øıøˆ¬iß

øıÀ˙ ∏̄±ø˚̨Ó¬ fl¬± «̊±ıø˘ ’±ÀÂ, Œ˚˜ÚñSê˚̨, Î¬◊»¬Û±Ú, øıSê˚̨, ø˝¸±ı-øÚfl¬±˙fl¬ı̨Ì √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı̨ fl¬± «̊ ˝˘ ¤ ◊̋

¸ı fl¬±˚«±ıø˘ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± › ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚ ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸fl¬˘ ı…øMêÀfl¬ øÀ˚˛ fl¬±˚«¸•Û±Ú fl¬ı˛±/
ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ¤˝◊ ¸ı fl¬±˚«±ıø˘Àfl¬˝◊ ı˘± ˝˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Management)/
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 1.2 ¸—:±

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ øıô¶∏‘Ó¬ ˝› ˛̊±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ øıøˆ¬iß Œ˘‡Àfl¬ı˛ ‘ø©Üˆ¬øºı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±Ô«fl¬… ’±ÀÂ/
Ó¬± ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ Œfl¬±Ú› ¸±Ò±ı˛Ì Ó¬MW ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Ú±/ øıÀ˙ ∏̄:Àı˛ ˜Ó¬±˜Ó¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı˛ › ¸˜øi§Ó¬ fl¬Àı˛

’±˜ı˛± Œø‡ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øı¯∏˚˛øÈ¬ı˛ ’ôL√Ó¬ øÓ¬ÚøÈ¬ ’Ô«ı…?fl¬ ‘ø©ÜÀfl¬±Ì ’±ÀÂ/ Œ¸&ø˘ ˚Ô±SêÀ˜,

ï1ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ÚœøÓ¬øÚÒ«±ı˛fl¬ › √õ∂˙±¸øÚfl¬ øıÀ˙¯∏ fl¬˜«√õ∂øSê˚˛±

ï2ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ Œfl¬±Ú› øıÀ˙¯∏ ı…øMê ı± ı…øMê ¸˜ø©Ü

ï3ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ øı…±øıˆ¬±· (academic discipline)

Kohler’s Dictionary ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Management) ˙Àsı˛ ≈øÈ¬ ’Ô« øÚÀ«˙ fl¬Àı˛ÀÂ Œ˚&ø˘ Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ï1ó
› ï2ó ’Ô«ı…?fl¬ ‘ø©ÜÀfl¬±ÌÀfl¬ ¸˜Ô«Ú fl¬Àı˛/

Kohler’s Dictionary ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ (Management) ’Ô« ¤˝◊ı˛+¬Û øÀ˚˛ÀÂ –

ï1ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı˘ÀÓ¬ ’±˜ı˛± fl¬±˚«øÚı«±˝œ fl¬Ó‘¬«QÀfl¬ ı≈øÁ¬/ ¤øÈ¬ ˝í˘ ÚœøÓ¬ øÚÒ±ı˛Ì › √õ∂˙±¸ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸˜øi§Ó¬
Œé¬S Œ¸‡±ÀÚ ø¸X¬±ôL√·Ë˝Ì › ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸˜±Ô«fl¬/

ï2ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝í˘ Œfl¬±Ú› ı…øMê ı± ı…øMê ¸˜ø©Ü Œ˚˜Ú,

 ïfl¬ó Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂Ò±Ú

 ï‡ó Œ˚ÃÔˆ¬±Àı ¸fl¬˘ ı…øMêQ ˚±Àı˛ øÚÀ«˙±ÀÚı˛ fl¬Ó‘¬«Q ’±ÀÂ

 ï·ó ı‘˝Mı˛ ’ÀÔ« ¸fl¬˘ ı…øMêQ ˚±ı˛± ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜ÀÒ… Œ˘ÚÀÀÚı˛ ¸‘ø©Ü¬ fl¬Àı˛Ú/

’±À˘±ø‰¬Ó¬ øı¯∏˚˛øÈ¬Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ÂÀfl¬ı˛ ˜±Ò…À˜ Œı±Á¬±Ú ˚±˚˛ †

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

fl¬˜«√õ∂øSê˚˛±                ı…øMê ı± ı…øMê ¸˜ø©Ü                 øı…±øıˆ¬±·

’±˜±Àı˛ ’±À˘±‰¬Ú±˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬˜«√õ∂øSê˚˛± ¸—Sê±ôL√ øfl¬øÈ¬ &èQ ¬Û±Àı/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬˜«√õ∂øSê˚˛± ¸—Sê±ôL√

¸—:±øÈ¬ ¤˝◊ı˛+¬Û –

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ÚœøÓ¬øÚÒ«±ı˛fl¬ › √õ∂˙±¸øÚfl¬ øıÀ˙ ∏̄ fl¬ «̃√õ∂øSê ˛̊±/ ¤ ◊̋ fl¬ «̃√õ∂øSê ˛̊±ı˛ ’ôL√ ≈̂¬«Mê ˝˘ Œ¸ ◊̋ ¸˜ô¶∏
fl¬± «̊±ıø˘ ˚± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı ̨’ˆ¬œ©Ü ˘é¬… ¬Û”ıĄ̀Ìı ̨ÊÚ… ¬Ûøı̨fl¬äÚ± ı̨‰¬Ú± fl¬Àı̨, Î¬◊ÀV˙… › ÚœøÓ¬ ø¶öı̨ fl¬Àı̨, fl¬ «̃ ¸•Û±ÀÚı̨

ÊÚ… fl“¬±‰¬±˜±˘, ˚La¬Û±øÓ¬, ’Ô« › fl¬ «̃œ ¸—·Ë̋  fl¬Àı˛, ıd·Ó¬ › ˜±Úø¸fl¬ ¸cø©Ü øıÒ±ÀÚı˛ ¸±˝±À˚… fl¬ «̃œÀı˛ ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±

ŒÊ±·±˚˛ ¤ı— øıøˆ¬iß fl¬±À˚«ı˛ ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚ › øÚ˚˛LaÌ fl¬Àı˛/
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 1.3 Œ˜Ãø˘fl¬ Ò±ı˛Ì±

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ øıøˆ¬iß ø‰¬ôL√±øıƒ øıøˆ¬iß Ò±ı̨Ì± Œ¬Û± ∏̄Ì fl¬Àı̨Ú/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œ˜Ãø˘fl¬ Ò±ı̨Ì±Àfl¬ øÓ¬Úøfl¬ ŒÔÀfl¬
øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛– ïfl¬ó ’Ô«ÚœøÓ¬øıƒÀı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ï‡ó √õ∂˙±¸Ú › ¸—·Í¬Ú øıÀ˙¯∏:Àı˛
‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤ı— ï·ó ¸˜±Ê øı:±ÚœÀı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/

ïfl¬ó ’Ô«ÚœøÓ¬øıƒÀı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ Êø˜, |˜ › ˜”˘ÒÀÚı˛ ˜ÀÓ¬± ¤fl¬øÈ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±±Ú/
¤Àı˛ ˜ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±˚˛ ¤ı— Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˚Ô±À˚±·… › fl¬±˚«fl¬ı˛œ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±/ ¶§ä ‡ı˛À‰¬
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ Ó¬± ¸≈øÚ¬Û≈Ìˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ¸ı«±øÒfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/
Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ¤˜Úˆ¬±Àı ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı ˚±ÀÓ¬ ¸ı«øÚ•ß ‡ı̨À‰¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨± ¸y¬ı ˝˚̨/ ¤fl¬ ◊̋ ¸±ÀÔ
Î¬◊ißÓ¬ ˜”˘ÒÚ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸ı«±øÒfl¬ ≈̧øıÒ±˚˛ ˜”˘ÒÚ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ¸ı«±øÒfl¬ ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬
˝Àı/ ¤Â±h¬± ı±Ê±Àı˛ı˛ øıøˆ¬iß ı˛+¬Û ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ ±˜ ø¶öı˛ fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/ Œ˚˜Ú, ¬Û”Ì« √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ”̆̃ fl¬
ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ±˜ øÚÒ«±ı˛ÀÌ Œ˚ ¬ÛX¬øÓ¬ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ ’¬Û”Ì« √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ±˜ øÚÒ«±ı˛ÀÌ
Œ¸ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú±/ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ı…±¬Û±Àı˛ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊ ¸øÍ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì› ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊/. ¤ ◊̋
¸ı fl¬±˚«±ıø˘ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ Z±ı˛± fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ › ˘±ˆ¬ÊÚfl¬ ’ı¶ö±˚˛ Î¬◊ißœÓ¬ fl¬ı˛±˝◊ ˝˘
’Ô«ÚœøÓ¬øıƒÀı˛ Ò±ı˛Ì± ˛̊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/

ï‡ó √õ∂˙±¸Ú › ¸—·Í¬Ú øıÀ˙ ∏̄:Àı˛ ‘ø©Ü̂ ¬øºÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ øıøÒ¸•úÓ¬ é¬˜Ó¬± ı± fl¬Ó‘¬«Q √õ∂À ˛̊±À·ı˛
ı…ı¶ö± (a system of authority)/ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÓ¬ ’¬Ûı˛Àfl¬ øÀ˚˛ fl¬±˚« ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ÀÚ±ı˛ Œfl¬Ã˙˘˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/
’±ı˛ Ó¬±ı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛/ Ó¬± ◊̋ fl¬Ó‘¬«Q ◊̋ ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ”̆̃  øı ∏̄̊ ˛/ ¤ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÌÀfl¬ ¸øÍ¬fl¬
¬Ûøı̨fl¬äÚ± √õ∂Ì˚̨Ú, Î¬◊¬Û ≈̊Mê ¸—·Í¬Ú ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±, |ø˜fl¬ › fl¬ «̃‰¬±ı̨œ øÚÀ˚̨±·, Ó¬±Àı̨ øÚÀ«̇ ±Ú ¤ı— ¸fl¬˘ fl¬± «̊±ıø˘
øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¤˝◊¸ı fl¬±À˚«ı˛ ÊÚ… fl¬Ó‘¬«Q·Ë˝Ì › fl¬Ó‘¬«Q √õ∂À˚˛±À·ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ fl¬Ó‘¬«Q˝◊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛
’øô¶∏Q ıÊ±˚˛ ı˛±À‡/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ fl¬Ó‘¬«Q Ú± Ô±fl¬À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’‰¬˘/ ¸ı fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÊÚ…
Î¬◊¬Û ≈̊Mê ¸—·Í¬Ú ·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ øıøˆ¬iß øıˆ¬±· ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛ ¤fl¬ ¤fl¬ÊÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ øıˆ¬±À·ı˛
±ø˚˛Q ’¬Û«Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— ˚Ô±øıø˝Ó¬ fl¬Ó‘¬«Q ’¬Û«Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ó“¬±ı˛ ’Òô¶∏ÚÀfl¬ øÚÀ«˙±Ú
fl¬Àı˛Ú/ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œ·Ì ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ’±À˙ ’Ú≈̧ ±Àı˛ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±ÀÂ
fl¬±À «̊ı˛ √õ∂øÓ¬ÀıÚ (report) Œ¬Û˙ fl¬Àı˛Ú/ fl¬Ó‘¬«Q Â±h¬± ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¬ÛÀé¬ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ ¸—øù≠©Ü
fl¬±À˚«ı˛ ±ø˚˛Q ’¬Û«Ì › Ó¬±Àı˛ fl¬±À˚«ı˛ ˜”˘…±˚˛Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝Ó¬ Ú±/ Ù¬À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙… ’Ô«±»
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸fl¬˘ ı…øMêÀı˛ øÀ˚˛ fl¬±˚« ¸•Û±Ú fl¬ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬ÛÀé¬ ¸y¬ı Ú˚˛/ Ó¬±˝◊ fl¬Ó‘¬«Q ı± é¬˜Ó¬± ·Ë˝Ì
› √õ∂À˚˛±·˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜≈‡… Δıø˙©Ü… › ‰¬øı˛S/

ï·ó ¸˜±Ê øı:±ÚœÀı̨ ‘ø©Ü̂ ¬øºÀÓ¬ øıÀ˙ ∏̄ :±Ú › &ÀÌı̨ ’øÒfl¬±ı̨œ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ ¤fl¬øÈ¬ Œ|Ìœ ø˝¸±Àı ·Ì…
fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ fl¬±ı˛Ì fl¬Ó‘¬«Q √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ øıÀ˙¯∏ :±Ú, é¬Ó¬± › ı≈øX¬˜M±/ ¤ÊÚ…
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤ ◊̋ øıÀ˙ ∏̄ &Ì¸•Ûiß Œ|Ìœ ı± À˘ı̨ ı…øMêı·« øÚÀ˚̨ ·øÍ¬Ó¬/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì fl¬±ı̨ı±ı̨ ¬Ûøı̨‰¬±˘Ú±ı̨ ¸fl¬˘
±˚˛-±ø˚˛Q ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú, |ø˜fl¬ › fl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ ¤ı— fl¬±ı˛ı±øı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬Àı˛Ú/ ıÀh¬± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ ô¶∏Àı˛ ˆ¬±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Î¬◊B‰¬Ó¬ı˛, ˜Ò…ıÓ«¬œô¶∏ı˛ ¤ı— øÚ•ßô¶∏ı˛/ ¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬ ˜G¬˘œ, ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬, ≈̃‡…
øÚı«±˝œ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬Àı˛ øÚÀ˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛ ·øÍ¬Ó¬ ˝˚˛/ ¤˝◊ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙…
øÚÒ«±ı̨Ì fl¬Àı̨Ú, œ‚«À˜˚̨±œ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± › fl¬ «̧̃ ”ø‰¬ √õ∂Ì˚̨Ú fl¬Àı̨Ú/ øıøˆ¬iß øıˆ¬±·œ˚̨ √õ∂Ò±Ú Œ˚˜Ú, øıSê˚̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬,
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Sê ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, ≈̃‡… ø˝¸±ıı˛é¬fl¬, ¸ø‰¬ı ¤ı— Ó¬MW±ıÒ± ˛̊fl¬·Ì √õ∂ ≈̃‡Àı˛ øÚÀ ˛̊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏ı̨ ·øÍ¬Ó¬ ˝˚̨/ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ·‘̋ œÓ¬ ø¸X¬±ôL√, ÚœøÓ¬ › ¬Ûøı̨fl¬äÚ± fl¬±À «̊ ı̨+¬Û±Ú fl¬Àı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨
˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏ı˛/ øÚ•ßô¶∏ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ôL√ˆ≈¬«Mê ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ˝À˘Ú ’øÙ¬¸ Ó¬MW±ıÒ±˚˛fl¬, ¬Û˚«Àıé¬fl¬, ’±=¡ø˘fl¬
øıSê ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, ˙±‡±-’øÒfl¬Ó«¬± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ¤ı˛± ı…ı¶ö∏±¬ÛÚ±ı˛ ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ ’±À˙ › øÚÀ«̇  ’Ú≈̧ ±Àı˛ |ø˜fl¬
› fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ øÀ ˛̊ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú fl¬ı˛±Ú/ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛±ı˛ fl¬Ó‘¬«Q › ±ø ˛̊Q Ò±À¬Û Ò±À¬Û Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛
ŒÔÀfl¬ ˜Ò…ıÓ«¬œô¶∏ı̨ ¤ı— ˜Ò…ıÓ«¬œô¶∏ı̨ ŒÔÀfl¬ øÚ•ßô¶∏Àı̨ √õ∂ı±ø˝Ó¬ ˝˚̨/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¤ ◊̋ øÓ¬ÚøÈ¬ ô¶∏ı̨Àfl¬ ¸±Ò±ı̨Ì |ø˜fl¬
› fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ fl¬Àı˛, ëı…ı¶ö±¬ÛÚ±í ıÀ˘ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú ¸œ˜±ıV ± ˛̊øıø˙©Ü Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬
˜±ø˘fl¬±Ú± › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ fl¬Àı˛, ëı…ı¶ö±¬ÛÚ±í ıÀ˘ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ˚˜Ú ¸œ˜±ıX¬ ±˚˛øıø˙©Ü
Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬ ˜±ø˘fl¬±Ú± › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ fl¬ı̨± ˝˚̨/ Œ˙˚̨±ı̨ ·Ë̋ œÓ¬±·ÌÀfl¬ Œfl¬±•Û±øÚı̨ ¸¸… ı± ˜±ø˘fl¬ Œ|Ìœ
¤ı— øıÀ˙¯∏ &ÀÌı˛ ’±øÒfl¬±ı˛œ ı…ıı¶ö±¬Ûfl¬·ÌÀfl¬ ¸˜ø©Ü·Ó¬ˆ¬±Àı ı± Œ|Ìœ ø˝¸±Àı ı˘± ˝˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì±ı˛ øˆ¬ißÓ¬± Ô±fl¬À˘› √õ∂ÀÓ¬…fl¬ øıÀ˙ ∏̄: ◊̋ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú øıøˆ¬ißÓ¬±ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬Ó¬± ‘̧ø©Ü
fl¬ı˛±˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜”˘˜La/ fl¬±ı˛Ì fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜±ø˘fl¬, fl¬˜«œ, ŒSêÓ¬±, ¸˜±Ê ¤ı— ¸ı˛fl¬±ı˛, fl¬±ı˛ı±ı˛
¸•ÛÀfl«¬ √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ı˛ ¶§±Ô« øˆ¬iß/ ’±ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ‘ø©Üˆ¬øº ¤Àı˛ √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ı˛ ‘ø©Üˆ¬øº ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬/ ¤˝◊
¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ò±ı˛Ì± ˝˘ ¸fl¬˘ ¶§±ÀÔ«ı˛ ˜ÀÒ… ¸≈¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬ı˛±/

 1.4 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬±»¬Û «̊
ıÓ«¬˜±Ú ˚≈À·ı˛ ÊøÈ¬˘ ¸±˜±øÊfl¬, ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ Œ˚ Œfl¬±Ú› fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬±»¬Û «̊ ’Ú¶§œfl¬± «̊/ Œ˚ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˚Ó¬ Œıø˙ é¬ Œ¸ ◊̋ fl¬±ı˛ı±ı˛ Ó¬Ó¬ Œıø˙ ¸Ù¬˘/
fl¬±ı̨Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı̨ÀÌı̨ ‰¬±øıfl¬±øÍ¬/ é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ◊̋ ¶§ä √õ∂̊ ±̨À¸ ¸œ˜±ıX¬ ˜±Úøıfl¬ ¤ı— ’˜±Úøıfl¬
¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ ıU˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛ Sê˜ıÒ«̃ ±Ú ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÓ¬
¸Ù¬˘ ˝ ˛̊/ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ Œ√õ∂é¬±¬ÛÈ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛À˘ Œ‡± ˚± ˛̊, Œ˚ Œ˙ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
øı…±˚̨ ˚Ó¬ Œıø˙ Î¬◊ißÓ¬ Œ¸ ◊̋ ŒÀ˙ı̨ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±› Ó¬Ó¬ Œıø˙ ≈̧‘Ï¬̌/ SnøÈ¬¬Û”Ì« ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÊÚ… ◊̋ øıÀù´ı̨
’Ú≈ißÓ¬ › Î¬◊iß̊ Ų́˙œ˘ Œ˙&ø˘ı̨ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊iß̊ Ų́ ı…±˝Ó¬ ˝ÀBÂ/ fl¬±ı̨ı±ı̨ ¬Ûøı̨‰¬±˘Ú±˚̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Ó¬±»¬Û «̊
ÚœÀ‰¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı̨± ˝˘/

ï1ó ÊœıÚœ ˙øMêı˛ ¸=¡±ı̨ (Provides vitality for life) :
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜ÀÒ… ÊœıÚœ˙øMê ¸=¡±ı˛ fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¸Êœı, √õ∂±ÌıôL√ › ¸øSê ˛̊ fl¬Àı˛

ŒÓ¬±À˘/ ¤Àé¬ÀS ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± ˝˘ ˜±ÚıÀÀ˝ı˛ ˜øô¶∏À©®ı˛ ˜ÀÓ¬±/ ˜øô¶∏©® Œ˚˜Ú Œ˝Àfl¬ ‰¬±˘Ú± › øÚ ˛̊LaÌ
fl¬Àı˛ ŒÓ¬˜øÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± › øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ı˛ı±øı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬Àı˛/ ˜øô¶∏©® Ú±
Ô±fl¬À˘ ÊœıÀ˝ Œ˚˜Ú ’‰¬˘ ŒÓ¬˜øÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı…øÓ¬Àı˛Àfl¬ fl¬±ı˛ı±ı˛› øÚÊ«œı › øÚ}¬˘/

ï2ó ı‘̋ » fl¬ «̃√õ∂øSê ˛̊± (Massive work process) :
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ı‘̋ » fl¬ «̃√õ∂øSê ˛̊±, ’ˆ¬œ©Ü ˘Àé¬… Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝ı±ı˛ ¬ÛÔ ı± ˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛/ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’±È¬øÈ¬

Î¬◊¬Û±±Ú ’±ÀÂ/ ¤&À˘± ˝˘ ˜±Ú≈̄ ∏ (man), ’Ô« (money), fl“¬±‰¬±˜±˘ (materials), ˚La¬Û±øÓ¬ (machines),
¬ÛX¬øÓ¬ (method), ı±Ê±ı˛ (market), Œ√õ∂ı˛Ì± (motives) ¤ı— ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (management)/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ…
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸ı«±øÒfl¬ &èQ¬Û”Ì«/ fl¬±ı̨Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ◊̋ Î¬◊¬Û±±Ú&À˘±ı̨ ˙œÀ ∏̄« ’ı¶ö±Ú fl¬Àı̨ ¤Àı̨ ¬Ûøı̨fl¬äÚ±, ¸—·Í¬Ú,
øÚÀ«̇ ±Ú, øÚ˚̨LaÌ › ¸˜i§̊  ̨ ¸±ÒÚ fl¬Àı̨ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı± Î¬◊»¬Û±Ú ¤ı— ı∞I◊Ú fl¬Àı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı̨Ì fl¬Àı̨/
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ï3ó øıøˆ¬iß ¶§±ÀÔ«ı˛ ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ (Co-ordination of various interest) :

fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øıøˆ¬iß ¶§±Ô«̧ —øù≠©Ü Œ·±á¬œ ’±ÀÂ/ Œ˚˜Ú |ø˜fl¬, ŒSêÓ¬±, ŒÚ±±ı̨, ¬Û±›Ú±±ı̨, ˜±ø˘fl¬, ¸ı̨fl¬±ı̨,
¸˜±Ê √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ¤Àı˛ ¤Àfl¬ı˛ ¶§±Ô« ’¬ÛÀı˛ı˛ ¶§±ÀÔ«ı˛ øÍ¬fl¬ øı¬Ûı˛œÓ¬/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸Àº Êøh¬Ó¬ ¤ ◊̋ øıøˆ¬iß

¶§±Ô«¸—øù≠©Ü Œ·±á¬œı˛ ¶§±ÀÔ«ı˛ ˜ÀÒ… ¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬Àı˛, øıøˆ¬iß ‰¬±ø˝± › ˘Àé¬…ı˛ ˜ÀÒ… ˆ¬±ı˛¸±˜… ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛/

ø¬Û. ¤Ù¬. E±fl¬±Àı˛ı˛ ˜ÀÓ¬ ëëfl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ øıøˆ¬iß ‰¬±ø˝± › ˘Àé¬…ı˛ ˜ÀÒ… ˆ¬±ı˛¸±˜… ¸‘ø©Ü/íí

ï4ó ‘̧ÊÚœ ˙øMê ı‘øX¬ fl¬Àı˛ (increase creativity) :

fl¬±ı˛ı±øı˛ Œé¬S √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±¬Û”Ì«/ øı:±Ú › √õ∂˚≈øMêı˛ ^nÓ¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú, ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú, ¶§±¶ö…
¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬±ı̨ÀÌ fl¬±ı̨ı±øı̨ Œé¬S Sê˜˙ ◊̋ ÊøÈ¬˘ ’±fl¬±ı̨ Ò±ı̨Ì fl¬Àı̨ÀÂ/ ¬Ûøı̨ıÓ«¬ÀÚı̨ ¸Àº ¸±˜?¸… Œı̨À‡

ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… Î¬◊iß̊ ˛Ú (new product development), ÚÓ≈¬Ú Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊± √õ∂Ì ˛̊Ú (formulation of new
manufacturing process), ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±ı˛ ’±øı©®±ı˛ (exploration of new markets) √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊

¤ ◊̋ ÊøÈ¬˘Ó¬± ŒÔÀfl¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œı˛̋ ± ◊̋ Œ¬ÛÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… Î¬◊iß̊ ˛Ú, ÚÓ≈¬Ú Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊± √õ∂Ì ˛̊Ú
› ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±ı˛ ’±øı©®±ı˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ ¸‘ÊÚœ ˙øMêı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˝◊ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œÀı˛

¸‘ÊÚœ ˙øMê ı‘øX¬ fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ Î¬◊MÀı˛±Mı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¬ÛÀÔ ’·Ë¸ı˛ ˝ÀÓ¬ Œ√õ∂ı˛Ì± ŒÊ±·±˚˛/

ï5ó øıøˆ¬iß ¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±Ú (solution of various problems) :

fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ øıøˆ¬iß ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± ˝˘ ıg≈¬, ± «̇øÚfl¬ › ¬ÛÔ √õ∂ «̇Àfl¬ı˛
(friend, philosopher and guide)/ ÊøÈ¬˘ fl¬±ı˛ı±øı˛ Ê·ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú fl¬±ı˛ı±ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ Œé¬ÀS ’¸—‡…

¸˜¸…±ı˛ ˜≈À‡±˜≈ø‡ ˝˚˛/ |ø˜fl¬ ¸Ç¬È¬, ’±øÔ«fl¬ ¸Ç¬È¬, ¬ÛÌ…-˜≈À˘…ı˛ ˝ò±¸ı‘øX¬, ı±Ê±Àı˛ı˛ ’ø¶öı˛Ó¬±, √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±

√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ øÚÓ¬…fl¬±ı˛ ¸˜¸…±/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ΔÒ «̊, fl≈¬˙˘Ó¬± › ¸˝Ú˙œ˘Ó¬±ı˛ ¸Àº ¤ ◊̋ ¸ı ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ı±ô¶∏ı

¸•úÓ¬ ¬ÛÔ øÚÀ«˙ fl¬Àı˛/

ï6ó ø˙Àä ˙±øôL√ ıÊ± ˛̊ ı˛±‡± (maintenance of industrial peace) :

é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˙±øôL√ ıÊ±˚˛ ı˛±‡± ¤ı— ı±Ê±Àı˛ ¸≈Ú±˜ ’Ê«Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ fl¬ «̃œÀı˛ øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛±, Ó¬±Àı˛ Œ˚±·…Ó¬± ’Ú≈̧ ±Àı˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mê fl¬±À «̊ ¸—¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛±, Î¬◊¬Û ≈̊Mê

√õ∂ø˙é¬ÀÌı̨ Z±ı̨± ¬ÛÀ±ißøÓ¬ı̨ ı…ı¶ö± fl¬ı̨±, ¬Ûøı̨|˜ ’Ú≈̊ ±˚̨œ ¬Û±øı̨|ø˜fl¬ √õ∂±Ú fl¬ı̨±, Ó¬±Àı̨ ıUøıÒ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú
fl¬Àı˛ ¤ı— ¸ƒ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ › Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ ø˙Àä ˙±øôL√ √õ∂øÓ¬á¬± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï7ó ¸±ı«ÊÚœÚ √õ∂À˚˛±· (Universal application) :

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± Œfl¬ı˘ fl¬±ı˛ı±øı˛ Œé¬ÀS ◊̋ ¸œ˜±ıX¬ Ú ˛̊/ ¤ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± ¸±˜±øÊfl¬, ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬

› ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ øıøˆ¬iß √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Œé¬ÀS› ¸˜±Úˆ¬±Àı ¬Ûøı̨ı…øl/ øÊ. ’±ı̨. ŒÈ¬øı̨ (G. R. Terry) Ó¬±ı̨ ‘Principles
of Management’ ï1984ó ·ËÀLö ıÀ˘ÀÂÚ ëëı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±ı«ÊÚœÚ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˝◊˝± ‡≈ı˝◊
&èQ¬Û”Ì«/ ¤ı̨ ’Ô« ˝˘, ¬Ûøı̨fl¬äÚ±, ¸—·Í¬Ú, ı̨+¬Û±˚̨Ì › øÚ˚̨LaÌ-¸—Sê±ôL√ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú fl¬± «̊±ıø˘ Œ˜Ãø˘fl¬ Òı̨ÀÚı̨

¤ı— ¤&ø˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú øÚøı«À˙À ∏̄ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ¸•Ûiß fl¬Àı̨Ú/ ¸±Ò±ı̨Ì Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı̨ÀÌı̨ ÊÚ… ¤fl¬±øÒfl¬ ˜±Ú≈̄ ∏ fl¬± «̊

fl¬Àı˛Ú, Ó¬‡Ú ◊̋ ¤ı˛ ¸±ı«ÊÚœÚÓ¬± ’Ú≈̂ ¬ı fl¬ı˛± ˚±˚˛/íí
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ï8ó ¸±˜±øÊfl¬ fl¬˘…±Ì (social welfare) :
fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¸•Û Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ Œé¬S/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•ÛÀı̨ ˚Ô±˚Ô ı…ı˝±ı̨ › &Ì-¸•Ûiß ^ı… ¸ı̨ıı̨±À˝ı̨

˜±Ò…À˜ ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸cø©Ü øıÒ±Ú, Î¬◊ißÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± › Î¬◊¬Û ≈̊Mê ıKÈ¬Ú ı…ı¶ö± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ øı¯∏˚˛&ø˘ ¸±˜±øÊfl¬
fl¬˘…±ÀÌı˛ ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ ¸”‰¬fl¬/ é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… ¤˝◊¸ı ˘Àé¬… Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝›˚˛± Œ˜±ÀÈ¬˝◊ ’¸y¬ı Ú˚˛/
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &Ì·Ó¬˜±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ¤ı— ¸±˜ø·Ëfl¬ˆ¬±Àı ¸˜±ÀÊı˛ fl¬˘…±Ì øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ &Ì·Ó¬˜±Ú ı‘øX¬, ‰¬±ø˝± ’Ú≈¸±Àı˛ ^ı… Î¬◊»¬Û±Ú, ÚÓ≈¬Ú fl¬˜«¸—¶ö±Ú ¸‘ø©Ü, ¸ı ô¶∏Àı˛ ’±˚˛ ı‘øX¬,
¸ı˛fl¬±ı˛Àfl¬ fl¬ı˛ √õ∂Ò±Ú, fl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ › ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ŒÀ˙ı˛ › ¸˜±ÀÊı˛ fl¬˘…±Ì ¸±øÒÓ¬
˝ ˛̊/

ï9ó Î¬◊iß ˛̊Ú˙œ˘ ’Ô«ÚœøÓ¬ÀÓ¬ ’ı±Ú (contribution towards developing economy) :

øıfl¬±˙˙œ˘ ŒÀ˙ı̨ ’Ô«ÚœøÓ¬ÀÓ¬ Î¬◊M˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Î¬◊iß̊ Ą̀Úı̨ ¤fl¬øÈ¬ ˝±øÓ¬̊ ±̨ı̨/ Î¬◊iß̊ Ų́˙œ˘ ŒÀ˙ ¸•Û ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı̨Ì,
˜±Úøıfl¬ › ’˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀı˛ ˚Ô±˚Ô ı…ı˝±ı˛ ≈̧øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛Ú › Ó¬±ı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ
ı̨+¬Û±Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ øı ∏̊̄  ̨ ’øÓ¬ &èQ¬Û”Ì«/ ¬Ûøı̨fl¬äÚ±ı̨ øıøˆ¬iß ¬Û «̊±À˚̨ ”̆̃ …±˚̨Ú ¤ı— √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ øÚ˚̨LaÌ ’±Àı̨±¬Û fl¬ı̨±
¤fl¬˜±S ≈̧é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Z±ı̨± ◊̋ ¸y¬ı/ Î¬◊iß̊ Ų́˙œ˘ ŒÀ˙ı̨ ’Ô«ÚœøÓ¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊»¬Û±Ú
ŒÔÀfl¬ ı∞I◊Ú √õ∂øSê˚˛±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ¬Û˚«±À˚˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊iß˚˛Ú Qı˛±øi§Ó¬ fl¬Àı˛/
√õ∂‡…±Ó¬ ø˙ä¬ÛøÓ¬ ŒÊ. ’±ı˛. øÎ¬. È¬±È¬± (J.R.D. Tata) ıÀ˘ÀÂÚ ëëøıÀ˙¯∏ ø˙é¬±√õ∂±l ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘
ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ øıfl¬±À˙ı˛ ÊÚ… ¤fl¬±ôL√ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊/íí Î¬◊±˝ı˛Ì ¶§ı˛+¬Û ı˘± ˚± ˛̊ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ √õ∂ ≈̊øMê·Ó¬
Œfl¬Ã˙˘ √õ∂À ˛̊±·, Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö±ı˛ (tele communication) Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊fl¬ı˛œ ”̂¬ø˜fl¬± ı˛À ˛̊ÀÂ/

ï10ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’·Ë·øÓ¬ı˛ ≈̊· (era of managerial advancement) :

ıÓ«¬˜±Ú ≈̊· ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ≈̊·/ ’±Ô«-¸±˜±øÊfl¬ øıfl¬±À˙ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÀÚ ŒÀ˙ı˛ ¸œø˜Ó¬ ¸•ÛÀfl¬ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛
˘é¬…±øˆ¬ ≈̃À‡ ’·Ë¸ı˛ ˝ı±ı˛ ÊÚ…, ÊœıÀÚı˛ ¸ıÀé¬ÀS˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’¬Ûøı˛˝±˚«/ √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ ’·Ë·øÓ¬ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ
ıÓ«¬˜±ÀÚ Œ˚ ˝±Àı˛ ¸•ÛÀı˛ ı…ı˝±ı˛ ˝ÀBÂ ˜±Úı ¸ˆ¬…Ó¬± ˛̊ ¤ı˛ ’±À· Ó¬± fl¬‡Ú› Œ‡± ˚± ˛̊øÚ/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’ˆ¬±ı
√õ∂fl¬È¬ › ‰¬±ø˝± Sê˜ıÒ«˜±Ú/ Ó¬±ı˛± Î¬◊B‰¬±˙±ı˛ øıõ≠Àıı˛ (revolution of rising expectations) ˜Ò… øÀ˚˛
‰¬˘ÀÂ/ Ó¬± ◊̋ ≈̊À·±¬ÛÀ˚±·œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ◊̋ ¤ ◊̋ øÚı̨ôL√ı̨ ‰¬±ø˝±ı̨ ¸Àº ¬Û±{°± øÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ ¤ı— ÊøÈ¬˘ › ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú˙œ˘
¸±—¶‘®øÓ¬fl¬, ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ı…ı¶ö±˚˛ ¤fl¬ ¸øSê˚˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

 1.5 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Sê˜øıfl¬±˙
˜±Úı ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ ÿ¯∏±˘¢≠ ŒÔÀfl¬ ¸˜±ÀÊı˛ øıøˆ¬iß Œé¬ÀS ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂À˚˛±· Œ‡± ˚±˚˛/ ¸≈œ‚«fl¬±˘ ÒÀı˛

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı̨±ı̨ Œ˚ øııÓ«¬Ú Œ‡± ˚±˚̨ Ó¬±Àfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ ¬Û «̊±À˚̨ øıˆ¬Mê fl¬ı̨± ˚±˚̨ñïfl¬ó √õ∂±‰¬œÚ ≈̊· (Ancient
Age) ï‡ó ˜Ò… ≈̊· (Middle Age) ¤ı— ï·ó ’±Ò≈øÚfl¬ ≈̊· (Modern Age)/

ïfl¬ó √õ∂±‰¬œÚ ≈̊· – ¬√õ∂±flƒ¬ ‹øÓ¬˝±ø¸fl¬ ≈̊À· ˜±Ú≈̄ ∏ ‡±… ¸—·Ë̋  fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… ¤ı— ˙Snı̨ fl¬ı˘ ŒÔÀfl¬ ’±Rı̨é¬±ı̨
ÊÚ… ˘ıX¬ˆ¬±Àı ı¸ı±¸ fl¬ı˛Ó¬/ ¤˝◊ˆ¬±Àı ¸‘ø©Ü ˝˘ ’¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˘ ı± ¸˜±Ê/ À˘ ı˚˛¶® ı…øMê·Ì˝◊ øÂÀ˘Ú
¸•ú±øÚÓ¬/ Ó“¬±ı˛± øÚ˚˛˜ fl¬±Ú≈Ú √õ∂Ì˚˛Ú fl¬Àı˛ À˘ı˛ øıøˆ¬iß fl¬˜«fl¬±G¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬Ú/ ¤˝◊ˆ¬±Àı ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
√õ∂øSê ˛̊±ı˛ ”̧S¬Û±Ó¬ ˝ ˛̊/ fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ ’±øı©®±Àı˛ı˛ ¬Ûı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ ˚±˚±ıı˛ı‘øM ¬Ûøı˛Ó¬…±· fl¬Àı˛ ¤fl¬ ◊̋ Ê± ˛̊·± ˛̊ ı¸ı±¸ qè
fl¬ı̨˘/ ·Àh¬ Î¬◊Í¬˘ ·Ë±˜œÌ ¸˜±Ê/ √·Ë±˜œÌ ¸˜±Ê ¬Ûøı̨‰¬±˘Ú±ı̨ ÊÚ… øıøˆ¬iß øÚ˚̨˜-fl¬±Ú≈Ú, ı̨œøÓ¬-¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂Ì˚̨Ú fl¬ı̨±
˝˘/ ·Ë±˜œÌ ¸˜±ÀÊ fl¬ı˛ ı…ı¶ö±, |˜ øıˆ¬±ÊÚ (division of labour) √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ øÂ˘/ ¸”S¬Û±Ó¬ ˝˘
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨/
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√õ∂±‰¬œÚ ı…±øı˘Ú, ø˜˙ı˛, ø·Ë¸, Œ˜À¸±¬ÛÀÈ¬ø˜˚˛± › ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ˝◊øÓ¬˝±¸ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛À˘ Î¬◊M˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
’ÀÚfl¬ √õ∂˜±Ì ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ √õ∂±‰¬œÚ Œı˛±˜ ¸±•⁄±Ê…, ø˜˙Àı˛ı˛ ø¬Ûı˛±ø˜Î¬&ø˘, ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ˜À˝À?±±Àh¬± ¤ı— ˝ı˛m±ı˛
˙˝ı˛ › ı˛±ô¶∏±‚±È¬&ø˘ ≈̧é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊#;̆  ‘©Ü±ôL√/

√õ∂±˚˛ 1800 ø‡à¬-¬Û”ı«±Às ı…±øı˘ÀÚı˛ ¸•⁄±È¬ ˝±˜≈ı˛±øıı˛ (Hammurabi) ı˛±ÊQfl¬±À˘ ¤fl¬øÈ¬ øıøÒ-¬Û≈øô¶∏fl¬±
(Code) ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˝À˚˛øÂ˘/ Ó¬±ÀÓ¬ ¸ı˛fl¬±øı˛ √õ∂˙±¸Ú ¸—Sê±ôL√ ’±˝◊Ú-fl¬±Ú≈Ú ¸˝ √õ∂ø˜fl¬Àı˛ Ú”…ÚÓ¬˜ ˜Ê≈øı˛,
ı…ı¸± ı±øÌÀÊ…ı˛ øÚ ˛̊̃ ±ı˘œı˛› Î¬◊À{°‡ øÂ˘/

√õ∂±‰¬œÚ ‰¬œÀÚ ø‡Ëà¬¬Û”ı« 1,100 ¸˜À˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—Sê±ôL√ ˜Ó¬ı± øÂ˘ Œ˚ fl¬˜«œ fl¬±À˚« é¬ Ó¬±Àfl¬ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛
±› ’±ı˛ ’À˚±·… fl¬ «̃œÀfl¬ øÓ¬ı˛¶®±ı˛ fl¬ı˛/ √õ∂±‰¬œÚ ‰¬œÀÚı˛ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı± ıÓ«¬˜±Ú øÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊› ‡≈ı ◊̋ √õ∂±¸øºfl¬/

¸y¬ıÓ¬ Œ¸ ≈̊À· ø·Ëfl¬Àı˛ ’ı±Ú ◊̋ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Î¬◊À{°‡À˚±·…/

ø‡Ëà¬¬Û”ı« 400 ’Às ¸ÀSêøÈ¬¸ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ı…±¬Ûfl¬Ó¬±ı˛ fl¬Ô± ¶§œfl¬±ı˛ fl¬Àı˛Ú/ ¸ÀSêøÈ¬À¸ı˛ ø˙ ∏̄… ŒÊÀÚ±Ù¬ÀÚı˛
(Xenophon) Œ˘‡±˚̨ fl¬ «̃œ øÚı«±‰¬Ú, øıÀ˙ ∏̄œfl¬ı̨Ì, é¬˜Ó¬±’¬Û«Ì, ·øÓ¬-¸˜œé¬± (motion study) √õ∂̂ ‘¬øÓ¬ı̨ ’±À˘±‰¬Ú±
¬Û±›˚̨± ˚±˚̨/ øÓ¬øÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ fl¬˘± ø˝¸±Àı ıÌ«Ú± fl¬Àı̨Ú/ ± «̇øÚfl¬ Œõ≠ÀÈ¬± (Plato) Ó“¬±ı̨ ‘Republic’ ı ◊̋øÈ¬ÀÓ¬
|˜øıˆ¬±ÊÚ › øıÀ˙¯∏œfl¬ı˛Ì ÚœøÓ¬ı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛ÀÂÚ/

312 ø‡Ëà¬¬Û”ı«±Às ¬̂±ı̨Ó¬ıÀ ∏̄« Œfl¬ÃøÈ¬À˘…ı̨ ’Ô«̇ ±¶a √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝˚̨/ ¤ ◊̋ ı ◊̋øÈ¬ÀÓ¬ Ó¬»fl¬±˘œÚ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬, ı̨±©ÜòÕÚøÓ¬fl¬
› ¸±˜±øÊfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øÚÀ˚˛ øıô¶∏±øı˛Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝À˚˛øÂ˘/

Ó¬Àı √õ∂±‰¬œÚ ≈̊À· ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œfl¬±Ú› ≈̧¶Û©Ü Ó¬MW øÂ˘ Ú±/ Œ˚±·±À˚±· › ¬Ûøı̨ı˝Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ’ˆ¬±Àı Ò…±Ú-
Ò±ı˛Ì±ı˛ ’±±Ú-√õ∂±Ú ˝Ó¬ Ú±/ Œ¸fl¬±À˘ ¬Ûı˛œé¬± › ≈̂¬À˘ı˛ (trial and  error) ˜Ò… øÀ ˛̊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±
’·Ȩ̈ ı˛ ˝À ˛̊øÂ˘/

ø‡Ëà¬¬Û”ı« ≈̊À· ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊À{°‡À˚±·… ı…øMêQ › Ó“¬±Àı˛ ’ı±Ú øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ¤fl¬øÈ¬ ÂÀfl¬ı˛ ˜±Ò…À˜ Œ‡±Ú
˝˘/

 ’±Ú≈̃ ±øÚfl¬        ı…øMê ı±   √õ∂Ò±Ú ’ı±Ú

   ¸˜ ˛̊       ı…øMê¸˜ø©Ü

5000 ø‡Ë. ¬Û”. ¸≈À˜è √õ∂Ê±øÓ¬ ÚøÔı̨é¬Ì

4000 ø‡Ë. ¬Û”. ˝◊ø˜økı˛ ¬ Ûøı˛fl¬äÚ±, ¸—·Í¬Ú ›

øÚ ˛̊LaÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

1800 ø‡Ë. ¬Û”. ˝± ≈̃ı̨±øı ¸±Àé¬…ı̨ ı…ı˝±ı̨,

øÚ ˛̊LaÌÊøÚÓ¬ ø˘‡Ú,

Ú”…ÚÓ¬˜ ˜Ê≈øı˛, ±ø ˛̊ÀQı˛ ø¶öı˛Ó¬±

1100 ø‡Ë. ¬Û”. ‰¬œÚ ¸—·Í¬Ú, ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ›

øÚ ˛̊LaÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

400 ø‡Ë. ¬Û”. ¸ÀSêøÈ¬¸ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ı…±¬Ûfl¬Ó¬±ı˛ ¶§œfl‘¬øÓ¬/
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400 ø‡Ë. ¬Û”. ŒÊÀÚ±Ù¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¬Û‘Ôfl¬

(Xenophon) fl¬˘± ø˝À¸Àı ¶§œfl‘¬øÓ¬

350 ø‡Ë. ¬Û”. Œõ≠ÀÈ¬± øıÀ˙ ∏̄± ˛̊ÀÌı˛ ÚœøÓ¬ı˛ ¶§œfl‘¬øÓ¬

325 ø‡Ë. ¬Û”. ’±À˘fl¬Ê±`¬±ı˛ fl¬ «̃œı…ı˝±ı̨

321 ø‡Ë. ¬Û”. Œfl¬ÃøÈ¬˘… ’Ô«̇ ±¶a

ï‡ó ˜Ò… ≈̊· – ¸±Ò±ı̨ÌÓ¬ ˜Ò… ≈̊· ı˘ÀÓ¬ Œı̨±˜ ¸±•⁄±ÀÊ…ı̨ ¬Ûı̨ıÓ«¬œ 400 ıÂı̨ Œı±Á¬±˚̨/ ˜Ò… ≈̊À· ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ øıÀ˙ ∏̄
Œfl¬±Ú› ’·Ë·øÓ¬ Ú± ˝›˚˛±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ’ÀÚÀfl¬ ¤˝◊ ≈̊·Àfl¬ ’g¬fl¬±ı˛ ≈̊· ıÀ˘ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂÚ/ ¤˝◊ ≈̊À·ı˛ ≈ÊÚ
øı‡…±Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±øıƒ øÂÀ˘Ú ◊̋—˘…±À`¬ı˛ ¸…±ı˛ È¬˜±¸ ≈̃ı˛ (Sir Thomas More, 1477-1535) ¤ı— ◊̋Ó¬±ø˘ı˛
øÚÀfl¬±À˘± ˜…±øfl¬˚˛±Àˆ¬ø˘ (Niccolo Machiavelli 1469)/ ¸…±ı˛ È¬˜±¸ ˜≈ı˛ Ó“¬±ı˛ øı‡…±Ó¬ ˝◊Î¬◊ÀÈ¬±ø¬Û˚˛±  (Utopia)
ı˝◊øÈ¬ÀÓ¬ Ó¬»fl¬±˘œÚ ˝◊—˘…±À`¬ı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ≈«˙±ı˛ ÊÚ… ’øˆ¬Ê±Ó¬ ˙±¸fl¬À|Ìœı˛ ’é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬˝◊ ±˚˛œ fl¬Àı˛Ú/
fl”¬È¬ÚœøÓ¬: ˜…±øfl¬˚˛±Àˆ¬ø˘ Ó“¬±ı˛ ø ø√õ∂k (The Prince) ı˝◊ÀÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q √õ∂¸Àº ıÀ˘ÀÂÚ ëëŒÚÓ¬± ïı± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ó ≈˝◊
Òı˛ÀÚı˛ ¤fl¬ÊÚ Êiú ”̧ÀS˝◊ ‘̧©Ü, ’±ı˛ ¤fl¬ÊÚ &Ì±ıø˘ ’Ê«Ú fl¬Àı˛ ŒÚÓ¬±/í

ï·ó ’±Ò≈øÚfl¬ ≈̊· – ÿÚøı—˙ ˙Ó¬±sœÀÓ¬ øıøˆ¬iß ¸˜À˚˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ÀÚfl¬ ı˛œøÓ¬-¬ÛX¬øÓ¬ &èQ
¸˝fl¬±Àı˛ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ¤ı— √õ∂‰¬±øı˛Ó¬ ˝À ˛̊øÂ˘/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬, fl¬˘±Àfl¬Ã˙˘ › √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ¸g¬±ÀÚ Œ˚ ¸ı ı…øMê øÚ ≈̊Mê
øÂÀ˘Ú Ó“¬±Àı̨ ˜ÀÒ… fl¬À˚̨fl¬ÊÚ fl¬±ı̨ı±øı̨ Ê·ÀÓ¬ı̨ ¸Àº ¸±˜?¸… øıÒ±ÀÚı̨ Î¬◊¬Û ≈̊Mê ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Ó¬MW øıÀù≠ ∏̄ÀÌ ¸˜Ô« ˝Ú/
Ó¬±ı̨± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ øı:±Ú ıÀ˘ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬Àı̨Ú/ ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı̨±Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı̨ fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ ˜Ó¬ı±
ı± ¶≈®À˘ı˛ (school) ‘̧ø©Ü ˝À ˛̊ÀÂ/ øıøˆ¬iß ‘ø©Üˆ¬øº øÚÀ ˛̊ øıÀ˙ ∏̄:·Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø˙é¬± ˛̊ Œ˚ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ı…ı˝±ı˛
fl¬Àı˛ÀÂÚ Ó¬±Àfl¬˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ ˜Ó¬ı± ı± ¶≈®˘ ı˘± ˝˚˛/

’©Ü±˙ ˙Ó¬±sœÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Î¬◊Àiú¯∏ ‚ÀÈ¬øÂ˘ Œ˚ ¸ı ø‰¬ôL√±øıƒÀı˛ Z±ı˛± Ó“¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ˝◊—˘…±À`¬ı˛
ŒÊ˜¸ ›˚˛±È¬ (James Watt) ¤ı— ˜…±Ô≈ Œı±å¬Ú (Boulton), ı˛ı±È«¬ ’±›À˚˛Ú (Robert Owen), ‰¬±˘«¸ ı…±ÀıÊ
(Charles Babbage)-¤ı˛ Ú±˜ øıÀ˙¯∏ˆ¬±Àı Î¬◊À{°‡À˚±·…/

’©Ü±˙ ˙Ó¬±sœı˛ Œ·±h¬± ˛̊ øıËÀÈ¬ÀÚı˛ ≈̋ ◊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ŒÊ˜¸ › ˛̊±È¬ ¤ı— ˜…±Ô≈ Œı±å¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ıUøıÒ Œfl¬Ã˙˘
Î¬◊æ±ıÚ fl¬Àı˛Ú/ Œ˚˜Ú ı±Ê±ı˛ ¸—Sê±ôL√ ·Àı ∏̄Ì±, ¬Û”ı«±Ú≈̃ ±Ú, Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, fl¬ø˜øÈ¬ Z±ı˛± |ø˜fl¬ øÚÀ ˛̊±·, |ø˜fl¬
› ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ √õ∂ø˙é¬Ì › Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö±, fl¬± «̊¬Û «̊Àıé¬Ì › Ù¬˘±Ú≈̧ ±Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ √õ∂±Ú, fl¬˘…±Ì ”̃̆ fl¬ √õ∂fl¬ä
√õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ (Personnel Management) ÊÚfl¬ ø˙ä¬ÛøÓ¬ ı˛ı±È«¬ ’±›À˚˛Ú˝◊ ï1771-1858ó ¸ı«õ∂Ô˜
Î¬◊¬Û˘øt fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú Œ˚ √õ∂±Ì˝œÚ ˚ÀLaı˛ √õ∂øÓ¬ ˚Ó¬‡±øÚ ‘ø©Ü Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ ë˜±Úøıfl¬˚ÀLaı˛í ï|ø˜fl¬ › fl¬ «̃‰¬±ı˛œó fl¬˘…±ÀÌı˛
√õ∂øÓ¬› øÍ¬fl¬ Ó¬Ó¬‡±øÚ ‘ø©Ü Œ›˚˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/

·øÌÀÓ¬ı˛ ’Ò…±¬Ûfl¬ ‰¬±˘«¸ ı…±ÀıÊ ï1792-1871ó 1832 ¸±À˘ Ó¬±ı˛ øı‡…±Ó¬ ı˝◊ ëëOn the Economy of
Manufacturesíí-ŒÓ¬ Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛Ú ëëı…±¬Ûfl¬ ’Ú≈̧ g¬±ÀÚı˛ Z±ı˛± ¸øÍ¬fl¬ Ó¬Ô… ¸—·ËÀ˝ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ øıøˆ¬iß √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘
¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝Àı/ Δø˝fl¬ › ˜±Úø¸fl¬ Œ˚±·…Ó¬± ’Ú≈¸±Àı˛ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… øıøˆ¬iß fl¬±˚«¸˜”˝ ı∞I◊Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/íí
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√õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øı:±ÀÚı˛ Êiú ˝˚˛ øı—˙ ˙Ó¬±sœı˛ √õ∂Ô˜ øÀfl¬/ Œ˚ ≈ÊÚ ¬ÛÔ √õ∂˙«fl¬ ¤˝◊ øı:±ÀÚı˛
øˆ¬øM ¶ö±¬ÛÚ fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú Ó“¬±ı˛± ˝À˘Ú ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘ı˛ (F.W. Taylor, 1856-1915) ¤ı— ÙË¬±Àkı˛
Œ˝Úı̨œ ŒÙ¬̊ ˛̆  (H. Fayol, 1841-1925)/ ŒÈ¬̆ ı̨Àfl¬ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÊÚfl¬ ¤ı— ŒÙ¬̊ ˛̆ Àfl¬ ¸±Ò±ı̨Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨
’±ø&è ı˘± ˝˚̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Î¬◊ißøÓ¬fl¬Àä ¤Àı̨ ’ı±Ú ’øı¶úı̨Ìœ˚̨/ ¤Â±h¬±› “̊±ı̨± ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı̨±Àfl¬ ¸ ‘̃X¬
fl¬Àı˛ÀÂÚ Ó“¬±ı˛± ˝À˘Ú ¤ ◊̋‰¬. ¤˜±ı˛̧ Ú (H. Emerson, 1853-1931), ¤ ◊̋‰¬. ¤˘. Ú…±È¬ (H. L. Gantt, 1861-
1919), ¤Ù¬. øı. ø·˘ÀıËÔ (F. B. Gilbreth, 1868-1924), ¤å¬Ú Œ˜À˚˛± (Elton Mayo, 1880-1949)
√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛±/

 1.6 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ øıøˆ¬iß ˜Ó¬ı±
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛± ˛̊, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬, √õ∂øSê ˛̊±, fl¬˘±Àfl¬Ã˙˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ øıøˆ¬iß ı…ı¶ö±¬ÛÚ±øıƒ, ø‰¬ôL√±øıƒ

› ·Àı ∏̄fl¬ Œ˚ ¸ı ‘ø©Üˆ¬øº ı± ˜Ó¬± «̇ √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı˛ÀÂÚ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ Ó¬±ø·À Ó¬±Àı˛ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ Œ·±á¬œ ı± ¸•x±À ˛̊
ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï1ó ¸Ú±Ó¬Ú ı± ÒËn¬Ûœ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±

 (Classical Management School)

ï2ó ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±

 (Modern Management School)

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—Sê±ôL√ ˜Ó¬ı± ¸˜”˝Àfl¬ ¸˜…fl¬ ’ıø˝øÓ¬ı˛ ÊÚ… ¤Àı˛Àfl¬ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ Œ|ÌœÀÓ¬ ˆ¬±· fl¬ı˛± ˝˘ †

ï1ó ¸Ú±Ó¬Ú ı± ÒËn¬Ûœ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±

ïfl¬ó Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±ñ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘ı˛

ï‡ó √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±ñŒ˝Úı˛œ ŒÙ¬ ˛̊̆

ï2ó ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±

ïfl¬ó ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ¸•§g¬œ˚˛ ˜Ó¬ı± (Human Relation School)ñ¤˘È¬Ú Œ˜À ˛̊±

ï‡ó ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ì øˆ¬øMfl¬ ˜Ó¬ı±

 (Human Behavioural School)ñÎ¬·˘±¸ ˜…±fl¬À·Ë·ı˛, ˝±ı˛ı±È«¬ ¤. ¸±˝◊˜Ú

ï·ó ¬Ûøı˛̃ ±Ì ”̧‰¬fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±

 (Quantitative Management School)ñ¤˘. ¤!¬Ùƒ¬ (L. Ackoff)

 1.6.1 ¸Ú±Ó¬Ú ı± ÒËn¬Ûœ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±

¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ √õ∂ıMê±·Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̧̊ ”̃̋  › ÚœøÓ¬ øÚÒ«±ı˛ÀÌ Œıø˙ ˜ÀÚ±øÚÀı˙ fl¬Àı˛ÀÂÚ/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛
ø‰¬ôL√±øıƒ·Ì ¸—·Í¬ÚÀfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ˚La ø˝¸±Àı ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú ¤ı— √õ∂ÀÓ¬…fl¬ fl¬˜«œÀfl¬ fl¬±À˚« é¬ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘±ı˛ ˜±Ò…À˜
¸—·Í¬ÀÚı˛ é¬Ó¬± ı±h¬±ÀÚ± ˚±˚˛ ıÀ˘ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú/ ¤˝◊ ˜Ó¬ı±À øıøˆ¬iß fl¬±˚«±ıø˘ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ › øıÀ˙¯∏±˚˛ÀÌı˛
Î¬◊¬Ûı˛ Œıø˙ &èQ Œ›˚˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¤˝◊ ˜Ó¬ı± fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’±À˘±fl¬¬Û±Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂ Ó¬± ˝˘ñfl¬±À˚«ı˛
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¬Ûøı̨˜±Ì, |˜øıˆ¬±·, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬± «̊±ıø˘, øıÀ˙ ∏̄œfl¬ı̨Ì (specialisation), ¸—·Í¬Ú › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œé¬ÀS Δı:±øÚfl¬
‘ø©Üˆ¬øºı˛ √õ∂À ˛̊±· √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

¤ ◊̋ ˜Ó¬±ı˘•§œÀı̨ ¤fl¬˘ ı…øMê·Ó¬ é¬Ó¬± ¤ı— ’Ú… ˘ ¸˜ø©Ü·Ó¬ é¬Ó¬±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ &èQ ’±Àı̨±¬Û fl¬Àı̨ÀÂÚ/
Ù¬À˘ ≈̋ ◊øÈ¬ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Î¬◊Àiú ∏̄ ‚ÀÈ¬ÀÂñïfl¬ó Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±ñ˚±ı˛ ÊÚfl¬ ˝À˘Ú ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘ı˛
ï‡ó √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±ñ˚±ı˛ √õ∂ıMê± ˝À˘Ú Œ˝Úƒı˛œ ŒÙ¬ ˛̊̆ /

 1.6.2 ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±
ı…ı˝±øı̨fl¬ øıÀ˙ ∏̄: › ·Àı ∏̄fl¬·Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œ˚ ¸ı ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬± «̇ √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı̨ÀÂÚ Œ¸&ø˘Àfl¬ ’±Ò≈øÚfl¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı± ı˘± ˝ ˛̊/ ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±Àı˛ Δıø˙©Ü… ˝˘ – ·øÓ¬˙œ˘Ó¬±, ıUô¶∏ı˛ › ıU˜±øSfl¬Ó¬±
(Multi-level and Multi-dimentional), ıU Î¬◊ÀV˙… ≈̃‡œÓ¬±, ıU ≈̃‡œ ø˙é¬±-øı ∏̄̊ ˛fl¬ (Multi-disciplinary),
’øˆ¬À˚±ÊÚé¬˜ (Adaptive) ¤ı— ıU‰¬±˘fl¬ (Multi-variable)/

¤˝◊ ˜Ó¬ı±Àı˛ øıøˆ¬iß ø‰¬ôL√±øıƒ·Ì øıøˆ¬iß ¸±˜±øÊfl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ ˜±Úøıfl¬ ¸—·Í¬Ú › ˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛
ˆ¬±ı˛̧ ±˜…, ·øÓ¬˙œ˘ øıÀù≠ ∏̄Ì ¤ı— ¸˜i§À ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ øÀ ˛̊ÀÂÚ/ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÓ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ·±øÌøÓ¬fl¬
› Ù¬ √̆õ∂ ”̧ ·Àı ∏̄Ì±ı̨ (Operational research) ¸±˝±˚… øÚÀÓ¬ ˝Àı/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ¬Ûı̨¶Ûı̨ ¸•§g¬ ≈̊Mê øı ∏̊̄ &̨ø˘Àfl¬
Î¬◊¬Û ≈̊Mê øı‰¬±ı˛ øıÀı‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ıU ≈̃‡œ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛Ì ¸y¬ı¬Ûı˛ ˝Àı/

¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±À Œı˙ fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ Ó¬MW ’±ÀÂ/ ¤Àı̨ fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ ˝˘ ï1ó ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ¸•§g¬œ˚̨ ˜Ó¬ı± (Human
Relat ons School) ï2ó ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ì øˆ¬øMfl¬ ˜Ó¬ı± (Human Behavioural School) ï3ó ¬Ûøı˛̃ ±Ì
¸≈‰¬fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı± (Quantitative Management School) ï4ó ¬ÛX¬øÓ¬·Ó¬ ‘ø©Üˆ¬øº (Systems
Approach) ï5ó ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬¸±À¬Ûé¬ ‘ø©Üˆ¬øº (Contingency Approach) ï6ó ø¸X¬±ôL√ ‘ø©Üˆ¬øº (Decision
Approach) √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

¤Àı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±Í¬…SêÀ˜ı˛ ’ôL√·«Ó¬ ˝˘ √õ∂Ô˜ øÓ¬ÚøÈ¬ ˜Ó¬ı±/

 1.6.3 Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±ñ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘ı˛

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±Àı˛ ”̆̃  ”̧S ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ √õ∂À ˛̊±· ’Ô«±» ¬Ûı˛œé¬±-øÚı˛œé¬±,
Ó¬Ô… ’Ú≈̧ g¬±Ú, ¸—·Ë̋ , Δı:±øÚfl¬ ¬Û «̊Àıé¬Ì, øıÀù≠ ∏̄Ì › ·Àı ∏̄Ì±ı˛ Z±ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú ı˛œøÓ¬-ÚœøÓ¬
› fl¬ «̃¬ÛX¬øÓ¬ øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˝Àı/ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±Àı˛ √õ∂ıÓ«¬fl¬ ˝À˘Ú ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘ı˛/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛
’Ú…±Ú… Î¬◊À{°‡À˚±·… ¸˜Ô«fl¬ı˛± ˝À˘Ú ¤ ◊̋‰¬. ¤˘ Ú…±È¬ (H. L. Gantt), ¤Ù¬. øı. ø·˘ÀıËÔ (F. B. Gilbreth),
¤˜. ¤˘. fl≈¬fl¬ (M. L. Cooke) ¤ı— ¤ ◊̋‰¬. ¤˜±ı˛¸Ú (H. Emerson) √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÊÚfl¬ ˜±øfl«¬Ú ◊̋ø?øÚ˚̨±ı̨ ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬̆ ı̨ ï1856-1925ó ÿÚøı—˙ ˙Ó¬±sœı̨ Œ˙ ∏̂̄ ¬±À·
ø˙ä ¸—Sê±ôL√ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬ øıÀ˙¯∏ Òı˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂ıÓ¬«Ú fl¬Àı˛ Ê·»-øı‡…±Ó¬ ˝Ú, ˚±ı˛ Ú±˜
Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ øÓ¬øÚ 18 ıÂı˛ ı ˛̊À¸ ˚La øÚ «̃±Ó¬± (machinist) ¤ı— Œ˘ ‰¬±˘±ÀÚ±ı˛ fl¬±À «̊ ø˙é¬±Úıœ˙
ø˝¸±Àı fl¬ «̃ÊœıÚ qè fl¬Àı˛Ú/ Ó¬±ı˛¬Ûı˛ 22 ıÂı˛ ı ˛̊À¸ ø˜Î¬Àˆ¬˘ øà¬˘ › ˛̊±fl«¬¸ (Midvale Steel Works)
Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬ Œ˚±·±Ú fl¬Àı˛Ú/ ¬Ûı˛ıÓ«¬œfl¬±À˘ Ó“¬±ı˛ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ÊÚ… ÒœÀı˛ ÒœÀı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂Ò±Ú ◊̋ø?øÚ ˛̊±ı˛ ¬ÛÀ
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Î¬◊ißœÓ¬ ˝Ú/ 1911 ø‡Ëà¬±Às Ó“¬±ı˛ øı‡…±Ó¬ ı ◊̋ ëëThe Principles of Scientific Managementíí √õ∂fl¬±ø˙Ó¬
˝ ˛̊/ ˚± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ê·ÀÓ¬ ‹øÓ¬˝±ø¸fl¬ ¸±h¬± Ê±·± ˛̊/ ’±Ê› Ó“¬±ı˛ ı ◊̋øÈ¬ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ·œÓ¬± ¶§ı˛+¬Û/

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬œ∑

¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘ı˛ ıÀ˘ÀÂÚ ëëŒÓ¬±˜±ı˛ fl¬ «̃œÀı˛ øÀ ˛̊ Ó≈¬ø˜ fl¬œ fl¬œ fl¬± «̊ fl¬ı˛±ÀÓ¬ ◊̋BÂ≈fl¬ Ó¬± ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı øÚı˛+¬ÛÌ
fl¬ı˛± ¤ı— fl¬ «̃œ·Ì Î¬◊»fl‘¬©Ü Î¬◊¬Û±À ˛̊ › Ú”…ÚÓ¬˜ ı…À ˛̊ ŒÓ¬±˜±ı˛ Œ› ˛̊± fl¬± «̊ ¸•Ûiß fl¬ı˛ÀÂ øfl¬Ú± Ó¬± Ó¬MW±ıÒ±Ú fl¬ı˛±
˝˘ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/íí

›˚˛±˝◊ Œfl¬. ˆ”¬¯∏Ì (Y. K. Bhusan)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ëëø˙ä ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ú±Ú±ı˛fl¬˜ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ÊÚ…
Δı:±øÚfl¬ ’Ú≈̧ g¬±ÀÚı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ √õ∂±l ı˛œøÓ¬¸ ”̃À˝ı˛ ’ı˘•§Ú › √õ∂À ˛̊±·Àfl¬ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı˘± ˝ ˛̊/íí

¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı ¤Àfl¬ ¸—:±ø˚˛Ó¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛ øÚ•ßı˛+À¬Û –

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ø‰¬ôL√±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ Ò±ı˛± ı± ˜ÀÚ±ˆ¬±ı ˚± Δı:±øÚfl¬ ·Àı¯∏Ì±, ¬Û˚«Àıé¬Ì, øıÀù≠¯∏Ì ›
’Ú≈̧ g¬±ÀÚı˛ Z±ı˛± ’±øı©‘®Ó¬ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ¤ı— fl¬ «̃ÚœøÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ –

ŒÈ¬˘ı˛ ø˙ä ¸—Sê±ôL√ ¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±ÀÚ ¸ı«√õ∂Ô˜ Δı:±øÚfl¬ ‘ø©Ü̂ ¬øºı˛ √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬Àı˛Ú/ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ øı:±Ú¸•úÓ¬
Œ˜Ãø˘fl¬ ÚœøÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¤ı˛+¬Û ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ú±˜ Œ›˚˛± ˝˚˛ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/
Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ ˝› ˛̊±ı˛ ’±À· fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝Ó¬ ¸±Ò±ı˛Ì øı‰¬±ı˛-ı≈øX¬ › øÚ ˛̊̃ -
ÚœøÓ¬ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ Z±ı˛±/ Ù¬À˘ ’ÀÚfl¬ Œé¬ÀS ’±˙±Ú≈ı˛+¬Û Ù¬˘˘±ˆ¬ ¸y¬ı ˝Ó¬ Ú±/ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂‰¬˘ÀÚı˛
¬Ûı˛ øı:±Ú¸•úÓ¬ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛± √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±À «̊̋ ◊ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛ ˝ ˛̊/ Ù¬À˘ ¸˜ ˛̊, ’Ô«, |˜, ˚ÀLaı˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mê › fl¬± «̊fl¬ı˛
ı…ı˝±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ é¬Ó¬±ı‘øX¬ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊, Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊› ò̋±¸ Œ¬ÛÀÓ¬ Ô±Àfl¬/
Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±ı˛ıd Œı±Á¬±ÀÓ¬ ŒÈ¬˘ı˛ ıÀ˘ÀÂÚ ëë¤øÈ¬ ¤˜Ú ¤fl¬  «̇Ú ˚±ı˛ ˜ÀÒ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ‰¬±ı˛øÈ¬
˜˝» ÚœøÓ¬ı˛ ø˜˘Ú ˝À˚˛ÀÂ/ √õ∂Ô˜Ó¬– √õ∂fl‘¬Ó¬ øı:±ÀÚı˛ øıfl¬±˙ ï√õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±À˚«ı˛ ¸≈˙‘∫˘ ’Ú≈Ò±ıÚ › øıÀù≠¯∏Ìó
Ä øZÓ¬œ˚̨Ó¬– øı:±Ú¸•úÓ¬ Î¬◊¬Û±À˚̨ |ø˜fl¬ øÚı«±‰¬ÚÄ Ó‘¬Ó¬œ˚̨Ó¬– Ó¬±Àı̨ øı:±Ú¸•úÓ¬ ø˙é¬± › øıfl¬±À˙ı̨ ı…ı¶ö± ·Ë̋ ÌÄ
‰¬Ó≈¬Ô«Ó¬– ı…ı¶ö±¬ÛÚ± › |ø˜fl¬Àı˛ ıg≈¬Q¬Û”Ì« ¸˝À˚±ø·Ó¬± ¶ö±¬ÛÚ/íí

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¤ı— |ø˜fl¬Àı˛ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛± › fl¬±À˚« Δıõ≠øıfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¤ÀÚ Î¬◊ˆ¬À˚˛ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ˝◊
Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜”˘ ˘é¬…/ ¤ı˛ Z±ı˛± ˜±ø˘Àfl¬ı˛ ¬ÛÀé¬ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMêı˛ ‰¬ı˛˜ Î¬◊»fl¬¯∏« ¸±ÒÚ ¤ı—
|ø˜fl¬Àı˛ ¬ÛÀé¬ fl¬ «̃é¬Ó¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ Î¬◊iß̊ ˛Ú ¸±ÒÚ ¸y¬ı¬Ûı˛ ˝ ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ŒÈ¬˘Àı˛ı˛ ±Ú ’¬Ûøı˛̧ œ˜
› ’øı¶úı˛Ìœ˚˛/ Ó¬±ı˛ √õ∂ıøÓ«¬Ó¬ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ &èQ¬Û”Ì« øfl¬ ˝˘ –

ïfl¬ó ¸ı«±Rfl¬ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ’Ú≈̧ ı˛Ì/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › |ø˜fl¬ Î¬◊̂ ¬ ˛̊Àfl¬ ◊̋ Δı:±øÚfl¬ ·Àı ∏̄Ì± › ’Ú≈̧ g¬±Ú
Z±ı˛± øÚÒ«±øı˛Ó¬ Δı:±øÚfl¬ fl¬˜«¬ÛX¬øÓ¬ ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±Àfl¬ ı˘± ˚±˚˛ fl¬˜«¬ÛX¬øÓ¬·Ó¬ øıõ≠ı/

ï‡ó |ø˜fl¬ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ √õ∂øÓ¬ ’È¬˘ øıù´±¸, ’±¶ö± › ¸˝À˚±ø·Ó¬±¬Û”Ì« ˜ÀÚ±ˆ¬±Àıı˛
˜Ò… øÀ˚̨ øÚÊ øÚÊ fl¬Ó«¬ı… ¸•Û±ÀÚı̨ ‹fl¬±øôL√fl¬ √õ∂À‰¬©Ü± ‰¬±˘±ÀÓ¬ ˝Àı ˚± ’Ú… ˆ¬± ∏̄±˚̨ ˜±Úø¸fl¬ øıõ≠ı (mental
revolution)/

ŒÈ¬˘ı˛ › ’Ú…±Ú… ø‰¬ôL√±øıÀı˛ √õ∂Ò±Ú ˘é¬… øÂ˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’øZÓ¬œ ˛̊ ¬ÛLö±ı˛ ¸g¬±Ú ¤ı— Ó¬±ı˛ ˜±Ò…À˜ ø˙ä
Ê·ÀÓ¬ı˛ Î¬◊»fl¬ ∏̄« ıÒ«Ú/ Ó¬± ◊̋ ’ÀÚÀfl¬ı˛ ˜ÀÓ¬, Œfl¬ı˘˜±S ø˙ä ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ◊̋ ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬&ø˘ √õ∂À˚±Ê…/ Ó¬Àı
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ıÓ«¬˜±Ú fl¬±À˘ı˛ Î¬◊ißÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ’Ú≈¸‘Ó¬ ÚœøÓ¬ › ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ı˛ Î¬◊»¸ Œ˚ ŒÈ¬˘ı˛ √õ∂ıøÓ«¬Ó¬ Δı:±øÚfl¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Ó¬± ’Ú¶§œfl¬± «̊/

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ı± Î¬◊¬Û±±Ú ¸ ”̃̋  –

Œ˚ ¸fl¬˘ ’ı¶ö±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸±Ù¬˘… øÚ «̂¬ı̨˙œ˘, Œ¸ ◊̋ ¸ı ’ı¶ö±Àfl¬ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨
ÚœøÓ¬ ı± Î¬◊¬Û±±Ú ı˘± ˝˚˛/ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ı± Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘Àfl¬ ≈˝◊ ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ïfl¬ó
˜±Úøıfl¬ øfl¬ (human aspects) ¤ı— ï‡ó ’˜±Úøıfl¬ (non-human aspects)/

ïfl¬ó ˜±Úøıfl¬ øfl¬ –

ï1ó Δı:±øÚfl¬ øˆ¬øMÀÓ¬ |ø˜fl¬ øÚı«±‰¬Ú – (Selection of workers on scientific basis)

Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’¬Ûøı˛˝±˚« Î¬◊¬Û±±Ú ˝˘ |ø˜fl¬/ |ø˜fl¬ øÚÀ˚˛±· ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’øÓ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±˚«/
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Î¬◊¬Û ≈̊Mê |ø˜fl¬ øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛±ı˛ ’±À· Ó¬±ı˛ ˜±Úø¸fl¬ › ˙±ı˛œøı˛fl¬ é¬Ó¬± øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/
fl¬±ı˛Ì é¬ › Œ˚±·… |ø˜fl¬ øÚı«±‰¬Ú › øÚÀ˚˛±À·ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… øÚ «̂¬ı˛˙œ˘/

ï2ó |ø˜fl¬ ¸—¶ö±¬ÛÚ (Placement of workers) –

Œ˚±·… |ø˜fl¬Àfl¬ Œ˚±·… fl¬±À˚« øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛±Àfl¬˝◊ (right man in the right place) |ø˜fl¬ ¸—¶ö±¬ÛÚ ı˘±
˝ ˛̊/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±À «̊ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › ±ø ˛̊Q ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ fl¬± «̊ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ |ø˜fl¬ øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛ÀÓ¬
˝Àı/ |ø˜fl¬ øÚÀ˚̨±À·ı̨ Œé¬ÀS |ø˜Àfl¬ı̨ Œ˚±·…Ó¬±, é¬Ó¬± › øıÀ˙ ∏̄:Ó¬± øıÀı‰¬Ú± fl¬ı̨± ı̨fl¬±ı̨/ |ø˜fl¬ øÚÀ˚̨±À·ı̨
¬Ûı˛ øÚø«©Ü fl¬±À˚«ı˛ ÊÚ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê |ø˜fl¬ ¸—¶ö±¬ÛÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &è±ø˚˛Q/

ï3ó |ø˜fl¬ √õ∂ø˙é¬Ì (Training of workers) –

fl¬±À˚«ı˛ √õ∂øÓ¬ |ø˜Àfl¬ı˛ ’±·Ë˝ ı± øÚá¬± Ô±fl¬À˘› fl¬±À˚«ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú › é¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ
√õ∂ø˙é¬ÀÌı˛/ √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ øÚÓ¬…ÚÓ≈¬Ú ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝ÀBÂ/ ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ¸Àº
Ó¬±˘ ø˜ø˘À ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ ’ıø˝Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/
øı:±Ú¸•úÓ¬ √õ∂ø˙é¬Ì |ø˜fl¬Àı˛ ˜±Ú Î¬◊iß̊ ˛ÀÚ ¤ı— øÚø«©Ü ˜±Ú±Ú≈̧ ±Àı˛ øÚÊ øÚÊ fl¬± «̧̊ •Û±ÀÚ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï4ó Δı:±øÚfl¬ øˆ¬øMÀÓ¬ fl¬± «̊ øıÀù≠ ∏̄Ì (Analysis of work on scientific principles) –

·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¬ √õ∂Ô±ı̨ ıÀ˘ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬± «̊ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı̨ Œfl¬±Ú› øÚø«©Ü fl¬±À «̊ı̨ ’±øºfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘
Œ‰¬Ú± ˚±˚̨ ¤ı— Ó¬±Àı̨ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › Δıø˙©Ü…&ø˘ Œı±Á¬± ˚±˚̨/ ¤ı̨ Ù¬À˘ øı:±Ú øˆ¬øMfl¬ fl¬± «̊ı∞I◊Ú ¸y¬ı ˝˚̨/ ¸˜˚̨
› |À˜ı˛ ’¬Û‰¬˚˛ ıg¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ øÓ¬Ú Òı˛ÀÚı˛ ¸˜œé¬±ı˛/ Œ˚˜Ú ïfl¬ó ¸˜˚˛ ¸˜œé¬± (time
study) ï‡ó ·øÓ¬ ¸˜œé¬± (motion study) ï·ó flv¬±øôL√ ¸˜œé¬± (fatigue study)/

ïfl¬ó ¸˜˚̨ ¸˜œé¬± – |ø˜Àfl¬ı̨ fl¬± «̊SêÀ˜ı̨ √õ∂øÓ¬øÈ¬ é≈¬^ é≈¬^ ’—˙ ı± √õ∂øSê˚̨± ¸•Û±Ú fl¬ı̨ÀÓ¬ fl¬Ó¬È¬± ¸˜À˚̨ı̨
√õ∂À˚˛±ÊÚ Ó¬±ı˛ ¸˜œé¬± › ø˘ø¬ÛıX¬ fl¬ı˛±Àfl¬ ¸˜˚˛ ¸˜œé¬± ı˘± ˝˚˛/ Œfl¬±Ú› fl¬±À˚«ı˛ øıøˆ¬iß ’—˙ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛
ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ¸˜ ˛̊ ’±˘±±ˆ¬±Àı ¸˜ ˛̊ ¸˜œé¬± Z±ı˛± ¬Ûøı˛̃ ±¬Û fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ÀÓ¬ ¸˜À ˛̊ı˛ ’¬Û‰¬ ˛̊ ıg¬ ˝ ˛̊ ¤ı—
fl¬±À˚«ı˛ ¸˜˚˛› ¸—øé¬l ˝˚˛/

ï‡ó ·øÓ¬ ¸˜œé¬± – Œ˚ ¸˜œé¬±ı̨ Z±ı̨± fl¬± «̊ ¸•Û±Ú fl¬ı̨±ı̨ ¸˜˚̨ |ø˜Àfl¬ı̨ ï˚La‰¬±˘Àfl¬ı̨ó ’º√õ∂Ó¬…º ‰¬±˘Ú±ı̨
øıøˆ¬iß ’—À˙ı˛ ”̧Ñ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ó¬±Àfl¬ ·øÓ¬ ¸˜œé¬± ı˘± ˝ ˛̊/ ·øÓ¬ ¸˜œé¬±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ’Ú≈»¬Û±Úé¬˜
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’º ¸=¡±˘Ú ıg¬ fl¬Àı˛ |˜˙øMêı˛ ’¬Û‰¬˚˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛±/ ·øÓ¬ ¸˜œé¬± |ø˜Àfl¬ı˛ |±øôL√ ”ı˛ fl¬Àı˛ fl¬˜«é¬Ó¬± ı‘øX¬
fl¬Àı˛ ¤ı— |ø˜Àfl¬ı˛ ˜ÀÚ fl¬˜«À√õ∂ı˛Ì± ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛/

ï·ó flv¬±øôL√ ¸˜œé¬± – ’øÓ¬øı˛Mê ¬Ûøı˛|˜ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¤ı— øı|±À˜ı˛ ’ˆ¬±Àı |ø˜Àfl¬ı˛ ŒÀ˝ › ˜ÀÚ flv¬±øôL√
ı± ’ı¸± Œ‡± Œ ˛̊/ Ù¬À˘ fl¬±À «̊ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì·Ó¬, &Ì·Ó¬ ˜±Ú ò̋±¸ ¬Û± ˛̊ › ≈‚«È¬Ú±ı˛ ¸—‡…±› ŒıÀh¬ ˚± ˛̊/ flv¬±øôL√
¸˜œé¬± fl¬±À «̊ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı˛ |ø˜fl¬Àfl¬ øÚø«©Ü ¸˜ ˛̊ ’ôL√ı˛ øı|±À˜ı˛ øÚÀ«̇  Œ ˛̊/ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˘é¬…˜±S±
ø¶öı˛ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… ¤ı— Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊»fl¬¯∏«Ó¬± ıÊ±˚˛ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… flv¬±øôL√ ¸˜œé¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/

ï5ó Œ√õ∂ı˛Ì± ”̃̆ fl¬ ˜Ê≈øı˛ ı…ı¶ö± (Incentive wage system) –

é¬Ó¬±ı̨ ¸Àº Œıø˙ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú fl¬ı̨À˘ ˚±ÀÓ¬ |ø˜fl¬ Œıø˙ ˜Ê≈øı̨ ¬Û±˚̨ Œ¸ ◊̋ ı…ı¶ö± fl¬ı̨± ◊̋ ˝˘ Œ√õ∂ı̨Ì± ”̆̃ fl¬
˜Ê≈øı˛ ı…ı¶ö±/ ŒÈ¬˘Àı˛ı˛ ˜ÀÓ¬, Œ˚ ¸ı |ø˜fl¬ ˜±Ú-¸˜À ˛̊ı˛ (standard time) ˜ÀÒ… ˜±Ú-Î¬◊»¬Û±Ú (standard
output) fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬±Àfl¬ Î¬◊B‰¬˝±Àı˛ ˜Ê≈øı˛ øÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— ˚±ı˛± ˜±Ú-¸˜À˚˛ı˛ ˜ÀÒ… ˜±Ú-Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬
¬Û±Àı̨ Ú±, Ó¬±Àı̨ fl¬˜ ˝±Àı̨ ˜Ê≈øı̨ øÀÓ¬ ˝Àı/ ŒÈ¬˘Àı̨ı̨ ¤ ◊̋ ˜Ê≈øı̨ √õ∂±Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ ¬Û±Ô«fl¬… ”̆̃ fl¬ fl¬± «̋̊ ±ı̨ ¬ÛX¬øÓ¬
(differential piece rate system) ı˘± ˝˚˛/ ¤ÀÓ¬ é¬ |ø˜fl¬Àı˛ fl¬˜«À√õ∂ı˛Ì± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï6ó fl¬± «̊øˆ¬øMfl¬ fl¬ «̃Ú± ˛̊fl¬ øÚÀ ˛̊±· (Appointment of functional bosses) –

|ø˜fl¬Àı˛ fl¬± «̊±ıø˘ Ó¬±ı˛øfl¬ı˛ ÊÚ… fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ øÚ¬Û≈Ì › øıÀ˙ ∏̄±ø ˛̊Ó¬ Ó¬±ı˛fl¬ øıˆ¬±· ·Í¬Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— ‹
øıˆ¬±·&ø˘ÀÓ¬ ¤fl¬ÊÚ fl¬Àı˛ fl¬ «̃Ú± ˛̊fl¬ øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ŒÈ¬˘ı˛ ’±È¬ ı˛fl¬À˜ı˛ fl¬± «̊øˆ¬øMfl¬ fl¬ «̃Ú± ˛̊fl¬ øÚÀ ˛̊±À·ı˛
√õ∂ô¶∏±ı ŒÚ/ Œ˚˜Ú, ·…±— ı¸ (Gang Boss), ø¶ÛÎ¬ ı¸ (Speed Boss), øı˛À¬Û˚˛±ı˛ ı¸ (Repair Boss),
¬Ûøı˛ «̇fl¬ (Inspector), fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ‘̇∫˘± ı˛é¬±fl¬±øı˛ fl¬ı˛øÌfl¬ (Shop disciplinarian), èÈ¬ fl¬ı˛øÌfl¬ (Route
clerk), øÚÀ«̇  ı˛‰¬Ú±fl¬±ı˛œ fl¬±Î«¬ fl¬ı˛øÌfl¬ (Instruction Card Clerk) ¤ı— ¸˜ ˛̊ › ¬Ûøı˛ı… ˛̊ fl¬ı˛øÌfl¬ (Time
and Cost clerk)/ ¤ ◊̋ øıÀ˙ ∏̄: fl¬ «̃Ú± ˛̊fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ fl¬Ó«¬ı… ¬Û±˘ÀÚı˛ ÊÚ… ¬Û”Ì« fl¬Ó‘¬«Q › é¬˜Ó¬± Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/
Ó¬±ı˛± øÚÊ øÚÊ fl¬±˚« øı¯∏À˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ¸ı˛±¸øı˛ øÚÀ«˙ øÀ˚˛ Ô±Àfl¬Ú/

ï7ó |ø˜fl¬ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ ˜ÀÒ… ¸˝À˚±ø·Ó¬± › ıg≈¬Q ”̆̃ fl¬ ¸•Ûfl«¬ (Co-operation and friendship
between labour and management) –

Î¬◊»¬Û±ÀÚ Î¬◊»fl¬ ∏̄«Ó¬± › é¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… |ø˜fl¬ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸˝À˚±ø·Ó¬± › Δ˜Sœı˛
¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ ’Ó¬…ôL√ Êèøı˛/ ¤ ◊̋ ¸•Ûfl«¬ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’ˆ¬±ı-’øˆ¬À˚±· √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ øÀfl¬ ‘ø©Ü Œ› ˛̊±,
|ø˜fl¬Àı˛ ˜Ó¬±˜Ó¬Àfl¬ &èQ Œ›˚˛±, Ó¬±Àı˛ ’±À˙ ¬Û±˘Úfl¬±ı˛œ ˚La ø˝¸±Àı ·Ì… Ú± fl¬ı˛± ¤ı— Ó¬±Àı˛ ˜º˘
¸±ÒÚ fl¬ı˛± Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’º/

ï‡ó ’˜±Úøıfl¬ øfl¬ –

ï1ó Œfl¬fœ ˛̊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › fl¬±À «̊ı˛ Δı:±øÚfl¬ ı∞I◊Ú (Central planning and scientific allotment
of task) –

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ¬Û‘Ôfl¬ Œfl¬fœ˚˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± øıˆ¬±· Ô±fl¬Àı/ fl¬œ fl¬±Ê, fl¬œˆ¬±Àı fl¬ı˛± ˝Àı,
fl¬‡Ú fl¬ı̨± ˝Àı, Œfl¬±Ô±˚̨ fl¬ı̨± ˝Àı ¤ı— Œfl¬ fl¬ı̨Àı √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ øı ∏̊̄  ̨ øÚø«©Ü fl¬Àı̨ Ó¬± ¬Ûøı̨fl¬äÚ± øıˆ¬±· øÍ¬fl¬ fl¬ı̨Àı/
|ø˜fl¬Àı˛ ø˙é¬±, é¬Ó¬± › øıÀ˙ ∏̄:Ó¬± øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ øı:±Ú¸•úÓ¬ˆ¬±Àı fl¬± «̊ı∞I◊Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±ÀÓ¬
fl¬±˚« › |ø˜Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ ¸±øÒÓ¬ ˝˚˛/
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ï2ó fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ¶ö±Ú øÚı«±‰¬Ú › ¬Ûøı˛Àı˙ (Selection of factory location and environment ) –

Î¬◊¬Û ≈̊Mê ¶ö±ÀÚ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ¶ö±Ú øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/ ¤ÀÓ¬ ı… ˛̊ ¸—Àfl¬±‰¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ
› ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ |ø˜fl¬Àı˛ ¶§±¶ö… › fl¬ «̃é¬Ó¬± ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸˝± ˛̊fl¬ ˝ÀÓ¬ ˝Àı/ |ø˜fl¬Àı˛ ÊÚ… ≈̧̆ ˆ¬ fl¬…±øKÈ¬Ú,
øı|±˜±·±ı˛, Œ˙Ã‰¬±·±ı˛, ¬Û±Úœ˚˛ Ê˘ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ ı…ı¶ö± Ô±fl¬± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ˝˘
¤¸ı øı¯∏À˚˛ı˛ øÀfl¬ ‘ø©Ü Œ›˚˛±/

ï3ó √õ∂ø˜Ó¬fl¬ı˛Ì (Standardisation)

fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı̨ Î¬◊¬Û ≈̊Mê øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ øÚø«©Ü ˜±ÀÚı̨ ˝ÀÓ¬ ˝Àı/ Ó¬±ÀÓ¬ |ø˜fl¬Àı̨ fl¬±À «̊ı̨ &Ì·Ó¬ ˜±Ú
ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ˚La¬Û±øÓ¬ › ¸±Ê-¸ı˛?±˜, fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ øÚø«©Ü ˜±ÀÚı˛ › ˚Ô±˚Ô ˝›˚˛± ‰¬±˝◊/ øı:±Ú¸•úÓ¬
¬Ûı̨œé¬±-øÚı̨œé¬±ı̨ Z±ı̨± øıøˆ¬iß Î¬◊¬Ûfl¬ı̨ÀÌı̨ ˜±Ú ø¶öı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/ Œ˚˜Úñ˚La¬Û±øÓ¬ › ¸±Ê¸ı̨?±˜ (machines
and tools) – ¬Û≈Àı˛±ÀÚ± ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ¸ı«±Ò≈øÚfl¬ › øÚø«©Ü ˜±ÀÚı˛ ˚La¬Û±øÓ¬ ı…ı˝±Àı˛ı˛ fl¬Ô± Δı:±øÚfl¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ı˘± ˝À˚˛ÀÂ/ fl¬±ı˛Ì Ó¬±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì › Î¬◊»fl¬¯∏«Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛, ı…˚˛› ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/
fl“¬±‰¬±˜±˘ – Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê ˜±ÀÚı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ Î¬◊¬Û ≈̊Mê fl“¬±‰¬±˜±˘ Â±h¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ &Ì·Ó¬
˜±Ú ıÊ±˚˛ ı˛±‡± › ’¬Û‰¬˚˛ Œı˛±Ò ¸y¬ı Ú˚˛/

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ≈̧øıÒ±¸ ”̋̃  –

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ’Ú≈̧ ‘Ó¬ ˝ı±ı˛ Ù¬À˘ Œ˚ ¸ı ≈̧øıÒ± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸&ø˘ øÚ•ßı˛+¬Û –

ï1ó Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¬ ¬ÛLö± › ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ ıÊ«Ú fl¬Àı˛/ øı:±Ú¸•úÓ¬ Î¬◊¬Û±À ˛̊ √õ∂øÓ¬øÈ¬
|ø˜Àfl¬ı˛ ÊÚ… fl¬±˚« › ±ø˚˛Q øÚÒ«±ı˛Ì fl¬Àı˛ ¤ı— fl¬±À˚«ı˛ √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬Àı˛/

ï2ó |ø˜fl¬Àı̨ Δı:±øÚfl¬ øˆ¬øMÀÓ¬ øÚı«±‰¬Ú › √õ∂ø˙é¬ÀÌı̨ ı…ı¶ö± fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… |ø˜fl¬Àı̨ é¬Ó¬±, fl¬ «̃ øÚ¬Û≈ÌÓ¬±
ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/

ï3ó Œ˚±·… ı…øMêÀfl¬ Œ˚±·… fl¬±À˚« øÚ ≈̊Mê fl¬ı˛±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï4ó ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ı…øMê·Ó¬ˆ¬±Àı ¸fl¬˘ |ø˜Àfl¬ı˛ ¤ı— ¸±˜ø·Ëfl¬ˆ¬±Àı ø˙Àäı˛ é¬Ó¬± › Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬
¬Û± ˛̊/

ï5ó ·Àı ∏̄Ì± › ¸Ó¬fl«¬ ¬Û «̊Àıé¬Ì › øÚı˛œé¬ÀÌı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ^Àı…ı˛ Î¬◊»fl¬ ∏̄«Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ › Î¬◊»¬Û±Ú
ı…˚˛ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛ Ù¬À˘ ¸≈˘ˆ¬˜”À˘… Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ^ı… ¸±˜·Ëœ ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï6ó Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂À˚˛±À·ı˛ Ù¬À˘ |ø˜fl¬Àı˛ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ‘ø©Üˆ¬øº › ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ ’±˜”˘
¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝ ˛̊/ Î¬◊̂ ¬ ˛̊¬ÛÀé¬ı˛ ˜ÀÒ… ¸øSê ˛̊ ¸˝À˚±ø·Ó¬± › Œ¸Ã˝±«¬Û”Ì« ¸•Ûfl«¬ ¶ö±ø¬ÛÓ¬ ˝ ˛̊/ ı˛é¬Ì˙œ˘ ˜ÀÚ±ˆ¬±Àıı˛
¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ √õ∂·øÓ¬˙œ˘ ‘ø©Üˆ¬øºı˛ √õ∂¸±ı˛ ‚ÀÈ¬/

ï7ó Œ√õ∂ı̨Ì± ”̆̃ fl¬ ˜Ê≈øı̨ ı…ı¶ö±ı̨ √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬Àı̨ é¬ |ø˜fl¬Àı̨ ˜Ê≈øı̨ ı‘øX¬ ¬Û±˚̨/ Ù¬À˘ Ó¬±ı̨± fl¬±À «̊ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬
˝ ˛̊/

ï8ó ¸˜˚̨ ¸˜œé¬±, ·øÓ¬ ¸˜œé¬± › flv¬±øôL√ ¸˜œé¬±ı̨ èÚ |ø˜fl¬Àı̨ ’√õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ Δø˝fl¬ › ˜±Úø¸fl¬ ¬Ûøı̨|˜
fl¬À˜/ Ó¬±ı˛± ¶§ä ¸˜À˚˛ ’øÒfl¬ ˝±Àı˛ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝˚˛/
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ï9ó ·Àı¯∏Ì± › ¬Ûı˛œé¬±-øÚı˛œé¬±ı˛ Ù¬À˘ ¸ı«±Ò≈øÚfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ › fl¬˘±Àfl¬Ã˙˘ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï10ó ’øÒfl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬Û±›˚˛±ı˛ Ù¬À˘ |ø˜fl¬Àı˛ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ ˝˚˛/

Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ’ ≈̧øıÒ±¸ ”̋̃  –

ø˙äÊ·ÀÓ¬ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˙«Ú ≈̊·±ôL√fl¬±ı˛œ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¤ÀÚÀÂ/ √õ∂Ô˜øÀfl¬ ıU ø˙ä¬ÛøÓ¬ Δı:±øÚfl¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛  «̇ÀÚ ≈̃* ˝Ú ¤ı— ¤ı˛ √õ∂À ˛̊±À· Î¬◊»¸±˝œ › ˚P˙œ˘ ˝Ú/ øfl¬c ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬ı˛ ¬Ûı˛¶Ûı˛ øıÀı˛±øÒÓ¬±
¸˜±À˘±‰¬Ú±ı˛ ÿÀÒT« Ú ˛̊/ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊ –

ï1ó Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö∏±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊Sê˜ ’Ú≈̧ ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ’ÀÔ«ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ ≈̧Ó¬ı˛±— ¤ ◊̋ ı… ˛̊ıU˘ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛
√õ∂À˚˛±· é≈¬^ ı± ˜±Á¬±øı˛ ø˙Àäı˛ ¬ÛÀé¬ ¸y¬ı Ú˚˛/

ï2ó Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¸—Sê±ôL√ fl¬± «̊±ıø˘ı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ÀÓ¬ ¸œ˜±ıX¬ Ô±fl¬ÀÓ¬ Œ‡± ˚±˚̨/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨
¸±øı«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’Ô«±» øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±, √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±, ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝◊Ó¬…±ø ¤˝◊ ÚœøÓ¬ÀÓ¬
Î¬◊À¬Ûøé¬Ó¬/

ï3ó Œ√õ∂ı˛Ì± ”̃̆ fl¬ ˜Ê≈øı˛ ı…ı¶ö± ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ˜Ê≈øı˛ı˛ Ó¬±ı˛Ó¬˜… ‚ÀÈ¬/ Ù¬À˘ |ø˜Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… ÷ ∏̄«± › ’¸ÀôL√± ∏̄
¸‘ø©Ü ˝˚˛/

ï4ó ˝◊˝±ÀÓ¬ ’øıı˛±˜ ¬Ûı˛œé¬±-øÚı˛œé¬±, ÚÓ≈¬Ú ˚La¬Û±øÓ¬ √õ∂ıÓ«¬Ú › ·Àı¯∏Ì±ı˛ Z±ı˛± ÚÓ≈¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ › Œfl¬Ã˙˘
Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ‚Ú ‚Ú Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊
¤ı— ø˙Àä øı ‘̇∫˘± Œ‡± ˚±˚˛/

ï5ó ¤ ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ Œ˚ Œfl¬fœ˚̨ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± øıˆ¬±· Ô±Àfl¬ Ó¬±ÀÓ¬ |ø˜fl¬Àı̨ ˜Ó¬±˜Ó¬ √õ∂fl¬±À˙ı̨ ’ıfl¬±˙ Ô±Àfl¬
Ú±/ ˝◊˝± |ø˜fl¬ fl¬˘…±Ìı…ı¶ö±ı˛ ¬Ûøı˛¬ÛLöœ › ’·ÌÓ¬±øLafl¬/

ï6ó øıÀ˙¯∏±˚˛ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬±À˚«ı˛ Δıø‰¬S… Ô±Àfl¬ Ú±/ |ø˜fl¬ı˛± ¤fl¬À‚À˚˛ø˜ı˛ ø˙fl¬±ı˛ ˝˚˛/ ¤ÀÓ¬ |ø˜fl¬Àı˛
Î¬◊»¸±˝ › Î¬◊Vœ¬ÛÚ± Ú©Ü ˝˚˛/

ï7ó ¤fl¬øÀfl¬ fl¬± «̊øˆ¬øMfl¬ fl¬ «̃Ú±˚̨fl¬Q ı…ı¶ö±ı̨ √õ∂À˚̨±· › ’Ú…øÀfl¬ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± ı̨‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ◊̋̋ ±ı̨ ¬Û‘Ôfl¬œfl¬ı̨Ì
’ı±ô¶∏ı ıÀ˘ ¬Ûøı˛·øÌÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ… ¸•Û”Ì« ¬Û‘Ôfl¬œfl¬ı˛Ì ¸y¬ı Ú ˛̊/ ’±È¬ÊÚ fl¬ «̃Ú± ˛̊fl¬ øÚÀ ˛̊±À·ı˛ Ù¬À˘
ıU Œé¬ÀS˝◊ |ø˜fl¬Àı˛ ˜ÀÒ… ¬Ûı˛¶Ûı˛ øıÀı˛±Òœ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı ¸‘ø©Ü ˝˚˛/

ï8ó Î¬◊ißÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬ › fl¬˘±Àfl¬Ã˙˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı…ı˝+Ó¬ ˝›˚˛±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘› ÒœÀı˛
ÒœÀı˛ |ø˜Àfl¬ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ fl¬˜ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ Ù¬À˘ Œıfl¬±ı˛Q ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï9ó ¤ı̨+¬Û ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ fl¬±À «̊ı̨ ·øÓ¬Àı· ı‘øX¬ ¬Û±›˚̨±˚̨ |ø˜Àfl¬ı̨ ˙ı̨œı̨ › ˜ÀÚı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ’øÓ¬øı̨Mê ‰¬±¬Û ¬ÛÀh¬/
¤ÊÚ… |ø˜fl¬·Ì › |ø˜fl¬ ¸—‚ ¤˝◊ ı…ı¶ö±˚˛ øıÀ˙¯∏ ’±·Ë̋ œ Ú˚˛/

ï10ó ¤ ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ’Ú≈̃ ±Ú fl¬ı̨± ˝À˚̨ÀÂ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ ¶§̂ ¬±ıÓ¬ ◊̋ fl¬ «̃øı ≈̃‡, Ù“¬±øfl¬ı±Ê, Œ˘±ˆ¬œ › ¬Ûı̨|œfl¬±Ó¬ı̨/
Ó¬±ı̨øfl¬ (supervision) Â±h¬± Œfl¬±Ú› |ø˜fl¬Àfl¬ øÀ˚̨ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¸y¬ı Ú˚̨/ ˜±Úı-‰¬øı̨S ¸•ÛÀfl«¬ ¤ ◊̋ Ò±ı̨Ì±
w±ôL√ ¤ı— ˝Ó¬±˙±ı…?fl¬/ ¸˜±À˘±‰¬fl¬Àı˛ ˜ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ’Ú≈̃ ±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ Œ˚ ÚœøÓ¬&ø˘ ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ
Œ¸&ø˘ ˆ≈¬˘ ¬ÛÔøÚÀ«˙ fl¬ı˛ÀÓ¬ ı±Ò…/
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¸˜±À˘±‰¬Ú± ¸ÀMW› ø˙ä ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ √õ∂À˚̨±· ’¬Ûøı̨˝± «̊/ fl¬±ı̨Ì ¤ı̨ ¸±˝±˚… Â±h¬± ø˙Àä
’·Ë·øÓ¬ ¸y¬ı Ú˚̨/ √õ∂À˚̨±ÊÚ ’Ú≈̧ ±Àı̨ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú ¸±ÒÚ fl¬Àı̨ ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤ı̨ √õ∂À˚̨±·
fl¬ı˛± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

 1.6.4 √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±ñŒ˝Úı˛œ ŒÙ¬˚˛˘
ÿÚøı—˙ ˙Ó¬±sœı˛ Œ˙ ∏̄̂ ¬±À· fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’±fl¬±ı˛ › ÊøÈ¬˘Ó¬± ıU&Ì ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ ¸±˜ø·Ëfl¬ ‘ø©ÜÀfl¬±Ì

ŒÔÀfl¬ ı‘̋ » √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸˜¸…± ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ‡± Œ ˛̊/ ŒÈ¬˘Àı˛ı˛ ¸˜¸±˜ø ˛̊fl¬ ¤fl¬
Ù¬ı˛±¸œ ˝◊ø?øÚ˚˛±ı˛ › fl¬±˚« øÚı«±˝fl¬ Œ˝Úı˛œ ŒÙ¬˚˛˘ ï1841-1925ó ¤˝◊ ±ø˚˛Q ¬Û±˘ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ¸ı«√õ∂Ô˜
ë√õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±í Î¬◊æ±ıÚ fl¬Àı˛Ú/ Ó¬±Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øı:±ÀÚı˛ √õ∂ıÓ«¬fl¬ ø˝¸±Àı ·Ì… fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı—
¤˝◊ ˜Ó¬ı±Àı˛ &è ı˘± ˝˚˛/ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±À ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ¤ı— Œ¸&ø˘ ¸•Û±Ú
fl¬ı˛ÀÓ¬ Ó¬±ı˛± fl¬œ fl¬œ ¸±Ò±ı˛Ì ÚœøÓ¬ › øÚ˚˛˜fl¬±Ú≈Ú ’Ú≈¸ı˛Ì fl¬Àı˛Ú Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/
1916 ø‡Ëà¬±Às ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˙±À¶a ŒÙ¬ ˛̊À˘ı˛ øı‡…±Ó¬ ı ◊̋ ‘General And Industrial Management’ Ù¬ı˛±¸œ
ˆ¬±¯∏±˚˛ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝˚˛/ ¤˝◊ ı˝◊øÈ¬ı˛ ˝◊—ı˛±øÊ ’Ú≈ı± √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝˚˛ 1949 ¸±À˘/ ŒÙ¬˚˛À˘ı˛ ıMêı… Ó¬±ı˛¬ÛÀı˛˝◊
¸ı«ÊÚ·Ë±˝… ˝ ˛̊/ Œ˝Úı˛œ ŒÙ¬ ˛̊̆  ˝À˘Ú √õ∂Ô˜ ı…øMê ø˚øÚ ¸—·øÍ¬Ó¬ˆ¬±Àı ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ › fl¬± «̊±ıø˘ Î¬◊À{°‡
fl¬Àı̨Ú/ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±Àfl¬ ’ÀÚfl¬ ø‰¬ôL√±øı ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øSê˚̨± (Management Process School)
ıÀ˘ Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛ÀÂÚ/ ¤˝◊ ˜Ó¬ı±Àı˛ ’Ú…±Ú… Î¬◊À{°‡À˚±·… ¸˜Ô«fl¬ı˛± ˝À˘Ú ŒÊ. øÎ¬. ≈̃Úœ (J. D. Moony),
˝…±Àı˛±ã fl≈¬ÚÊ (Harold Koontz), ÊÊ«. ’±ı˛. ŒÈ¬ı˛œ (George. R. Terry), Î¬ıv≈. ¤˝◊‰¬. øÚÎ¬◊˜…±Ú (W. H.
Newman), ¤˘. ¤Ù¬. ’±ı˛Î¬◊˝◊fl¬ (L. F. Urwick), ◊̋. ¤Ù¬. ¤˘ ŒıË‰¬ (E. F. L. Brech), ’±ı˛ÀÚà¬ ŒÎ¬˘
(Ernest Dale) √õ∂˜≈‡/

¤˝◊ ˜Ó¬ı±À ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øSê˚˛± ø˝¸±Àı øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˚˛/ ˚‡Ú Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œfl¬±Ú›
¸±Ò±ı˛Ì Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ fl¬À ˛̊fl¬ÊÚ ı…øMêı˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı˛ ı˛fl¬±ı˛ Ó¬‡Ú ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± Œ‡±
Œ˚̨/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬± «̊±ıø˘ ¸±ı«ÊÚœÚ/ ¸ı Òı̨ÀÚı̨ ¸±˜±øÊfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Œé¬ÀS ◊̋ ◊̋̋ ± √õ∂À˚±Ê…/ Œ˚˜Ú fl¬±ı̨ı±øı̨
√õ∂øÓ¬á¬±Ú, ˝±¸¬Û±Ó¬±˘, ˘±˝◊ÀıËøı˛ ı± Œ¬ÛÃı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú/

ŒÙ¬̊ ˛̆  øıø ¬̂iß ø˙Àäı̨ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬± «̧̊ ”̋̃ Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı̨ ‘ø©Ü̂ ¬øºÀÓ¬ øıÀù≠̄ ∏Ì fl¬Àı̨ÀÂÚ/ øÓ¬øÚ ¤ ◊̋ fl¬± «̧̊ ”̋̃ Àfl¬
Â˚˛øÈ¬ ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬Àı˛Ú/ Œ˚˜Ú –ñ

ï1ó fl¬±øı˛·øı˛ (technical)ñÎ¬◊»¬Û±Ú ¸—Sê±ôL√/

ï2ó ı…ı¸±ø ˛̊fl¬ñSê ˛̊ › øıSê ˛̊ ¸—Sê±ôL√/

ï3ó ’±øÔ«fl¬ñ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ’Ú≈̧ g¬±Ú › Ó¬±ı˛ fl¬±˜… ı…ı˝±ı˛/

ï4ó øÚı˛±¬ÛM±ñ˜±Úøıfl¬ › ’˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀı˛ ¸—ı˛é¬Ì/

ï5ó ø˝¸±ıøÚfl¬±˙ñÎ¬◊ZÓ«¬¬ÛS, ı… ˛̊ › ¬Ûøı˛̧ —‡…±Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

ï6ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ñ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ¸—·Í¬Ú, øÚÀ«̇ ±Ú, ¸˜i§̊ ˛ › øÚ ˛̊LaÌ/

ŒÙ¬˚˛˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS √õ∂À˚˛±À·ı˛ ÊÚ… Œ‰¬±VøÈ¬ ¸±Ò±ı˛Ì ÚœøÓ¬ı˛ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/ ˝…±ı˛ã fl≈¬ÚƒÊ ¤ı— ›í
ŒÎ¬±ÀÚ˘ (O’Donnel)-¤ı̨ ˜ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ √õ∂À˚̨±À·ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝˚̨ ‰¬±ı̨øÈ¬ fl¬±ı̨ÀÌ/ ¤ ◊̋ fl¬±ı̨Ì&ø˘ ˝˘ –
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ï1ó é¬Ó¬± ı‘øX¬ ï2ó øÚø«©Ü › ≈̧á≈¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±Í¬±À˜± ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± ï3ó ¸•ÛÀı̨ fl¬±˜… ı…ı˝±ı̨ ï4ó ·Àı ∏̄Ì±ı̨
Î¬◊iß˚˛Ú/ øÚÀ•ß ÚœøÓ¬&ø˘ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝˘ –

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸±Ò±ı̨Ì ÚœøÓ¬

(General Principles of Management)

ï1ó fl¬±˚« øıˆ¬±ÊÚ (Division of work) –

fl¬± «̊ øıˆ¬±ÊÀÚı˛ ”̃̆  Î¬◊ÀV˙… ˝˘ |˜øıˆ¬±· ı± øıÀ˙ ∏̄± ˛̊Ì/ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˚±ıÓ¬œ ˛̊ fl¬± «̊±ıø˘Àfl¬ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬±
’—À˙ ˆ¬±· fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ŒÂ±ÀÈ¬± ’—À˙ı˛ ˆ¬±ı˛ ¤fl¬ÊÚ ı…øMêÀfl¬ øÀÓ¬ ˝Àı/ ¤ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊
› øıÀ˙¯∏: fl¬˜«œ ·Àh¬ ›ÀÍ¬/

ï2ó fl¬Ó‘¬«Q › ±ø ˛̊Q (Authority and responsibility) –

fl¬Ó‘¬«Q ˙søÈ¬ı˛ ’Ô« ˝˘ øıøÒ¸ºÓ¬ ’øÒfl¬±ı˛/ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ Z±ı˛± Œfl¬±Ú› ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ’±À˙±ÀÚı˛ › ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œÀfl¬
fl¬±À˚« ı±Ò… fl¬ı˛±ı˛ Ú…±˚˛¸ºÓ¬ ’øÒfl¬±ı˛ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛Ú/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ øÚ ≈̊Mê ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÌÀfl¬ Î¬◊¬Û ≈̊Mê
fl¬Ó‘¬«Q øÀÓ¬ ˝Àı ˚±ÀÓ¬ Ó¬±ı̨± ’±¬ÛÚ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬Àı̨ Ó¬±Àı̨ Î¬◊¬Ûı̨ Ú…ô¶∏ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚ ¸é¬˜ ˝Ú/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨
fl¬Ó‘¬«Q±ÀÚı˛ ’Ô«˝◊ ˝˘ Ó¬±Àı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’ø¬Û«Ó¬ fl¬±À˚«ı˛ ÊÚ… Ó¬±Àı˛ ±ø˚˛Q˙œ˘ fl¬ı˛±/ ø˚øÚ fl¬Ó‘¬«Q √õ∂À˚˛±· fl¬Àı˛Ú
¤ı— ˚±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ fl¬Ó‘¬«Q √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛, Î¬◊ˆ¬˚˛˝◊ ¸—øù≠©Ü fl¬±À˚«ı˛ ÊÚ… ±˚˛œ ˝Ú/ ëfl¬Ó‘¬«Q ı…Ó¬œÓ¬ ±ø˚˛Qí ’Ô«˝œÚ/
fl¬±ı˛Ì fl¬Ó‘¬«Q › ±ø˚˛Q ¬Ûı˛¶Ûı˛ ¸•Ûfl«¬˚≈Mê/ fl¬Ó‘¬«Q › ±ø˚˛Q Ó¬±˝◊ ¸˜±Ú≈¬Û±øÓ¬fl¬ ˝›˚˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/

ï3ó ‘̇∫˘± (Discipline) –

‘̇∫˘± ˝˘ ı˙…Ó¬±, |ø˜fl¬-˜±ø˘Àfl¬ı˛ ‰≈¬øMê ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¤Àfl¬ ’¬ÛÀı˛ı˛ √õ∂øÓ¬ ¸•ú±Ú √õ∂ «̇Ú, ÿÒT«Ó¬Ú fl¬Ó‘¬«¬ÛÀé¬ı˛
’±À˙ ¬Û±˘Ú › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬ ’±Ú≈·Ó¬… ¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛±/ ŒÙ¬˚˛À˘ı˛ ˜ÀÓ¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˙‘∫˘± ıÊ±˚˛
ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… ı˛fl¬±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ô¶∏Àı˛ é¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ øÚÀ˚˛±·, ˆ¬±À˘± fl¬±À˚«ı˛ ÊÚ… ¬Û≈ı˛¶®±ı˛ ¤ı—
’Ú…±À ˛̊ı˛ ÊÚ… øıøÒ¸•úÓ¬ ˙±øô¶∏ı˛ øıÒ±Ú/ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ’ı…±˝Ó¬ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… ¤ı— fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛
øıøˆ¬iß fl¬±À˚«ı˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ ÊÚ… ¸±øı«fl¬ ˙‘∫˘±ı˛ ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/

ï4ó ’±ÀÀ˙ı˛ ¤fl¬Ó¬± (Unity of command) –

¤fl¬ÊÚ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃‰¬±ı˛œ qÒ≈̃ ±S ¤fl¬ÊÚ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ’±À˙ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀıÚ/ øıøˆ¬iß
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ¤fl¬ ◊̋ fl¬±À «̊ı̨ ÊÚ… øıøˆ¬iß Òı̨ÀÚı̨ ’±ÀÀ˙ı̨ Ù¬À˘ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œ ’¸˝±˚̨ Œı±Ò fl¬Àı̨Ú/
’±À˙±ÀÚı˛ ¤fl¬Ó¬± Ú± Ô±fl¬À˘ ±ø˚˛Q › fl¬Ó‘¬«Q ’ıÀ˝ø˘Ó¬ ˝˚˛ ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˙‘∫˘± øıÚ©Ü ˝˚˛/

ï5ó øÚÀ«̇ ±ÀÚı˛ ¤fl¬Ó¬± (Unity of direction) –

¤ ◊̋ ÚœøÓ¬ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¤fl¬ ◊̋ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ¤fl¬À|Ìœ ≈̂¬Mê fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë̋ Ì
fl¬ı˛± ¤ı— ·‘̋ œÓ¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˛+¬Û± ˛̊ÀÌ ¸˜·Ë √õ∂øÓ¬á¬±Ú › √õ∂øÓ¬øÈ¬ øıˆ¬±À·ı˛ øÚÀ«̇ ±ÀÚı˛ ¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬ı˛±/
fl¬±ı˛Ì øÚÀ«̇ ±ÀÚı˛ ¤fl¬Ó¬±ı˛ ’ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’ı¸± ˛̊Ú ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ï6ó ı…øMê·Ó¬ ¶§±Ô« ¸±Ò±ı˛Ì ¶§±ÀÔ«ı˛ ’ÒœÀÚ Ô±fl¬Àı (Subordination of individual interest to
general interest) –

¸±Ò±ı̨Ì ı± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¶§±Ô« ¸ı«± ı…øMê·Ó¬ ¶§±Ô« ’À¬Ûé¬± ıh¬/ Œ˚ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ◊̋ ı…øMê·Ó¬ ¶§±ÀÔ«ı̨ ÊÚ…
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¶§±Ô« é≈¬J fl¬ı̨± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú˚̨/ ¸±Ò±ı̨Ì › ı…øMê ¶§±ÀÔ«ı̨ ¸˜i§̊  ̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/ ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬Àfl¬ fl¬± «̊fl¬ı̨ fl¬ı̨±ı̨
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ÊÚ… ŒÙ¬˚˛˘ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ Î¬◊¬Û±À˚˛ı˛ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/ Œ˚˜Ú ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ¸Ó¬Ó¬± › fl¬ÀÍ¬±ı˛Ó¬±, |ø˜fl¬
˜±ø˘Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê ‰≈¬øMê øfl¬—ı± øÚı˛øıøBÂiß Ó¬±ı˛fl¬œ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

ï7ó ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ (Remuneration) –

|ø˜fl¬Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ Ú…±˚… › Î¬◊¬Û ≈̊Mê ˝› ˛̊± √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˚±ÀÓ¬ |ø˜fl¬ı˛± ¸c©Ü ˝ ˛̊/ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú,
fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö±, |ø˜fl¬ ¸ı˛ıı˛±À˝ı˛ ¶§äÓ¬± ı± √õ∂±‰≈¬˚« √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ’ı¶ö±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ˝±ı˛
øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/

ï8ó Œfl¬fœfl¬ı˛Ì (Centralisation) –

ŒÙ¬˚̨À˘ı̨ ˜ÀÓ¬ ˚± øfl¬Â≈ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃‰¬±ı̨œÀı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı̨ Ó¬± ˝˘ fl¬Ó‘¬«ÀQı̨ øıÀfl¬fœfl¬ı̨Ì
¤ı— ˚± øfl¬Â≈ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ fl¬Ó‘¬«Q ¸Ç≈¬ø‰¬Ó¬ fl¬Àı˛, Ó¬± ˝˘ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ Œfl¬fœfl¬ı˛Ì/ fl¬±ı˛ı±øı˛
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › Δıø˙©Ü… ’Ú≈˚±˚˛œ é¬˜Ó¬±ı˛ Œfl¬fœfl¬ı˛Ì ı± øıÀfl¬fœfl¬ı˛Ì ÚœøÓ¬ √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ı‘˝»
fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö±˚˛ ¤fl¬ÊÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ¬ÛÀé¬ ¸ı øı¯∏À˚˛ ÚÊı˛ Œ›˚˛± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±, Ó¬‡Ú˝◊ øıÀfl¬fœfl¬ı˛ÀÌı˛
√õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/ é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊ ˝˘ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ Œfl¬fœfl¬ı˛Ì › øıÀfl¬fœfl¬ı˛ÀÌı˛ ˜ÀÒ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê ˆ¬±ı˛̧ ±˜… ·Àh¬
ŒÓ¬±˘±/

ï9ó fl¬Ó‘¬«Q √õ∂ı±À˝ı˛ ‘̇∫˘ (Scalar chain of authority) –

≈̧á≈¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¶§±ÀÔ« fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö±ı˛ √õ∂˙±¸øÚfl¬ fl¬Ó‘¬«Q Ò±À¬Û Ò±À¬Û ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/
fl¬Ó‘«¬Q ’¬Û«ÀÌı˛ Z±ı˛± √õ∂˙±¸ÀÚ ¤fl¬øÈ¬ ‘̇∫˘ (chain) ı˛‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀfl¬ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛
’±À˙ ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ‘̇∫À˘ı˛ Z±ı˛± ÿÒT«Ó¬Ú › ’Òô¶∏Ú fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ ˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬ ·Àh¬ ›ÀÍ¬/ ’±À˙ √õ∂ı±˝
øÚ•ß·±˜œ ’¬Ûı˛øÀfl¬ fl¬±À «̊ı˛ √õ∂øÓ¬ÀıÚ ÿÒT«·±˜œ/

ï10ó øıÚ…±¸ (Order) –

øıÚ…±¸ ÚœøÓ¬ı̨ ’Ô« ˝˘ ıd ¤ı— ı…øMêı̨ ˚Ô±˚Ô ¸˜±Àı˙/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ıd ¸øÍ¬fl¬ ¶ö±ÀÚ ¤ı— √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ı…øMêÀfl¬
Î¬◊¬Û˚≈Mê fl¬±À˚« øÚ˚≈Mê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±ÀÓ¬ ıd ¤ı— fl¬˜«œÀı˛ ’¬Û‰¬˚˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï11ó ¸˜ø «̇Ó¬± (Equity) –

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸ıÀé¬ÀS Ú…± ˛̊ › ¸˜Ó¬± √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ÚœøÓ¬/ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃‰¬±ı˛œı˛ ±ø ˛̊QÀı±Ò
Ê±·±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ¤ı— Ó¬±Àı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ’±Ú≈·Ó¬… ’±± ˛̊ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Ó¬±Àı˛ ¸fl¬˘ ’ˆ¬±ı-’øˆ¬À˚±· ¸˝+ ˛̊Ó¬±
› Ú…±˚…Ó¬±ı˛ ¸Àº ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ øı‰¬±ı˛-øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— ¸˜ø «̇Ó¬± √õ∂ «̇Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ï12ó fl¬ «̃œÀı˛ fl¬± «̊fl¬˘±À¬Ûı˛ ¶ö±ø ˛̊Q (Stability of tenure of personnel) –

Œfl¬±Ú› fl¬±À˚« ’ˆ¬…ô¶∏ › é¬Ó¬± ˘±Àˆ¬ı˛ ÊÚ… fl¬˜«œÀı˛ ¸˜À˚˛ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ Œ¸˝◊ fl¬±À˚« ’ˆ¬…ô¶∏ ˝ı±ı˛
’±À· ◊̋ ˚ø Ó¬±Àfl¬ ıø˘ fl¬ı˛± ˝ ˛̊, Ó¬±˝À˘ Ó¬±ı˛ ¬ÛÀé¬ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ±ø ˛̊Q ¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝Àı Ú±/ Ó¬± ◊̋ √õ∂øÓ¬øÈ¬
fl¬ «̃œı˛ fl¬± «̊fl¬±À˘ı˛ ¶ö±ø˚˛ÀQı˛ øÀfl¬ øıÀ˙¯∏ ‘ø©Ü Œ›˚˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬Ó«¬ı…/

ï13ó Î¬◊…˜ (Initiative) –

fl¬ «̃œı˛± ˚±ÀÓ¬ ’±¬ÛÚ Î¬◊»¸±˝ › Î¬◊…À˜ fl¬± «̧̊ •Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú Ó¬±ı˛ ÊÚ… Ó¬±Àı˛Àfl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ¤ı—
Ó¬± ı±ô¶∏Àı ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛ é¬˜Ó¬± øÀÓ¬ ˝Àı/ Î¬◊…˜ fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±˚˛ Î¬◊Vœ¬ÛÚ± ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛/
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ï14ó À˘ı˛ ¤fl¬Ó¬± (Espirit de corps) –

¤˝◊ ÚœøÓ¬ ˘œ˚˛ fl¬±˚«¸•Û±Ú ¤ı— ¸ıÀé¬ÀS Œ˚±·±À˚±· ı˛é¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± øÚÀ«˙ fl¬Àı˛/ |ø˜fl¬ ›
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¤fl¬Ó¬± ¤ı— Ó¬±Àı˛ fl¬±˚«¸˜”À˝ı˛ ¸˜i§˚˛ fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö±ı˛ ˙øMê ı‘øX¬ fl¬Àı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ Ó¬±˝◊
˘œ˚˛ Î¬◊À…±· › ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ ¤fl¬Ó¬±ı˛ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı ·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˝Àı/

ŒÙ¬ ˛̊À˘ı˛ ˜ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ¸˜±Êøı:±Ú/ ≈̧Ó¬ı˛±— ¸±˜±øÊfl¬
øııÓ«¬ÀÚ › ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ’ı¶ö±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬&ø˘Àfl¬ ¬Ûøı˛̃ ±øÊ«Ó¬ fl¬Àı˛ ’ı¶ö± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛À˘
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ ¸y¬ı/

√õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ≈̧øıÒ±¸ ”̋̃  –

√õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ Ù¬À˘ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ≈̧øıÒ±&ø˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ –

ï1ó ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬&ø˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬± «̊-¸—Sê±ôL√ :±Ú ı‘øX¬ fl¬Àı̨ ¤ı— ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬± «̊fl¬±øı̨Ó¬± › é¬Ó¬± ı‘øX¬ÀÓ¬
¸˝±˚˛Ó¬± fl¬Àı˛/

ï2ó ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ ¸øÍ¬fl¬ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ Z±ı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±À «̊ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝ ˛̊/

ï3ó ¸˜ø˙«Ó¬±ı˛ ÚœøÓ¬ ·Ë˝ÀÌı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸fl¬˘ Œé¬ÀS Ú…±˚˛ › ¸˜Ó¬± √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï4ó ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬&ø˘ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊± Â±h¬±› ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…±Ú… Œé¬ÀS› øıô¶∏‘Ó¬/

ï5ó ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı̨ ø‰¬ôL√±Ò±ı̨± ’ÀÚfl¬ ı…±¬Ûfl¬/ ◊̋̋ ± fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¸±˜ø·Ëfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Î¬◊ißøÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬
’±À˘±fl¬¬Û±Ó¬ fl¬Àı˛/

ï6ó |ø˜fl¬Àı̨ Î¬◊¬Û ≈̊Mê Œ˚±·…Ó¬±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ’øÒfl¬ &èQ Œ›˚̨±ı̨ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬± «̊ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß fl¬ı̨±
˚±˚̨/

ï7ó ¤˝◊ ÚœøÓ¬&ø˘ ’ÀÚfl¬È¬±˝◊ ı±ô¶∏ı¸•úÓ¬/ ¤˝◊ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ÚœøÓ¬ı˛ √õ∂øÓ¬ &èQ Œ›˚˛± ˝˚˛ ˚±
’ÀÚfl¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ◊̋ :±Ó¬¸±Àı˛ ı± ’:±Ó¬¸±Àı˛ ı±ô¶∏ıÀé¬ÀS √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛Ú/

ï8ó ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬&ø˘ Ú˜Úœ ˛̊/ Œ˙, fl¬±˘ › ¬Û±S øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±øÊ«Ó¬ ı˛+¬Û ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
Œé¬ÀS √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï9ó |ø˜fl¬ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¤fl¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˙øMê ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï10ó ˜±Úøıfl¬ › ’˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀı˛ Î¬◊¬Û˚≈Mê øıÚ…±À¸ı˛ Ù¬À˘ ¸•ÛÀı˛ fl¬±˜… ı…ı˝±ı˛ øÚø}¬Ó¬ ˝˚˛ ›
¸•ÛÀı˛ ’¬Û‰¬˚˛ ıg¬ ˝˚˛/

√õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ’ ≈̧øıÒ±¸ ”̋̃  –

√õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˚ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬± øÚ•ßı˛+¬Û –

ï1ó ¤˝◊ ˜Ó¬ı± ¸•ÛÀfl«¬ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Î¬◊À{°‡À˚±·… ¸˜±À˘±‰¬Ú± ˝˘, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛
‘ø©ÜÀfl¬±Ì ŒÔÀfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øı‰¬±ı˛-øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛± ˝À ˛̊øÂ˘/ ¤Àé¬ÀS ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜Ò…ıÓ«¬œ › øÚ•ßô¶∏Àı˛ı˛ fl¬ «̃œı˛±
Î¬◊À¬Ûøé¬Ó¬/
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ï2ó √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˜±Úø¸fl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ øfl¬øÈ¬ Î¬◊À¬Ûøé¬Ó¬/ ’Ô‰¬ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˜±Úøıfl¬
¸•Û«Àfl¬ı˛ øı ∏̄̊ ˛øÈ¬ ‡≈ı ◊̋ &èQ¬Û”Ì«/

ï3ó ıÓ«¬˜±Ú ≈̊À· Œ˚ÃÔ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Œ‡± ˚± ˛̊ ’Ô«±» ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¸Àº |ø˜fl¬·Ì› ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙·Ë̋ Ì
fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬Ú/ øfl¬c ¤ ◊̋ Ó¬ÀMW ¸—·Í¬Ú ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì, Œ¸‡±ÀÚ Œ˚ÃÔ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œfl¬±Ú› ¶ö±Ú
ŒÚ ◊̋/

ï4ó ’ÀÚÀfl¬ı˛ ˜ÀÓ¬ ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’øÒfl¬±—˙ ÚœøÓ¬˝◊ ı±ô¶∏ı¸•úÓ¬ Ú˚˛/ Œ˚˜Ú fl¬±˚« øıˆ¬±ÊÀÚı˛ ÚœøÓ¬
’Ú≈¸‘Ó¬ ˝›˚˛±˚˛ fl¬±À˚« Δıø‰¬S… ˝œÚÓ¬±ı˛ Ù¬À˘ |ø˜fl¬Àı˛ fl¬˜«øı˜≈‡Ó¬± ı± ’˘¸Ó¬± Œ‡± ˚±˚˛/

ï5ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±ı«ÊÚœÚÓ¬± øıÓ¬fl«¬˜”˘fl¬/ ŒÙ¬˚˛À˘ı˛ ˜ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ¸˜±ÀÊı˛ ¸fl¬˘ ô¶∏Àı˛
¸˜±Úˆ¬±Àı √õ∂À˚±Ê…/ øfl¬c ¤˝◊ øı¯∏À˚˛ ˚ÀÔ©Ü ¸ÀjÀ˝ı˛ ’ıfl¬±˙ ’±ÀÂ/ ¤fl¬øÈ¬ flv¬±ı ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… Œ˚
Œ˚±·…Ó¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ, ¤fl¬øÈ¬ øı˙±˘ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ Œé¬ÀS Ó¬±ı˛ Œ‰¬À˚˛ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ Œ˚±·…Ó¬±ı˛
√õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ Ó¬±ı˛Ó¬˜… qÒ≈ ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ Ú˚˛, &Ì·Ó¬›/

√õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı± fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’±Ú≈á¬±øÚfl¬ øÀfl¬ı˛ √õ∂øÓ¬ ’øÒfl¬ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬Àı˛ÀÂ,
˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ &èQÀfl¬ ’ıÀ˝˘± fl¬Àı˛/ Ó¬± ¸ÀMW› ¤˝◊ ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ ı…ı˝±øı˛fl¬ Œé¬ÀS √õ∂À˚˛±À·ı˛ ˚Ô±Ô«Ó¬±
¶§œfl‘¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ ÚÓ≈¬Ú ıU Ó¬MW ı± ˜Ó¬ı±Àı˛ Î¬◊æ±ıÚ ˝À˘› ŒÙ¬ ˛̊À˘ı˛ Ó¬±øMWfl¬ fl¬±Í¬±À˜±Àfl¬ ıÓ«¬˜±Ú
≈̊À· ¸•Û”Ì«ı˛+À¬Û ’¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛øÚ/ ’±Ê› Ó¬± ˜”˘…ı±Ú/ ¤‡±ÀÚ˝◊ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±Àı˛ Œ|á¬Q/

 1.6.5 √˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ¸•§g¬œ ˛̊ ˜Ó¬ı±ñ¤˘È¬Ú Œ˜À ˛̊±
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸•Ûfl«¬ › fl¬˜«œÀı˛ ¸•§Àg¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ‘ø©Üˆ¬øº ˜±Úøıfl¬

¸•ÛÀfl«¬ı˛ ’ôL√̂ ≈¬«Mê/ ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ˆ¬±˘ ˝À˘ Ó¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ı‘øX¬ÀÓ¬ › ˜±Ú Î¬◊iß̊ ˛ÀÚ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ‡±ı˛±¬Û ˝À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ±ı˘ › é¬Ó¬± ˝ò±¸ ¬Û±˚˛ ˚±ı˛ Ù¬À˘ ¬ÛÌ…
Î¬◊»¬Û±ÀÚ øı‚Æ ‚ÀÈ¬/ ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ˜Ó¬ı±Àı̨ ”̆̃  øˆ¬øM ˝˘ fl¬±ı̨ı±øı̨ ¸—¶ö±˚̨ fl¬ «̃œÀı̨ ¸ı«±øÒfl¬ &èQ √õ∂±Ú/
Ó¬±Àı˛ ’±˙±-’±fl¬±„é¬±, ’ˆ¬±ı-’øˆ¬À˚±· √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ øÀfl¬ ‘ø©Ü øÀ˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚« ’±ı˛› Ù¬˘√õ∂¸” ˝˚˛/
Œ˚‡±ÀÚ ’ÀÚfl¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤fl¬¸Àº fl¬±˚« fl¬Àı˛Ú, Œ¸‡±ÀÚ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı˝◊ ·Àh¬ ›ÀÍ¬ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬± ‚Àı˛±˚˛± Œ·±á¬œ
(informal groups)/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ øÚ˚˛˜øˆ¬øMfl¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ (formal organisation) ˜ÀÒ… ≈̆fl¬±ÀÚ±
Ô±Àfl¬ñ’ÀÚfl¬&ø˘ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬± ‚Àı˛± ˛̊± Œ·±á¬œ/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ Œ˚ Œfl¬±ÀÚ± ø¸X¬±ôL√ ŒÚı±ı˛ ’±À· ¤ ◊̋ ¸ı ŒÂ±ÀÈ¬±
‚Àı˛±˚˛± Œ·±á¬œ&ø˘Àfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÓ¬ ˝Àı/ ı…øMê › Œ·±á¬œı˛ ¸•Ûfl«¬ øıÀù≠¯∏Ì fl¬Àı˛ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ ’±·Ë̋  ›
Î¬◊Vœ¬ÛÚ± ¸‘ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ øÚ˚˛˜øˆ¬øMfl¬ ¸—·Í¬ÚÀfl¬ ’±ı˛› Œıø˙ ˙øMê˙±˘œ fl¬ı˛± ˚±Àı/

¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ¸˜Ô«fl¬ ˝À˘Ú ¤˘È¬Ú Œ˜À ˛̊±, Œı˛±À ˛̊Ôø˘¸ ı±Ê«±ı˛, Œ˜øı˛ ¬Û±fl«¬±ı˛ Ù¬À˘È¬, Œ‰¬à¬±ı˛. ’± ◊̋. ı±Ú±Î«¬
(Chester I. Barnard), ’±ıË±˝±˜ ˜±¸À˘±, ŒÙË¬Î¬øı˛fl¬ ˝±Ê«ı±·« √õ∂ ≈̃‡ ø‰¬ôL√±øı·Ì/

¤˘È¬Ú Œ˜À ˛̊± (Elton Mayo) [1880-1949] –

˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ˜Ó¬ı±Àı˛ ÊÚfl¬ ˝À˘Ú øı‡…±Ó¬ ¸˜±Êøı:±Úœ › ˜Úô¶∏MWøı ’Ò…±¬Ûfl¬ ¤˘È¬Ú Œ˜À˚˛±/
1927 ø‡Ëà¬±Às ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ø˙fl¬±À·± ˙˝Àı˛ı˛ ’À˚˛à¬±Ú« ˝◊À˘fl¬øÈ¬™fl¬ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˝ÔÌ« õ≠±ÀKÈ¬ (Hawthorne
Plant) ¤˘È¬Ú Œ˜À˚̨± ¤ı— Ó¬±ı̨ ¸ºœ ¸˜±Êøı:±Úœ Œı±̨À˚̨Ôø˘¸ ı±Ê«±ı̨ (Roethlis Berger), øÈ¬. ¤Ú. Œ˝±˚̨± ◊̋È¬
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Œ˝Î¬  ¤ı— Œfl¬±•Û±øÚ √õ∂øÓ¬øÚøÒ Î¬◊̋ ◊ø˘ ˛̊±˜. ŒÊ. øÎ¬fl¬¸Ú ·Àı ∏̄Ì± qè fl¬Àı˛Ú/ 1932 ø‡Ëà¬±s ¬Û «̊ôL√ ·Àı ∏̄Ì±
‰¬±˘±ÀÚ± ˝ ˛̊/ Ó“¬±ı˛± ·Àı ∏̄Ì±Àfl¬ ‰¬±ı˛øÈ¬ ’—À˙ ˆ¬±· fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú/ ï1ó ’±À˘±øfl¬Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¬Ûı˛œé¬± (illumination
experiments) ï2ó ˘·Ó¬ ¸ø•ú̆ Ú ¬Ûı̨œé¬± (relay assembly test) ï3ó ¬Û «̊Àıé¬Ì fl¬é¬ ¸˜œé¬± (observation
room study) ï4ó ·Ì-¸±é¬±»fl¬±ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ (massive interviewing programme)/

˝ÔÚ« ·Àı ∏̄Ì± – ’ı±Ú¸ ”̃̋

ï1ó ’-øıøÒıX¬ ¸•Ûfl«¬ › ¸—·Í¬Ú (Informal relations and organisation) –

˜±Ú≈̄ ∏ ¸±˜±øÊfl¬ Êœı/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ øÚ˚̨˜øˆ¬øMfl¬ (formal) ¸—·Í¬ÀÚı̨ ˜ÀÒ… fl¬ «̃œÀı̨ èø‰¬-¬ÛÂj, ’ˆ¬±ı-
’øˆ¬À˚±·, ’±˙±-’±fl¬±„é¬± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ·Àh¬ ›ÀÍ¬ ı…øMê·Ó¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ¸•Ûfl«¬ ¤ı— Ó¬±ı˛ Ù¬˘
˝˘ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬± ‚Àı˛± ˛̊± Œ·±á¬œ ı± ’øıøÒıX¬ ¸—·Í¬Ú (informal organisation)/ ¤ ◊̋ ’øıøÒıX¬ ¸—·Í¬Ú ı±
Œ·±á¬œ&ø˘ øıøÒıX¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ˙øMê˙±˘œ/ Ó¬± ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ fl¬± «̊fl¬ı˛œ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ‚Àı˛± ˛̊±
Œ·±á¬œ&ø˘Àfl¬ ˆ¬±À˘±ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— øıøÒıX¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸Àº ˆ¬±ı˛¸±˜… ·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˝Àı/

ï2ó Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú (Social factors in output) –

¤fl¬øÈ¬ ¸—·Í¬Ú ”̃̆ Ó¬ ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú Z±ı˛± √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ ˝ ˛̊/ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˜±S± ¸±˜±øÊfl¬ ˜±ÚÀG¬ øÚÒ«±øı˛Ó¬
˝˚˛, ˙±ı˛œøı˛fl¬ é¬˜Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘ Ú˚˛/ ¸±˜±øÊfl¬ › ˜±Úø¸fl¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚ ·h¬± Êœı ˝˘ ˜±Ú≈̄ ∏/ ˜±Ú≈À¯∏ı˛
¤˝◊ Δıø˙À©Ü…ı˛ Î¬◊¬Ûı˛˝◊ ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú › é¬Ó¬± øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¸c√ø©ÜøıÒ±Ú › Î¬◊»¬Û±Úı‘øX¬
¤fl¬˝◊ ¸±ÀÔ Ú±› ˝Ó¬ ¬ÛÀı˛/ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛ › ±øı ø˜øÈ¬À˚˛› fl¬˜«œÀı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï3ó fl¬ «̃œı˛ ’±‰¬ı˛Ì (Employee behaviour) –

fl¬ «̃œÀı̨ ı…øMê·Ó¬ ’±‰¬ı̨ÀÌı̨ fl¬±ı̨Ì ¤ı— Ó¬±ı̨ ıø˝–√õ∂fl¬±À˙ı̨ ˜ÀÒ… ¬Û±Ô«fl¬… fl¬ı̨± ı̨fl¬±ı̨/ ˚‡Ú Œfl¬±Ú› fl¬ «̃œı̨
˜ÀÚ Œé¬±ˆ¬ ı± ’¸ÀôL√± ∏̄ ±Ú± ı±ÀÒ, Ó¬‡Ú Ó¬±ı̨ ıø˝–√õ∂fl¬±˙ ø˝¸±Àı fl¬Ó¬fl¬&ø˘ ø‰¬˝ê Òı̨± ¬ÛÀh¬/ Œ˚˜Ú ’øÚ˚̨ø˜Ó¬
˝±øÊı̨±, ¶§ä Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ·ˆ¬œı̨ˆ¬±Àı ¤ı̨ fl¬±ı̨Ì ’Ú≈̧ g¬±Ú fl¬Àı̨ Î¬◊¬Û ≈̊Mê ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬ı̨ÀÓ¬
˝Àı/

ï4ó Ó¬±ı˛øfl¬ (Supervision) –

Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ˝±ı̨ › ¬Ûøı̨˜±ÀÌı̨ Î¬◊¬Ûı̨ Ó¬±ı̨øfl¬ı̨ √õ∂̂ ¬±ı ’Ú¶§œfl¬± «̊/ Ó¬±ı̨øfl¬Àfl¬ Ù¬̆ √õ∂̧ ” fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝À˘ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬
fl¬˜«œÀı˛ √õ∂øÓ¬ ’±ôL√øı˛fl¬ › ¸˝+˚˛ ’±‰¬ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ï5ó √õ∂ÀÌ±Ú± (Incentives) –

’±À· ˜ÀÚ fl¬ı˛± ˝Ó¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ √õ∂ÀÌ±Ú±ı˛ Z±ı˛±˝◊ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±À˚« Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˝ÔÚ« ·Àı¯∏Ì±ı˛
Ù¬˘±Ù¬˘ ŒÔÀfl¬ Ê±Ú± Œ·˘ fl¬ «̃œÀı̨ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ √õ∂ÀÌ±Ú±ı̨ ŒÔÀfl¬› ’ÚÔ«ÕÚøÓ¬fl¬ √õ∂ÀÌ±Ú±ı̨
&èQ › √õ∂ˆ¬±ı ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ Ó¬± ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ øÚÒ±ı̨ÀÌı̨ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ Ê±Ó¬œ˚̨ √õ∂ÀÌ±Ú±ı̨ fl¬Ô± øı‰¬±ı̨ fl¬ı̨±
√õ∂À ˛̊±ÊÚ/

ï6ó Œ˚±·±À˚±· (Communication) –

¤˝◊ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ê±Ú± ˚±˚˛ Œ˚, ¸—·Í¬ÀÚ Œ˚±·±À˚±À·ı˛ &èQ ’¸œ˜/ Î¬◊ißÓ¬ Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö±ı˛
˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı fl¬ «̃œı̨± Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±Àı̨Ú ’¬Ûı̨ øÀfl¬ fl¬ «̃œÀı̨ ‘ø©Ü̂ ¬øº › ˜ÀÚ±ˆ¬±ı ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì
Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/ Ù¬À˘ ¸—·Í¬ÀÚ øıøˆ¬iß fl¬±À˚«ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ fl¬ı˛± ¸˝Ê¸±Ò… ˝˚˛/
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 1.6.6 ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ì øˆ¬øMfl¬ ˜Ó¬ı±ñÎ¬·˘±· ˜…±fl¬À·Ë·ı˛, ˝±ı˛ı±È«¬ ¤. ¸±˝◊˜Ú
’±‰¬ı˛Ì øˆ¬øMfl¬ ˜Ó¬ı±Àı˛ ˜”˘ fl¬Ô± ˝˘ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ Œ¬ÛÂÀÚ Œ˚ ¸ı fl¬±ı˛Ì ’±ÀÂ Œ˚˜Ú ’Àı·,

’Ú≈̂ ”¬øÓ¬, Œ√õ∂ı˛Ì±, ’±˙±-’±fl¬±„é¬± ¬√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ’Ú≈̧ g¬±Ú › øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı˛ Œ¸ ◊̋ ’Ú≈̧ ±Àı˛ fl¬± «̊ fl¬ı˛± ◊̋ ˝˘
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±À ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ Œfl¬føıj≈ ø˝¸±Àı øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ˜ÀÚ
fl¬ı˛± ˝˚˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± Ú± Ô±fl¬À˘ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ’Ú…Àfl¬ øÀ˚˛ fl¬˜«¸•Û±ÀÚ ’¸Ù¬˘ ˝Àı/

˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ¸•§g¬œ˚̨ ˜Ó¬ı± ¤ı— ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı̨Ì øˆ¬øMfl¬ ˜Ó¬ı±Àı̨ ”̆̃  ¬Û±Ô«fl¬… ˝˘, √õ∂Ô˜øÈ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬
Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ Î¬◊À¬Ûé¬± fl¬Àı˛/ øfl¬c ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ì ˜Ó¬ı± ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Î¬◊¬ÛÀı˛› ˚ÀÔ©Ü &èQ ’±Àı˛±¬Û
fl¬Àı˛ÀÂ/

¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı̨ ¸˜Ô«fl¬ ˝À˘Ú Î¬·˘±¸ ˜…±fl¬À·Ë·ı̨ (Douglas Mc Gregor), ˝±ı̨ı±È«¬ ¤. ¸± ◊̃̋ Ú (Herbert
A. Simon), Œı˛Úø¸¸ ø˘fl¬±È«¬ (Rensis Likert), fl¬±È«¬ ø˘Î¬◊̋ ◊Ú, (Kurt Lewin), øSê¸. ’±ı˛·± ◊̋øı˛̧  (Chris
Argyris) √õ∂ ≈̃‡ ¬ÛøG¬Ó¬·Ì/

Î¬·˘±¸ ˜…±fl¬À·Ë·ı̨ ï1901-1964ó

¸±—·Í¬øÚfl¬ ˜±Úøıfl¬Ó¬±ı±Àı˛ (organisational humanism) ’Ú…Ó¬˜ √õ∂ıMê± Î¬·˘±¸ ˜…±fl¬À·Ë·ı˛ ˜±Úøıfl¬
’±‰¬ı˛Ì ¸•ÛÀfl«¬ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ Œ˜Ãø˘fl¬ ’Ú≈̃ ±Ú øıÀù≠¯∏Ì fl¬Àı˛ X Ó¬MW › Y Ó¬MW Ú±À˜ ≈øÈ¬ Ó¬MW Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ
fl¬Àı˛ÀÂÚ/ fl¬ «̃œÀfl¬ √õ∂ÀÌ±øÓ¬ fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ øÀ ˛̊ ≈̧‰¬±èˆ¬±Àı fl¬± «̊ fl¬ı˛±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸˜ô¶∏ √õ∂ÀÌ±Ú± ”̃̆ fl¬ ı…ı¶ö±
·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ Œ¸˝◊ ¸•ÛÀfl«¬ ¤˝◊ Ó¬MW ≈øÈ¬ ’±À˘±fl¬¬Û±Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂ/

X Ó¬ÀMW ˜…±fl¬À·Ë·ı˛ ıÀ˘ÀÂÚ, ’±À· ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ˜ÀÚ fl¬ı˛ÀÓ¬Ú Œ˚ fl¬˜«œ·Ì ¶§̂ ¬±ıÓ¬˝◊ ’˘¸, Î¬◊X¬Ó¬,
fl¬ «̃øı ≈̃‡, ±ø ˛̊Q·Ë̋ Ì ’¬ÛÂj fl¬Àı˛, Œ˚ Œfl¬±Ú› ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚ √õ∂øÓ¬ı± fl¬Àı˛ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ Œ¸ ◊̋ fl¬±ı˛ÀÌ fl¬ «̃œÀı˛ ’±øÔ«fl¬
¬Û≈ı˛¶®±ı˛ ı± ˙±øô¶∏˜”˘fl¬ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬Àı˛ √õ∂ÀÌ±øÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/

X Ó¬ÀMWı˛ ’ ≈̧øıÒ±&ø˘ ”ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ˜…±fl¬À·Ë·ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øıfl¬ä Ó¬MW Î¬◊æ±ıÚ fl¬Àı˛Ú/ Ú±˜ ŒÚ Y Ó¬MW/
¤ ◊̋ Ó¬ÀMW ı˘± ˝˘ Œ˚ Δø˝fl¬ › øÚı̨±¬ÛM±ı̨ ’ˆ¬±ı Œ˜È¬±ÀÓ¬ ’±øÔ«fl¬ √õ∂ÀÌ±Ú±ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ/ ’Ú…±Ú… ’ˆ¬±ı Œ˜È¬±ÀÓ¬
’±øÔ«fl¬ √õ∂ÀÌ±Ú± fl¬ «̃œÀfl¬ fl¬±À «̊ √õ∂ ≈̆t fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝ ˛̊ Ú±/ ˜…±fl¬À·Ë·ı˛ ı˘À˘Ú, fl¬ «̃œ·Ì fl¬ «̃øı ≈̃‡ Ú ˛̊, Ó¬±ı˛±
±ø˚˛Q ¬Û±˘ÀÚ ’±·Ë˝œ/ Ó¬±ı˛± fl¬±Àı˛± Z±ı˛± øÚ˚˛øLaÓ¬ ˝ÀÓ¬ ‰¬±˚˛ Ú±/ ¸ı±˝◊ øÚÊ øÚÊ fl¬±˚« ¸•Ûiß fl¬Àı˛ ’ˆ¬œ©Ü
˘Àé¬… Œ¬Û“ÃÂÀÓ¬ ‰¬± ˛̊/ Ó¬± ◊̋ ¸ı ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ±ø ˛̊Q ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤˜Ú ¬Ûøı˛Àı˙ ‘̧ø©Ü fl¬ı˛± ¤ı— ¤˜Ú ı…ı¶ö±
·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˚±ÀÓ¬ ¸ı fl¬˜«œ øÚÊ √õ∂À‰¬©Ü±˚˛ ¸ı fl¬±˚« ¸•Ûiß fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

Y Ó¬MW √õ∂À ˛̊±À·ı˛ Ù¬À˘ ’—˙·Ë̋ Ìfl¬±ı˛œ › ¬Ûı˛±˜ «̇fl¬±ı˛œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂ıøÓ«¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ◊̋̋ ± fl¬ «̃œÀı˛ Δø˝fl¬ ¤ı—
¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛ÀÌ ˚ÀÔ©Ü ˚±˝±˚… fl¬Àı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ fl¬ «̃œÀı˛ ’—˙·Ë̋ ÀÌı˛ Ù¬À˘ ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ
¸˝Ê¸±Ò… ˝˚˛/ ’øÒfl¬±—˙ Î¬◊ißÓ¬ › Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ Y Ó¬MWøÈ¬ ı…±¬Ûfl¬ˆ¬±Àı ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/

˝±ı˛ı±È«¬ ¤. ¸±˝◊˜Ú (Herbert A. Simon)

¸±—·Í¬øÚfl¬ ˜±Úøıfl¬Ó¬±ı±Àı˛ ’±Àı˛fl¬ √õ∂ıMê± ¸˜±Êøı:±Úœ ˝±ı˛ı±È«¬ ¤. ¸±˝◊˜ÀÚı˛ øı‡…±Ó¬ ı˝◊
‘Administrative Behavior’ 1947 ¸±À˘ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝˚˛/ ı˝◊øÈ¬ÀÓ¬ Î¬◊À{°ø‡Ó¬ ¸—·Í¬ÀÚ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛
Œé¬ÀS ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ &èQ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˝◊øÓ¬˝±À¸ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÔ øÚÀ«˙ fl¬Àı˛/ Ó“¬±ı˛ ˜ÀÓ¬ ı…øMê·Ó¬ ¤ı—
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Œ·±á¬œı˛ (groups) ’±‰¬ı˛Ì Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂ ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ì ¸•§g¬œ˚˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ¸±˜±øÊfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬
(Co-operative social system) ¸•ÛÀfl«¬ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ÊÚ…/ ¸˝À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ¸±˜±øÊfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Ò±ı˛Ì±
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œé¬ÀS ‡≈ı ◊̋ √õ∂±¸øºfl¬/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı̨ ‘̧ø©Ü ˝À˚̨ÀÂ ≈̋ ◊ ı± Ó¬ÀÓ¬±øÒfl¬ ı…øMêı̨ Ò±ı̨Ì± › ø‰¬ôL√±-ˆ¬±ıÚ±ı̨
¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ’±±Ú-√õ∂±Ú ŒÔÀfl¬/

¸± ◊̋̃ Ú › ’Ú… fl¬À ˛̊fl¬ÊÚ ø‰¬ôL√±øı·Ì ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì±Àfl¬ √õ∂¸±øı˛Ó¬ fl¬Àı˛ ¬Ûı˛¶Ûı˛ ¸•§g¬ ≈̊Mê Œ·±á¬œ ı± ˜±Úøıfl¬
’±‰¬ı̨Ì ¸•§g¬œ˚̨ ’Ú… ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¤ı̨ √õ∂À˚̨±À·ı̨ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/ ¤Àfl¬ Ó¬±ı̨± ¸—·Í¬Ú Ó¬MW ø˝¸±Àı ıÌ«Ú± fl¬Àı̨ÀÂÚ/
¸±˝◊˜ÀÚı˛ ˜ÀÓ¬ ¸—·Í¬Ú ˝˘ ¬Ûı˛¶Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘ fl¬±˚«±ıø˘ı˛ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬, ˚± øıøˆ¬iß √õ∂±Ôø˜fl¬ Œ·±á¬œ
(primary groups) øÚÀ˚̨ ·øÍ¬Ó¬, Œ·±á¬œ&ø˘ı̨ ’±‰¬ı̨ÀÌı̨ Δıø˙©Ü… ıÌ«Ú±ı̨ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ’—˙·Ë̋ Ìfl¬±ı̨œÀı̨
¸À‰¬Ó¬Ú± ı‘øX¬ fl¬Àı˛ ¤ı— ˚≈øMê ¸•úÓ¬ øÚÀ«˙±ÚÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛ ’ˆ¬œ©Ü ˘Àé¬… Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ¸—·Í¬Ú ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ Œé¬ÀS ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì« øı ∏̄̊ ˛/ ı±ô¶∏Àı ’±˜ı˛± ¸ı ¸˜ ˛̊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛
Œé¬ÀS ¬Û≈Àı˛±¬Û≈øı˛ ≈̊øMêı±œ ˝ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Ú±/ ’Ú… Œfl¬±Ú› øıfl¬ä Ú± Ô±fl¬± ˛̊ ’ÀÚfl¬ ¸˜ ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ı±Ò… ˝À ˛̊
¤˜Ú ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬Àı̨Ú ˚± ¸—·Í¬ÀÚı̨ ¬ÛÀé¬ ’±ıø˙…fl¬ ˝À˘› ’Ó¬…ôL√ Á≈¬“øfl¬¬Û”Ì«/ ¸± ◊̃̋ Ú ıÀ˘ÀÂÚ ‹ ¬Ûøı̨ø¶öøÓ¬ÀÓ¬
‹ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì˝◊ ¸ıÀ‰¬À˚˛ ≈̊øMê ≈̊Mê/ ¸ıÀé¬ÀS˝◊ Á≈¬“øfl¬ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › ¬Ûøı˛˜±Ì ≈̊øMê¸ºÓ¬ˆ¬±Àı øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛
¸ı«±øÒfl¬ Î¬◊¬Û ≈̊Mê ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬/ ¸±˝◊˜ÀÚı˛ ˜ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚« ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß
fl¬ı˛ÀÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ı˛œøÓ¬ÚœøÓ¬ › fl¬±˚«fl¬±ı˛Ì ¸•Ûfl«¬ Ê±Ú± Ô±fl¬± ı˛fl¬±ı˛ ¤ı— Œ¸Àé¬ÀS ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ì
¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± Ú± Ô±fl¬À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Ù¬˘√õ∂¸” ˝Àı Ú±/

øfl¬c ¸˜±À˘±‰¬fl¬ı˛± ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬˜±S øı‰¬±˚« øı¯∏˚˛ Ú˚˛/ ’±ı˛ ¸±˝◊˜ÀÚı˛
¸˝À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ¸±˜±øÊfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Ò±ı˛Ì± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS √õ∂±¸øºfl¬ ˝À˘›, ¤˝◊ Ò±ı˛Ì± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œı˙
øfl¬Â≈ Êèøı˛ Ò±ı˛Ì±, ÚœøÓ¬ › ¬ÛX¬øÓ¬Àfl¬ Î¬◊À¬Ûé¬± fl¬Àı˛ÀÂ/

 1.6.7 ¬Ûøı˛˜±Ì ”̧‰¬fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±ñ’±ı˛. ¤˘. ¤!¬Ùƒ¬
øZÓ¬œ ˛̊ øıù´ ≈̊ÀX¬ı˛ ¬Ûı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı± øıÀ˙ ∏̄ ÊÚø√õ∂ ˛̊Ó¬± ’Ê«Ú fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ”̆̃

øı¯∏˚˛ ˝˘ ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±ÀÚ ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ ı± ·±øÌøÓ¬fl¬ (mathematical) ˜ÀÎ¬À˘ı˛ (model) √õ∂À˚˛±·/
·øÌÓ¬, ı˛±ø˙øı:±Ú, ˝◊ø?øÚ˚˛±øı˛—, ’Ô«ÚœøÓ¬ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ ¸˜i§À˚˛ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ¬Ûøı˛˜±Ì¸”‰¬fl¬ √õ∂Ì±˘œ ’±øı©‘®Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ/
˚±Àı˛ ¸˜ø©ÜÀfl¬ ı˘± ˝˚˛ Ù¬˘√õ∂ ”̧ ·Àı¯∏Ì± (operational research)/ ı±ô¶∏Àı ¤øÈ¬ ˝˘ ’øÓ¬ Î¬◊B‰¬˜±ÀÚı˛
·±øÌøÓ¬fl¬ ”̧S ÒÀı˛ ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±Ú/ Δı˛ø‡fl¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Linear Programming), ”̃̆ …Ó¬MW (Value
Theory), Sêœh¬± Ó¬MW (Game Theory), ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ (Inventory Control) √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ øıøˆ¬iß
˝±øÓ¬˚̨±ı̨/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±À ˜ÀÚ fl¬ı̨± ˝˚̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸˜¸…± ·±øÌøÓ¬fl¬ øÚ˚̨À˜ ◊̋ ¸˜±Ò±Ú fl¬ı̨± ¸˝Ê¸±Ò…/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨
¸˜¸…±&ø˘Àfl¬ ·±øÌøÓ¬fl¬ ø‰¬À˝êı˛ Z±ı˛± √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ ¤ı— ¸˜œfl¬ı˛ÀÌı˛ ¸±˝±À˚… Ó¬±ı˛ ¸˜±Ò±Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı/ ¤ ◊̋
˜Ó¬ı±Àı˛ ¬ÛÔ√õ∂˙«fl¬ › √õ∂ıMê±Àı˛ ˜ÀÒ… ’±ı˛. ¤˘. ¤!¬Ùƒ¬ (R. L. Ackoff), ŒÊ±À˚˛˘ øÎ¬Ú (Joel Dean),
¤Ù¬. Î¬ıv≈. ˝…±øı˛̧  (F. W. Haris), ø¸. Î¬ıv≈. ‰¬±‰«¬˜…±Ú (C. W. Churchman), ’±ı˛ Î¬Ù«¬˜…±Ú (R. Dorfman)
√õ∂ ≈̃ı øıÀ˙¯∏:ı˛ Ú±˜ Î¬◊À{°‡À˚±·…/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ±Ú ‰¬˜fl¬√õ∂ › ˝+ ˛̊·Ë±˝œ/ ◊̋̋ ± ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±Àfl¬ ‘̇∫˘±ıX¬ fl¬Àı˛ ¤ı—
¸øÍ¬fl¬Ó¬±ı˛ øÚÀ«̇  Œ ˛̊/ Ó¬Àı ¬Ûøı˛̃ ±Ì ”̧‰¬fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı± fl¬‡Ú ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ Î¬◊M˜ øı‰¬±ı˛ ı≈øX¬ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬
˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ˝◊˝± qÒ≈̃ ±S øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ Œfl¬Ã˙˘ ¤ı— ˝±øÓ¬˚˛±ı˛ ı˛+À¬Û ·Ì… fl¬ı˛± ˚±˚˛/
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’±ı˛ ¤˘. ¤!¬Ùƒ¬ –

Ù¬˘√õ∂ ”̧ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ √õ∂ıMê± ’±ı˛. ¤˘. ¤!¬Ùƒ¬ Ó¬±ı˛ ’Ú… ¸˝À˚±·œ ø¸. Î¬ıv≈ ‰¬±‰«¬˜…±Ú ¤ı— ˝◊. ¤˘.

’±Ú«Ù¬ (E. L. Arnoff) 1957 ø‡Ëà¬±Às Ó¬±Àı˛ øı‡…±Ó¬ ‘Introduction to Operations Research’
ı˝◊øÈ¬ÀÓ¬ øıøˆ¬iß ·±øÌøÓ¬fl¬ ˜ÀÎ¬À˘ı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛ÀÂÚ ¤ı— Œ¸˝◊ ·±øÌøÓ¬fl¬ ˜ÀÎ¬˘&ø˘ ·Í¬ÀÚı˛ fl¬±ı˛Ì› Ó“¬±ı˛±
ı…±‡…± fl¬Àı̨ÀÂÚ/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…±ı˛ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ’ÀÚfl¬&ø˘ ‰¬˘fl¬ ı± ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ Î¬◊¬Û±±Ú (variables)
Ô±Àfl¬/ ’ÀÚfl¬ ¸˜¸…±ı˛ Œé¬ÀS ‰¬˘fl¬&ø˘ ’¸—‡… (numerous) Ô±fl¬± ˛̊ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬ ·±øÌøÓ¬fl¬ ¸—‡…± ˛̊
√õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± Œı˙ ÊøÈ¬˘/ Ó¬ı≈› ’Ú… Œfl¬±Ú› ¬ÛX¬øÓ¬ ’À¬Ûé¬± ·±øÌøÓ¬fl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ’ÀÚfl¬

¸˝Ê¸±Ò… ˝˚˛ ¤ı— ¸˜˚˛› fl¬˜ ˘±À·/ Î¬◊±˝ı˛Ì¶§ı˛+¬Û ı˘± ˚±˚˛ ¤fl¬øÈ¬ ·±øÌøÓ¬fl¬ ˜ÀÎ¬À˘ı˛ Z±ı˛± ¤fl¬øÈ¬

Œfl¬±•Û±øÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ^Àı…ı˛ ’Ô«̧ ±| ˛̊fl¬±ı˛œ SêÀ ˛̊ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì (Economic Order Quantity) øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± ’ÀÚfl¬

¸˝Ê/ ¤‡±ÀÚ √õ∂Ò±Ú ‰¬˘fl¬&ø˘ ˝˘ ¸±ı˛± ıÂÀı˛ı˛ ^ı…øÈ¬ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì, √õ∂øÓ¬ ¤fl¬Àfl¬ı˛ ¬Ûøı˛ı… ˛̊ (unit
cost), ^Àı…ı˛ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı…˚˛ (inventory carrying cost), √õ∂øÓ¬øÈ¬ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…˚˛ (set up costs per
order)/ ¤!¬Ùƒ¬ Œ‡±À˘Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ¸˜¸…±ı˛ ‰¬˘fl¬&ø˘ ¸—‡…±˚˛ Œıø˙ Ô±fl¬À˘› ·±øÌøÓ¬fl¬ ¸”ÀSı˛

¸±˝±À˚… Ó¬±ı˛ ¸˜±Ò±Ú ’ÀÚfl¬ ¸˝Ê¸±Ò…/ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ”̧ÀSı˛ ¸±˝±À˚… ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Œfl¬±Ú› ^Àı…ı˛ ’Ô« ¸±| ˛̊fl¬±ı˛œ

SêÀ˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì (EOQ) ø¶öı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

Q RS
Ie =

2

Œ˚‡±ÀÚ ñ

Qe = ’Ô«¸±|˚˛fl¬±ı˛œ SêÀ˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì

R = ¸±ı˛± ıÂÀı˛ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì

S = √õ∂øÓ¬øÈ¬ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…˚˛

I = ^Àı…ı˛ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı…˚˛

øıÀù≠¯∏fl¬·Ì (analysis) ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › ø¸X¬±ôL√·Ë˝ÀÌı˛ Œé¬ÀS ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ·±øÌøÓ¬fl¬ ¸”ÀSı˛

Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛À˘›, ¤ ◊̋ ”̧S&ø˘ı˛ ¸±˝±À˚… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸ı ı˛fl¬À˜ı˛ ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±Ú ’ÀÚfl¬Àé¬ÀS

¸y¬ı Ú ˛̊ ıÀ˘ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú/ fl¬±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ÀÚfl¬ ÊøÈ¬˘ ‰¬˘fl¬ ’±ÀÂ ˚± ¸—‡…± ˛̊ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú± (can
not be quantified)/ Ù¬À˘ ·±øÌøÓ¬fl¬ ¸”ÀSı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±Ú› Œ¸Àé¬ÀS ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/

 1.7 ¸±ı˛±—˙
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl¬± «̊±ıø˘ Œ˚˜Ú, Sê ˛̊, øıSê ˛̊, Î¬◊»¬Û±Ú, ø˝¸±ı øÚfl¬±˙fl¬ı˛Ì √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¸˜ÀıÓ¬ √õ∂À‰¬©Ü± ˛̊

fl¬ı˛± ˝˚˛/ øıøˆ¬iß ı…øMê ı± ˘ ¤¸ı fl¬±˚« ¸•Ûiß fl¬Àı˛Ú/ ¤¸ı fl¬±˚«±ıø˘ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ

˝˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛/ ’¬Ûı˛ ı…øMêÀfl¬ øÀ˚˛ fl¬±˚« fl¬ı˛±ÀÚ±ı˛ Œfl¬Ã˙˘Àfl¬˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ıÀ˘/ ˜±Úı ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ qè ŒÔÀfl¬˝◊

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’øô¶∏Q ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/
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◊̋̋ ± ˘é¬ fl¬ı̨±ı̨ øı ∏̊̄  ̨ Œ˚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ø‰¬ôL√±Ò±ı̨± ıU˘±—À˙ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊iß̊ Ų́, ı̨±©Üòœ˚̨ ¬Ûøı̨fl¬±Í¬±À˜±, ¸±˜±øÊfl¬

”̆̃ …Àı±Ò ¤ı— ¸±˜±øÊfl¬ ø‰¬ôL√±Ò±ı̨±ı̨ øıfl¬±À˙ı̨ ¸Àº øıÀ˙ ∏̂̄ ¬±Àı ¸•§g¬ ≈̊Mê/ ø˙Àä±iß̊ Ų́, √õ∂ ≈̊øMê øı…± › Î¬◊»¬Û±Ú

¸•Ûfl«¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ¸Àº ¸Àº ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ò±ı˛± ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˝˚˛ ¤ı— øıøˆ¬iß ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ øıfl¬±˙ ˘±ˆ¬ ‚ÀÈ¬/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Œ˚ Sê˜øıfl¬±˙ ‚ÀÈ¬ÀÂ, Ó¬±Àfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊ ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚± ˛̊, Œ˚˜Ú √õ∂±‰¬œÚ ≈̊·, ˜Ò… ≈̊·

› ’±Ò≈øÚfl¬ ˚≈·/

¸˜À ˛̊ı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ˚ø ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊, Ó¬Àı Œ‡± ˚±Àı Œ˚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Î¬◊iß˚˛ÀÚ ¸—·øÍ¬Ó¬ Œ·±á¬œ ø˝¸±Àı ·Àı¯∏fl¬Àı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì«/ ıÓ«¬˜±Ú ’±Ô«-¸±˜±øÊfl¬

’ı¶ö±ı˛ Œ√õ∂é¬±¬ÛÀÈ¬ ’Ó¬œÀÓ¬ı˛ ·Àı¯∏Ì±˘t ˜Ó¬ı±&ø˘ ’Ú≈Ò±ıÚ fl¬ı˛± øıÀ˙¯∏ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ fl¬±ı˛Ì ’Ó¬œÀÓ¬ı˛ ¤ı—

ıÓ«¬˜±Úfl¬±À˘ı˛ :±ÀÚı˛ ’±À˘± ˛̊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ ˆ¬øı ∏̄…» Î¬◊æ±ø¸Ó¬ ˝Àı/

 1.8 √õ∂ùü±ı˘œ

ï1ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬±»¬Û «̊ ı…±‡…± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬±»¬Û˚«]

ï2ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:± øÚ/

ï3ó Œ˝Úı˛œ ŒÙ¬ ˛̊̆  √õ∂ı«øÓ¬Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ò±ı˛Ì ÚœøÓ¬&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ı…ı¶ö∏±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ò±ı˛Ì ÚœøÓ¬]

ï4ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ ◊̋øÓ¬˝±À¸ ¤Ù¬. Î¬ıv≈. ŒÈ¬˘Àı˛ı˛ ’ı±Ú ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı±]

ï5ó ·øÓ¬ ¸˜œé¬± fl¬œ∑

ï6ó Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÊÚfl¬ fl¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛∑

ï7ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Sê˜øıfl¬±˙ ¸•ÛÀfl«¬ ¤fl¬øÈ¬ ¸—øé¬l ¬Ûøı˛‰¬ ˛̊ øÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ø‰¬ôL√±Ò±ı˛±ı˛ Sê˜øıfl¬±˙]

ï8ó ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ˜Ó¬ı±À ¤˘È¬Ú Œ˜À˚˛±ı˛ ’ı±Ú ıÌ«Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ ˜Ó¬ı± › ˝ÔÚ« ·Àı¯∏Ì±]

ï9ó ¬Ûøı˛˜±Ì ¸”‰¬fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ó¬ı± ıø˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛∑

ï10ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˜Ãø˘fl¬ Ò±ı˛Ì± ı…±‡…± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † Œ˜Ãø˘fl¬ Ò±ı˛Ì±]
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 1.9 ·ËLö¬Û?œ
ï1ó Management — Peter F. Drucker ï1975ó

ï2ó Essentials of Management, Massie, Prentice Hall

ï3ó Essentials of Management, Koontz, Tata McGraw Hill

ï4ó Essentials of Modern Management — Mrityunjoy Banerjee ï1992ó

ï5ó fl¬±ı˛ı±ı˛ ¸—·Í¬Ú › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ñ ¬ÛΩÀ˘±‰¬Ú ·Àº±¬Û±Ò…±˚˛ ï1992ó

ï6ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß̊ Ų́ ñ Ê˚̨Àı ¸ı̨À‡˘, Œı±ø˙¸ ı…±Ú±Ê«œ › ˜ÚÀ˜±˝Ú fl¬ «̃fl¬±ı̨ ï2000ó
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 ¤fl¬fl 2 ❑ √ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬MW¸˜”˝

·Í¬Ú

2.0 Î¬◊ÀV˙…

2.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

2.2 ˜…±fl¬À·Ë·Àı˛ı˛ Ó¬MW

2.3 Œ˙… ◊̋ÀÚı˛ Ó¬MW

2.4 ø˘fl¬±ÀÈ«¬ı˛ Ó¬MW

2.5 ¸±ı̨±—˙

2.6 √õ∂ùü±ı˘œ

2.7 ·ËLö¬Û?œ

 2.0 Î¬◊ÀV˙…

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı

● Î¬·˘±¸ ˜…±fl¬À·Ë·Àı˛ı˛ øı‡…±Ó¬ X Ó¬MW › Y Ó¬MW

● ¤Î¬·±ı˛ ¤˝◊‰¬. Œ˙…˝◊ÀÚı˛ ÊøÈ¬˘ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸•ÛÀfl«¬ ≈̊øMê¸ºÓ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ˜Ó¬ı±

● Œı˛Úø¸¸ ø˘fl¬±ÀÈ«¬ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ‰¬±ı˛øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬/

 2.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬MW¸˜”˝ ¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú± qèı˛ ’±À· Ó¬MW ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛ Ó¬± ¶Û©Ü ˝›˚˛± ı˛fl¬±ı˛/

øı:±ÀÚ ¬Û «̊Àıé¬Ì (observation) ı± øÚı̨œé¬±ı̨ (experiment) ˜±Ò…À˜ √õ∂˜±øÌÓ¬ ı± ¸Ó¬… ıÀ˘ ¶§œfl‘¬Ó¬ √õ∂fl¬äÀfl¬
(hypothesis) Ó¬MW ıÀ˘/ ’Ú…ˆ¬±Àı ı˘± ˚±˚̨, Œfl¬±Ú› ‚È¬Ú±, ’±‰¬ı̨Ì ı± fl¬±ÀÊı̨ ø¬ÛÂÀÚ fl¬± «̊fl¬ı̨ fl¬±ı̨Ì ı± ¤ı̨

fl¬˜«¬ÛX¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ·ˆ¬œı˛ ¬Û˚«Àıé¬Ì › ø‰¬ôL√± ŒÔÀfl¬ ¸‘©Ü Œ¸ ≈̊øMêøˆ¬øMfl¬ ı…±‡…± ¸˜±ÀÊ ¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı

·‘˝œÓ¬ ˝˚˛ Ó¬±Àfl¬˝◊ Ó¬MW ı˘± ˝˚˛/ ‚È¬Ú± ı± øı¯∏˚˛&ø˘ ·ˆ¬œı˛ˆ¬±Àı ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ ¸±Ò±ı˛Ìœfl¬ı˛ÀÌı˛

(generalization) ˜±Ò…À˜ ¤Àı̨ ˜ÀÒ… fl¬± «̊fl¬±ı̨Ì ”̧S ı±ı̨ fl¬ı̨± Œ·À˘ ‹ ”̧ÀSı̨ ¸±˝±À˚… ‹ ¸ı ‚È¬Ú±ı̨ fl¬±ı̨Ì
ı…±‡…± fl¬ı˛± ˚± ˛̊ ¤ı— ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ¤fl¬ ◊̋ ’ı¶ö∏± ˛̊ fl¬œ ‚È¬Àı Œ¸ ¸•§Àg¬ ¬Û”ı«±ˆ¬±¸ Œ› ˛̊± ˚± ˛̊/ ’Ú≈̧ øg¬» ≈̧ ¬ÛøG¬Ó¬-

·Ì øıøˆ¬iß ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ÊÚ… ı±ô¶∏ı ¸˜¸…± ¬Û˚«Àıé¬Ì fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ fl¬±˚«fl¬±ı˛Ì ¸•Ûfl«¬ øı¯∏À˚˛ √õ∂ÔÀ˜ øfl¬Â≈
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√õ∂fl¬ä ı˛‰¬Ú± fl¬Àı˛Ú/ ‹¸ı √õ∂fl¬ä øÚø}¬Ó¬ˆ¬±Àı √õ∂˜±øÌÓ¬ ˝›˚˛±ı˛ ¬Ûı˛˝◊ Œ¸øÈ¬ Ó¬ÀMW ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ ˝˚˛/ Ó¬±˝◊
¸—˙ ˛̊±Ó¬œÓ¬ˆ¬±Àı √õ∂˜±øÌÓ¬ √õ∂fl¬äÀfl¬ ◊̋ Ó¬MW ıÀ˘/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ øı:±ÀÚı˛ Œé¬ÀS Œ¸È¬± ¸y¬ı ˝ ˛̊/ øfl¬c ¸˜±Ê øı:±ÀÚı˛

Œé¬ÀS ¸ı øı ∏̄̊ ˛Àfl¬ øÚ‡≈“Ó¬ˆ¬±Àı ı…±‡…± fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú±, ı± ‚È¬Ú±&ø˘ ¸•ÛÀfl«¬ ¸øÍ¬fl¬ ¬Û”ı«±ˆ¬±¸ Œ› ˛̊± ˚± ˛̊

Ú±/ Ó¬±˝◊ ıÀ˘ ¤¸ı Ó¬ÀMWı˛ Œfl¬±Ú› √õ∂À˚˛±ÊÚ ŒÚ˝◊ Ó¬± ı˘± ‰¬À˘ Ú±/ Ó¬ÀMWı˛ ¸ı«ÊÚ·Ë±˝… ¸—:±øÈ¬ ¤˝◊ı˛+¬Û –

Ó¬MW ˝˘ ¬Ûı˛¶Ûı˛ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ øfl¬Â≈ Ò±ı˛Ì± ¸—:±, ’Ú≈̃ ±Ú › ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ≈̊øMêøÚ «̂¬ı˛ › ¸—À˚±·˙œ˘ ¸˜i§̊ ˛
Œ˚&ø˘ ’ôL√̂ ≈¬«Mê øıøˆ¬iß øı ∏̄À ˛̊ı˛ ˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Œfl¬±ÀÚ± ‚È¬Ú± ı± ’±‰¬ı˛Ì ı± fl¬±ÊÀfl¬ ı˛œøÓ¬ıX¬

› ¸≈¶Û©Üˆ¬±Àı ı…±‡…± fl¬Àı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸˜¸…± ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ø·À˚˛˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß Ó¬ÀMWı˛ Î¬◊æı

˝À˚˛ÀÂ/ ’Ú…±Ú… øı…±ı˛ ˜ÀÓ¬± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛› ¬Û˚«Àıé¬Ì, øıÀù≠¯∏Ì, ’Ú≈̃ ±Ú ı± √õ∂fl¬ä ·Ë˝Ì › Ó¬±ı˛ √õ∂˜±Ì,

·Àı¯∏Ì±ı˛ ¤˝◊ øıøˆ¬iß ¬Û˚«±˚˛ ’Ú≈̧ ı˛Ì fl¬Àı˛ ¤˝◊ ¸ı Ó¬MW¸˜”˝ ı± ˜Ó¬ı±&ø˘ ı˛‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¸˜À˚˛ı˛
Œ√õ∂é¬±¬ÛÀÈ¬ ˚ø ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß Ó¬ÀMWı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊, Ó¬Àı Œ‡± ˚±Àı Œ˚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚ ¤ ◊̋ ¸ı

·Àı ∏̄fl¬Àı˛ ”̂¬ø˜fl¬± &èQ¬Û”Ì«/

 2.2 √˜…±fl¬À·Ë·Àı˛ı˛ Ó¬MW

1960 ø‡Ëà¬±Às øı‡…±Ó¬ ’±À˜øı˛fl¬±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±øıƒ Î¬·˘±¸ ˜…±fl¬À·Ë·ı˛ (Douglas Mc Gregor, 1901-
1964) ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › √õ∂ıÌÓ¬±ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ øfl¬Â≈ ’Ú≈˜±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬˜«œÀı˛

’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı˛ øÀ˚˛ ≈̧‰¬±èˆ¬±Àı fl¬±˚« fl¬ı˛±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ÚÓ≈¬Ú Ó¬MW Î¬◊æ±ıÚ fl¬Àı˛Ú ˚± X Ó¬MW

› Y Ó¬MW (Mc Gregor’s Theory X and Theory Y) Ú±À˜ øı‡…±Ó¬/ Ó“¬±ı˛ ˜ÀÓ¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ≈øÈ¬ øfl¬
’±ÀÂ/ ¤fl¬øÈ¬ ˝˘ ŒÚøÓ¬ı±‰¬fl¬ øfl¬, ’¬Ûı˛øÈ¬ ˝˘ ˝◊øÓ¬ı±‰¬fl¬ øfl¬/ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ŒÚøÓ¬ı±‰¬fl¬ øfl¬Àfl¬ øÓ¬øÚ X Ó¬MW

› ˝◊øÓ¬ı±‰¬fl¬ øfl¬Àfl¬ Y Ó¬MW ’±‡…± øÀ˚˛ÀÂÚ/ ÚœÀ‰¬ ¤˝◊ X Ó¬MW › Y Ó¬MW ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/

X Ó¬MW (X-Theory) – øÚÀ«̇ Ú± › øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¬ Òı˛ÚÀfl¬ øÓ¬øÚ X Ó¬ÀMW ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂÚ/ ¤ ◊̋ Ó¬ÀMW
fl¬˜«œÀı˛ ı…ı˝±ı˛ › √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ’Ú≈̃ ±Ú fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ Ó¬± ˝˘ øÚ•ßı˛+¬Û –

ï1ó ¸±Ò±ı˛Ì fl¬˜«œ·Ì ”̃̆ Ó¬– fl¬˜«øı ≈̃‡ ¤ı— ≈̧À˚±· Œ¬ÛÀ˘˝◊ fl¬±À˚« Ù“¬±øfl¬ Œ˚˛/

ï2ó Œıø˙ı̨ˆ¬±· fl¬ «̃œ ¬Ûı̨øÚ «̂¬ı̨˙œ˘, ±ø˚̨Q·Ë̋ ÀÌ ’øÚBÂ≈fl¬ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ øÚÀ«À˙ ¬Ûøı̨‰¬±ø˘Ó¬ ˝ÀÓ¬ ¬ÛÂj fl¬Àı̨/

ï3ó ¸±—·Í¬øÚfl¬ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ÊÚ… Œ˚ Î¬◊æ±ıÚ é¬˜Ó¬±, ‘̧ÊÚ˙œ˘Ó¬± › fl¬äÚ± ˙øMêı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Ó¬± ≈̃ø©ÜÀ˜ ˛̊

ı…øMêı˛ ˜ÀÒ…˝◊ ¸œ˜±ıX¬/

ï4ó ¸±Ò±ı˛Ì fl¬˜«œ·Ì ¸˝Ê±Ó¬ fl¬±ı˛ÀÌ ’±RÀfl¬øffl¬ › ¸±—·Í¬øÚfl¬ Î¬◊ÀV˙… › ˘é¬… ¸•ÛÀfl«¬ Î¬◊±¸œÚ/

ï5ó ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈¯∏ ı± fl¬˜«œ·Ì ¸ı˛˘ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛/ Ó¬±˝◊ Ó¬±ı˛± ¸˝ÀÊ˝◊ ‰¬Sê±ÀôL√ı˛ ø˙fl¬±ı˛ ˝Ú/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’Ú≈̃ ±Ú&ø˘ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬√õ∂Ô±·Ó¬ ø‰¬ôL√±ˆ¬±ıÚ± ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ Œ˚ √õ∂ô¶∏±ı Œ ˛̊

Ó¬± ˝˘ øÚ•ßı˛+¬Û –

ïfl¬ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ±ø ˛̊Q ˝˘ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±Ú Œ˚˜Ú ˜±Ú≈̄ ∏, ”̃̆ ÒÚ,

fl“¬±‰¬±˜±˘, ˚La ˝◊Ó¬…±ø ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬ı˛±/
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ï‡ó ¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬ «̃œÀı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ øÚÀ«̇  øÀÓ¬ ˝Àı/ Ó¬±Àı˛ fl¬± «̧̊ ”̋̃ Àfl¬ øÚ ˛̊LaÌ fl¬Àı˛, ¸—·Í¬ÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÀÚı˛

¸Àº Ó¬±˘ ø˜ø˘À˚˛ Ó¬±Àı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ¬Ûøı˛˜±Ê«Ú › ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ï·ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸øSê˚˛ ˝ô¶∏Àé¬¬Û Â±h¬± ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬ «̃œ·Ì øÚø©ç¬˚˛ › √õ∂øÓ¬Àı˛±Òœ ˝˚˛/ Ó¬± ◊̋ Ó¬±Àı˛Àfl¬
’±øÔ«fl¬ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛, ’Ú…±Ú… ≈̧À˚±·- ≈̧øıÒ± ¤ı— ˙±øô¶∏±ÀÚı˛ ˆ¬˚˛ Z±ı˛± ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

X Ó¬ÀMWı˛ ’Ú≈̃ ±Ú&ø˘ ˝˘ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ŸÌ±Rfl¬ (negative) øfl¬/ Œ¸˝◊ fl¬±ı˛ÀÌ ¤˝◊ ’Ú≈̃ ±Ú&ø˘

¸±ı«ÊÚœÚˆ¬±Àı √õ∂À˚̨±· fl¬ı̨ÀÓ¬ Œ·À˘ Œ‡± ˚±Àı Œ˚, ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬ «̃œÀı̨ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı̨ÀÓ¬ ı…Ô« ˝ÀBÂ, fl¬±ı̨Ì øÚÀ«̇ ±Ú

› øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ˆ¬ ˛̊ Œø‡À ˛̊ fl¬ «̃œÀı˛ ¸ı Œé¬ÀS ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı Ú ˛̊/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ Δø˝fl¬ › øÚı˛±¬ÛM±ı˛ ’ˆ¬±ıÀı±Ò

Ó‘¬ølı˛ ÊÚ… ’±øÔ«fl¬ √õ∂ÀÌ±Ú±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ‡≈ı ◊̋ ¸±Ò±ı˛Ì ¤ı—
’ÀÚfl¬ Œé¬ÀS ¸Ù¬˘› ˝ ˛̊, øfl¬c ¸ıÀé¬ÀS fl¬± «̊fl¬ı˛œ ˝ ˛̊ Ú±/ ıÓ«¬˜±Ú øÀÚ› ’ÀÚfl¬ ’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ X Ó¬ÀMWı˛ ı…ı˝±ı˛

Œ‡± ˚± ˛̊/

Y Ó¬MW (Y-Theory) † ˜±Úı √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ SêøÈ¬¬Û”Ì« Ò±ı˛Ì±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ΔÓ¬øı˛ ˝À ˛̊ÀÂ X Ó¬MW/ X Ó¬ÀMWı˛

’ ≈̧øıÒ±&ø˘ ”ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ˜…±fl¬À·Ë·ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øıfl¬ä Ó¬MW Î¬◊æ±ıÚ fl¬Àı˛Ú ¤ı— Ó¬±ı˛ Ú±˜ ŒÚ Y Ó¬MW/ ¤˝◊ Ó¬MWøÈ¬

˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸•ÛÀfl«¬ ¸øÍ¬fl¬ ’Ú≈̃ ±ÀÚı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±/ øÓ¬øÚ Y Ó¬ÀMW Œ˚ ¸ı ’Ú≈̃ ±Ú fl¬Àı˛ÀÂÚ Œ¸&ø˘
˝˘ –

ï1ó ˜±Ú≈¯∏ √õ∂fl‘¬øÓ¬·Ó¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ’˘¸ Ú˚˛/ øıÀ˙¯∏ øÚ˚˛øLaÓ¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ Ó¬±ı˛± fl¬±˚«¸•Û±Ú ¬ÛÂj fl¬Àı˛Ú/

ï2ó fl¬±ı˛ı±øı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ √õ∂˚˛±À¸ ˜±Ú≈¯∏ øÚÀÊÀfl¬ øÚÀÊ øÚ˚˛LaÌ fl¬Àı˛ ¤ı— øÚÀÊı˛ øÚÀ«ø˙Ó¬ ¬ÛÀÔ ‰¬˘ÀÓ¬

ˆ¬±À˘±ı±À¸/

ï3ó ı±ø˝…fl¬ øÚ˚˛LaÌ ı± ˙±øô¶∏ı˛ ˆ¬˚˛ fl¬˜«œ·ÌÀfl¬ fl¬±À˚« Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

ï4ó fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… Œ˚ Œ˚˜Ú é¬Ó¬± Œ‡±Àı Ó¬±Àfl¬ Œ¸ˆ¬±Àı ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬ fl¬ı˛± ˝Àı/

ï5ó ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈̄ ∏ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ ±ø ˛̊Q ·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬± ˛̊/ ±ø ˛̊Q ¤øh¬À ˛̊ ‰¬˘± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ ¶§̂ ¬±ı Ú ˛̊/

¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ øÓ¬Mê ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ÊÚ… Œ¸ ±ø˚˛Q·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬±˚˛ Ú±/

ï6ó fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ÊÚ… ø‰¬ôL√±˙øMê, fl¬˜«fl≈¬˙˘Ó¬± ¤ı— ¸‘ÊÚ˙œ˘Ó¬±ı˛ √õ∂À˚˛±· é¬˜Ó¬±
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸ı fl¬˜«œı˛ ˜ÀÒ… Œ‡± ˚±˚˛/

ï7ó ıÓ«¬˜±ÀÚ ø˙äÀé¬ÀS ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸y¬±ı… ı≈øX¬·Ó¬ é¬˜Ó¬±Àfl¬ (intellectual potentialities) ¸Z…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊

Ú±/

Y Ó¬ÀMWı˛ √õ∂ô¶∏±ı&ø˘ øÚ•ßı˛+¬Û –

ïfl¬ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ±ø ˛̊Q ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ Î¬◊¬Û±±Ú¸ ”̃̋  ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ…

¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬ı˛±/

ï‡ó ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ±ø˚˛Q ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤˜Ú fl¬±˚« ¬Ûøı˛Àı˙ ¸‘ø©Ü fl¬ı˛±, ˚±ÀÓ¬ fl¬˜«œ·Ì øÚÀÊı˛ √õ∂À‰¬©Ü±˚˛ fl¬±˚«

¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/
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ï·ó ’—˙·Ë̋ Ìfl¬±ı˛œ › ¬Ûı˛±˜ «̇fl¬±ı˛œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂ıÓ«¬ÀÚı˛ Z±ı˛± fl¬ «̃œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛±/

ï‚ó Î¬◊M˜ ¸±—·Í¬øÚfl¬ ı…ı¶ö± ·Àh¬ Ó≈¬À˘ fl¬˜«ı˛Ó¬ ı…øMêÀı˛ øÚÊ øÚÊ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ˘Àé¬… ¸ı«±øÒfl¬
√õ∂ ˛̊±À¸ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸±—·Í¬øÚfl¬ ˘é¬…¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛±/

Y Ó¬ÀMWı̨ ’Ú≈̃ ±Ú&ø˘ ˝˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı̨ ÒÚ±Rfl¬ (positive) øfl¬/ ¤ ◊̋ Ó¬ÀMWı̨ ı±ô¶∏ı ¸•úÓ¬ ’Ú≈̃ ±Ú&ø˘
˜±Ú≈À¯∏ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ’±Ò≈øÚfl¬Ó¬± › ·øÓ¬˙œ˘Ó¬±ı˛ ¸g¬±Ú Œ˚˛/ Y Ó¬ÀMW ı…ı¶ö±¬ÛÚ± › fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬
¸˝À˚±ø·Ó¬±ı˛ Z±ı˛± ¸ı«øÚ•ß ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± › øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¸Àı«±M˜ Ù¬˘˘±ˆ¬ ¸y¬ı ˝˚˛/ ’øÒfl¬±—˙ Î¬◊ißÓ¬ ›
Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ ¤˝◊ Ó¬ÀMWı˛ ı…ı˝±ı˛ Œ‡± ˚±˚˛/ Y Ó¬MW Œ¸˝◊ ¸ı ¸—·Í¬ÀÚ fl¬±˚«fl¬ı˛œ, Œ˚‡±ÀÚ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛
øıÀfl¬fœfl¬ı̨Ì, ·ÌÓ¬±øLafl¬ › ¬Ûı̨±˜ «̇±Ú ”̆̃ fl¬ ŒÚÓ‘¬Q±Ú › øZ- ≈̃‡œ Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö± (two way communication)
Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊ Ó¬ÀMW ’±øÔ«fl¬ ¬Û≈ı˛¶®±Àı˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øıÀ˙¯∏ &èQ Ú± Œ›˚˛±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ¸±Ò±ı˛Ì fl¬˜«œı˛±
’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú Ú±/

 2.3 Œ˙…˝◊ÀÚı˛ Ó¬MW

¤Î¬·±ı˛. ¤ ◊̋‰¬. Œ˙… ◊̋Ú (Edgar. H. Schein) ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛Ì ¸•Ûøfl«¬Ó¬ ¤fl¬øÈ¬ Ó¬MW Î¬◊æ±ıÚ fl¬Àı˛Ú ˚± ëÊøÈ¬˘
˜±Ú≈̄ ∏ ¸•§Àg¬ ≈̊øMê¸—·Ó¬-’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ˜Ó¬ı±í (From the Rational-Economic View to the Complex
Person) Ú±À˜ ‡…±Ó¬/ ¤ ◊̋ Ó¬ÀMW Œ˙… ◊̋Ú ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸•ÛÀfl«¬ ‰¬±ı˛ ı˛fl¬À˜ı˛ Ò±ı˛Ì± (conception) fl¬Àı˛ÀÂÚ/

√õ∂Ô˜Ó¬ Ó“¬±ı̨ ≈̊øMê¸ºÓ¬-’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’Ú≈̃ ±ÚøÈ¬ (rational-economic assumption) ¤ ◊̋ Ò±ı̨Ì±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ·Àh¬
Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛ Z±ı˛± ◊̋ √õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝ ˛̊/ Œ˚À˝Ó≈¬ ¤ ◊̧̋ ı ’±øÔ«fl¬ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛&ø˘
√õ∂øÓ¬á¬±Ú Z±ı˛± øÚ ˛̊øLaÓ¬ Ó¬± ◊̋ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ øÚø©ç¬ ˛̊/ Ó¬± ◊̋ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú fl¬ «̃œÀfl¬ øÚÊ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ
fl¬Àı˛ ·Àh¬ ŒÓ¬±À˘, ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬Àı˛ ¤ı— øÚ ˛̊LaÌ fl¬Àı˛/ ˜…±fl¬À·Ë·Àı˛ı˛ X Ó¬ÀMWı˛ ¸Àº ¤ ◊̋ ’Ú≈̃ ±Ú&ø˘ı˛ ¸±‘̇ …
’±ÀÂ/

øZÓ¬œ˚˛ Ò±ı˛Ì±øÈ¬ ¤˘È¬Ú Œ˜À˚˛±ı˛ ˝ÔÚ« ·Àı¯∏Ì±ı˛ ¸±˜±øÊfl¬ ’Ú≈̃ ±Ú&ø˘ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ/
Œ˚˜Ú ˜±Ú≈̄ ∏ ¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝±ı˛ Z±ı˛± ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝˚˛/ ¤Àé¬ÀS ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ Z±ı˛± øÚ˚˛LaÌ ’À¬Ûé¬± ¸±˜±øÊfl¬
√õ∂ˆ¬±ı (forces) ’ÀÚfl¬ Œıø˙ &èQ¬Û”Ì«/

Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ Ò±ı˛Ì±øÈ¬ ’±R-Î¬◊¬Û˘øtı˛ ’Ú≈̃ ±ÀÚı˛ (self-actualizing assumption) ¸Àº ¸•Ûøfl«¬Ó¬/ ’±À˜øı˛fl¬±ı˛
√õ∂‡…±Ó¬ ˜Úô¶∏MWøıƒ ’±ıË±˝±˜ ˜± ƒ̧À˘± (Abraham Maslow) ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚÀfl¬ ¬Û“±‰¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ ˆ¬±· fl¬Àı˛ÀÂÚ/
˜±¸ƒÀ˘±ı˛ ô¶∏ı˛±Ú≈Sêø˜fl¬ √õ∂À˚˛±ÊÚ&ø˘ ˝˘ – ï1ó Δø˝fl¬ √õ∂À˚˛±ÊÚ ï2ó øÚı˛±¬ÛM±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ï3ó ¸±˜±øÊfl¬
√õ∂À˚˛±ÊÚ ï4ó |X¬± ı± ¸•ú±Ú ˘±Àˆ¬ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ¤ı— ï5ó ’±ÀR±¬Û˘øtı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ/

Œ˙… ◊̋ÀÚı˛ ˜ÀÓ¬ ˜± ƒ̧À˘±ı˛ ô¶∏ı˛±Ú≈Sêø˜fl¬ √õ∂À˚˛±ÊÚ&ø˘ı˛ ˜ÀÓ¬± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Î¬◊ÀV˙…&ø˘ (motives) øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛
Δø˝fl¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ ¸ı«À˙ ∏̄ ’±ÀR±¬Û˘øtı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ…/ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± ’Ú≈̧ ±Àı˛ ˜±Ú≈̄ ∏
øÚÀÊ˝◊ øÚÀÊÀfl¬ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ (self motivated) ‰¬±˚˛ › øÚÀÊÀfl¬ é¬ fl¬Àı˛ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˆ¬±À˘±ı±À¸/

‰¬Ó≈¬Ô« Ò±ı˛Ì±øÈ¬ ÊøÈ¬˘ ’Ú≈̃ ±Ú (complex assumptions) ŒÔÀfl¬/ ¤‡±ÀÚ Œ˙…˝◊Ú ˜±Ú≈¯∏ ¸•ÛÀfl«¬ Ó¬±ı˛
øÚÀÊı˛ Ò±ı˛Ì± ı…Mê fl¬Àı˛ÀÂÚ/ Ó¬±ı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ øı ∏̄̊ ˛ ˝˘ ˜±Úı √õ∂fl‘¬øÓ¬ ˆ¬œ ∏̄Ì ÊøÈ¬˘ › ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
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øıøˆ¬iß ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ ı± ◊̋BÂ± Ô±Àfl¬ ˚± Ó¬±ı˛ ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ı˛ fl¬±Í¬±À˜±Àfl¬ (pattern) ’±ı˛› ÊøÈ¬˘ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘/ Ù¬À˘

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì øıøˆ¬iß Œfl¬Ã˙˘ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ¸ÀMW› ˜±Ú≈À¯∏ı˛ øÚÓ¬… ÚÓ≈¬Ú ’øˆ¬√õ∂±À˚˛ı˛ ¸‘ø©Ü ˝˚˛/

˚ø› øıøˆ¬iß ø‰¬ôL√±øıƒ Œ˙…˝◊ÀÚı˛ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±&ø˘ı˛ ¸˜±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ÀÂÚ/ Œ˚˜Ú ˚≈øMê¸ºÓ¬ ˜Ó¬ ’Ú≈˚±˚˛œ

√õ∂ÀÓ¬…fl¬ ˜±Ú≈¯∏ ˚≈øMêı±œ Òı˛± ˝˚˛/ Ó¬±ı˛± øıøˆ¬iß Ó¬Ô… ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ Ó¬± ˚≈øMê › ı≈øX¬ øÀ˚˛ ˜”˘…±˚˛Ú fl¬Àı˛ ¤ı—

øıøˆ¬iß øıfl¬ä&ø˘Àfl¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı̨/ Œ˚˜Ú ¤fl¬ÊÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¤ ◊̋ ˜Ó¬±Ú≈̊ ±˚̨œ fl¬ «̃œÀı̨ ¸Àº ≈̊øMê¸•úÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú±

fl¬Àı˛ øıøˆ¬iß ø¸X¬±ôL√ ŒÚÚ/ øfl¬c fl¬±˚«Àé¬ÀS ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ ¸˜˚˛ fl¬˜«œÀı˛ ı…øMê·Ó¬ ’±Àı·,

’Ú≈̂ ”¬øÓ¬, Î¬◊BÂW±¸ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Î¬◊À¬Ûé¬± fl¬Àı˛Ú/

’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’Ú≈̃ ±Ú ’Ú≈̧ ±Àı˛ ˜ÀÚ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ fl¬ «̃œ·Ì ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝Ú qÒ≈̃ ±S ’ÀÔ«ı˛ Z±ı˛±/ øfl¬c ’Ô« Â±h¬±›

fl¬ «̃œı˛± ’ÀÚfl¬ Œé¬ÀS ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝Ú/ ˚ø ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ¬√õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ”̃̆ fl¬ fl¬± «̊ ¬Ûøı˛Àı˙ ‘̧ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú

Ó¬±˝À˘ fl¬˜«œ·Ì √õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı ¶§±Ô«ø¸øX¬ı˛ ÊÚ… ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ı± Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ ˝Ú/

 2.4 ø˘fl¬±ÀÈ«¬ı˛ Ó¬MW

’Ò…±¬Ûfl¬ Œı̨Úø¸¸ ø˘fl¬±È«¬ (Rensis Likert) ¤ı— Ó¬±ı̨ ¸˝À˚±·œ ·Àı ∏̄fl¬·Ì ’±À˜øı̨fl¬±ı̨ ø˜ø‰¬·±Ú øıù´øı…±˘À˚̨

√õ∂±˚˛ øÓ¬Ú ˙fl¬ ÒÀı˛ ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ Òı˛ÀÚı˛ (Leadership styles) Î¬◊¬Ûı˛ ·Àı¯∏Ì± ‰¬±˘±Ú/ ¤˝◊ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜

ø˘fl¬±È«¬ ŒÚÓ‘¬ÀQı̨ ’±‰¬ı̨Ì ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±fl¬¬Û±Ó¬ fl¬Àı̨Ú/ øÓ¬øÚ Œ‡±Ú ¤fl¬ÊÚ fl¬± «̊fl¬ı̨œ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ó¬±ı̨ øÚ•ß¬Û¶öÀı̨

√õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±À˚«ı˛ Œ˚±·… fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘Ú/ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… Î¬◊M˜ Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö± ·Àh¬ Ó≈¬À˘ Ó¬±Àı˛

¤fl¬øÈ¬ ˘ ø˝¸±Àı fl¬˜« ¸•Û±ÀÚ Î¬◊Z≈X¬ fl¬Àı˛Ú/ fl¬˜«œÀı˛ ¸ı±ı˛ ’±Àı·, ’Ú≈̂ ”¬øÓ¬, ‰¬±ø˝±, ˜”̆ …Àı±Ò, Î¬◊ÀV˙…

√õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ √õ∂øÓ¬ ˚Ô±˚Ô &èQ √õ∂±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı˛ ¸cø©Ü øıÒ±ÀÚı˛ øÀfl¬ ˘é¬ ı˛±À‡Ú/ Ó¬±ı˛ Ù¬À˘ ¤Àı˛

’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛± ¸˝Ê ˝˚˛/ ø˘fl¬±ÀÈ«¬ı˛ ˜ÀÓ¬ ¤øÈ¬ ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ˘Àfl¬ ŒÚÓ‘¬Q Œ›˚˛±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ¬ÛX¬øÓ¬/

ø˘fl¬±È«¬ Ó¬±ı˛ Ò±ı˛Ì±Àfl¬ ı…±‡…± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ‰¬±ı˛øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ (four systems of management)
fl¬Ô± Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛Ú Ó¬± ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˙±À¶a ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Ó¬MW ø˝¸±Àı ¸˜±‘Ó¬/ ÚœÀ‰¬ ¤˝◊ ‰¬±ı˛øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬

’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/

ø˘fl¬±ÀÈ«¬ı˛ ëı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ‰¬±ı˛øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬í

 ÛX¬øÓ¬ 1  ÛX¬øÓ¬ 2   ÛX¬øÓ¬ 3   ÛX¬øÓ¬ 4

Œ˙± ∏̄Ì ”̆̃ fl¬ ˚̨±˙œ˘- Ûı˛±˜ «̇̃ ”̆ fl¬ ’—˙·Ë̋ Ì ”̆̃ fl¬

Δ¶§ı̨Ó¬±øLafl¬ Δ¶§ı̨Ó¬±øLafl¬ (Consultative) (Participative)

(Exploitive- (Benevolent

authoritative) authoritative)
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¬ÛX¬øÓ¬ 1

¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ Œ˙±¯∏Ì˜”˘fl¬ Δ¶§ı˛Ó¬±øLafl¬ ø˝¸±Àı ı…±‡…± fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¤‡±ÀÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì
˝À˘Ú Δ¶§ı˛±‰¬±ı˛œ/ Ó¬±ı˛± ‡≈ı ¸±˜±Ú…˝◊ Ó¬±Àı˛ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’±¶ö± ı˛±À‡Ú/ fl¬±ø‰¬» ¬Û≈ı˛¶®±ı˛, ˆ¬˚˛ ›

˙±øô¶∏±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬Àı˛Ú/ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì Î¬◊B‰¬ ¬Û˚«±À˚˛ ¸œ˜±ıX¬

Ô±Àfl¬ ¤ı— ·‘˝œÓ¬ ø¸X¬±ôL√ fl¬±˚«fl¬ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ±ø˚˛Q ıÓ«¬±˚˛ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ Î¬◊¬Ûı˛/

¬ÛX¬øÓ¬ 2

¤‡±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ˚˛±˙œ˘--Δ¶§ı˛Ó¬±øLafl¬/ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ Î¬◊¬Ûı˛
øıù´±¸ ı± ’±¶ö± ı˛±À‡Ú/ ¬Û≈ı˛¶®±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛Ú/ fl¬‡Ú› fl¬‡Ú› ˆ¬˚˛ ›

˙±øô¶∏√õ∂±Ú fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬Ú/ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ˜Ó¬±˜Ó¬, ø‰¬ôL√±-ˆ¬±ıÚ± ı± Ò±ı˛Ì± ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú/ Œfl¬±Ú›

Œfl¬±Ú› Œé¬ÀS ø¸X¬±ôL√·Ë˝ÀÌı˛ é¬˜Ó¬± ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ’¬Û«Ì fl¬Àı˛Ú/ ˚ø› fl¬Ó‘¬«Q Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛˝◊ ¸œ˜±ıX¬

Ô±Àfl¬/

¬ÛX¬øÓ¬ 3

¤ ◊̋ Ê±Ó¬œ ˛̊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ ¬Ûı˛±˜ «̃̇ ”̆ fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ¬Û≈Àı˛±¬Û≈øı˛ Ú± ˝À˘›

’ÀÚfl¬±—À˙ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛Ú › ’±¶ö± ı˛±À‡Ú ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ Î¬◊¬Ûı˛/ ’Òô¶∏ÀÚı˛ Ò…±Ú-Ò±ı˛Ì±, ˜Ó¬±˜Ó¬, ’øˆ¬√õ∂±˚˛

√õ∂ˆ‘¬øÓ¬Àfl¬ Î¬◊¬Û˚≈Mê &èQ Œ›˚˛± ˝˚˛/ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛ › fl¬±ø‰¬» ˙±øô¶∏±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/
:±Ó¬fl¬ı̨Ì √õ∂øSê˚̨± ¤Àé¬ÀS øÚ•ß·±˜œ › ÿÒT«·±˜œ ≈̋ ◊ √õ∂fl¬±Àı̨ı̨ ◊̋ ˝˚̨/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œ˜Ãø˘fl¬ ø¸X¬±ôL√&ø˘ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı̨ ◊̋

˝˚̨/ øÚ•ßô¶∏Àı̨ øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ¸±Ò±ı̨Ì ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı̨ é¬˜Ó¬± ’ø¬Û«Ó¬ ˝˚̨ ¤ı— Î¬◊B‰¬ › øÚ•ßô¶∏Àı̨ı̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ ˜ÀÒ…

’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¤˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·‘˝œÓ¬ ˝˚˛/

¬ÛX¬øÓ¬ 4

¤ ◊̋ Òı̨ÀÚı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸ı ô¶∏Àı̨ı̨ fl¬̃ «œÀı̨ ’—˙·Ë̋ Ì fl¬ı̨ÀÓ¬ Œ‡± ˚±˚̨/ ¤ ◊̋ Ê±Ó¬œ˚̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì

¸ı øı ∏̄À ˛̊ ¬Û≈Àı˛±¬Ûøı˛ Ó¬±Àı˛ ’Òô¶∏ÚÀı˛ √õ∂øÓ¬ øıù´±¸ › ’±¶ö± ı˛±À‡Ú/ ¸ı ¸˜À ˛̊ ’Òô¶∏ÚÀı˛ ·Í¬Ú ”̆̃ fl¬ ø‰¬ôL√±-

ˆ¬±ıÚ±, ˜Ó¬±˜ÀÓ¬ı̨ øˆ¬øMÀÓ¬ ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì fl¬Àı̨Ú/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ fl¬± «̊øˆ¬øMfl¬ À˘ı̨ ˘é¬… ø¶öı̨ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ˘é¬… ¬Û”ı̨ÀÌı̨
˜”˘…±˚˛Ú fl¬Àı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¬Û≈ı˛¶®±Àı˛ı˛ ı…ı¶ö± Ô±Àfl¬/ ¤Àé¬ÀS› :±Ó¬fl¬ı˛Ì √õ∂øSê˚˛± øÚ•ß·±˜œ › ÿÒT«·±˜œ ˝˚˛/

¸ı±˝◊Àfl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌ ’—˙ øÚÀÓ¬ Î¬◊»¸±øı˛Ó¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/

¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı ø˘fl¬±È«¬ ŒÀ‡Ú Œ˚ ¸˜ô¶∏ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ 4 ’Ú≈˚±˚˛œ fl¬±˚« fl¬Àı˛Ú Ó¬±ı˛± fl¬±˚«Àé¬ÀS ŒÚÓ¬±

ø˝¸±Àı ’Ó¬…ôL√ ¸Ù¬˘/ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì˝◊ ˝À˘Ú ’±˙« ¤ı— ’Ó¬…ôL√ fl¬±˚«fl¬ı˛œ/ ¤Â±h¬± øÓ¬øÚ ŒÀ‡Ú
Œ˚ ¸ı øıˆ¬±·&ø˘ › Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘ ¬ÛX¬øÓ¬ 4 Z±ı̨± ¬Ûøı̨‰¬±ø˘Ó¬ Ó¬±ı̨± ◊̋ ˘é¬… ø¶öı̨ fl¬ı̨±ı̨ Œé¬ÀS ¤ı— ˘é¬…¬Û”ı̨ÀÌ

’Ó¬…ôL√ ¸Ù¬˘ ˝˚̨/ øÓ¬øÚ ˜ÀÚ fl¬Àı̨Ú ¤ ◊̋ ¸Ù¬˘Ó¬± ”̆̃ Ó¬ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨ ’—˙·Ë̋ ÀÌı̨ ˜±S±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ¤ı— ’Òô¶∏ÚÀı̨

·Í¬Ú ”̃̆ fl¬ ˜Ó¬±˜Ó¬, Ò…±Ú-Ò±ı˛Ì±ı˛ √õ∂øÓ¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¸˜Ô«Ú › ’±¶ö±:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛/

˚ø› Œ¬Û˙±±ı̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ (parcticing managers) ˜ÀÓ¬, ø˘fl¬±ÀÈ«¬ı̨ ë¬ÛX¬øÓ¬ 4í Ó¬MWøÈ¬ ı…ı˝±øı̨fl¬ Œé¬ÀS
√õ∂À˚˛±· ¸y¬ı qÒ≈˜±S Œ¸˝◊ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ˝◊, Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘ ˚ÀÔ©Ü ¸˜‘X¬ › √õ∂‰≈¬ı˛ ˜Ú≈Ù¬± fl¬Àı˛/ Ó¬±ı˛± ˜ÀÚ
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fl¬Àı˛Ú øfl¬Â≈ ¸±ıÒ±ÚÓ¬± ’ı˘•§Ú fl¬Àı˛ ˚ø ¬ÛX¬øÓ¬ 4 √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ó¬Àı˝◊ Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸≈øıÒ±
Œ¬ÛÀÓ¬ ¬Û±Àı̨/ fl¬±ı̨Ì ¸ı ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ¸˜±Ú ˝Ú Ú±/ é¬˜Ó¬± ˝±ı̨±ÀÚ±ı̨ ˆ¬À˚̨ Ó¬±ı̨± ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı̨ Œé¬ÀS ’Òô¶∏Ú

fl¬˜«œÀı˛ ¬Ûı˛±˜˙« ·Ë˝ÀÌı˛ øıÀı˛±Òœ/ ’±ı±ı˛ ¸ı Œé¬ÀS ’Òô¶∏ÚÀı˛ ¬Ûı˛±˜À˙«ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú ˆ¬±À˘± Ú±› ˝ÀÓ¬

¬Û±Àı˛/ ’ÀÚfl¬Àé¬ÀS ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œı˛± ı± ˘&ø˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ ¶§±ÒœÚÓ¬±ı˛ ’¬Ûı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛Ú/ ’±ı±ı˛ ’ÀÚÀfl¬

Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ Z±ı˛± ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ÀÓ¬ ¬ÛÂj fl¬Àı˛Ú/

2.5 ¸±ı˛±—˙

øıøˆ¬iß ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ŒÔÀfl¬ ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬MW&ø˘ı˛ ‘̧ø©Ü/ ¤ ◊̋ Ó¬MW&ø˘ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì±
Ô±fl¬À˘ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•§g¬œ ˛̊ øSê ˛̊±fl¬˘±À¬Ûı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ ≈̊øMê&ø˘ Ê±Ú± ˚± ˛̊/ Ù¬À˘ ¸—øù≠©Ü ¬Ûé¬&ø˘Àfl¬

Œı±Á¬±ÀÓ¬ ¤ı— Œ¸˝◊ ’Ú≈¸±Àı˛ ¬ÛÀé¬¬Û ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸≈øıÒ± ˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ‰¬˘øÓ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛

¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú ’¬Ûøı̨˝± «̊ ıÀ˘ ˜ÀÚ ˝À˘ ¤ ◊̋ ¸ı Ó¬MW:±Ú √õ∂À˚̨±ÊÚ ’Ú≈̊ ±˚̨œ øıøˆ¬iß øıfl¬ä ¬ÛX¬øÓ¬ı̨ ˜Ò… ŒÔÀfl¬ Œ|á¬

¬ÛX¬øÓ¬øÈ¬ øÚı«±‰¬ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı̨/ Ó¬MW&ø˘ı̨ ¸±˝±À˚… øÚÓ¬…-ÚÓ≈¬Ú √õ∂øÓ¬ZøeÓ¬±ı̨ (New Challenges)
Œ˜±fl¬±øı˘± fl¬ı˛±› ¸y¬ı ˝˚˛/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ó¬MW̧ ”̃À˝ı˛ øÚ ≈̂¬«̆ Ó¬± ¸•§Àg¬ √õ∂ùü Ô±fl¬À˘›, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±-ø‰¬ôL√±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øıÀ˙ ∏̄:Àı˛

¤˝◊¸ı Ó¬MW&ø˘ ıÓ«¬˜±Ú øÀÚ› ’Ó¬…ôL√ √õ∂±¸øºfl¬/

2.6 √õ∂ùü±ı˘œ

√ï1ó Ó¬MW ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬Ú † √õ∂ô¶∏±ıÚ±]
ï2ó Î¬·˘±¸ ˜…±fl¬À·Ë·Àı˛ı˛ X Ó¬MW › Y Ó¬MWøÈ¬ ¸—Àé¬À¬Û ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ˜…±fl¬À·Ë·Àı˛ı˛ Ó¬MW]
ï3ó ¤Î¬·±ı˛. ¤˝◊‰¬. Œ˙…˝◊ÀÚı˛ ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬±ı˛Ì·Ó¬ Ó¬MWøÈ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † Œ˙…˝◊ÀÚı˛ Ó¬MW]
ï4ó ¸—Àé¬À¬Û Œı˛Úø¸¸ ø˘fl¬±ÀKÈ«¬ı˛ ŒÚÓ‘¬Q √õ∂±ÀÚı˛ ‰¬±ı˛øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸•§ø˘Ó¬ Ó¬MWøÈ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ø˘fl¬±ÀÈ«¬ı˛ Ó¬MW]
ï5ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Ó¬MW&ø˘ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± fl¬œ∑

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ¸±ı˛±—˙]
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2.7 ·ËLö¬Û?œ

√ï1ó Management––Harold Koontz and Heinz Weihrich (1988)
ï2ó Essentials of Modern Management––Mrityunjoy Banjerjee (1992)
ï3ó Principles of Management and Entrepreneurship Development––W. Haynes (1999)
ï4ó ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±--øı˘±¸ fl≈¬˜±ı˛ øıù´±¸ ï1995ó

ï5ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ı˛œøÓ¬-ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛Ú -- √õ∂Ìı fl≈¬˜±ı˛ ‰¬SêıÓ«¬œ ï1999ó
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¤fl¬fl¬ 3  ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬¸˜”˝

·Í¬Ú

3.0 Î¬◊ÀV˙…

3.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

3.2 &èQ¬Û”Ì« Δıø˙©Ü…¸ ”̃̋

3.3 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì ˛̊Ú

3.4 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ”̃̆ …Àı±Ò › ÚœøÓ¬ ¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛̇ øMê

3.5 ¸±ı̨±—˙

3.6 √õ∂ùü±ı˘œ

3.7 ·ËLö¬Û?œ

3.0 Î¬◊ÀV˙…

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı--

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ı˛ &èQ¬Û”Ì« Δıø˙©Ü…¸˜”˝

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬±ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì˚˛Ú

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMêı˛ √õ∂±¸øºfl¬Ó¬±/

3.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

ÚœøÓ¬ ˝˘ Œ˜Ãø˘fl¬ ı± ¸±Ò±ı˛Ì ¸Ó¬… ˚± ø‰¬ôL√±, fl¬ «̃¬ÛLö± › Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ ¤ı— øÚ ˛̊øLaÓ¬ fl¬Àı˛/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛

√õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±˚«˝◊ ¤fl¬øÈ¬ ÚœøÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ “±øh¬À˚˛ Ô±Àfl¬/ ¸˜±Ê øı:±ÀÚı˛ øÚÊ¶§ ÚœøÓ¬ ’±ÀÂ ˚± ˜±Ú≈¯∏ Œ˜ÀÚ ‰¬À˘/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ¸˜±Ê øı:±Ú/ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛› øÚø«©Ü ÚœøÓ¬, øÚ˚˛˜ › Ó¬MW ’±ÀÂ/ Ó¬Àı

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬, øı:±ÀÚı˛ ÚœøÓ¬ı˛ ˜ÀÓ¬± ’Ú˜Úœ˚˛ Ú˚˛, Î¬◊¬Ûı˛c Ú˜Úœ˚˛ › ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬
fl¬± «̊fl¬ı̨œ › Ù¬ √̆õ∂ ”̧ fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… ¸ı«ÊÚ·Ë±˝… fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ ÚœøÓ¬ı̨ ¸±˝±˚… ·Ë̋ Ì fl¬ı̨±ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝˚̨/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ”̆̃

”̧S&ø˘Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ıÀ˘/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ øÚÀ•ß±Mê fl¬±ı˛ÀÌ øıÀ˙ ∏̄ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ –

ï1óı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬Ä

ï2óı…ı¶ö±¬ÛÚ± øı:±ÀÚı˛ Î¬◊ißøÓ¬Ä
ï3óı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ fl¬˜« Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¬Àı˛ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±Ä
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ï4óı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±À˚« ·Àı¯∏Ì±ı˛ ≈̧À˚±· ¸‘ø©ÜÄ

ï5ó¸•Û ı± Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì&ø˘ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛ ¸˜±Ê fl¬˘…±Ì˜”̆ fl¬ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛Ì ¤ı—

ï6óøÚø«©Ü › ≈̧á≈¬ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± ·Í¬Ú/

Œ˚ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œé¬ÀS, Œ¸ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œ˝±fl¬ ı± ø˙é¬± √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œ˝±fl¬, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ı˛ √õ∂À ˛̊±·

¸ıÀé¬ÀS˝◊ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ Œé¬ÀS √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ øÚÀ«˙ Œ˚˛/
Ó¬± ◊̋ ’±ı˛ÀÚà¬ ŒÎ¬˘ (Earnest Dale) ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬Àfl¬ ëøÚÌ«˚˛˜”˘fl¬ øÚÀ«˙í ıÀ˘ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂÚ/

’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬, ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘Àfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/

˚ø› øfl¬Â≈ ø‰¬ôL√±øıƒ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ¸±Ò±ı˛Ì :±ÀÚı˛ øı¯∏˚˛Ä ¤Àı˛ ¸øÍ¬fl¬ Œfl¬±Ú› øˆ¬øM

ŒÚ˝◊/ ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ÚœøÓ¬ ¶§-øıÀı˛±Òœ/ Ó¬ı≈› ı˘± ˚±˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß fl¬ı˛±ı˛
ÊÚ… ¤˝◊ ÚœøÓ¬&ø˘ øıÀ˙¯∏ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ ¸˜…fl¬ Ò±ı˛Ì± Ô±fl¬À˘˝◊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì é¬Ó¬±ı˛

¸Àº fl¬±ı˛ı±ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/

3.2 &èQ¬Û”Ì« Δıø˙©Ü…¸ ”̃̋

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ øıÀù≠¯∏Ì › ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛À˘ øfl¬Â≈ Δıø˙©Ü… Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ÚœÀ‰¬ Ó¬± ’±À˘±ø‰¬Ó¬

˝˘/

ï1ó ¸±ı«ÊÚœÚÓ¬± (Universality) –
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜”˘ÚœøÓ¬&ø˘ qÒ≈˜±S fl¬±ı˛ı±øı˛ Œé¬ÀS˝◊ √õ∂À˚±Ê…, Ó¬± Ú˚˛/ ¬Ûøı˛ı±ı˛, ø˙é¬± √õ∂øÓ¬á¬±Ú, ˝±¸¬Û±Ó¬±˘

√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œ˚‡±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ¸‡±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ¸˜±Úˆ¬±Àı √õ∂À˚±Ê…/ fl¬±ı˛Ì ¤fl¬±øÒfl¬

ı…øMêı˛ √õ∂À‰¬©Ü±˚˛ ˚‡Ú Œfl¬±Ú› fl¬±˚«¸•Û±Ú fl¬ı˛± ˝˚˛, Ó¬‡Ú˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ’Ú≈ˆ”¬Ó¬ ˝˚˛/
√õ∂øÓ¬øÈ¬ ˜±Úøıfl¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ √õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¸≈¸—˝Ó¬ √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ø„é¬Ó¬ Ù¬˘˘±ˆ¬/ Ó¬±˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

√õ∂øÓ¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘Àfl¬ ¸˜±Ú &èQ ¸˝fl¬±Àı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ï2ó ·øÓ¬˙œ˘ (Dynamic) –
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬¸˜”˝ ’ı˙…˝◊ ·øÓ¬˙œ˘ ˝Àı/ ˚±ÀÓ¬ ÚœøÓ¬&ø˘ ¸±˜±øÊfl¬, ı˛±ÊÕÚøÓ¬fl¬ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛

¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ¸Àº Ó¬±˘ ø˜ø˘À˚˛ øÚÓ¬…-ÚÓ≈¬Ú √õ∂øÓ¬ZøeÓ¬±ı˛ Œ˜±fl¬±øı˘± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛/

ï3ó Ú˜Úœ ˛̊Ó¬± (Flexibility) –
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬¸˜”˝ Ú˜Úœ˚˛ ˝›˚˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ı±Ê±Àı˛ı˛ ’ı¶ö± ¸ı¸˜˚˛˝◊ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘/ ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ›

èø‰¬, ¬ÛÀÌ…ı˛ ±À˜ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¸ı«±˝◊ ˝ÀBÂ/ øfl¬c ¬ÛÀÌ…ı˛ Œé¬ÀS ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±ı˛ ¸‘ø©Ü ˝ÀBÂ/ ’±ı±ı˛ øfl¬Â≈

¬ÛÀÌ…ı˛ Œé¬ÀS ı±Ê±ı˛ ¸Ç≈¬ø‰¬Ó¬ ˝ÀBÂ/ ı±Ê±Àı˛ı˛ ¤˝◊ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ’ı¶ö±ı˛ ¸Àº ˜±øÚÀ˚˛ ‰¬˘±ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

ÚœøÓ¬ Ú˜Úœ˚˛ ˝›˚˛± ı±>Úœ˚˛/

ï4ó Î¬◊ÀV˙… ”̃̆ fl¬ (Objective) –
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ˘é¬…¬Û”ı˛ÀÌ ’ı˙… ◊̋ ¸é¬˜ ˝Àı/ fl¬±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ øıøˆ¬iß ˘·Ó¬ fl¬ «̃√õ∂À‰¬©Ü±(group
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efforts) øÚø«©Ü ˘é¬…¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… ’·Ë¸ı˛ ˝˚˛/ øıøˆ¬iß À˘ı˛ ˘é¬…&ø˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ ˘é¬…¬Û”ı˛ÀÌı˛
Î¬◊ÀVÀ˙…˝◊ ΔÓ¬øı˛ ˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬¸˜”˝ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… øfl¬ øÚÀ«˙ fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬
¸Ù¬˘ fl¬Àı˛/

ï5ó ˘·Ó¬ fl¬ «̃√õ∂À‰¬©Ü± (Group efforts) –
ıÀh¬± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ √õ∂‰≈¬ı˛ ¸—‡…fl¬ fl¬˜«œı˛ ¸˜±Àı˙ ‚ÀÈ¬/ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı Ó¬±ı˛± ¬Ûı˛¶Ûı˛ Œ˜˘±À˜˙± fl¬Àı˛ ŒÂ±ÀÈ¬±

ŒÂ±ÀÈ¬± ‚Àı̨±˚̨± ˘ (informal group) ‘̧ø©Ü fl¬Àı̨/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ Ó¬± ◊̋ ’ÀÚÀfl¬ ‚Àı̨±˚̨± ¸—·øÍ¬Ó¬ ˘ (informal
organised group) ıÀ˘ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬Àı̨Ú/ ¤Â±h¬± øıøˆ¬iß øıˆ¬±· › Î¬◊¬Ûøıˆ¬±À·ı̨ fl¬±À «̊ ‚øÚá¬ ¸•ÛÀfl«¬ı̨ Î¬◊¬Ûı̨
øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ¬Û‘Ôfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ øıøÒıX¬ ˘ (formal group) ·øÍ¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ◊̋ ˝˘ ¤ ◊̋ ¸ı ‚Àı˛± ˛̊±
˘ › øıøˆ¬iß øıøÒıX¬ ˘ ·Í¬ÀÚ &èQ±Ú ¤ı— ˘·Ó¬ fl¬ «̃√õ∂À‰¬©Ü±Àfl¬ Î¬◊Z≈X¬ fl¬ı̨±/ fl¬±ı̨Ì, ı…øMê·Ó¬ fl¬ «̃√õ∂À‰¬©Ü±ı̨
ŒÔÀfl¬› ˘·Ó¬ fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ ¸˝ÀÊ ˝˚˛/

ï6ó ¸±˜?¸… øıÒ±Ú (Harmony) –
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸Àº ’ÀÚfl¬ ¬ÛÀé¬ı˛ ¶§±Ô« Êøh¬Ó¬/ ˜±ø˘fl¬, ¬Û±›Ú±±ı˛, ŒÚ±±ı˛, ŸÌ±Ó¬±, ¸ı˛fl¬±ı˛,

¸˜±Ê √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ı˛ ¶§±Ô« ’ÀÚ…ı˛ ¶§±ÀÔ«ı˛ ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ˝˘ ¤˝◊ ¸ı ¶§±Ô« ¸—øù≠©Ü
¬Ûé¬&ø˘ı˛ ‰¬±ø˝± › ˘Àé¬…ı˛ øıøˆ¬ißÓ¬±ı˛ ˜ÀÒ… ¸±˜?¸… øıÒ±ÀÚı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛±/

ï7ó ¸ı˛˘ (Simple) –
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ ¸˝Ê › ¸ı̨˘ ˝Àı/ ˚±ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ øÚÀ˚̨±øÊÓ¬ ¸fl¬˘ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÊøÈ¬˘

¸˜¸…±ı˛ ¸˜±Ò±ÀÚ ÚœøÓ¬&ø˘ ¸˝ÀÊ˝◊ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/ ¸±Ò±ı˛Ì fl¬˜«œ·Ì ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ·‘˝œÓ¬ ÚœøÓ¬&ø˘
¸˝ÀÊ ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú › fl¬±ı˛ı±øı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¸˝À˚±ø·Ó¬± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/

ï8ó ¬ı…±øl˙œ˘Ó¬± (Pervasiveness) –
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ Œ˙, fl¬±˘, ¬Û±SÀˆ¬À √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ¸y¬ı/ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ı˛ ’±Ô«-¸±˜±øÊfl¬ ’ı¶ö± øıøˆ¬iß

ı˛fl¬À˜ı˛/ ’±ı±ı˛ øıøˆ¬iß √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬, ı˛+¬Û › ¸˜¸…± øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˝˚˛/ Ó¬±˝◊ ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛
¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚øÈ¬À ˛̊ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ Œé¬ÀS ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ fl¬± «̊fl¬ı˛ fl¬ı˛± ˚±Àı/ ¤Â±h¬± ÚœøÓ¬&ø˘ı˛
√õ∂À ˛̊±· fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ŒÔÀfl¬ ı∞I◊Ú √õ∂øSê ˛̊±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ¬Û «̊±À ˛̊ Âøh¬À ˛̊ Œ› ˛̊±› √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

3.3 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì˚˛Ú

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ÚœøÓ¬ √õ∂Ì ˛̊ÀÚı˛ ÊÚ… ’ÀÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±øıÀfl¬ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ/
¶§± ¬̂±øıfl¬̂ ¬±Àı ◊̋ øıø ¬̂iß ı…ı¶ö±¬ÛÚ±øı øıø ¬̂iß̂ ¬±Àı ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì˚̨Ú fl¬Àı̨ÀÂÚ/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ı̨ √õ∂ıÓ«¬fl¬Àı̨
˜ÀÒ… Î¬◊À{°‡À˚±·… ˝À˘Ú ¤Ù¬. Î¬ıv≈, ŒÈ¬˘ı˛, Œ˝Úı˛œ ŒÙ¬ ˛̊̆ , ˝…±ı˛ã fl≈¬ÚƒÊ, ’±ı˛ÀÚà¬ ŒÎ¬˘ √õ∂ ≈̃‡/ ¤“ı˛± √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ ◊̋
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ é¬Ó¬± › &Ì·Ó¬˜±Ú ı‘øX¬ı̨ ÊÚ… ÚœøÓ¬ √õ∂À˚̨±À·ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ &èQ ’±Àı̨±¬Û fl¬Àı̨ÀÂÚ/ ÚœÀ‰¬ ¸ı«ÊÚ·Ë±˝…
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘/

ï1ó fl¬± «̊ øıˆ¬±ÊÚ (Division of work) –
fl¬± «̊ øıˆ¬±ÊÀÚı˛ ”̃̆  Î¬◊ÀV˙… ˝˘ |˜øıˆ¬±· ı± øıÀ˙ ∏̄± ˛̊Ì/ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˚±ıÓ¬œ ˛̊ fl¬± «̊±ıø˘Àfl¬ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬±

’—À˙ ˆ¬±· fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ŒÂ±ÀÈ¬± ’—À˙ı˛ ˆ¬±ı˛ ¤fl¬ÊÚ ı…øMêÀfl¬ øÀÓ¬ ˝Àı/ ¤ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊

› øıÀ˙¯∏: fl¬˜«œ ·Àh¬ ›ÀÍ¬/
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ï2ó fl¬Ó‘¬«Q › ±ø ˛̊Q (Authority and responsibility) –
fl¬Ó‘¬«Q ˙søÈ¬ı˛ ’Ô« ˝˘ øıøÒ¸•úÓ¬ ’øÒfl¬±ı˛/ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ ’øÒfl¬±ı˛/ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ Z±ı˛± Œfl¬±Ú› ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ’±À˙

±ÀÚı˛ › ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œÀfl¬ fl¬±À «̊ ı±Ò… fl¬ı˛±ı˛ Ú…± ˛̧̊ ºÓ¬ ’øÒfl¬±ı˛ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛Ú/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ øÚ ≈̊Mê
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÌÀfl¬ Î¬◊¬Û˚≈Mê fl¬Ó‘¬«Q øÀÓ¬ ˝Àı ˚±Àı Ó“¬±ı˛± ’±¬ÛÚ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛ Ó“¬±Àı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Ú…ô¶∏ fl¬±˚«
¸•Û±ÀÚ ¸é¬˜ ˝Ú/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ fl¬Ó‘¬«Q±ÀÚı̨ ’Ô«̋ ◊ ˝˘ Ó¬±Àı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ’ø¬Û«Ó¬ fl¬±À «̊ı̨ ÊÚ… Ó¬±Àı̨ ±ø˚̨Q˙œ˘
fl¬ı˛±/ ø˚øÚ fl¬Ó‘¬«Q √õ∂À˚˛±· fl¬Àı˛Ú ¤ı— ˚±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ fl¬Ó‘¬«Q √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛, Î¬◊ˆ¬˚˛˝◊ ¸—øù≠©Ü fl¬±À˚«ı˛ ÊÚ… ±˚˛œ
˝Ú/ ëfl¬Ó‘¬«Q ı…Ó¬œÓ¬ ±ø˚˛Qí ’Ô«˝œÚ/ fl¬±ı˛Ì fl¬Ó‘¬«Q › ±ø˚˛Q ¬Ûı˛¶Ûı˛ ¸•Ûfl«¬˚≈Mê/ fl¬Ó‘¬«Q › ±ø˚˛Q Ó¬±˝◊
¸˜±Ú≈¬Û±øÓ¬fl¬ ˝› ˛̊± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

ï3ó ‘̇∫˘± (Discipline) –
‘̇∫˘± ˝˘ ı˙…Ó¬±, |ø˜fl¬-˜±ø˘Àfl¬ı˛ ‰≈¬øMê ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¤Àfl¬ ’¬ÛÀı˛ı˛ √õ∂øÓ¬ ¸•ú±Ú √õ∂ «̇Ú, ÿÒT«Ó¬Ú fl¬Ó‘¬«¬ÛÀé¬ı˛

’±À˙¬Û±˘Ú › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ √õ∂øÓ¬ ’±Ú≈·Ó¬… ¶§œfl¬±ı̨ fl¬ı̨±/ ŒÙ¬˚̨À˘ı̨ ˜ÀÓ¬ fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ‘̇∫˘± ıÊ±˚̨ ı̨±‡±ı̨
ÊÚ… ı̨fl¬±ı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ô¶∏Àı̨ é¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ øÚÀ˚̨±·, ˆ¬±À˘± fl¬±À «̊ı̨ ÊÚ… ¬Û≈ı̨¶®±ı̨ ¤ı— ’Ú…±À˚̨ı̨ ÊÚ…
øıøÒ¸•úÓ¬ ˙±øô¶∏ı˛ øıÒ±Ú/ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’ı…±˝Ó¬ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… ¤ı— fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ øıøˆ¬iß fl¬±À «̊ı˛ ¸˜i§À ˛̊ı˛
ÊÚ… ¸±øı«fl¬ ˙‘∫˘± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/

ï4ó ’±ÀÀ˙ı˛ ¤fl¬Ó¬± (Unity of command) –
¤fl¬ÊÚ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃‰¬±ı˛œ qÒ≈̃ ±S ¤fl¬ÊÚ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ’±À˙ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀıÚ/ øıøˆ¬iß

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ¤fl¬ ◊̋ fl¬±À «̊ı̨ ÊÚ… øıøˆ¬iß Òı̨ÀÚı̨ ’±ÀÀ˙ı̨ Ù¬À˘ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œ ’¸˝±˚̨ Œı±Ò fl¬Àı̨Ú/
’±À˙±ÀÚı˛ ¤fl¬Ó¬± Ú± Ô±fl¬À˘ ±ø˚˛Q › fl¬Ó‘¬«Q ’ıÀ˝ø˘Ó¬ ˝˚˛ ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˙‘∫˘± øıÚ©Ü ˝˚˛/

ï5ó øÚÀ«̇ ±ÀÚı˛ ¤fl¬Ó¬± (Unity of direction) –
¤ ◊̋ ÚœøÓ¬ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¤fl¬ ◊̋ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ¤fl¬À|Ìœ ≈̂¬Mê fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë̋ Ì

fl¬ı˛± ¤ı— ·‘̋ œÓ¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˛+¬Û± ˛̊ÀÌ ¸˜·Ë √õ∂øÓ¬á¬±Ú › √õ∂øÓ¬øÈ¬ øıˆ¬±À·ı˛ øÚÀ«̇ ±ÀÚı˛ ¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬ı˛±/
fl¬±ı˛Ì øÚÀ«̇ ±ÀÚı˛ ¤fl¬Ó¬±ı˛ ’ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’ı¸± ˛̊Ú ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ï6ó ı…øMê·Ó¬ ¶§±Ô« ¸±Ò±ı̨Ì ¶§±ÀÔ«ı̨ ’ÒœÀÚ Ô±fl¬Àı (Subordination of individual
interest to general interest) –

¸±Ò±ı̨Ì ı± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¶§±Ô« ¸ı«± ı…øMê·Ó¬ ¶§±Ô« ’À¬Ûé¬± ıh¬/ Œ˚ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ◊̋ ı…øMê·Ó¬ ¶§±ÀÔ«ı̨ ÊÚ…
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¶§±Ô« é≈¬J fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú ˛̊/ ¸±Ò±ı˛Ì › ı…øMê¶§±ÀÔ«ı˛ ¸˜i§̊ ˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬Àfl¬ fl¬± «̊fl¬ı˛ fl¬ı˛±ı˛
ÊÚ… ŒÙ¬˚˛˘ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ Î¬◊¬Û±À˚˛ı˛ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/ Œ˚˜Ú ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ¸Ó¬Ó¬± › fl¬ÀÍ¬±ı˛Ó¬±, |ø˜fl¬-
˜±ø˘Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê ‰≈¬øMê øfl¬—ı± øÚı˛øıøBÂiß Ó¬±ı˛øfl¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

ï7ó ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ (Remuneration) –
|ø˜fl¬Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ Ú…±˚… › Î¬◊¬Û˚≈Mê ˝›˚˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ ˚±ÀÓ¬ |ø˜fl¬ı˛± ¸c©Ü ˝˚˛/ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú,

fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö±, |ø˜fl¬ ¸ı̨ıı̨±À˝ı̨ ¶§äÓ¬± › √õ∂±‰≈¬ «̊ √õ∂̂ ‘¬øÓ¬ ’ı¶ö±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ¬Û±øı̨|ø˜Àfl¬ı̨ ˝±ı̨ øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/

ï8ó Œfl¬fœfl¬ı˛Ì (Centralisation) –
ŒÙ¬˚˛À˘ı˛ ˜ÀÓ¬ ˚± øfl¬Â≈ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛ Ó¬± ˝˘ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛
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øıÀfl¬fœfl¬ı˛Ì ¤ı— ˚± øfl¬Â≈ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ fl¬Ó«‘¬Q ¸Ç≈¬ø‰¬Ó¬ fl¬Àı˛, Ó¬± ˝˘ fl¬Ó«‘¬ÀQı˛ Œfl¬fœfl¬ı˛Ì/
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › Δıø˙©Ü… ’Ú≈˚±˚˛œ é¬˜Ó¬±ı˛ Œfl¬fœfl¬ı˛Ì ı± øıÀfl¬fœfl¬ı˛Ì ÚœøÓ¬ √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬
˝Àı/ ı‘˝» fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö±˚˛ ¤fl¬ÊÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ¬ÛÀé¬ ¸ı øı¯∏À˚˛ ÚÊı˛ Œ›˚˛± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±, Ó¬‡Ú˝◊
øıÀfl¬fœfl¬ı˛ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/ é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊ ˝˘ fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ Œfl¬fœfl¬ı˛Ì › øıÀfl¬fœfl¬ı˛ÀÌı˛ ˜ÀÒ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê
ˆ¬±ı˛¸±˜… ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±/

ï9ó fl¬Ó‘¬«Q √õ∂ı±À˝ı˛ ˙‘∫˘ (Scalar chain of authority) –
¸≈á≈¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¶§±ÀÔ« fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö±ı˛ √õ∂˙±¸øÚfl¬ fl¬Ó‘¬«Q Ò±À¬Û Ò±À¬Û ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ Œ›˚˛± ˝˚˛/

fl¬Ó‘¬«Q ’¬Û«ÀÌı˛ Z±ı˛± √õ∂˙±¸ÀÚ ¤fl¬øÈ¬ ˙‘∫˘ (chain) ı˛‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˚˛/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ fl¬˜«‰¬±ı˛œÀfl¬ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛
’±À˙ ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ˙‘∫À˘ı˛ Z±ı˛± ÿÒT«Ó¬Ú › ’Òô¶∏Ú fl¬Ó‘¬«ÀQı˛ ˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬ ·Àh¬ ›ÀÍ¬/ ’±À˙ √õ∂ı±˝
øÚ•ß·±˜œ ’¬Ûı˛øÀfl¬ fl¬±À˚«ı˛ √õ∂øÓ¬ÀıÚ ÿÒT«·±˜œ/

ï10ó øıÚ…±¸ (Order) –
øıÚ…±¸ÚœøÓ¬ı˛ ’Ô« ˝˘ ıd ¤ı— ı…øMêı˛ ˚Ô±˚Ô ¸˜±Àı˙/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ıd ¸øÍ¬fl¬ ¶ö±ÀÚ ¤ı— √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ı…øMêÀfl¬

Î¬◊¬Û˚≈Mê fl¬±À˚« øÚ˚≈Mê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±Àı ıd ¤ı— fl¬˜«œÀı˛ ’¬Û‰¬˚˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï11ó ¸˜ø˙«Ó¬± (Equity) –
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸ıÀé¬ÀS Ú…±˚˛ › ¸˜Ó¬± √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ÚœøÓ¬/ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«‰¬±ı˛œı˛ ±ø˚˛QÀı±Ò

Ê±·±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ¤ı— Ó¬±Àı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ’±Ú≈·Ó¬… ’±±˚˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Ó¬±Àı˛ ¸fl¬˘ ’ˆ¬±ı-’øˆ¬À˚±· ¸˝+˚˛Ó¬±
› Ú…±˚…Ó¬±ı˛ ¸Àº ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ øı‰¬±ı˛ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— ¸˜ø˙«Ó¬± √õ∂˙«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ï12ó fl¬˜«œÀı˛ fl¬±˚«fl¬±À˘ı˛ ¶ö±ø˚˛Q (Stability of tenure of personnel) –
Œfl¬±Ú› fl¬±À˚« ’ˆ¬…ô¶∏ › é¬Ó¬± ˘±Àˆ¬ı˛ ÊÚ… fl¬˜«œÀı˛ ¸˜À˚˛ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ Œ¸˝◊ fl¬±À˚« ’ˆ¬…ô¶∏ ˝ı±ı˛ ’±À·˝◊

˚ø Ó¬±Àfl¬ ıø˘ fl¬ı˛± ˝˚˛, Ó¬±˝À˘ Ó¬±ı˛ ¬ÛÀé¬ ¸≈á≈¬ˆ¬±Àı ±ø˚˛Q ¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝Àı Ú±/ Ó¬±˝◊ √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬˜«œı˛
fl¬±˚«fl¬±À˘ı˛ ¶ö±ø˚˛ÀQı˛ øÀfl¬ øıÀ˙¯∏ ‘ø©Ü Œ›˚˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬Ó«¬ı…/

ï13ó Î¬◊…˜ (Initiative) –
fl¬˜«œı˛± ˚±ÀÓ¬ ’±¬ÛÚ Î¬◊»¸±˝ › Î¬◊…À˜ fl¬±˚«¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú Ó¬±ı˛ ÊÚ… Ó¬±Àı˛Àfl¬ ø¸X¬±ôL√·Ë˝Ì ¤ı—

Ó¬± ı±ô¶∏Àı ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛ é¬˜Ó¬± øÀÓ¬ ˝Àı/ Î¬◊…˜ fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±˚˛ Î¬◊Vœ¬ÛÚ± ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛/

ï14ó À˘ı˛ ¤fl¬Ó¬± (Espirit decrops) –
¤˝◊ ÚœøÓ¬ ˘œ˚˛ fl¬±˚«¸•Û±Ú ¤ı— ¸ıÀé¬ÀS Œ˚±·±À˚±· ı˛é¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± øÚÀ«˙ fl¬Àı˛/ |ø˜fl¬ ›

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¤fl¬Ó¬± ¤ı— Ó¬±Àı˛ fl¬±˚«¸˜”À˝ı˛ ¸˜i§˚˛ fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö±ı˛ ˙øMê ı‘øX¬ fl¬Àı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ Ó¬±˝◊
˘œ˚˛ Î¬◊À…±· › ¸À‰¬Ó¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ ¤fl¬Ó¬±ı˛ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı ·Àh¬ Ó≈¬˘Àı ˝Àı/

ï15ó Ú˜Úœ˚˛Ó¬±ı˛ ÚœøÓ¬ (Principle of flexibility) –
^ı…¸±˜·Ëœı˛ ±˜, ŒSêÓ¬±ı˛ èø‰¬-¬ÛÂj › ‰¬±ø˝±ı˛ √õ∂øÓ¬øÚ˚˛Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝ÀBÂ/ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ^ı… Î¬◊»¬Û±øÓ¬

˝ÀBÂ/ ¬Û±Àı˛±ÀÚ± ^Àı…ı˛ ı±Ê±ı˛ ¸Ç≈¬ø‰¬Ó¬ ˝À‰ƒ¬Â/ ’±ı±ı˛ øfl¬Â≈ ^ı…¸±˜·Ëœı˛ ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±ı˛ ¸‘ø©Ü ˝ÀBÂ/ Î¬◊»¬Û±Ú
¸±˜·Ëœı˛ øıøˆ¬ißÓ¬±ı˛ (diversification of product lines) ÚœøÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘ ’Ú≈¸ı˛Ì fl¬ı˛ÀÂ/ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú
¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú› √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝ÀBÂ/ ı±Ê±Àı˛ı˛ ¤˝◊ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ’ı¶ö±ı˛ ¸Àº ˜±øÚÀ˚˛ ‰¬˘±ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
ÚœøÓ¬ Ú˜Úœ˚˛ ˝›˚˛± ı±>Úœ˚˛/
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ï16ó ¸≈‘Ï¬ˇ ¸—·Í¬Ú (Sound organisation) –
¸—·Í¬Ú ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±˚«øˆ¬øMfl¬ fl¬±Í¬±À˜±/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˚±ıÓ¬œ˚˛ fl¬±˚«±ıø˘ ¸≈á≈¬ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ…

¸≈‘Ï¬ˇ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± ·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˝Àı/ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬, Òı˛Ú,
’±fl¬±ı˛, Î¬◊»¬Û±Ú ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ÚœøÓ¬ ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… ≈̧øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛±ı˛
ÊÚ… ¸≈‘Ï¬ˇ ¸—·Í¬Ú ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±/

3.4 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ”̃̆ …Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMê

”̆̃ …Àı±Ò (moral) ˙søÈ¬ı˛ ’Ô« ˝˘ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ ı˛œøÓ¬-ÚœøÓ¬ ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ˆ¬±À˘±-˜Àjı˛ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ ˚±
Œ¸˝◊ ˆ¬±À˘±-˜j øÚÀ˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ ı± ˆ¬±À˘±-˜Àjı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±Ô«fl¬… ¸”ø‰¬Ó¬ fl¬Àı˛/ ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ (ethical)
˙søÈ¬ı˛ ’Ô« Ê±Ú±ı˛ ’±À· ı˛fl¬±ı˛ ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬± (ethics) ˙søÈ¬ı˛ ’Ô« Ê±Ú±/ ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬± ˝˘ ı…øMêı˛ ˜”˘…Àı±Ò
¸—Sê±ôL√ ˜±Úø¸fl¬ ‘ø©Üˆ¬øº ˚±ı˛ Z±ı˛± ı…øMêı˛ ’±‰¬±ı˛-’±‰¬ı˛Ì, ˜ÀÚ±ˆ¬±ı › ‘ø©Üˆ¬øº √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝ ˛̊ Œfl¬±ÚÈ¬± ˆ¬±À˘±
’±ı˛ Œfl¬±ÚÈ¬± ‡±ı˛±¬Û ı± Œfl¬±ÚÈ¬± øÍ¬fl¬ ı± Œfl¬±ÚÈ¬± ≈̂¬˘ ◊̋Ó¬…±ø ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ˜±Ò…À˜/ ¬Û±øı˛¬Û±øù «́fl¬ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ı˛ ¸Àº
¸ºøÓ¬¬Û”Ì« Œfl¬±Ú› fl¬± «̊ ˚ø ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬±ı̨ øˆ¬øMÀÓ¬ ¸•Û±Ú fl¬ı̨± ˝˚̨, Ó¬Àı Œ¸ ◊̋ fl¬± «̊ ˝Àı ˚Ô±˚Ô ı± ÚœøÓ¬¸•úÓ¬/
ı…øMê·Ó¬ ‰¬øı˛S › ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬±, ø‰¬ı˛±‰¬øı˛Ó¬ øıù´±¸, ¸˜ø©Ü·Ó¬ ’± «̇, ‘ø©Ü̂ ¬øº, ˜ÀÚ±ˆ¬±ı √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ &Ì±ıø˘ı˛ ¸˜i§À ˛̊
˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMê ΔÓ¬øı˛ ˝˚˛/ ¸˜±ÀÊ › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˚±ı˛ &èQ ’¸œ˜/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… ˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬ ¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛ ˙øMêı˛ √õ∂±¸øºfl¬Ó¬± ıÓ«¬˜±Ú øÀÚ
’Ú¶§œfl¬±˚«/ fl¬±ı˛Ì ıÓ«¬˜±Ú ˚≈· Œ¬Û˙±±ı˛œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˚≈·/ Ù¬À˘ ’¸y¬ı √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì ’ÀÚfl¬ ¸˜ ˛̊̋ ◊ ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ ˝ ˛̊ Ú±/ ’ı˙… ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ ˙søÈ¬ ’±À¬Ûøé¬fl¬ (relative)/ fl¬±ı˛Ì ΔÚøÓ¬fl¬
˜”˘…Àı±Ò (ethical value) ¶ö±Ú, fl¬±˘ › ¬Û±SÀˆ¬À øıøˆ¬iß ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˜”˘…Àı±Ò ›
ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMêı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¸øıÀ˙¯∏ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝˚˛/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸˜ø©Ü·Ó¬ ”̆̃ …Àı±ÀÒı˛ Z±ı˛± ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝À ˛̊ ¸±—·Í¬øÚfl¬ ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬± ¸•ÛÀfl«¬ Œ‰¬Ó¬Ú±Àı±Ò ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛,
fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±˜±øÊfl¬ ±ø˚˛Q ¬Û±˘ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛/ ¸±˜±øÊfl¬ Ú…±˚˛ øı‰¬±Àı˛ı˛
‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ÊÚ… ÚœøÓ¬ √õ∂Ì ˛̊Ú fl¬Àı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±-¸—Sê±ôL√ fl¬± «̊±ıø˘ ¸•Û±ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊
˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛ ˙øMêı˛ √õ∂ıÓ«¬ÀÚı˛ ÊÚ… øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬Û±˚˛&ø˘ ’ı˘•§Ú fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ †

ï1ó fl¬±ı˛ı±øı˛ ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬± √õ∂Ì ˛̊Ú –
fl¬±ı˛ı±øı˛ ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬± ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ &èQ¬Û”Ì« ’—˙/ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸±˜±øÊfl¬ ±ø ˛̊QÀı±ÀÒı˛ Ù¬˘±Ù¬À˘ı˛ øSê ˛̊±-

√õ∂øSê ˛̊± ˛̊ ¤ ◊̋ ΔÚøÓ¬fl¬Ó¬± øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˝ ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬±ı˛ı±ı˛-¸—Sê±ôL√ ÚœøÓ¬Àı±Ò øÚı˛+¬ÛÌ fl¬ı˛Àı
¤ı— Œ¸&ø˘Àfl¬ ı±ô¶∏Àı √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛Àı/

ï2ó ¸˜±ÀÊı˛ ’º ø˝¸±Àı fl¬±ı˛ı±ı ̨ –
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¸˜±ÀÊı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’¬Ûøı˛˝±˚« ’º ø˝¸±Àı ·Ì… fl¬ı˛± ˝˚˛/ fl¬±ı˛Ì ÚÓ≈¬Ú fl¬±ı˛ı±ı˛ ¬ÛMÚ

¬Û≈Àı˛±ÀÚ± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú › ¸ ‘̃øX¬ ¸ı ◊̋ ‚ÀÈ¬ ¸±˜±øÊfl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙/ ¸˜±Ê › fl¬±ı˛ı±ı˛ ¤Àfl¬ ’¬ÛÀı˛ı˛ ¸Àº
’º±ºœˆ¬±Àı Êøh¬Ó¬/ Ó¬±˝◊ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±˜±øÊfl¬ ±˚˛ıX¬Ó¬± ’±ÀÂ/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬Ó«¬ı… ˝˘ ¤˝◊ øı‰¬±ı˛Ò±ı˛± ı±
ΔÚøÓ¬fl¬ ”̆̃ …Àı±Ò ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ Êøh¬Ó¬ ¸fl¬˘ fl¬ «̃œı̨ ˜ÀÒ… Âøh¬À˚̨ Œ›˚̨± ˚±ÀÓ¬ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘
˝˚˛ ¤ı— ¸˜±ÀÊı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ fl¬˘…±Ì ¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝˚˛/
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ï3ó ’±À ˛̊ı˛ Ú…±˚… ı∞I◊Ú –

fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜≈‡… Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«Ú/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß fl¬±ı˛ı±øı˛ øSê˚˛±fl¬˘±¬Û ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛

˜±Ò…À˜ fl¬±ı˛ı±ı˛ ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬Àı˛/ ’øÊ«Ó¬ ’±˚˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ˜ÀÒ… Ú…±˚˛¸•úÓ¬ ı∞I◊Ú fl¬ı˛±

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ±ø ˛̊Q/ ’øÊ«Ó¬ ’± ˛̊ ŒÔÀfl¬ Êø˜ı˛ ˜±ø˘fl¬Àfl¬ ‡±ÊÚ±, |ø˜fl¬Àfl¬ ˜Ê≈øı˛ ı± øıøÚÀ ˛̊±·fl¬±ı˛œÀı˛ ≈̧ Œ› ˛̊±
˝˚˛/ ’ıø˙©Ü ’—˙ Á“¬≈øfl¬ı˝ÀÚı˛ ¬Û≈ı˛¶®±ı˛ ø˝¸±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Ô±Àfl¬, ˚±Àfl¬ ’±˜ı˛± ˜≈Ú±Ù¬± ıø˘/

ï4ó fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±À «̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ΔÚøÓ¬fl¬ ”̃̆ …Àı±ÀÒı˛ √õ∂À ˛̊±· –

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—·Í¬ÀÚı˛ ˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMêı˛ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛Àı/ ı…øMê·Ó¬ › Œ·±á¬œ&ø˘ı˛ fl¬±˚«

¸•Û±ÀÚı˛ Î¬◊“‰≈¬ ˜±Ú ø¶öı˛ fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ fl¬±˚«¸•Û±ÀÚ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬ı˛Àı/ fl¬±˚«¸•Û±Ú ¸ı ¸˜˚˛ ¸Ù¬˘ ˝˚˛ Ú±/

≈̂¬˘ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ı…Ô« ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ øfl¬c fl¬‡Ú˝◊ fl¬±˚«¸•Û±Ú øÚ‰≈¬ ˜±ÀÚı˛ Ú± ˝˚˛, ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Œ¸øÀfl¬ ˘é¬… ı˛±‡Àı/

¤˝◊ ”̃˘…Àı±Ò ¸—·Í¬ÀÚ √õ∂À˚˛±À·ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±˚« ¸•Û±ÀÚı˛ é¬Ó¬±ı˛ (performance) Î¬◊¬Ûı˛ √õ∂ˆ¬±ı
¸‘ø©Ü fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ¸≈øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ï5ó ŒSêÓ¬± › ÊÚ·ÀÌı˛ ¸cø©Ü øıÒ±Ú –

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ fl¬±ı˛ı±ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… ’ÀÚfl¬ ı±Ò± øı¬ÛøM ’øÓ¬Sê˜ fl¬Àı˛ øÚÀÊı˛ ’øô¶∏Q øÈ¬øfl¬À˚˛ ı˛±‡ÀÓ¬
˝ ˛̊, √õ∂øÓ¬À˚±·œ √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘ı˛ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±ı˛ Œ˜±fl¬±øı˘± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ ¤¸ı ¸˝ÀÊ ◊̋ ¸y¬ı ˝ ˛̊ ˚ø ¸—øù≠©Ü √õ∂øÓ¬á¬±Ú

ŒSêÓ¬± › ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¸˜Ô«Ú › ¸˝±Ú≈ˆ”¬øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛/ ŒSêÓ¬± › ¸±Ò±ı˛Ì ˜±Ú≈¯∏ √õ∂øÓ¬á¬±ÚøÈ¬Àfl¬ Ó¬‡Ú˝◊ ¸˜Ô«Ú

Ê±Ú± ˛̊ ˚‡Ú Œ¸ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÚøÈ¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ, ‰¬±ø˝±, ’±˙±-’±fl¬±„é¬± ’Ú≈̧ ±Àı˛ ˆ¬±˘˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛
¸øÍ¬fl¬ ˜”À˘… ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬Àı˛/ øıSêÀ˚˛±Mı˛ ¬Ûøı˛À¯∏ı±› ¤Àé¬ÀS øı‰¬±˚« øı¯∏˚˛/

ï6ó ¬Ûé¬¬Û±Ó¬˝œÚÓ¬± –

fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øıøˆ¬iß ¶§±Ô«-¸—øù≠©Ü ¬Ûé¬ Ô±Àfl¬/ ¸ı ¬ÛÀé¬ı˛ ¶§±Ô« ¤Àfl¬ ’¬ÛÀı˛ı˛ ¶§±Ô« ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¸ı ¬ÛÀé¬ı˛ ¸Àº ¸˜±Ú › ¬Ûé¬¬Û±Ó¬˝œÚ ’±‰¬ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— ¬Ûı˛¶Ûı˛ øıèX¬ ¶§±ÀÔ«ı˛ Œ·±á¬œı˛

˜ÀÒ… ¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ıÓ«¬˜±ÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛ ˙øMê ıU ’±À˘±ø‰¬Ó¬/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸Ù¬˘Ó¬±ı˛ ÊÚ…

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øÀfl¬ Ó¬œéÆ¬ ÚÊı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¤¸ı Œé¬ÀS Œ˚ ±ø˚˛Q ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ Ó¬±Àfl¬

˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬ı˛ √õ∂ùüøÈ¬ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı˝◊ ¤À¸ ¬ÛÀh¬/ Œfl¬±Ú› ŒSêÓ¬±ı˛ ı± ¬Û±›Ú±±Àı˛ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ Î¬◊»Àfl¬±‰¬

·Ë˝Ì, ˜Ê≈Ó¬±øı˛, Œfl¬±Ú› ’±Rœ˚˛ ı± ıg≈¬Àfl¬ ’Ú…±˚… ¸≈øıÒ±±Ú, ø˝¸±Àıı˛ fl¬±ı˛‰≈¬ø¬Û, √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸•ÛøM ’±R¸±»,
√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ Ó¬Ô… √õ∂øÓ¬À˚±·œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±ÀÂ Ù“¬±¸ fl¬ı˛± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ øSê˚˛±fl¬˘±¬Û ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ÕÚøÓ¬fl¬Ó¬±ı˛ ‘©Ü±ôL√/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¤˝◊¸ı ’ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±˚«±ıø˘ ŒÔÀfl¬ ”Àı˛ Ô±fl¬ÀÓ¬ ˝Àı/

¬Ûøı˛À˙À¯∏ ı˘± ˚±˚˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸—¶‘®øÓ¬ (organisational culture) ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ”̃̆ …Àı±Ò › ΔÚøÓ¬fl¬ ’±‰¬ı˛ÀÌ
’Ó¬…ôL√ √õ∂ˆ¬±ı øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛/ ¸≈á≈¬ › ¸‰¬˘ ¸—¶‘®øÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMêÀÓ¬ ˙øMê˙±˘œ › ÒÚ±Rfl¬

√õ∂ˆ¬±ı øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ ¸Ù¬˘Ó¬± ¸≈øÚø}¬Ó¬ fl¬Àı˛/
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3.5 ¸±ı˛±—˙

ŒÀ˙ı˛ ¸•Û øıÀı‰¬Ú± › øı‰¬é¬ÌÓ¬±ı˛ ¸Àº ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ¸˜±ÀÊı˛ ø˝Ó¬fl¬ı˛ › √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ¬ÛÌ…¸±˜·Ëœ

Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ·Àh¬ ›ÀÍ¬/ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸fl¬˘ fl¬±˚«±ıø˘ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Û±Ú

fl¬ı̨±ı̨ Î¬◊ÀVÀ˙… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì˚̨Ú ’¬Ûøı̨˝± «̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ÚœøÓ¬ øıøˆ¬iß fl¬±À «̊ı̨ ˜ÀÒ… ¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬Àı̨
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMêı˛ Œ˚±·

’ÀBÂ…/ ¤ı˛ √õ∂À˚˛±À·ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸˜±ÀÊı˛ fl¬˘…±Ì ¸±ÒÀÚ fl¬±˚«fl¬ı˛œ › ·Í¬Ú˜”̆ fl¬ ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú

fl¬Àı̨/ fl¬±ı̨Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ΔÚøÓ¬fl¬ ±ø˚̨Q (ethical responsibility) ’Ú¶§œfl¬± «̊/ Ó¬± ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¸—·Í¬ÀÚ

Î¬◊B‰¬˜±ÀÚı˛ ”̃̆ …Àı±Ò › ΔÚøÓ¬fl¬ ˜±Ú (standard) ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˚±ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÚøÈ¬ ¸±˜±øÊfl¬ fl¬Ó«¬ı… ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬
¬Û±Àı˛/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬¸ ”̃̋  Ú˜Úœ ˛̊ › ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ’ı¶ö± ˛̊ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘± ˚± ˛̊/ ¤ ◊̋

ÚœøÓ¬¸ ”̃̋  √õ∂À ˛̊±ÊÚ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¸±˜±Ú… ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±˜…
Ù¬˘˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

3.6 √õ∂ùü±ı˘œ

ï1ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ¸—Àé¬À¬Û ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † √õ∂ô¶∏±ıÚ±]
ï2ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ı˛ Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † √&èQ¬Û”Ì« Δıø˙©Ü…]
ï3ó ıÓ«¬˜±Ú øÀÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMêı˛ √õ∂±¸øºfl¬Ó¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˜”˘…Àı±Ò › ÚœøÓ¬ ¸•úÓ¬ øı‰¬±ı˛˙øMê]
ï4ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬&ø˘ ¸—Àé¬À¬Û øıı‘Ó¬ fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † √ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì˚˛Ú]
ï5ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬¸˜”À˝ı˛ ¸±ı«ÊÚœÚÓ¬± ıø˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑

3.7 ·ËLö¬Û?œ

ï1ó Principles of Management and Entrepreneurship Development––W. Haynes (1999)
ï2ó Principles of Business Management—Sharlekar & Sharlekar, Himalays Pubs. 1985.
ï3ó Business Organisation and Principles of Management—R. K. Sharma and S.K.

Gupta (1992)
ï4ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ¤ı— Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ˆ”¬ø˜fl¬±--¬ÛΩÀ˘±‰¬Ú ·Àº±¬Û±Ò…±˚˛ ï2000ó
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¤fl¬fl¬ 4  ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛¸ ”̃̋  ı± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛±Ú≈Sê˜

·Í¬Ú

4.0 Î¬◊ÀV˙…

4.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

4.2 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛̧ ”̃̋

4.2.1 Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

4.2.2 ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

4.2.3 øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

4.3 ¸±ı̨±—˙

4.4 √ √õ∂ùü±ı˘œ

4.5 ·ËLö¬Û?œ

4.0 Î¬◊ÀV˙…

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı--
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛ fl¬œ

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛, ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏ı˛ › øÚ•ßô¶∏ı˛ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ı˛ fl¬±˚«±ıø˘

4.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

ı‘̋ » fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ fl¬± «̊±ıø˘ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Û±ÀÚı̨ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—Sê±ôL√ ¸ ỗ¶∏ fl¬± «̊Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨

øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ øÚ ≈̊Mê fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ˆ¬±· fl¬ı˛±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ |˜øıˆ¬±À·ı˛ ÚœøÓ¬ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¤˝◊ ô¶∏ı˛ øıˆ¬±ÊÚ

˝˚˛/ ¤˝◊ øıˆ¬±øÊÓ¬ ô¶∏ı˛&ø˘ı˛ Sê˜±Ú≈· Ò±ı˛±Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛¸˜”˝ ı± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛±Ú≈Sê˜ ı˘± ˝˚˛/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛¸˜”˝ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ˚LaÀfl¬/ ¤˝◊ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ˚La ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß
ô¶∏Àı˛ı˛ fl¬ «̃œÀı˛ øÚÀ ˛̊ ·øÍ¬Ó¬/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ øÚ ≈̊Mê fl¬ «̃œ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ ¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬˜G¬˘œ, fl¬± «̊øÚı«±˝œ ¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬,

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, ¸ø‰¬ı, øıˆ¬±·œ ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ Ó“¬±ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±-¸—Sê±ôL√ fl¬± «̊±ı˘œ ¸•Û±ÀÚı˛ ±ø ˛̊Q ·Ë̋ Ì

fl¬Àı̨Ú/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—Sê±ôL√ fl¬± «̊±ı˘œı̨ ¤fl¬øÀfl¬ Ô±Àfl¬ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—Sê±ôL√ fl¬± «̊±ı˘œ Œ˚˜Ú ¬Ûøı̨fl¬äÚ±,

¸—·Í¬Ú, ’±À˙±Ú, ¸˜i§̊ ˛ › øÚ˚˛LaÌ ¤ı— ’Ú…øÀfl¬ Ô±Àfl¬ øSê˚˛±·Ó¬ fl¬±˚«±ı˘œ Œ˚˜Ú fl¬±øı˛·ı˛œ, ı±øÌøÊ…fl¬,
’±øÔ«fl¬, øÚı˛±¬ÛM±, ø˝¸±ı øÚfl¬±˙fl¬ı˛Ì √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/
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4.2 √ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛¸ ”̃̋

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß fl¬± «̊ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ ¸•Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/ ◊̋. ¤Ù¬. ¤˘. øıË‰¬ (E. F. L. Brech) ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬

øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ô¶∏Àı˛ øıˆ¬Mê fl¬Àı˛ÀÂÚ/

ïfl¬ó Î¬◊B‰¬ô¶Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
ï‡ó ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

ï·ó øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ô¶∏ı̨¸ ”̋̃  ı± ô¶∏ı̨±Ú≈Sê˜

4.2.1 Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± –

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı̨ı̨ ¬Ûøı̨‰¬±˘fl¬˜G¬˘œ (Board of Directors), ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ President), ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¬Ûøı̨‰¬±˘fl¬
(Managing Director) ’Ôı± ¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ General Manager), Î¬◊¬Û-¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Deputy
General Manager) √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ˙œ ∏̄«¶ö±Úœ ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì Ô±Àfl¬Ú/ ¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬˜G¬˘œ ≈̃‡…Ó¬ ÚœøÓ¬ øÚÒ«±ı˛Ìfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±/

¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬˜G¬˘œı˛ ·‘̋ œÓ¬ ÚœøÓ¬ › ø¸X¬±ôL√Àfl¬ ı…ı˝±øı˛fl¬ Œé¬ÀS √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛±ı˛ ±ø ˛̊Q ≈̃‡… fl¬± «̊øÚı«±˝œı˛ (Chief
Executive) Î¬◊¬Ûı˛ Ú…ô¶∏ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ≈̃‡… fl¬± «̊øÚı«±˝œ ëı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬í ı± ë¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬Ûfl¬í Œ˚ Œfl¬Î¬◊

¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬
˜G¬˘

¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬,
¸˝– ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬,

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬,
ı±

¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬Ûfl¬,
Î¬◊¬Û-¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬

¬øıSê ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, Sê ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬,
Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, |ø˜fl¬-fl¬ «̃œ

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, ≈̃‡… ø˝¸±ıı˛é¬fl¬,
¸ø‰¬ı ¤ı— Ó¬MW±ıÒ± ˛̊fl¬·Ì √õ∂ ‘̂¬øÓ¬

¬’øÙ¬¸ Ó¬MW±ıÒ± ˛̊fl¬, ¬Û «̊Àıé¬fl¬, ’±=¡ø˘fl¬,
øıSê ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, ˙±‡± ’øÒfl¬Ó«¬±,

¬Ûøı˛ «̇fl¬, fl¬ «̃Ú± ˛̊fl¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬

Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

øÚ•ßÓ¬ı˛
ô¶∏Àı˛ı˛

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
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˝ÀÓ ¬Û±Àı˛Ú/ ≈̃‡… fl¬± «̊øÚı«±˝œÀfl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬˜G¬˘œı˛ Ó¬MW±ıÒ±Ú, øÚÀ«̇ Ú± ¤ı— øÚ ˛̊LaÀÌ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ øÓ¬øÚ
¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬˜G¬˘œ › ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ øÚ ≈̊Mê ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÀÌı˛ ˜ÀÒ… Œ˚±·¸”S ¶ö±¬ÛÚ fl¬Àı˛Ú/

¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬˜G¬˘œı˛ ·‘˝œÓ¬ ø¸X¬±ôL√Àfl¬ øÓ¬øÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬˜«œ·ÌÀfl¬ :±Ó¬ fl¬ı˛±Ú/ ’Ú…øÀfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œÀı˛

’±˙±-’±fl¬±„é¬±, ◊̋BÂ±-’øÚBÂ± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¬Ûøı̨‰¬±˘fl¬˜G¬˘œı̨ øÚfl¬È¬ Œ¬Û˙ fl¬ı̨±ı̨ ±ø˚̨Q ¬Û±˘Ú fl¬Àı̨Ú/ ¬Ûøı̨‰¬±˘fl¬˜G¬˘œı̨

·‘˝œÓ¬ ÚœøÓ¬ › ø¸X¬±ôL√ fl¬±˚«fl¬ı˛œ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl¬Ó‘¬«Q › ±ø˚˛Q Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’¬Û«Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— √õ∂øÓ¬øÀÚı˛
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ øÓ¬øÚ ’—˙·Ë̋ Ì fl¬Àı˛Ú/ Ó¬Àı ¸±˝±˚… fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œfl¬±Ú› Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Î¬◊¬Û-¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¶ö±¬Ûfl¬

ı± ¸˝ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ (Vice-President) øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛/

fl¬± «̊±ıø˘ –

Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú fl¬± «̊±ıø˘ øÚ•ßı˛+¬Û –
ï1ó fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ”̆̃  Î¬◊ÀV˙… øÚÒ«±ı˛Ì, œ‚«À˜ ˛̊±œ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì ˛̊Ú, Œ˜Ãø˘fl¬ ÚœøÓ¬ › ı…ı¸±ø ˛̊fl¬

Œfl¬Ã˙˘(Business Strategy) ø¶öı˛œfl¬ı˛Ì ¤ı— fl¬˜«¸”‰¬œ √õ∂Ì˚˛Ú/

ï2ó fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± √õ∂dÓ¬fl¬ı˛Ì/

ï3ó ¶§äfl¬±˘œÚ fl¬˜«¸”‰¬œ › √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ı±ÀÊÈ¬ ’Ú≈À˜±Ú/
ï4ó √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ·‘̋ œÓ¬ ÚœøÓ¬ ’Ú≈̧ ±Àı˛ fl¬ «̃‰¬±ı˛œ øÚÀ ˛̊±·, Ó¬±Àı˛ √õ∂ø˙é¬Ì › Î¬◊iß̊ ˛Ú ¤ı— ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛Ì/

ï5ó øıˆ¬±·œ ˛̊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Í¬ÀÚ ŒÚÓ‘¬Q √õ∂±Ú › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ˜ÀÒ… fl¬± «̊̂ ¬±ı˛ ı∞I◊Ú/

ï6ó &èQ¬Û”Ì« øı¯∏À˚˛ øÚÀ«˙ ±Ú ¤ı— ˚±ıÓ¬œ˚˛ fl¬±Êfl¬À˜«ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ ı∞I◊Ú/

ï7ó øıˆ¬±·œ ˛̊ › Î¬◊¬Ûøıˆ¬±·œ ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ øÚÀ ˛̊±· ¤ı— Ó¬±Àı˛ › øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±À «̊ı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú/
ï8ó √ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¸•x¸±ı˛ÀÌı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì ˛̊Ú/

ï9ó √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú › ı∞I◊Ú øı¯∏À˚˛ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ±ø˚˛Q ¬Û±˘Ú/

ï10ó øıøˆ¬iß ’± ◊̋Ú±Ú≈· fl¬± «̊fl¬˘±¬Û, Œ˚˜Ú øııı˛Ì ¬ÛS (propectus) √õ∂fl¬±˙, Œ˙ ˛̊±ı˛ ı∞I◊Ú, Œ˙ ˛̊±Àı˛ Ó¬˘ıœ

’Ô« ’±± ˛̊, Œ˙ ˛̊±ı˛ ı±ÀÊ ˛̊±lfl¬ı˛Ì › ı±ÀÊ ˛̊±l Œ˙ ˛̊±ı˛ ¬Û≈Ú–ı∞I◊Ú, √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ ¸ˆ¬±
’±˝W±Ú, Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ¬ÛÀé¬ı˛ ¸ø˝Ó¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¬ÛÀé¬ ‰≈¬øMê fl¬ı˛± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ fl¬±˚« ¸•Û±Ú/

4.2.2 ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± –

øıøˆ¬iß øıˆ¬±·œ˚̨ √õ∂Ò±Ú Œ˚˜Ú øıSê˚̨-ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Sales Manager), Sê˚̨-ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Purchase Manager),
Î¬◊»¬Û±Ú-ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Production Manager), |ø˜fl¬-fl¬ «̃œ-ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Personnel Manager), ≈̃‡… ø˝¸±ıı̨é¬fl¬

(Chief Accountant), ¸ø‰¬ı (Secretary) ¤ı— Ó¬MW±ıÒ±˚˛fl¬Àı˛ (Superintendents) øÚÀ˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
˜Ò…ıM«œ ô¶∏ı˛øÈ¬ ·øÍ¬Ó¬/

fl¬±˚«Àé¬ÀS ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ &èQ ’¸œ˜/ ¤ı˛± √õ∂Ò±ÚÓ¬ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ¤ı— øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏Àı˛ı˛

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÀÌı˛ ˜ÀÒ… ¸—À˚±· ¸±ÒÀÚı˛ Œ¸Ó≈¬/ ¤Àı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Î¬◊B‰¬ ¤ı— øÚ•ß Î¬◊ˆ¬˚˛ ô¶∏ı˛ ŒÔÀfl¬˝◊ ‰¬±¬Û ’±À¸/

√õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… √õ∂Ò±ÚÓ¬ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬±, fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± › ¸—˝øÓ¬
¸±ÒÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛/
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fl¬± «̊±ıø˘ –

˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú fl¬± «̊±ıø˘ øÚ•ßı˛+¬Û –

ï1ó √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˘é¬…, ÚœøÓ¬, ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ø¸X¬±ôL√ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ øÚÊ øÚÊ øıˆ¬±À·ı˛ fl¬˜«œ·ÌÀfl¬

’ıø˝Ó¬fl¬ı̨Ì/

ï2ó Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì ˛̊ÀÚ ¤ı— ø¸X¬±ôL√·Ë̋ ÀÌ ¸±˝±˚…√õ∂±Ú/

ï3ó ≈̃‡… fl¬±˚«øÚı«±˝œı˛ øÚfl¬È¬ ŒÔÀfl¬ ’±À˙ ·Ë˝Ì ¤ı— Ó¬±Ú≈̧ ±Àı˛ øıˆ¬±·œ˚˛ fl¬˜«‰¬±ı˛œ·ÌÀfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
fl¬± «̊±ıø˘ ¸•Û±ÀÚ ’±À˙±Ú/

ï4ó øÚÊ¶§ øıˆ¬±À·ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛Ú › fl¬±˚« ”̧‰¬œ ·Ë̋ Ì/

ï5ó øıˆ¬±·œ ˛̊ fl¬±À «̊ı˛ Ó¬±ı˛øfl¬fl¬ı˛Ì ¤ı— øıˆ¬±·œ ˛̊ fl¬±À «̊ı˛ ¸ø˝Ó¬ ı…øMê-fl¬± «̊fl¬˘±À¬Ûı˛ ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚ/

ï6ó Î¬◊B‰¬ ¤ı— øÚ•ß Î¬◊̂ ¬ ˛̊ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ fl¬±À «̊ı˛ ¸˜i§̊ ˛̧ ±ÒÚ/

ï7ó øıˆ¬±·œ˚˛ fl¬±À «̊ı˛ ’·Ë·øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÀÌı˛ øÚfl¬È¬ √õ∂øÓ¬ÀıÚ (Report) Œ¬Û˙/

ï8ó øıˆ¬±·œ˚˛ fl¬˜«œÀı˛ ’ˆ¬±ı-’øˆ¬À˚±· Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ’ıø˝Ó¬fl¬ı˛Ì ¤ı— Ó¬±˝± ”ı˛œfl¬ı˛ÀÌı˛

ı…ı¶ö±·Ë̋ Ì/

ï9ó øıˆ¬±·œ˚˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › fl¬˜«¸”‰¬œ ı˛+¬Û±˚˛ÀÌ ¸øSê˚˛ ’—˙ ·Ë˝Ì/

ï10ó øıˆ¬±·œ ˛̊ fl¬ «̃œÀı˛ øÚÀ ˛̊±·, √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö±·Ë̋ Ì, ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ¤ı— øÚ ˛̊LaÌ/

4.2.3 øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± –

øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ôL√̂ ≈¬«Mê ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ˝À˘Ú ’øÙ¬¸ Ó¬MW±ıÒ± ˛̊fl¬ (Office Superintendent),
¬Û «̊Àıé¬fl¬ (Supervisor), ’±=¡ø˘fl¬ øıSê ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Area Sales Manager), ˙±‡± ’øÒfl¬Ó«¬± (Section-
in-charge), ¬Ûøı˛˙«fl¬ (Inspector), fl¬ «̃Ú± ˛̊fl¬ (Foreman) √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

¤ı̨± fl¬± «̊fl¬ı̨œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸Àº √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı Êøh¬Ó¬ Ô±Àfl¬Ú/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ô¶∏ı̨±Ú≈SêÀ˜ ¸ı«±À¬Ûé¬± øÚÀ•ß ’ı¶ö±Ú

fl¬Àı˛Ú ıÀ˘ ¤ı˛± ¸±Ò±ı˛Ì fl¬ «̃œÀı˛ ¸Àº √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ¸•Ûøfl«¬Ó¬/ øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛

’±À˙ ı± øÚÀ«̇  ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¸±Ò±ı˛Ì fl¬ «̃œÀı˛ ’±À˙ √õ∂±Ú fl¬Àı˛Ú/ ¤ ◊̋ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊Àfl¬ ’øÒfl¬Ó¬ı˛

Ù¬ √̆õ∂ ”̧ fl¬ı̨± øıÀ˙ ∏̄ √õ∂À˚̨±ÊÚ fl¬±ı̨Ì ¤ ◊̋ ô¶∏ı̨ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı fl¬ «̧̃ •Û±Ú Ú± fl¬ı̨À˘ ¸—·Í¬ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı̨Ì ¸y¬ı
Ú˚̨/ øÚ•ßÓ¬ı̨ ô¶∏Àı̨ı̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÌÀfl¬ ˚ÀÔ©Ü fl¬Ó‘¬«Q, ˜ «̊±±, øSê˚̨±·Ó¬ øı ∏̄À˚̨ ¸•Û”Ì« Ó¬Ô… ¬Ûøı̨Àı˙Ú ¤ı— Î¬◊ÀV˙…

ø¶öı˛œfl¬ı˛ÀÌ ¸øSê˚˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ øÀ˚˛ ¤Àı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ¸Àı«±M˜ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Effective
Management) ˘±ˆ¬ ¸y¬ı ˝˚˛/

fl¬± «̊±ıø˘ –

øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú fl¬± «̊±ıø˘ øÚ•ßı˛+¬Û –

ï1ó ¸±Ò±ı˛Ì fl¬ «̃œÀı˛ ¸Àº ˜Ò…ıÓ«¬œ-ô¶∏Àı˛ı˛ Œ˚±· ”̧S ¶ö±¬ÛÚ/
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ï2ó |ø˜fl¬-fl¬˜«œ, øıSê˚˛-fl¬˜«œ › ’Ú…±Ú… ’Òô¶∏Ú fl¬˜«‰¬±ı˛œ·Ì Z±ı˛± fl¬±˚« ¸•Û±Ú/

ï3ó øÚÊ øÚÊ ˙±‡±ı˛ (section) ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, fl¬±˚«¸”‰¬œ › fl¬˜«¬ÛLö± øÚÒ«±ı˛Ì/

ï4ó øÚÊ øÚÊ ˙±‡±ı˛ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±À˚«ı˛ Ó¬±ı˛øfl¬ ¤ı— √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ’±À˙, øÚÀ«˙ › ¬Ûı˛±˜˙«±Ú/

ï5ó ˙±‡± fl¬˜«œÀı˛ ˜Ó¬±˜Ó¬, ¸≈¬Û±øı˛˙, fl¬±À˚«ı˛ ¸≈øıÒ± › ’¸≈øıÒ±, ’ˆ¬±ı-’øˆ¬À˚±· √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ øÚfl¬È¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ/

ï6ó fl¬±À˚«ı˛ Î¬◊¬Û˚≈Mê ¬Ûøı˛Àı˙ ¸‘ø©Üı˛ ˜±Ò…À˜ |ø˜fl¬-fl¬˜«œÀı˛ øÚı˛±¬ÛM± › fl¬˘…±ÀÌı˛ øÀfl¬ ‘ø©Ü √õ∂±Ú fl¬Àı˛

Ó¬±Àı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì/

ï7ó øıøˆ¬iß ˙±‡± fl¬˜«œ·ÀÌı˛ fl¬±À˚«ı˛ ¸˜i§˚˛¸±ÒÚ/

ï8ó øÚÊ øÚÊ øıˆ¬±À·ı˛ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±À˚«ı˛ ˜”˘…±˚˛Ú fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ fl¬±À˚«ı˛ SnøÈ¬ ¸—À˙±ÒÀÚ ¸±˝±˚…±Ú/

ï9ó ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ Î¬◊¬Û˚≈Mê ı…ı˝±ı˛ › ı˛é¬Ì±Àıé¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê

(Productivity) ı‘øX¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì/

ï10ó øÚÊ øÚÊ ˙±‡±ı˛ ’·Ë·øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ’ıø˝Ó¬fl¬ı˛Ì/

4.3 ¸±ı˛±—˙ –

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øSê˚̨±ı̨ ˜±Ò…À˜ ¸±˜ø·Ëfl¬ fl¬± «̊±ıø˘ı̨ ≈̧á≈¬ ¸•Û±ÀÚı̨ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ¸øSê˚̨ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± √õ∂Ì˚̨ÀÚı̨

&èQ ’¸œ˜/ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜, fl¬±˚«±ıø˘ı˛ øıÚ…±¸ › ¸˜i§À˚˛ı˛ Z±ı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜±ı˛
fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ¬Ûøı˛¶£≈¬È¬ ˝˚˛/ ô¶∏ı˛øˆ¬øM ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ÒËn¬Ûœ (classical) ¬ÛX¬øÓ¬/ ı…ı˝±øı˛fl¬ Œé¬ÀS, ¸ı ı‘˝»

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ˝◊ ¤ı˛ √õ∂‰¬˘Ú Œ‡± ˚±˚˛/

4.4 √õ∂ùü±ı˘œ –

ï1ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏ı˛¸˜”˝ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[ Î¬◊Mı˛ † ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛¸˜”˝]

ï2ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛&ø˘ı˛ ı…±‡…± fl¬èÚ/ Œ˚ Œfl¬±Ú› ¤fl¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[ Î¬◊Mı˛ † ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛¸˜”˝]

ï3ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛ ıø˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑

ï4ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ô¶∏ı˛&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑

ï5ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛ ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏ı˛ › øÚ•ßÓ¬ı˛ ô¶∏ı˛ ıø˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑
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4.5 √·ËLö¬Û?œ –

ï1ó fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛‰¬˚˛--ÚÀı˛˙‰¬f ı˛±˚˛ Œ‰¬ÃÒ≈ı˛œ ï1995ó

ï2ó fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±--˙—fl¬ı˛ √õ∂¸± &˝ › øı¯≈û¬Û ˜≈‡±Ê«œ ï1994ó

ï3ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛Ú--Ê˚˛Àı ¸ı˛À‡˘, Œı±ø˙¸ ı…±Ú±Ê«œ › ˜ÚÀ˜±˝Ú fl¬˜«fl¬±ı˛

ï2000ó

ï4ó ı…ı¸±ı˛ ¸—·Í¬Ú › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±--øı˘±¸fl≈¬˜±ı˛ øıù´±¸ ï1995ó

ï5ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ı˛+¬ÛÀı˛‡±--¸≈˙œ˘ ˜≈‡±Ê«œ ï1997ó

ï6ó Principles of Management—Tripathi & Reddy, Tata Mograw Hill. 2nd Edn.
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¤fl¬fl¬ 5  ø¸X¬±ôL√·Ë˝Ì, ¸˜i§˚˛, :±Ó¬fl¬ı˛Ì

·Í¬Ú

5.0 Î¬◊ÀV˙…

5.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

5.2 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì

5.2.1 ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ¸—:±

5.2.2 ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ &èQ

5.2.3 ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬ ı± Œ|Ìœøıˆ¬±·

5.2.4 ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ Ò±¬Û¸ ”̃̋  ı± ¬ÛÀé¬¬Û

5.3 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ¸˜i§̊ ˛

5.3.1 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ¸˜i§À ˛̊ı˛ ’Ô««

5.3.2 ¸˜i§À ˛̊ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì

5.3.3 ¸˜i§À ˛̊ı˛ Œfl¬Ã˙˘¸ ”̃̋

5.4 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ :±Ó¬fl¬ı˛Ì

5.4.1 :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¸—:±

5.4.2 :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ

5.4.3 :±Ó¬fl¬ı˛Ì › ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì

5.5 ¸±ı̨±—˙

5.6 √õ∂ùü±ı˘œ

5.7 ·ËLö¬Û?œ

5.0 Î¬◊ÀV˙…

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ı˛ ¬ÛÀh¬ ’±˜ı˛± Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı--

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±˚«±ıø˘ Œ˚˜Ú--ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì, ¸˜i§˚˛ › :±Ó¬fl¬ı˛Ì/

ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì, ¸˜i§̊ ˛ › :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¸—:±/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì, ¸˜i§˚˛ › :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ/

ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·/

ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì √õ∂øSê˚˛±ı˛ ¬ÛÀé¬¬Û¸˜”˝/



51

¸˜i§À˚˛ı˛ øıøˆ¬iß Œfl¬Ã˙˘¸˜”˝/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±/
:±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ › ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬/

5.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±˚« ˝˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì, ¸˜i§˚˛ › :±Ó¬fl¬ı˛Ì ˝◊Ó¬…±ø/ fl¬±ı˛ı±ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ı˛ qè
ŒÔÀfl¬ øıÀ˘±¬Û¸±ÒÚ ¬Û˚«ôL√ √õ∂±˚˛ ¸ı øı¯∏À˚˛, ¸ı Œé¬ÀS ¤ı— √õ∂±˚˛ ¸ı øı¯∏À˚˛ Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê fl¬±˚«&ø˘ fl¬Àı˛ ‰¬˘ÀÓ¬
˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ › √õ∂øÓ¬øÈ¬ Œé¬ÀS ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì, ¸˜i§˚˛ › :±Ó¬fl¬ı˛Ì ¤fl¬øÈ¬ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ øı¯∏˚˛/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛ ŒÔÀfl¬ øÚ•ßô¶∏ı˛ ¬Û «̊ôL√ ¸ı Œé¬ÀS ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÌÀfl¬ ◊̋ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛ÀÚı˛ Œé¬ÀS øıøˆ¬iß ø¸X¬±ôL√
·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… øÚÒ«±ı˛Ì, Î¬◊»¬Û±Ú, Sê˚˛-øıSê˚˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ fl¬±˚«-¸—Sê±ôL√ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì˚˛Ú,
fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬˜«¸”‰¬œ, øÚ˚˛˜fl¬±Ú≈Ú, ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¸fl¬˘ Œé¬ÀS˝◊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ›¬Ûı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ù¬˘…
øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ Ó¬±˝◊ ø¸X¬±ôL√·Ë˝ÌÀfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂±Ì¶§ı˛+¬Û ı˘± ˝˚˛/

fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øÚø«©Ü Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ˘Àé¬… ¸≈¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ˆ¬±Àı fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ øıˆ¬±·
› Î¬◊¬Ûøıˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl¬±˚« ¤˝◊ ¸˜ô¶∏ øıˆ¬±· › Î¬◊¬Ûøıˆ¬±À·ı˛ fl¬˜«œÀı˛ ˜±Ò…À˜
¸•Ûiß ˝˚˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸Ù¬˘Ó¬± › Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛ øıøˆ¬iß ı…øMêı˛ fl¬±À˚«ı˛ ¸Àº ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ı˛ ·‘˝œÓ¬ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ¸—˝øÓ¬ ¸±ÒÚ/ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±˚« › Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬Ó¬± ¸‘ø©Üı˛ √õ∂øSê˚˛±Àfl¬˝◊
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ ı˘± ˝˚˛/ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œ·Ì ı…øMê·Ó¬ˆ¬±Àı ¸fl¬À˘ Î¬◊»¸±˝ › Î¬◊Vœ¬ÛÚ±ı˛
¸Àº fl¬±˚« fl¬ı˛À˘› ¸˜ø©Ü·Ó¬ˆ¬±Àı Ó¬±Àı˛ fl¬±À˚«ı˛ Ù¬˘ ’±˙±Ú≈ı˛+¬Û Ú±› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ’±˙±Ú≈ı˛+¬Û Ù¬À˘ı˛ ÊÚ…
¸˝À˚±ø·Ó¬± ’ı˙…˝◊ fl¬±˜…/ øfl¬c qÒ≈˜±S ¸˝À˚±ø·Ó¬± fl¬À˜« ¸Ù¬˘Ó¬± ’±ÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ¤ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ
˝˚˛ ¸˜i§˚˛/ ¸˜i§À˚˛ı˛ ’Ô« øıøˆ¬iß fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜ÀÒ… ¤˜Ú ¸—˝øÓ¬ ¶ö±¬ÛÚ ˚±ÀÓ¬ ¸˜ø©Ü·Ó¬ √õ∂À‰¬©Ü± ¸øÍ¬fl¬ ¬ÛÀÔ
› ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¸•Ûiß fl¬Àı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¬Ûøı˛¬Û”Ì« ’±fl¬±ı˛ Ò±ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¸ı Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß
fl¬˜«œ › fl¬±À˚«ı˛ ˜ÀÒ… ˆ¬±ı˛¸±˜… ı˛é¬± fl¬ı˛±˝◊ ¸˜i§À˚˛ı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙…/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ fl¬±˚« ˚Ó¬ ¸≈á≈¬ˆ¬±Àı
¸•Ûiß fl¬ı˛± ˚±Àı Ó¬Ó¬˝◊ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ › |œı‘øX¬ ¸y¬ı ˝Àı/

fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸˜ô¶∏ øıˆ¬±· › Î¬◊¬Ûøıˆ¬±À·ı˛ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… øıøˆ¬iß Ó¬Ô…, ˆ¬±ıÒ±ı˛±, Ò±ı˛Ì±, ¸—ı±,
ø‰¬ôL√± ˆ¬±ıÚ± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ øıøÚ˜˚˛ ˝˚˛/ ¤˝◊ ‚È¬Ú±˝◊ ˝˘ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö±/ ¤˝◊ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¤fl¬¬ÛÀé¬ı˛
ŒÔÀfl¬ øıøˆ¬iß Ó¬Ô… øıøˆ¬iß ˜±Ò…À˜ı˛ (chanels) ˜Ò… øÀ˚˛ ’¬Ûı˛ ¬ÛÀé¬ı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬Û“ÃÂ±˚˛/ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ
¤øÈ¬ ø‰¬ı˛ôL√Ú › øıı˛±˜˝œÚ √õ∂øSê˚˛±/ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊M˜ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö± ¸±øı«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/
Î¬◊M˜ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Z±ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ Œé¬ÀS é¬Ó¬± ı±øh¬À˚˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙·Ë˝Ìfl¬±ı˛œ øıøˆ¬iß ı…øMêı˛
˜ÀÒ… ˆ≈¬˘ Œı±Á¬±ı≈øÁ¬ı˛ ¸y¬±ıÚ± ’ÀÚfl¬ fl¬ø˜À˚˛ Œ˚˛/ ˝◊˝±ı˛ Z±ı˛± fl¬˜«œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬Àı˛, Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§˚˛
·Àh¬ Ó≈¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬±ÀÚ± ¸y¬ı/

5.2 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’øÓ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±˚« ˝˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì/ fl¬±ı˛ı±ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ı˛ qè ŒÔÀfl¬ øıÀ˘±¬Û¸±ÒÚ ¬Û˚«ôL√
¸ı øı¯∏À˚˛, ¸ı Œé¬ÀS ¤ı— ¸ı ¸˜À˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ ¤ı— √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±À˚«
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ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ¤fl¬øÈ¬ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ øı¯∏˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛ ŒÔÀfl¬ øÚ•ßô¶∏ı˛ ¬Û˚«ôL√ ¸ı ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì˝◊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì
ı…Ó¬œÓ¬ fl¬±˚« ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛ÀÚ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ øıfl¬ä fl¬±˚«Sê˜ ŒÔÀfl¬ ¤fl¬øÈ¬Àfl¬ ŒıÀÂ øÚÀÓ¬
Œ·À˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ ı˛fl¬±ı˛/ ¸—·Í¬ÀÚ Î¬◊¬Û ≈̊Mê fl¬±À˚«ı˛ ÊÚ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê fl¬˜«œÀfl¬ ŒıÀÂ øÚÀÓ¬› ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛
√õ∂À˚˛±ÊÚ/ fl¬œˆ¬±Àı fl¬˜«œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛± ˝Àı Œ¸ øı¯∏À˚˛ ø¶öı˛ fl¬ı˛±› ˝˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì/ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Œé¬ÀS,
fl¬‡Ú, fl¬œˆ¬±Àı, fl¬±ı˛ ›¬Ûı˛ › Œfl¬±Ô±˚˛ øÚ˚˛LaÌ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝Àı Ó¬± øÍ¬fl¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ·À˘› ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ
˝ ˛̊/ ’Ô«±» fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… øÚÒ«±ı˛Ì, Î¬◊»¬Û±Ú, Sê ˛̊, øıSê ˛̊ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬± «̧̊ —Sê±ôL√ ÚœøÓ¬ √õ∂Ì ˛̊Ú, fl¬±ı˛ı±Àı˛
fl¬˜«¸”‰¬œ, øÚ˚˛˜fl¬±Ú≈Ú, ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¸fl¬˘Àé¬ÀS˝◊ ¸øÍ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ù¬˘… øÚˆ«¬ı˛
fl¬Àı˛/ Ó¬±˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÌÀfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂±Ì¶§ı˛+¬Û ı˘± ˝˚˛/

5.2.1 √ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ¸—:±
ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ˝˘ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øSê˚˛± ˚±ÀÓ¬ øıøˆ¬iß øıfl¬ä fl¬˜«¬ÛLö± ŒÔÀfl¬ ¸Àı«±M˜ fl¬˜«¬ÛLö±øÈ¬ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛±

˚±˚̨/
ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ¸•ÛÀfl«¬ øıøˆ¬iß ı…ı¶ö±¬ÛÚ±øıƒÀı˛ Œ›˚˛± ¸—:± ÚœÀ‰¬ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝˘--
ø¬ÛÈ¬±ı˛. ¤Ù¬. E±fl¬±ı˛ (P.F.Drucker)-˜ÀÓ¬ ëë¤fl¬ÊÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ó¬±ı˛ ¸fl¬˘ fl¬±˚« ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜

¸•Û±Ú± fl¬Àı˛Ú/íí
ÊÊ« ŒÈ¬ı˛œ (George Terry) ıÀ˘ÀÂÚ ëë≈̋ ◊ ı± Ó¬±ı˛ Œıø˙ ¸y¬±ı… ¬ÛLö± ŒÔÀfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ˜±S øıfl¬ä ¬ÛLö±, øÚı«±‰¬Ú ◊̋

˝˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì/ øÎ¬. ◊̋. ˜…±fl¬Ù¬±ı˛̆ …±`¬ (D.E.McFarland) ¤ı˛ ˆ¬± ∏̄± ˛̊ ëëŒfl¬±Ú› øÚø«©Ü ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì
Œ˚ fl¬±˚« fl¬ı˛ÀÓ¬ ˜Ú¶ö fl¬Àı˛Ú Ó¬±˝◊ ˝˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì/íí

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ı˘± ˚±˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ˝˘ ¬Û”ı« øÚÒ«±øı˛Ó¬ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… Î¬◊¬Û˚≈Mê ˜”˘…±˚˛ÀÚı˛
øˆ¬øM øıøˆ¬iß ¸y¬±ı… fl¬˜«¬ÛLö± ŒÔÀfl¬ ¸Àı«±M˜ fl¬˜«¬ÛLö± øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛±ı˛ ˜±Úø¸fl¬, ı≈øX¬œl › Δı:±øÚfl¬ √õ∂øSê˚˛±/

5.2.1 √ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ &èQ
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ &èQ ’¬Ûøı˛̧ œ˜/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊, ¸ı ¸˜À ˛̊̋ ◊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

’Ú≈ˆ”¬Ó¬ ˝˚˛/ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì-˝◊ ˝˘ ¤fl¬˜±S ¬ÛLö± ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øSê˚˛±ı˛ ¸˜ô¶∏ fl¬±˚«±ıø˘ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬
˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øSê˚˛±ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ Œ˚˜Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ¸—·Í¬Ú, fl¬˜«œ-øÚÀ˚˛±·, øÚÀ«˙Ú±, ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ › øÚ˚˛LaÌ
√õ∂ˆ‘¬øÓ¬ fl¬±˚«±ıø˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ ¸•Ûiß ˝˚˛/ øıøˆ¬iß øıfl¬Àäı˛ ˜Ò… ŒÔÀfl¬ fl¬±˚«fl¬ı˛œ › Œ|á¬ øıfl¬ä ŒıÀÂ
øÚÀ˚˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¸—·Í¬Ú fl¬±Í¬±À˜± fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ ˝Àı, Œfl¬±Ú ı…øMêÀfl¬ Œfl¬±Ú fl¬±˚«ˆ¬±ı˛ Œ›˚˛± ˝Àı
√õ∂ˆ‘¬øÓ¬ øı¯∏˚˛› ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/ qÒ≈˜±S ±ø˚˛Q øÚÒ«±ı˛Ì ı± fl¬Ó‘¬«Q √õ∂±Ú Ú˚˛ fl¬˜«œÀı˛
øÚÀ˚˛±· › ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±ı˛ Œé¬ÀS› ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂ˆ”¬Ó¬ &èQ ’±ÀÂ/ Œfl¬±Ú Î¬◊»¸±˝˜”˘fl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±À·ı˛ ˜±Ò…À˜
’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ Ù¬˘√õ∂¸” ˝Àı Œ¸˝◊ øı¯∏À˚˛› ø¸X¬±ôL√·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ ˜±Ú ø¶öı˛ fl¬ı˛±
˝Àı, fl¬±˚«±ıø˘ı˛ ¬Ûøı˛˜±¬Û fl¬œ ˝Àı, øfl¬—ı± øÚø«©Ü ˜±Ú ŒÔÀfl¬ øı‰≈¬…øÓ¬ ‚È¬À˘ Ó¬±ı˛ ¸—À˙±ÒÚ fl¬œˆ¬±Àı fl¬ı˛± ˝Àı
√õ∂ˆ‘¬øÓ¬ &èQ¬Û”Ì« øÚ˚˛LaÌ ¸—Sê±ôL√ øı¯∏˚˛&ø˘ ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜/

fl¬±ı˛ı±øı˛ Ê·» ’øÚ}¬˚˛Ó¬±˚˛ ˆ¬ı˛±/ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¸øÍ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ‹ ’øÚ}¬˚˛Ó¬± ıU˘±—À˙ ”ı˛
fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ıUøıÒ ¸˜¸…± Ô±Àfl¬/ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ¤fl¬±øÒfl¬ ¬ÛÔ› ’±ÀÂ/ øıfl¬ä&ø˘ı˛ ˜Ò…
ŒÔÀfl¬ Œfl¬±ÚøÈ¬ ·Ë˝Ìœ˚˛ Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ øı‰¬±ı˛-øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬˝◊ ø¸X¬±ôL√ øÚÀÓ¬ ˝˚˛/ ¸øÍ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√
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·Ë˝ÀÌı˛ Z±ı˛±˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ ’ˆ¬œ©Ü ˘Àé¬… Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝À˚˛ ¸±Ù¬˘… ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Ó¬±˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ø¸X¬±ôL√

·Ë̋ ÀÌı˛ &èQ ’¸œ˜/

5.2.3 ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬ ı± Œ|Ìœøıˆ¬±·
fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øıøˆ¬iß Òı̨ÀÚı̨ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝˚̨/ øıøˆ¬iß ‘ø©Ü̂ ¬øº ŒÔÀfl¬ ø¸X¬±ôL√·Ë̋ ÀÌı̨ Œ|Ìœøıˆ¬±·

fl¬ı˛± ˝˘ †
ï1ó &èÀQı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ≈̋ ◊ √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ˝˚˛/ Œ˚˜Ú--
ïfl¬ó ≈̃‡… ı± √õ∂Ò±Ú (Major or Primary) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ ÚœøÓ¬·Ó¬ &èQ¬Û”Ì« ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¤˝◊¸ı ø¸X¬±ôL√ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ fl¬±ı˛‡±Ú± ¶ö±¬ÛÚ, ˚La¬Û±øÓ¬ Sê ˛̊, ¬Û≈“øÊ øıøÚÀ ˛̊±À·ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì, ˘fl¬ ’±Î¬◊È¬ (Lock Out)
Œ‚± ∏̄Ì± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ øı ∏̊̄  ̨ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì« ø¸X¬±ôL√&ø˘ ¤ ◊̋ √õ∂fl¬±Àı̨ı̨ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı̨ Î¬◊±˝ı̨Ì/ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨
≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Ú, ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’ÀÚfl¬±—À˙ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/

ï‡ó Œ·ÃÌ ı± ’√õ∂Ò±Ú (Major or Secondary) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ ˚±ı˛ ÊÚ… øıÀ˙ ∏̄ Œfl¬±Ú› ø‰¬ôL√±˙øMêı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊

Ú±/ Œ˚˜Ú, Œfl¬±Ú› |ø˜Àfl¬ı˛ Â≈øÈ¬ı˛ ’±ÀıÚ ˜?≈ı˛ fl¬ı˛±, ’øÙ¬À¸ı˛ ÊÚ… fl¬±·Ê¬ÛS Sê˚˛ fl¬ı˛±, Œı˚˛±ı˛± ›
±Àı˛± ˛̊±ÚÀı˛ Œ¬Û±˙±fl¬ ¬Ûøı˛BÂ Sê ˛̊ fl¬ı˛± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˚ Œfl¬±Ú› ô¶∏Àı˛ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛±
˚±˚̨/

ï2ó Î¬◊¬Û˘é¬ ’Ú≈̊ ±˚˛œ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÌÀfl¬ øÓ¬Úˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ Œ˚˜Ú--
ïfl¬ó ’±Àı˛±ø¬ÛÓ¬ (Imposed) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ¤fl¬ÊÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Œ˚ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú Ó¬±Àfl¬ ’±Àı˛±ø¬ÛÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ıÀ˘/ ÿÒT«ô¶∏Ú

ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ·‘̋ œÓ¬ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ’Òô¶∏Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ı± fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛, ¸˝˜Ó¬ Ú± ˝À˘› Œ˜ÀÚ ‰¬˘ÀÓ¬ ˝ ˛̊/
Œ˚˜Ú, Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı̨ı̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬Ó‘¬«fl¬ øÚÒ«±øı̨Ó¬ ^ı… ”̆̃ …, fl¬Ó‘¬«¬Ûé¬ Z±ı̨± é¬˜Ó¬± √õ∂±l ˝À˚̨ fl¬ «̃‰¬±ı̨œÀı̨ ¸Àº Œfl¬±Ú›
‰≈¬øMê fl¬ı˛± øfl¬—ı± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’± ˛̊fl¬ı˛ øı˛È«¬±Ú ±ø‡˘ fl¬ı˛± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

ï‡ó ’±ÀıÚ ”̃̆ fl¬ (Appealed) ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì –
’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ ’±ÀıÚ-øÚÀıÀÚ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì Œ˚ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú Ó¬±Àfl¬ ’±ÀıÚ˜”˘fl¬

ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ı˘± ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú, fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ ’±ÀıÀÚ ’øÓ¬øı˛Mê Œı±Ú±¸ √õ∂±Ú ı± ’øÓ¬øı˛Mê ¸˜ ˛̊ fl¬± «̊ fl¬ı˛±ı˛
¸˜˚˛ Ê˘À˚±À·ı˛ ı…ı¶ö± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

ï·ó Œ˜Ãø˘fl¬ (Original) ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì –
¤fl¬ÊÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Œfl¬±Ú› ø¸X¬±ôL√ øÚÊ Î¬◊À…±À· ·Ë̋ Ì fl¬ı˛À˘ Ó¬±Àfl¬ Œ˜Ãø˘fl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ı˘± ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú,

øıSê˚˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬Ó‘¬«fl¬ øıSê˚˛ √õ∂øÓ¬øÚøÒÀı˛ ÊÚ… øıSêÀ˚˛ı˛ ˘é¬…˜±S± (sales target) ø¶öı˛ fl¬ı˛± ı± ’Òô¶∏Ú
fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… fl¬±˚«ı∞I◊Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

ï3ó √õ∂ˆ¬±ıìÙ¬˘ (Consequence / Impact) ¤ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ≈˝◊ √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ˝˚˛/ Œ˚˜Ú--
ïfl¬ó øÚ ˛̊̃ ˜±øÙ¬fl¬ (Routine) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ΔÚøjÚ fl¬± «̊ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸ı ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ Ó¬±Àfl¬ ◊̋ øÚ ˛̊̃ ˜±øÙ¬fl¬

ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ı˘± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¬ › Œ¬ÛÃÚ–¬Û≈øÚfl¬ Òı˛ÀÚı˛ ˝ ˛̊/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤ ◊̋ ø¸X¬±ôL√&ø˘ı˛
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’øÓ¬ ¶§ä¶ö±˚˛œ √õ∂ˆ¬±ı ¬ÛÀı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øÚ•ßô¶∏ı˛ ¬Û˚«ôL√ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ øıÀfl¬fœfl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊

√õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ Œé¬ÀS øıÀ˙ ∏̄ ø‰¬ôL√± ı± øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ Ú±/ ¤fl¬ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛

Œé¬ÀS ¤ ◊̋ √õ∂fl¬±ı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì √õ∂À˚±Ê…/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ’ÀÚfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ◊̋À˘fl¬È¬™øÚfl¬ Ó¬Ô… √õ∂øSê ˛̊±ı˛ (Electronic
Data Processing) ı± fl¬˜ø¬ÛÎ¬◊È¬±Àı˛ı˛ ¸±˝±À˚… ¤ ◊̋ ¸fl¬˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê ˛̊, ıÂÀı˛ı˛ Œ˙À ∏̄

ŒÚ±±ı̨Àı̨ ŒÚ±ı̨ fl¬Ô± ¶úı̨Ì fl¬ı̨±ÀÚ±, Ù¬ı̨˜±¸ ’Ú≈̧ ±Àı̨ ŒSêÓ¬±Àfl¬ ^ı… ¸ı̨ıı̨±˝, øıSê˚̨fl¬ «̃œı̨ ı±øh¬ ı±øh¬ ø·À˚̨

Ù¬ı˛˜±˙ ¸—·Ë̋  ◊̋Ó¬…±ø øÚ˜˚˛˜±øÙ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/

ï‡ó Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ (Strategic) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
√√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˙œ ∏̄«¶ö±Úœ ˛̊ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì Œ˚ ¸ı &èQ¬Û”Ì« › ’À¬ÛÃÚ–¬Û≈øÚfl¬ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛Ú Ó¬±Àfl¬

Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ıÀ˘/ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ Œé¬ÀS øıÀ˙¯∏ øı‰¬é¬ÌÓ¬± › øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ

˝ ˛̊/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤ ◊̋ √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì œ‚«fl¬±˘œÚ › ≈̧”ı√̨õ∂¸±ı˛œ √õ∂ˆ¬±ı øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛/ Œ˚˜Ú, ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±ı˛

’Ú≈¸g¬±Ú, ŸÌ¬ÛS øıSê˚˛, ¤fl¬øÈ¬ ø˝¸±ı fl¬±À˘ øı:±¬ÛÀÚı˛ ÊÚ… ’Ó¬…øÒfl¬ ı…˚˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

ï4ó √õ∂fl‘¬øÓ¬ › ô¶∏Àı˛ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÌÀfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ Œ˚˜Ú--

ïfl¬ó fl¬ «̃ÚœøÓ¬¬ (Policy) ¸•Ûfl«¬œ ˛̊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
√ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ ·‘̋ œÓ¬ Œ˚ ¸ı ø¸X¬±ÀôL√ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ fl¬± «̊±ıø˘ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬

˝˚˛ Ó¬±Àfl¬ fl¬˜«ÚœøÓ¬ ¸•Û«fl¬œ˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ıÀ˘/ ¤˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ø¸X¬±ôL√ ’øÓ¬ &èQ¬Û”Ì« ¤ı— ¤˝◊ ¸ı ·‘˝œÓ¬

ÚœøÓ¬ı˛ œ‚«fl¬±˘œÚ √õ∂ˆ¬±ı Ô±Àfl¬/ fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ Œ¶§BÂ± ˛̊ ’ı¸ı˛ √õ∂fl¬ä, fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ ¬ÛÀ±ißøÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ ¬Û¬Û”ı˛Ì,

¸fl¬˘ ŒSêÓ¬±Àfl¬ ¤fl¬˝◊ ±À˜ ^ı… øıSê˚˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/

ï‡ó √õ∂˙±¸øÚfl¬ (Administrative) ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì –
øıˆ¬±·œ ˛̊ √õ∂Ò±Ú·Ì øÚÊ øÚÊ øıˆ¬±· ¸—Sê±ôL√ Œ˚ ¸ı ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛Ú Ó¬±Àfl¬ √õ∂˙±¸øÚfl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì

ı˘± ˝ ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜Ò…ıÓ«¬œ-ô¶∏Àı˛ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ø¸X¬±ôL√ ‡≈ı ◊̋

ı…±¬Ûfl¬/ Œ˚˜Ú, fl¬Ó¬ÊÚ |ø˜fl¬ìfl¬ «̃‰¬±ı˛œ Î¬◊»¬Û±Ú øıˆ¬±À· øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛± ˝Àı, Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ¸—ı±¬ÛÀS øı:±¬ÛÚ

Œ›˚˛± ˝Àı ı± Â≈øÈ¬ı˛ øÀÚ ’øÓ¬øı˛Mê ˜Ê≈øı˛ øÀ˚˛ fl¬±Ê fl¬ı˛±ÀÚ± ˝Àı øfl¬Ú± ˝◊Ó¬…±ø/

ï·ó fl¬±˚«·Ó¬¬ (Operational) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬ «̃ÚœøÓ¬&ø˘Àfl¬ fl¬±À «̊ ı˛+¬Û±ø ˛̊Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÌÀfl¬ fl¬± «̊·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ı˘± ˝ ˛̊/

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ΔÚøjÚ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… ¤˝◊ √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì Êèøı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øÚ•ßô¶∏Àı˛ı˛

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ˚±ı˛± √õ∂fl‘¬Ó¬ ’ÀÔ« fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ Ó¬±ı˛øfl¬ fl¬Àı˛Ú, Œ¸ ◊̋ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì ◊̋ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì

fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬Ú/ Œfl¬±Ú› fl¬ «̃‰¬±ı˛œı˛ ¬ÛÀ±ißøÓ¬, ı˛¬ÛS (Tender) ’± W̋±Ú, øÍ¬fl¬±±ı˛, øÚı«±‰¬Ú, ˚La¬Û±øÓ¬ ı˛é¬Ì±Àıé¬Ì

√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬± «̊·Ó¬ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/

ï5ó ≈̧øıÒ±Àˆ¬±·fl¬±ı˛œÀı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÌÀfl¬ ≈øÈ¬ ˆ¬±À· øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ˚˜Ú--

ïfl¬ó ı…øMê·Ó¬ (Personal) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
√Œ˚ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ı…øMê·Ó¬ ¸≈øıÒ±˘±ˆ¬ ¸y¬ı ˝˚˛ Œ¸˝◊ ø¸X¬±ôL√

·Ë̋ ÌÀfl¬ ı…øMê·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ıÀ˘/ Œ˚˜Ú, fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ ı±»¸øı˛fl¬ Â≈øÈ¬, ¬Û±›Ú± Â≈øÈ¬ı˛ ıÀ˘ ŒıÓ¬Ú, fl¬…±øKÈ¬ÀÚ

fl¬˜ ‡ı˛À‰¬ ˜Ò…±˝ê Œˆ¬±ÊÀÚı˛ ı…ı¶ö± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/
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ï·ó ¸±—·Í¬øÚfl¬¬ (Organisational) ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì –
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛, ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏ı˛ ¤ı— øÚ•ßô¶∏Àı˛ı˛ ¸—øù≠©Ü ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÌÀfl¬ ¸±—·Í¬øÚfl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ı˘±

˝˚˛/ ¤˝◊ ı˛fl¬À˜ı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Ù¬À˘ ¸±—·Í¬øÚfl¬ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛Ì ¸y¬ı ˝˚˛/ ^ı… ı± Œ¸ı±ı˛ ˜±Ú (Quality)
ı‘øX¬ fl¬ı˛±, ÚÓ≈¬Ú ^ı… ΔÓ¬øı˛ı˛ ÊÚ… ·Àı ∏̄Ì±, Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊± ˛̊ ÚÓ≈¬Ú √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ (Technology) √õ∂À ˛̊±·, ’øÙ¬À¸

fl¬˜ø¬ÛÎ¬◊È¬±ı˛ ı¸±ÀÚ± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¸±—·Í¬øÚfl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/

ï6ó ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œÀı˛ ¸—‡…± ’Ú≈˚±˚˛œ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ≈˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ˝˚˛/ Œ˚˜Ú--
ïfl¬ó ı…øMê·Ó¬¬ (Personal) ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì –
√Œ˚ ø¸X¬±ôL√ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¤fl¬±˝◊ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú Ó¬‡Ú Ó¬±Àfl¬ ı…øMê·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ı˘± ˝˚˛/ ¤˝◊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛

ÊÚ… ¸—øù≠©Ü ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ◊̋ ± ˛̊ıX¬ Ô±Àfl¬Ú/ ^nÓ¬ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… › ÊøÈ¬˘Ó¬± ¬Ûøı˛̋ ±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ı…øMê·Ó¬
ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œfl¬±Ú› fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀfl¬ ’øÓ¬øı˛Mê ’Ú≈±Ú √õ∂±Ú ı± √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬ Œfl¬±Ú› ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ◊̋ô¶∏±Ù¬±
√õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/

ï‡ó ˘·Ó¬ ı± Œ˚ÃÔ¬ (Group or Collective) ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì –
√¤fl¬±øÒfl¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì Œ˚ÃÔˆ¬±Àı fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸≈”ı˛√õ∂¸±ı˛œ › &èQ¬Û”Ì« øı¯∏À˚˛ Œ˚ ¸ı ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú

Ó¬±Àfl¬ ˘·Ó¬ ı± Œ˚ÃÔ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ıÀ˘/ ¤˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ±˚˛ıX¬Ó¬± Ô±Àfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛/ Œ˚˜Ú,

¬Ûøı˛‰¬±˘fl¬˜G¬˘œı˛ ¸ˆ¬± ˛̊ ·‘̋ œÓ¬ ø¸X¬±ôL√, Œ˙ ˛̊±ı˛ ·Ë̋ œÓ¬±Àı˛ ¸ˆ¬± ˛̊ øÚı˛œé¬fl¬ øÚÀ ˛̊±·-¸—Sê±ôL√ ø¸X¬±ôL√/ Œfl¬±Ú› øÚø«©Ü
Î¬◊ÀVÀ˙… ·øÍ¬Ó¬ ˘ ı± fl¬ø˜øÈ¬› ˘·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬/ Œ˚˜Ú, ’±øÔ«fl¬ fl¬ø˜øÈ¬, øıSê˚˛ fl¬ø˜øÈ¬ fl¬Ó‘¬«fl¬
ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì/

ï7ó ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ≈˝◊ √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ˝À˚˛ Ô±Àfl¬/ Œ˚˜Ú--
ïfl¬ó ¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ (Programmed) ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì –
√¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ fl¬±˚«Sê˜ ’Ú≈˚±˚˛œ, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øÚ•ßô¶∏Àı˛ Œ˚ ¸ı ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬±Àfl¬ ¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ ø¸X¬±ôL√

·Ë˝Ì ı˘± ˝˚˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ ı˛œøÓ¬ ’Ú≈¸±Àı˛ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ Ô±Àfl¬/ ¤˝◊ ø¸X¬±ôL√&ø˘
èøÈ¬Ú (Routine) ˜±øÙ¬fl¬ ı± ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¬ ¤ı— Œ¬ÛÃÚ–¬Û≈øÚfl¬ Òı˛ÀÚı˛/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤&ø˘ı˛ ¶§äfl¬±˘œÚ √õ∂ˆ¬±ı Œ‡±
˚± ˛̊/ Ù¬ı˛̃ ±˙ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı± Î¬◊»¬Û±Ú, fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ ’ ≈̧¶öÓ¬±ı˛ ÊÚ… ≈̧øıÒ±√õ∂±Ú, fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ Â≈øÈ¬ ’Ú≈À˜±Ú

√õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/

ï‡ó ’¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬¬ (Non Programmed) ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì –
√Î¬◊æ”Ó¬ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ı˛ Œ˜±fl¬±øı˘±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸ı ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬±Àfl¬ ’¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ıÀ˘/

¤˝◊ ø¸X¬±ôL√&ø˘ ¸•Û”Ì« ÚÓ≈¬Ú, ’Ó¬œÀÓ¬ ¤˝◊ı˛+¬Û ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ÚøÊı˛ øÂ˘ Ú±/ ’À¬ÛÃÚ–¬Û≈øÚfl¬ Ê±Ó¬œ˚˛ ¤˝◊ ø¸X¬±ôL√&ø˘,

¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú, ÚÓ≈¬Ú ^ı… Î¬◊æ±ıÚ, √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±ı˛ Œ˜±fl¬±øı˘± ˛̊ ÚÓ≈¬Ú øıˆ¬±·
¶ö±¬ÛÚ, ÚÓ≈¬Ú fl¬±ı˛‡±Ú± ¶ö±¬ÛÚ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

5.2.4 ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Ò±¬Û¸ ”̃̋  ı± ¬ÛÀé¬¬Û

ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì √õ∂øSê˚˛±ı˛ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ Ò±¬Û ı± ¬Û˚«±˚˛ ’±ÀÂ/ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ı…±¬Ûfl¬ fl¬±˚«±ıø˘ ÚœÀ‰¬ı˛ ¬ÛÀé¬¬Û ı±

Ò±¬Û&ø˘ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸•Ûiß fl¬ı˛± ˝˚˛/
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ï1ó ¸˜¸…± ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì¬ (Identification of Problem) –
ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂Ô˜ Ò±¬Û ˝˘ ¸˜¸…± ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛±/ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’¸—‡… ¸˜¸…± Ô±Àfl¬/ ¤˝◊

¸˜¸…±&ø˘ı˛ √õ∂fl‘¬Ó¬ ¶§ı˛+¬Û Ê±Ú± ı˛fl¬±ı˛/ ¸˜¸…±ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ¸˝Ê¸±Ò… ˝˚˛/
¤fl¬øÈ¬ ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’ÀÚfl¬ Òı˛ÀÚı˛ ¸˜¸…± Ô±Àfl¬/ Œ˚˜Ú, ˚La¬Û±øÓ¬ ‡±ı˛±¬Û ı± ’√õ∂‰¬ø˘Ó¬ ˝›˚˛±, SnøÈ¬¬Û”Ì«
Î¬◊»¬Û±Ú, |ø˜fl¬ìfl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ fl¬˜«øıı˛øÓ¬ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/ Œ¸˝◊ ı˛fl¬˜ ¤fl¬øÈ¬ Sê˚˛-øıSê˚˛fl¬±ı˛œ (Trading) √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛›
’¸—‡… ¸˜¸…± Ô±Àfl¬/ Œ˚˜Ú, øıSê ˛̊ ò̋±¸ ¬Û±› ˛̊±, øıSê ˛̊fl¬ «̃œÀı˛ ≈ı«…ı˝±ı˛, ŒÚ±ı˛Àı˛ ŒÚ± ¸˜À ˛̊ Ú± ¬Û±› ˛̊±
˝◊Ó¬…±ø/ Ó¬±˝◊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œÀfl¬ √õ∂fl‘¬Ó¬ ¸˜¸…± √õ∂ÔÀ˜˝◊ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œı˛
¬Û˚«Àıé¬Ì é¬˜Ó¬±, Œfl¬ÃÓ”¬˝˘œ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı › ’øˆ¬:Ó¬± Ô±fl¬± ı˛fl¬±ı˛/

ï2ó ¸˜¸…±ı˛ øıÀù≠¯∏Ì¬ (Analysing the Problem) –
√¸˜¸…±ı˛ √õ∂fl‘¬Ó¬ ¶§ı˛+¬Û øÚı˛+¬ÛÀÌı˛ ¬Ûı˛ ¸˜¸…±&ø˘ı˛ øıÀù≠¯∏Ì fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ¸˜¸…±ı˛ ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬

’—À˙ı˛ ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ¬ÛLö± øÚÌ«À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Œıø˙ √õ∂±Ò±Ú… Œ›˚˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ Œ˚˜Ú, SnøÈ¬¬Û”Ì« Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS
ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œÀfl¬ Œ‡ÀÓ¬ ˝Àı ¸±ı˛±øÀÚ fl¬Ó¬&ø˘ ^ı… ‡±ı˛±¬Û Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝˚˛, Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ^ı… fl¬œ Òı˛ÀÚı˛
SnøÈ¬¬Û”Ì«--˝◊˝± øfl¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ fl¬˜ ı± ¸øÍ¬fl¬ ·Í¬ÀÚı˛ Ú˚˛ øfl¬—ı± ¸øÍ¬fl¬ ˜±À¬Ûı˛ Ú˚˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬, øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜
¸˜¸…±&ø˘ ‡≈“ÀÊ ı±ı˛ fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ Œ˚ Œfl¬±Ú› ¸˜¸…±ı˛, ’ÀÚfl¬&ø˘ ¸œ˜±-øÚÒ«±ı˛Ìfl¬±ı˛œ ˙øMê › Î¬◊¬Û±±Ú
Ô±Àfl¬/ Œ¸&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… øfl¬Â≈ ’±ÀÂ √õ∂±¸øºfl¬ ’±ı±ı˛ øfl¬Â≈ ’±ÀÂ ’√õ∂±¸øºfl¬/ ¸˜¸…±ı˛ √õ∂±¸øºfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘
øıÀù≠¯∏Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ’±ı˛ ’√õ∂±¸øºfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ıÊ«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ï3ó ¸˜±Ò±ÀÚı̨ øıfl¬ä ¬ÛLö± ’Ú≈̧ g¬±Ú¬ (Searching Alternative Solution) –
ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ &èQ¬Û”Ì« › ÊøÈ¬˘ ¬Û «̊± ˛̊ ı± Ò±¬Û ˝˘ ¸˜±Ò±ÀÚı˛ øıfl¬ä ¬ÛLö± ’Ú≈̧ g¬±Ú/

Œfl¬±Ú› ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛLö± Ô±fl¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤˝◊ ¸˜ô¶∏ øıfl¬ä ¬ÛLö± ’Ú≈¸g¬±Ú˝◊ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛
¸øÍ¬fl¬ Î¬◊¬Û±˚˛/ ≈̧Ó¬ı˛±— ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ìfl¬±ı˛œÀfl¬ ˚Ó¬&ø˘ ¸y¬ı øıfl¬ä ¸˜±Ò±Ú ’Ú≈̧ g¬±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ øıfl¬ä&ø˘
’Ú≈̧ g¬±Ú fl¬ı˛±ı˛ ¸˜˚˛ Œ¸&ø˘ı˛ ¸œ˜±ıX¬Ó¬± ¸•ÛÀfl«¬ øı‰¬±ı˛-øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/ øıfl¬ä ¬ÛLö± ’Ú≈̧ g¬±ÀÚı˛
øı ∏̊̄ ø̨È¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ìfl¬±ı̨œı̨ :±Ú, ’øˆ¬:Ó¬±, Î¬◊æ±ıÚœ ø‰¬ôL√±ˆ¬±ıÚ± › ”ı̨ø «̇Ó¬±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/ Î¬◊±˝ı̨Ì¶§ı̨+¬Û
ı˘± ˚±˚˛, Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıSê˚˛ı‘øX¬ı˛ √õ∂˚˛±À¸ øıøˆ¬iß øıfl¬ä Î¬◊¬Û±˚˛ ’±ÀÂ/ Œ˚˜Ú, ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì˜±Ú ı‘øX¬,
Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚̨ ò̋±¸ fl¬Àı̨ ^ı… ”̆̃ … ò̋±¸ fl¬ı̨±, fl¬± «̊fl¬ı̨ øıSê˚̨ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± √õ∂Ì˚̨Ú, øıÀ˙ ∏̄ øı:±¬ÛÚ ’øˆ¬˚±Ú ◊̋Ó¬…±ø/
øıSê˚̨ ı‘øX¬ ÊøÚÓ¬ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı̨ ÊÚ… Î¬◊¬ÛÀı̨±Mê Œfl¬±Ú øıfl¬äøÈ¬ ¸ı«±øÒfl¬ Ù¬ √̆õ∂ ”̧ › fl¬± «̊fl¬ı̨ Ó¬± øÍ¬fl¬ fl¬ı̨ÀÓ¬
¬Û±ı˛À˘ ø¸X¬±ôL√·Ë˝Ì øÚˆ≈¬«˘ › ¸˝Ê¸±Ò…/

ï4ó ¸ı«À|á¬ øıfl¬ä øÚı«±‰¬Ú (Selecting the Best Alternative) –
√¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ øıfl¬ä&ø˘ı˛ ˜Ò… ŒÔÀfl¬ ¸Àı«±M˜ øıfl¬äøÈ¬ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/ øıøˆ¬iß øıfl¬ä ¬ÛX¬øÓ¬ı˛

≈̧øıÒ± › ’ ≈̧øıÒ±ı̨ Ó≈¬˘Ú± ”̆̃ fl¬ øı‰¬±ı̨-øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı̨ ¸ı«±À¬Ûé¬± Î¬◊¬Û ≈̊Mê › fl¬± «̊fl¬ı̨œ øıfl¬äøÈ¬ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/
’ı¶ö± ’Ú≈̊ ±˚̨œ Œ˚ øıfl¬äøÈ¬ı̨ ‡ı̨‰¬ › ¸˜˚̨ fl¬˜ ˘±À· ¤ı— √õ∂øÓ¬fl”¬˘ √õ∂øÓ¬øSê˚̨±› ’À¬Ûé¬±fl‘¬Ó¬ fl¬˜, Œ¸ ◊̋ øıfl¬äøÈ¬
˝˘ ¸ı«À|á¬/ ¸ı«À|á¬ ¸˜±Ò±Ú ı±Â±˝◊À˚˛ı˛ ÊÚ… ø¬ÛÈ¬±ı˛. ¤Ù¬. E±fl¬±ı˛ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ‰¬±ı˛øÈ¬ √õ∂À˚˛±À·ı˛ ¬Ûı˛±˜˙«
øÀ˚̨ÀÂÚ/

ïfl¬ó √õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘˘±Àˆ¬ı˛ ¸Àº Á≈¬“øfl¬ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ øıÀù≠¯∏ÌÄ
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ï‡ó Ù¬˘˘±Àˆ¬ı˛ ¸y¬±ıÚ± › √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜ÀÒ… ¸—˝øÓ¬-øıÒ±ÚÄ
ï·ó ≈̧øıÒ± ≈̊Mê ¸˜˚˛ ¤ı—

ï‚ó √õ∂±l ¸˝±˚˛-¸•§À˘ı˛ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±/

ï5ó ø¸X¬±ôL√ ı˛+¬Û± ˛̊Ì¬ (Putting the Decisions into Action) –
√¸ı«À|á¬ øıfl¬äøÈ¬ øÚı«±‰¬ÀÚı˛ ¬Ûı˛ ı±ô¶∏Àı Œ¸øÈ¬Àfl¬ ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ¬ÛÀé¬¬Û ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

¤ı˛ ÊÚ… ı˛fl¬±ı˛ Œ˚ ¸fl¬˘ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ı± fl¬˜«œ ·‘˝œÓ¬ ø¸X¬±ôL√øÈ¬ fl¬±ÀÊ ı˛+¬Û±Ú fl¬ı˛ÀıÚ  Ó¬±Àı˛Àfl¬ ø¸X¬±ôL√øÈ¬ı˛

√õ∂fl‘¬øÓ¬ › Î¬◊ÀV˙… Œı±Á¬±ÀÚ±, ø¸X¬±ôL√ ¸•ÛÀfl«¬ Ó¬±Àı˛ ¶§œfl‘¬øÓ¬ ¬Û±›˚˛± ¤ı— Ó¬±Àı˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬± › ¸˜Ô«Ú ˘±ˆ¬/

·‘˝œÓ¬ ø¸X¬±ÀôL√ ˚ø Œfl¬±Ú› ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬± ’ı˙…˝◊ ¸—øù≠©Ü ¸ı ¬Ûé¬Àfl¬ Ê±Ú±ÀÓ¬ ˝Àı/ ø¸X¬±ôL√ ¸øÍ¬fl¬
˝À˘ ¤ı— √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝À˘ ı±ô¶∏ı±˚˛ÀÚı˛ fl¬±Ê ’ÀÚfl¬ ¸˝Ê¸±Ò… ˝˚˛/ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ı˛+¬Û±˚˛Ì ‡≈ı˝◊

&èQ¬Û”Ì«/ fl¬±ı˛Ì ¤ı˛ Z±ı˛± ¸±—·Í¬øÚfl¬ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛Ì ¸y¬ı¬Ûı˛ ˝˚˛/

ï6ó ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ’Ú≈̧ ı˛Ì¬ (Following up the Decision) –
√øıøˆ¬iß Δı:±øÚfl¬ › ·±øÌøÓ¬fl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ √õ∂À˚˛±· ¸ÀMW› ø¸X¬±ôL√ ¸ı Œé¬ÀS˝◊ ¸øÍ¬fl¬ › ’w±ôL√ ˝Àı ¤˜Ú Œfl¬±ÀÚ±

øÚ}¬˚˛Ó¬± ŒÚ˝◊/ fl¬±ı˛Ì ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œ øfl¬Â≈ ¬Û”ı«±Ú≈˜±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú/ ¬Û”ı«±Ú≈˜±Ú&ø˘ı˛

¸ıfl¬øÈ¬ ¸øÍ¬fl¬ Ú±› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Œ¸Àé¬ÀS ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œı˛ ˚ÀÔ©Ü Œ‰¬©Ü± ¸ÀMW› ø¸X¬±ôL√øÈ¬ Ù¬˘√õ∂¸” ˝˚˛ Ú±/

¤Â±h¬± ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œı˛ ¸œø˜Ó¬ é¬˜Ó¬±ı˛ èÚ ø¸X¬±ÀôL√ ˆ≈¬˘-SnøÈ¬ Ô±fl¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Œ¸˝◊ fl¬±ı˛ÀÌ ·‘˝œÓ¬ ø¸X¬±ôL√øÈ¬ı˛
≈̂¬˘-SnøÈ¬ ˚±‰¬± ◊̋ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ø¸X¬±ôL√ fl¬± «̊fl¬ı˛œ fl¬ı˛±ı˛ ¬ÛÀı˛› Ó¬±˝± ’Ú≈̧ ı˛Ì fl¬ı˛± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ Œfl¬±Ú› Œ± ∏̄-SnøÈ¬ ¬Û±› ˛̊±

Œ·À˘ Ó¬»é¬Ì±» Ó¬±˝± ¸—À˙±ÒÚ fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/

ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì √õ∂øSê˚˛±ı˛ Ò±¬Û¸˜”˝ ÚœÀ‰¬ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ¸±˝±À˚… Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¬ı˛± ˝˘ †

¸˜¸…± ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì

¸˜¸…±ı˛ øıÀù≠¯∏Ì

¸˜±Ò±ÀÚı˛ øıfl¬ä ¬ÛLö± ’Ú≈̧ g¬±Ú

¸ı«À|á¬ øıfl¬ä øÚı«±‰¬Ú

ø¸X¬±ôL√ ı˛+¬Û±˚˛Ì

ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ’Ú≈̧ ı˛Ì
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5.3 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§˚˛
øıÀ˙¯∏ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÀÚı˛ ˘Àé¬… ¸≈¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ˆ¬±Àı ·Àh¬ ›ÀÍ¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú/ fl¬±ı˛ı±øı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛

√õ∂À˚˛±ÊÀÚ |˜øıˆ¬±· › øıÀ˙¯∏±˚˛ÀÌı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ øıˆ¬±· › Î¬◊¬Û-øıˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˝˚˛/

fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl¬±˚« ¤˝◊ ¸˜ô¶∏ øıˆ¬±· › Î¬◊¬Û-øıˆ¬±À·ı˛ fl¬˜«œÀı˛ ˜±Ò…À˜ ¸•Ûiß ˝˚˛/ ¸±˜ø·Ëfl¬
Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı̨ ÊÚ… √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ ±ø˚̨Q › fl¬Ó‘¬«Q øÚø«©Ü fl¬Àı̨ ΔÓ¬øı̨ fl¬ı̨± ˝˚̨ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜±/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨

øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ øÚ ≈̊Mê, ı…øMê·Ì › øıøˆ¬iß øıˆ¬±· ’±¬ÛÚ ’±¬ÛÚ fl¬±˚« ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Ú±Ú±ı˛fl¬˜ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì

fl¬Àı˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸Ù¬˘Ó¬± › Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛ øıøˆ¬iß ı…øMêı˛ fl¬±À˚«ı˛ ¸Àº ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

øıøˆ¬iß ô¶∏Àı̨ı̨ ·‘̋ œÓ¬ ø¸X¬±ÀôL√ı̨ ¸—˝øÓ¬ ¸±ÒÚ/ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı̨ fl¬±À «̊ı̨ Î¬◊ÀVÀ˙…ı̨ ˜ÀÒ… ¤fl¬Ó¬± ‘̧ø©Üı̨ √õ∂øSê˚̨±Àfl¬ ◊̋
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸˜i§̊  ̨ ¸±ÒÚ ı˘± ˝˚̨/ Œ¸ ◊̋ÊÚ… ¸˜i§̊  ̨ ¸±ÒÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸±ı̨ıd (Essence of Management)
ø˝¸±Àı øıÀıø‰¬Ó¬ ˝˚˛/

5.3.1 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ ’Ô«
fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı̨ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ øıøˆ¬iß øıˆ¬±·, Î¬◊¬Ûøıˆ¬±· › fl¬ «̃œÀı̨ ˜ÀÒ… Œ¸Ó≈¬ıg¬Ú

fl¬ı˛± ¤ı— Ó¬±Àı˛ fl¬˜«Ò±ı˛±ı˛ › ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ¸—˝øÓ¬ øıÒ±Ú fl¬ı˛±Àfl¬˝◊ ¸˜i§˚˛ ı˘± ˝˚˛/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ø‰¬ôL√±øıƒ·Ì ¸˜i§̊ ˛Àfl¬ øıøˆ¬iß̂ ¬±Àı ı…±‡…± fl¬ı˛À˘› ¤ı˛ øı ∏̄̊ ˛ıdı˛ ”̃̆  ≈̧ı˛ øfl¬c ¤fl¬/
Œ˝Úı˛œ ŒÙ¬˚˛˘ ¸˜i§˚˛Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ¶§Ó¬La fl¬˜«Ò±ı˛± ø˝¸±Àı øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ÀÂÚ/ ÊÊ« ŒÈ¬ı˛œı˛ (George Terry)

˜ÀÓ¬ ëë¸˜i§˚˛ ˝˘ ¸fl¬˘ fl¬˜«‰¬±ı˛œı˛ fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ¸≈á≈¬ øıÚ…±À¸ı˛ Z±ı˛± fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜±S±, ¸˜˚˛ › øÚÀ«˙Ú±ı˛
¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬Àı˛ øÚø«©Ü ˘Àé¬… Œ¬Û“ÃÂ±Ú/

Î¬◊¬ÛÀı˛±Mê ¸—:± ≈øÈ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı˛ ¸˜i§À ˛̊ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸—:± Œ› ˛̊± ˚± ˛̊, fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ˘Àé¬…
Œ˚ ¸fl¬˘ √õ∂À‰¬©Ü± ¤ı˛ ¸fl¬˘ fl¬±˚«±ıø˘ › ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ¸—˝øÓ¬ ¸±ÒÚ fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ ¸˜i§˚˛ ı˘± ˝˚˛/

5.3.2 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ ’Ô«
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ Z±ı̨± fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ¸fl¬˘ fl¬±À «̊ı̨ Ó¬±ı̨øfl¬ı̨ ˜±Ò…À˜ øıøˆ¬iß fl¬±ı̨ı±øı̨ øSê˚̨±fl¬˘±À¬Ûı̨ ¸˜i§̊  ̨ ¸±øÒÓ¬

˝ ˛̊/ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ó¬±ı˛ ’Òô¶∏Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ ’±À˙ (command) ŒÚ ¤ı— ’Òô¶∏Ú
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’ø¬Û«Ó¬ fl¬±˚« ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ ÿÒT«Ó¬Ú ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ øÚfl¬È¬ √õ∂øÓ¬ÀıÚ (Report)  Œ¬Û˙
fl¬Àı˛Ú/ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊±˝ı˛Ì Z±ı˛± øı¯∏˚˛øÈ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˚±˚˛/ Òı˛± ˚±fl¬ Ê±˜À˙¬Û≈Àı˛ı˛ È¬±È¬± øà¬˘ Œfl¬±•Û±øÚ
ı±—˘±ÀÀ˙ı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬ 1000 È¬Ú ˝◊¶Û±Ó¬ 1 ˜±À¸ı˛ ˜ÀÒ… ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛±ı˛ ıı˛±Ó¬ (Order)
Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ/ È¬±È¬± øà¬˘ Œfl¬±•Û±øÚı˛ øıSê˚˛ øıˆ¬±· ‹ ıı˛±Ó¬ ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ ≈̃‡…-øÚı«±˝œÀfl¬ (Chief Executive)
Ê±Ú±À˘Ú/ ≈̃‡…-øÚı«±˝œı̨ ¸Àº ¸Àº ◊̋ fl¬±ı̨‡±Ú± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Works Manager)-Œfl¬ 1000 È¬Ú ◊̋¶Û±Ó¬ Î¬◊»¬Û±Ú
fl¬ı˛±ı˛ øÚÀ«˙ øÀ˘Ú/ fl¬±ı˛‡±Ú± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ù¬ı˛˜±À˚˛ø˙ ^ı… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Sê˚˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬-Œfl¬ Î¬◊¬Û˚≈Mê ›
¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… ¸ı˛?±˜ Sê ˛̊ fl¬ı˛±ı˛ øÚÀ«̇  øÀ˘Ú/ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ øÚø«©Ü ¸˜À ˛̊ı˛
˜ÀÒ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨±ı̨ ’±À˙ øÀ˘Ú/ ¤fl¬ ◊̂̋ ¬±Àı |ø˜fl¬-fl¬ «̃‰¬±ı̨œ ¬Ûøı̨‰¬±˘Ú øıˆ¬±·Àfl¬ (Personnel Department)
|ø˜fl¬ fl¬ «̃‰¬±ı˛œ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝À˘ øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛±ı˛ øÚÀ«̇  ±Ú fl¬ı˛À˘Ú/ ¤ı˛¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ øıˆ¬±· Œ˚˜Ú, Sê ˛̊ øıˆ¬±·,
Î¬◊»¬Û±Ú øıˆ¬±· ¤ı— |ø˜fl¬fl¬˜«‰¬±ı˛œ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú øıˆ¬±· øÚÊ øÚÊ fl¬±˚« ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ fl¬±ı˛‡±Ú±
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ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ øÚfl¬È¬ √õ∂øÓ¬ÀıÚ √(Report) ±ø‡˘ fl¬ı˛À˘Ú/ fl¬±ı˛‡±Ú± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ’±ı±ı˛ ’Ú≈ı˛+¬Û √õ∂øÓ¬Àı ≈̃‡…

øÚı«±˝œı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬Û˙ fl¬ı˛À˘Ú/ ≈̃‡… øÚı«±˝œ øıSê ˛̊ øıˆ¬±·Àfl¬ Ê±Ú±À˘Ú ^ı… √õ∂dÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ ¤ı— ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊̋ ◊

Ó¬± ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤ı˛¬Ûı˛ øıSê˚˛ øıˆ¬±· 1000 È¬Ú ˝◊¶Û±Ó¬ ı±—˘±ÀÀ˙ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÚøÈ¬Àfl¬ øÚø«©Ü

¸˜À ˛̊ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛̆ / ¤ ◊̋̂ ¬±Àı øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±À «̊ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’Ú…øÀfl¬ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ øıˆ¬±·Àfl¬

øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ øÚÀ«̇ ±Ú Ú± fl¬ı˛À˘ øfl¬—ı± √õ∂ÀÓ¬…fl¬ øıˆ¬±À·ı˛ fl¬ «̃‰¬±ı˛œı˛± ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊ › ¸øÍ¬fl¬

¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú Ú± fl¬ı˛À˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ øıøˆ¬iß fl¬±À «̊ı˛ ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝Ó¬ Ú±/ Ù¬À˘ øıSê ˛̊ fl¬± «̊øÈ¬

¸•Ûiß fl¬ı˛± Œ˚Ó¬ Ú± ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…› ¸Ù¬˘ ˝Ó¬ Ú±/

Î¬◊¬ÛÀı˛±Mê Î¬◊±˝ı˛ÀÌı˛ ¸±˝±À˚… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ &èQ Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛± ˚±˚˛/

5.3.3 ¸˜i§À˚˛ı˛ Œfl¬Ã˙˘¸ ”̃̋
¸˜i§˚˛Àfl¬ Ù¬˘√õ∂¸” fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ Œfl¬Ã˙˘ ı± ¬ÛÀé¬¬Û √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ¸˜i§À˚˛ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ Œfl¬Ã˙˘&ø˘

øÚÀ•ß ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ –

ï1ó ≈̧¶Û©Üˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…¸ ”̃̋  ’ıø˝Ó¬fl¬ı˛Ì –
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… › ˘é¬…¸˜”˝ ¸•ÛÀfl«¬ √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬˜«œı˛ ¸˜…fl¬ Ò±ı˛Ì± Ô±fl¬± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ fl¬˜«œ·ÌÀfl¬

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… › ˘é¬… ≈̧¶Û©Üˆ¬±Àı ’ıø˝Ó¬ fl¬ı˛± ˝À˘ Ó¬Àı˝◊ Ó¬±Àı˛ øÚÀÊÀı˛ fl¬Ó«¬ı… › ±ø˚˛Q ¸•ÛÀfl«¬

Ò±ı˛Ì± Êiú±˚˛/ ¤˝◊ ¸≈¶Û©Ü Ò±ı˛Ì±˝◊ ¸˜i§À˚˛ı˛ øˆ¬øM ¸≈‘Ï¬ˇ fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬/

ï2ó ≈̧¶Û©Ü ÚœøÓ¬ › ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂Ì ˛̊Ú –
¸≈¶Û©Ü ÚœøÓ¬ › ˚Ô±˚Ô fl¬˜«¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂Ì˚˛ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜i§À˚˛ı˛ fl¬±˚« ¸˝Ê › ¸Ù¬˘ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï3ó øıˆ¬±·œ ˛̊ ¸ˆ¬± –
√fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì øÚ˚̨ø˜Ó¬ ¸ˆ¬± ’± W̋±Ú fl¬Àı̨ øÚÀÊÀı̨ ¸˜¸…± ¸•ÛÀfl«¬ ’±˘±¬Û-

’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú ¤ı— Œfl¬±Ú› ’¸ºøÓ¬ Œ‡± Œ·À˘ Ó¬±ı˛ √õ∂øÓ¬fl¬±Àı˛ı˛ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/ ¤˝◊

Òı˛ÀÚı˛ ¸ˆ¬±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ÚœøÓ¬ › ø¸X¬±ôL√ fl¬±˚«fl¬ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˚±˚˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛

˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ › ¸±˜?¸… øıÒ±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Œfl¬Ã˙˘/

ï4ó fl¬Ó‘¬«Q ’¬Û«Ì –
≈̧á≈¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÊÚ… ÿÒT«Ó¬Ú fl¬Ó‘¬«¬Ûé¬ fl¬Ó‘¬«fl¬ ’ÒœÚ¶ö fl¬ «̃œ·ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ fl¬Ó‘¬«Q ı± é¬˜Ó¬± ’¬Û«ÀÌı˛ Z±ı˛± ¸˜i§À ˛̊ı˛

fl¬±˚« ¸˝Ê ˝˚˛/ ı‘˝±˚˛Ó¬Ú √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘ı˛ Œé¬ÀS ˙œ¯∏«ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÀÌı˛ fl¬±À˚«ı˛ ‰¬±¬Û fl¬˜±ı±ı˛ ÊÚ… ’ÒœÚ¶ö

fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ Î¬◊¬Ûı˛ fl¬± «̊̂ ¬±ı˛ ’¬Û«Ì ’øÓ¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊/ Œ˚±·…ı…øMêÀfl¬ Œ˚±·… fl¬±À «̊ı˛ ±ø ˛̊Q √õ∂±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜i§À ˛̊ı˛

¸±Ù¬˘… ¸≈øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï5ó ıø˘©Ü ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± –
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ¸≈á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬fl¬&ø˘ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ øıˆ¬±·, Î¬◊¬Û-øıˆ¬±· › ˙±‡±˚˛

(Section) øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝˚˛/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ øıˆ¬±·, Î¬◊¬Û-øıˆ¬±· › ˙±‡±ı˛ øÚø«©Ü fl¬Ó«¬ı… › ±ø˚˛Q Ô±Àfl¬/ ¤˝◊ˆ¬±Àı

·øÍ¬Ó¬ ˝˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜±/ ıø˘á¬ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬±˚«¸˜”˝Àfl¬ øıøˆ¬iß fl¬˜«œÀı˛

˜ÀÒ… ı∞I◊Ú fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ fl¬±À˚«ı˛ ˜ÀÒ… ¤˜Úˆ¬±Àı ¸˜i§̊ ˛ ‚È¬±˚˛ ˚±ÀÓ¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ øÚ ≈̊Mê ¸fl¬˘ fl¬˜«œÀfl¬ ¸˜ÀıÓ¬

√õ∂À‰¬©Ü±˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬¸Ù¬˘ ˝˚˛/ Œ¸˝◊ fl¬±ı˛ÀÌ ıø˘á¬ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± ¸˜i§À˚˛ı˛ fl¬±˚«Àfl¬ ¸˝Ê fl¬Àı˛/
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ï6ó fl¬± «̊fl¬ı˛œ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı± Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö± –
√√õ∂Ó¬…é¬ › ^nÓ¬ :±Ó¬fl¬ı˛Ì (Communication) ı± Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö±ı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛ √õ∂À˚˛±·˝◊ ≈̧á≈¬ ¸˜i§À˚˛ı˛

¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú Î¬◊¬Û±˚̨/ ˆ¬øı ∏̄…» fl¬ «̧̃ ”‰¬œ √õ∂Ì˚̨ÀÚı̨ ÊÚ… › ¬Ûøı̨fl¬äÚ±ı̨ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊  ̨ ¸±ÒÀÚı̨ √õ∂À˚̨±ÊÀÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨
øıøˆ¬iß øıˆ¬±·, Î¬◊¬Û-øıˆ¬±· › ˙±‡±ı˛ Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛, ˜Ò…ıÓ«¬œ ô¶∏Àı˛ı˛ › øÚ•ßô¶∏Àı˛ı˛ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ Ó¬Ô…
¬Ûøı̨Àı˙Ú ı…ı¶ö± Ô±fl¬± ı̨fl¬±ı̨/ :±Ó¬fl¬ı̨ÀÌı̨ Ù¬À˘ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ fl¬ «̃œ Ó¬±ı̨ øÚÀÊı̨ fl¬±À «̊ı̨ ¬Ûøı̨øÒ ¤ı— Òı̨Ú Ê±ÚÀÓ¬
¬Û±Àı˛Ú/ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö±ı˛ ^nÓ¬ › fl¬±˚«fl¬ı˛ √õ∂À˚˛±· ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ˝±øÓ¬˚˛±ı˛/

ï7ó √õ∂Ó¬…é¬ Ó¬MW±ıÒ±Ú –
√√õ∂Ó¬…é¬ Ó¬MW±ıÒ±Ú Î¬◊M˜ ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÀÚ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ Ó¬MW±ıÒ±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÂ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛

Î¬◊ÀV˙… › fl¬± «̊fl¬˘±¬Û, ı…±‡…±, ≈̂¬˘-SnøÈ¬ ¸—À˙±ÒÚ › √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ øÚÀ«̇  ±Ú ¸y¬ı ˝˚̨/ Ù¬À˘ ¸˜i§̊  ̨ fl¬± «̊
¸±Ô«fl¬ ˝˚̨/

ï8ó ≈̧̧ —˝Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ ı…ı¶ö± –
√fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øÚ ˛̊LaÌ ı…ı¶ö± ≈̧̧ —˝Ó¬ ˝À˘ ¸˜i§À ˛̊ı˛ √õ∂øSê ˛̊± fl¬± «̊fl¬ı˛œ ˝ ˛̊/ øÚ ˛̊LaÌ ı…ı¶ö±Àfl¬ fl¬± «̊fl¬ı˛

fl¬ı˛ÀÓ¬ ’¬Ûøı˛˝±˚« øı¯∏˚˛&ø˘Àfl¬ øÚÀ˚˛ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±Í¬±À˜± √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ øıøˆ¬iß ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ øÚ˚˛LaÌ
ı…ı¶ö±ı˛ &èQ¬Û”Ì« ˝±øÓ¬˚˛±ı˛/ øıSê˚˛ ı±ÀÊÈ¬, Sê˚˛ ı±ÀÊÈ¬, Î¬◊»¬Û±Ú ı±ÀÊÈ¬ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ı˛ ˜±Ò…À˜
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö± ≈̧̧ —˝Ó¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï9ó ¸˜i§̊ ˛ øıˆ¬±· –
Œfl¬±Ú› Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¸˜i§˚˛ fl¬±˚« ¸Ù¬˘ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ë¸˜i§˚˛ øıˆ¬±·í ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛± ˝À˚˛ Ô±Àfl¬/ ¤˝◊

øıˆ¬±À·ı˛ fl¬˜«œ·Ì √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ ˜ÀÒ… Œ¸Ó≈¬ıg¬ÀÚı˛ fl¬±˚« fl¬Àı˛/ ¤˝◊ øıˆ¬±· √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß
øıˆ¬±· ŒÔÀfl¬ √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ ¸—ı± › Ó¬Ô… ¸—·Ë̋  fl¬Àı̨, øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı̨ fl¬±À «̊ı̨ ¬Û±ı̨¶Ûøı̨fl¬ ¸˜ÀÁ¬±Ó¬± ‘̧ø©Ü fl¬Àı̨,
¸˜i§̊ ˛ ı…ı¶ö± ≈ı«̆  ˝À˘ ¸—øù≠©Ü øıˆ¬±· › ÿÒT«Ó¬Ú fl¬Ó‘¬«¬Ûé¬Àfl¬ Œ¸ øı ∏̄À ˛̊ ’ıø˝Ó¬ fl¬Àı˛ ¤ı— ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÀÚı˛
Î¬◊¬Û˚≈Mê ı…ı¶ö± ·Ë˝ÀÌı˛ øÚÀ«˙±Ú fl¬Àı˛ ¸˜i§˚˛ fl¬±˚«Àfl¬ ı±ô¶∏ı±ø˚˛Ó¬ fl¬Àı˛/

ï10ó Δı˛ø‡fl¬ › fl¬˜œ« ¸—·Í¬Ú –
¸˜i§À ˛̊ı˛ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊À{°‡À˚±·… Œfl¬Ã˙˘ Δı˛ø‡fl¬ › fl¬ «̃œ ¸—·Í¬Ú (Line and Staff Organisation)/ ¤ ◊̋ı˛+¬Û

¸—·Í¬ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ^nÓ¬ › fl¬±˚«fl¬ı˛œ ø¸X¬±ôL√·Ë˝Ì ¤ı— Ó¬±ı˛ ¸Ù¬˘ ı˛+¬Û±˚˛Ì ¸y¬ı ˝˚˛/ øıÀ˙¯∏œfl¬ı˛Ì
(Specialisation), é¬Ó¬±ı‘øX¬› øıÀ˙¯∏: ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·ÀÌı˛ ¬Ûı˛±˜˙«˜”˘fl¬ øÚÀ«˙ ˘±Àˆ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±À˚«ı˛ ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ ’øÒfl¬ Ù¬˘√õ∂¸” ˝˚˛/

ï11ó fl¬± «̊fl¬ı˛ ŒÚÓ‘¬Q –
fl¬˜«‰¬±ı˛œ·ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ √õ∂ˆ¬±ı øıô¶∏±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı˛ Œ¶§BÂ±˚˛ fl¬±˚« fl¬ı˛±ı˛ ˜±Úø¸fl¬Ó¬± ¸‘ø©Ü fl¬ı˛±˝◊ ˝˘

ŒÚÓ‘¬Q±Ú/ ¸±Ô«fl¬ ¸˜i§À˚̨ı̨ ÊÚ… fl¬± «̊fl¬ı̨œ ŒÚÓ‘¬Q √õ∂À˚̨±ÊÚ/ ¤fl¬ÊÚ é¬ ŒÚÓ¬± ’ÒœÚ¶ö fl¬ «̃‰¬±ı̨œÀı̨ ’±¶ö±ˆ¬±ÊÚ
˝À ˛̊ ı…øMê·Ó¬ é¬Ó¬± ˛̊ Ó¬±Àı˛ ˜Ó¬¬Û±Ô«fl¬… ”ı˛ fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬Ú/ Î¬◊¬Û ≈̊Mê ŒÚÓ‘¬Q±ÀÚı˛ Z±ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬ißô¶∏Àı˛
¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˛+¬Û±˚˛Ì › ı±ô¶∏ı±˚˛ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜i§˚˛ fl¬±˚« øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï12ó ¶§BÂì ”̃̆ fl¬ ¸˝À˚±ø·Ó¬± –
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œ·Ì Œ¶§BÂ±˚˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬± fl¬ı˛À˘ ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ ‡≈ı˝◊ ¸˝Ê¸±Ò… ˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ø‰¬Ó¬

¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸±˝±À˚…ı˛ ı±Ó¬±ıı˛Ì ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛ ¤fl¬ ’±˙« fl¬˜« ¬Ûøı˛Àı˙ ·Àh¬ ¸˜i§À˚˛ı˛ fl¬±˚« ¸±Ô«fl¬ fl¬ı˛±/



61

(Feed Back)

ï13ó ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ –
’ˆ¬œ©Ü Ù¬˘ ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ (Human Relation) Î¬◊¬Ûı˛ ’øÒfl¬

&èQ √õ∂±Ú √õ∂À˚̨±ÊÚ/ fl¬ «̃œÀı̨ fl¬±À «̊ Î¬◊»¸±˝ › é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝À˘ ¤˜Ú ı…ı¶ö±·Ë̋ Ì ı̨fl¬±ı̨ ˚±ÀÓ¬ Ó¬±ı̨±
fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬± «̊fl¬˘±¬ÛÀfl¬ øÚÊ¶§ fl¬± «̊ ıÀ˘ ˜ÀÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú ¤ı— Ó¬±ı˛± ¤fl¬ ◊̋ Œ·±á¬œ ≈̂¬Mê ıÀ˘ ·ı«Àı±Ò fl¬Àı˛
√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ˘·Ó¬ √õ∂À‰¬©Ü± ‰¬±˘±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/ ˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ › &èQ ’±Àı˛±¬Û ¸˜i§À˚˛ı˛ ¬ÛÔ ≈̧·˜
fl¬Àı˛/

¸˜i§À˚˛ı˛ ÚœøÓ¬ ’Ú≈¸ı˛Ì fl¬Àı˛ Î¬◊¬ÛÀı˛ Î¬◊À{°ø‡Ó¬ Œfl¬Ã˙˘ ’ı˘•§ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜i§˚˛ fl¬±˚«fl¬ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı/
¸˜i§À˚˛ı˛ ¸Ù¬˘Ó¬± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ¸±Ô«fl¬ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘ ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ ’ˆ¬œ©Ü ˘Àé¬… Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

5.4 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ :±Ó¬fl¬ı˛Ì
fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¸ ỗ¶∏ øı ¬̂±·, Î¬◊¬Û-øı ¬̂±·, øıø ¬̂iß fl¬̃ «œÀ·±á¬œ fl¬± «̊·Ó¬̂ ¬±Àı ’±ôL√–¸•Ûøfl«¬Ó¬ (Interrelated)/

¤˝◊ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ¸±Ô«fl¬Ó¬±, ¶ö±ø˚˛Q › fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬±ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˘, √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ¸±—·Í¬øÚfl¬ Ó¬ÀÔ…ı˛ ëfl¬±˚«fl¬ı˛
√õ∂ı±˝í (Effective flow of information)/ øıøˆ¬iß Ó¬Ô…, ¸—ı±, Ò±ı˛Ì±, ˆ¬±ıÒ±ı˛±, ’±À˙-Î¬◊¬ÛÀ˙, ø‰¬ôL√±-
ˆ¬±ıÚ± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ øıøÚ˜˚˛ ¸—√Sê±ôL√ øSê˚˛±fl¬˘±¬ÛÀfl¬˝◊ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı± Œ˚±·±À˚±· ı˘± ˝˚˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚« ˝˘
fl¬ «̃œÀı˛ øÀ ˛̊ fl¬±ı˛ı±øı˛ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ≈̧á≈¬ ¸•Û±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛±/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±-¸—Sê±ôL√
fl¬±˚«±ıø˘ı˛ ˜”˘ øˆ¬øM˝◊ ˝˘ øıøˆ¬iß øıˆ¬±·, Î¬◊¬Û-øıˆ¬±· › fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ’±ôL√–¸•Ûfl«¬/ Œ¸˝◊ fl¬±ı˛ÀÌ ≈̧á≈¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ é¬ › fl¬± «̊fl¬ı˛œ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö±/ ◊̋̋ ± ¸—·Í¬Ú Œ¸Ó≈¬ıg¬ÀÚı˛ fl¬± «̊ fl¬Àı˛ ¤ı—
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ √õ∂±ÌıôL√ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘/

:±Ó¬fl¬ı̨Ì ˝˘ ¤fl¬ÊÚ ı…øMêı̨ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ’¬Ûı̨ ¤fl¬ÊÚ ı…øMêı̨ fl¬±ÀÂ ˜±Úøıfl¬ ø‰¬ôL√±ı̨ ¸=¡±˘Ú (Transmission
of human thought)/ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… Ó¬Ô… ¸ı˛ıı˛±À˝ı˛ ˘Àé¬… Ó¬±˝◊ øZ˜≈‡œ √õ∂ˆ¬±ı √õ∂À˚˛±ÊÚ/ øZ˜≈‡œ
√õ∂ˆ¬±Àıı˛ ¤fl¬øÀfl¬ Ô±Àfl¬Ú Œ√õ∂ı˛fl¬ (Communicator) ¤ı— ’Ú…øÀfl¬ Ô±Àfl¬Ú Ó¬Ô… √õ∂±¬Ûfl¬ (Recipient)/
Œ√õ∂ı˛fl¬ Œ˚ Ó¬Ô… Œ√õ∂ı˛Ì fl¬Àı˛Ú √õ∂±¬Ûfl¬ Œ¸˝◊ Ó¬Ô… ¸˜…fl¬ Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú ’Ôı± Ú±› fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/
√õ∂±¬Ûfl¬ ˚ø Œ√õ∂øı˛Ó¬ Ó¬ÀÔ…ı˛ ’Ô« ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú ¤ı— ˚ÀÔ±¬Û˚≈Mê √õ∂øÓ¬øSê˚˛± ı…Mê fl¬Àı˛Ú
Ó¬±˝À˘ Ó¬±Àfl¬ Î¬◊M˜ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı˘± ˝Àı/ ’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ √õ∂±¬Ûfl¬ Ó¬ÀÔ…ı˛ ’Ô« Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘› øÓ¬øÚ
Î¬◊¬Û ≈̊Mê √õ∂øÓ¬øSê ˛̊± ı…Mê fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú ’Ôı± Ú±› ¬Û±Àı˛Ú/ Ó¬± ◊̋ Œ˚ Œé¬ÀS Œ√õ∂øı˛Ó¬ Ó¬ÀÔ…ı˛ øı ∏̄̊ ˛ıd √õ∂±¬ÛÀfl¬ı˛
fl¬±ÀÂ ’Àı±Ò… ŒÔÀfl¬ ˚± ˛̊ ı± Œ˚Àé¬ÀS √õ∂±¬Ûfl¬ Œ√õ∂øı˛Ó¬ Ó¬ÀÔ…ı˛ ≈̂¬˘ ı…±‡…± fl¬Àı˛Ú Œ¸Àé¬ÀS :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Î¬◊ÀV˙…
ı…Ô« ˝ ˛̊/ Ó¬± ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊, :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS Ó¬ÀÔ…ı˛ ıÌ«Ú, |ıÌ › Î¬◊¬Û˘øtı˛ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¤fl¬±ôL√ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/
ÚœÀ‰¬ ø‰¬ÀSı˛ ¸±˝±À˚… :±Ó¬fl¬ı˛Ì √õ∂øSê˚˛±øÈ¬ Œ‡±ÀÚ± ˝˘/

   Ó¬Ô…

Œ√õ∂ı̨fl¬ √ õ∂±¬Ûfl¬

’Ú≈̧ ı̨Ì
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¸—·Í¬ÀÚ Î¬◊¬Û ≈̊Mê :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö± √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬Àı˛ Ó¬Ô… › ¸—ı± ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ¤ı— ¸ı˛ıı˛±˝fl‘¬Ó¬ Ó¬Ô…±ø

¸•ÛÀfl«¬ √õ∂øÓ¬øSê˚˛± Ê±Ú± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ±ø˚˛Q/ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«‰¬±ı˛œÀı˛ ¸Àº ’±˙« :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö±ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊

Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì Ó¬±Àı˛ fl¬Ó«‘¬Q √õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬Ú/ Œ¸ ◊̋ fl¬±ı˛ÀÌ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ô˜ › √õ∂Ò±Ú fl¬± «̊
˝˘ ¤fl¬øÈ¬ fl¬±˚«fl¬ı˛ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ı…ı¶ö± ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± › Œ¸øÈ¬ ıÊ±˚˛ ı˛±‡±/

5.4.1 :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¸—:±
øıøˆ¬iß ı…ı¶ö±¬ÛÚ±øıƒ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ øıøˆ¬iß ¸—:± √õ∂±Ú fl¬Àı˛ÀÂÚ/ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ øÚ•ßı˛+¬Û –

’Ò…±¬Ûfl¬ ¤˘. ¤. ’…±À˘Ú(Prof. L.A. Allen)-¤ı˛ Œ› ˛̊± ¸—:± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ëë˚‡Ú Œfl¬±Ú› ı…øMê ’Ú… ¤fl¬

ı…øMêı˛ ˜ÀÚ øfl¬Â≈ ˆ¬±ıÒ±ı˛± Ê±·ËÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ’øˆ¬√õ∂±À ˛̊ ˚± øfl¬Â≈ fl¬Àı˛Ú, Ó¬±ı˛ ¸ø•úø˘Ó¬ ı˛+¬Û ˝˘ :±Ó¬fl¬ı˛Ì/ ◊̋̋ ±
’øˆ¬√õ∂±˚˛ √õ∂fl¬±À˙ı˛ Œ¸Ó≈¬/ ¸≈ı…ıø¶öÓ¬ › Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ ıÌ«Ú, |ıÌ ¤ı— Î¬◊¬Û˘øtfl¬ı˛Ì ¤ı˛ ’ôL√ˆ≈¬«Mê/íí

fl≈¬ÚÊ ¤ı— ›ÀÎ¬±À˘Ú (Koontz and O'Donnell)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ëë:±Ó¬fl¬ı˛Ì ı˘ÀÓ Œı±Á¬± ˛̊, Œ¸ ◊̋ Î¬◊¬Û± ˛̊ ˚±ı˛

˜±Ò…À˜ fl¬± «̊ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊, ı…øMêı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú › ¬Ûøı˛̃ ±Ê«Ú fl¬ı˛± ˚± ˛̊ ¤ı— Ó¬Ô…Àfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘

fl¬Àı˛ ¸±—·Í¬øÚfl¬ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬ı˛± ˚±˚˛/íí
øÚÎ¬◊˜…±Ú ¤ı— ¸±˜±ı˛ (Newman and Summer) ¤ı˛ ˜ÀÓ¬, ëë:±Ó¬fl¬ı˛Ì ˝˘ ≈˝◊ ı± Ó¬ÀÓ¬±øÒfl¬ ı…øMêı˛

˜ÀÒ… ‚È¬Ú±, ˆ¬±ıÒ±ı˛±, ˜Ó¬±˜Ó¬ ¤ı— ’±ÀıÀ·ı˛ øıøÚ˜˚˛/íí

Î¬◊¬ÛÀı̨ı̨ ’±À˘±‰¬Ú±ı̨ ¬Ûøı̨À√õ∂øé¬ÀÓ¬ :±Ó¬fl¬ı̨ÀÌı̨ ¸—:± ø˝¸±Àı ı˘± ˚±˚̨, ëëøÚø«©Ü Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı̨ ˘Àé¬… ≈̋ ◊

ı± Ó¬ÀÓ¬±øÒfl¬ ı…øMêı˛ ˜ÀÒ… Ó¬Ô…, ‚È¬Ú±, Ò±ı˛Ì±, ø‰¬ôL√±-ˆ¬±ıÚ± ı± ˜Ó¬ı± øıøÚ˜À˚˛ı˛ ÊÚ… ıÌ«Ú, |ıÌ ¤ı—
Î¬◊¬Û˘øtfl¬ı˛Ì ÊøÚÓ¬ fl¬±˚«fl¬˘±À¬Ûı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ √õ∂øSê˚˛±˝◊ ˝˘ :±Ó¬fl¬ı˛Ì/íí

5.4.2 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« é¬Ó¬± ø˝¸±Àı ¬Ûøı˛·øÌÓ¬ ˝ ˛̊/ ıÓ«¬˜±ÀÚ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ”̆̃ fl¬ › ÊøÈ¬˘

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ≈̊À· :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ Sê˜˙ ◊̋ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ ı…±‡…± fl¬ı˛ÀÓ¬ ø·À ˛̊ Œfl¬. ŒÎ¬øˆ¬¸
(K. Davis) ıÀ˘ÀÂÚ ëë˜±ÚıÀÀ˝ ı˛MêÒ˜Úœ ˚Ó¬È¬± &èQ¬Û”Ì«, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS :±Ó¬fl¬ı˛Ì øÍ¬fl¬ Ó¬Ó¬‡±øÚ˝◊

&èQ¬Û”Ì«/íí :±Ó¬fl¬ı˛Ì ¸—·Í¬ÚÀfl¬ ·øÓ¬˙œ˘ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘ ¤ı— fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬Àı˛/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ øıˆ¬±·,

Î¬◊¬Û-øıˆ¬±· ¤ı— √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ô¶∏Àı˛ı˛ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÂ fl¬± «̊fl¬ı˛œ › ¸øÍ¬fl¬ Ó¬Ô… ¬Ûøı˛Àı˙ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ù¬˘…

’ÀÚfl¬±—À˙ øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/ :±Ó¬fl¬ı̨Ì ı…ı¶ö± Î¬◊ißÓ¬ ˝À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬± «̊±ıø˘ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß fl¬ı̨± ¸˝Ê¸±Ò… ˝˚̨/
Œ¸ ◊̋ fl¬±ı˛ÀÌ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬± «̊ı˛+À¬Û øıÀıø‰¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ¬Û”Ì«

”̂¬ø˜fl¬± øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ˆ¬±Àı ıÌ«Ú± fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

ï1ó ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › ø¸X¬±ôL√·Ë̋ ÀÌı˛ øˆ¬øM –

¬Ûøı̨fl¬äÚ± › ø¸X¬±ôL√·Ë̋ ÀÌı̨ ÊÚ… ¸ı«±À¬Ûé¬± √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ Î¬◊¬Û±±Ú ˝˘ Ó¬ÀÔ…ı̨ √õ∂ı±˝/ Ó¬± ◊̋ :±Ó¬fl¬ı̨Ì ı…ı¶ö±
Â±h¬± Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı̨ı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¬ÛÀé¬ Œfl¬±Ú› øı ∏̄À˚̨ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± › ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì ¸y¬ı Ú˚̨/ Œ˚ Œfl¬±Ú› ø¸X¬±ôL√·Ë̋ ÀÌı̨

’±À· Ó¬Ô… ¸—·Ë̋  ’Ó¬…ôL√ Êèøı̨/ ’±ı±ı̨ ·‘̋ œÓ¬ ø¸X¬±ÀôL√ı̨ fl¬± «̊fl¬ı̨ √õ∂À˚̨±À·ı̨ Œé¬ÀS› Î¬◊M˜ :±Ó¬fl¬ı̨Ì ı…ı¶ö±ı̨

√õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ Œfl¬±Ú› øı¯∏À˚˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ Œé¬ÀS ¤ı— ¸•Û±øÓ¬ fl¬±À˚«ı˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ÊÚ…› :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛

&èQ ’¸œ˜/
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ï2ó ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˛+¬Û± ˛̊ÀÌ ¸˝± ˛̊Ó¬± –

ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ¸•Û±ÚÀ˚±·… fl¬± «̊±ıø˘ı˛ ı˛+¬ÛÀı˛‡± ◊̋ ˝˘ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±/ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ ÚœøÓ¬, ¬ÛX¬øÓ¬, øÚ˚˛˜-

fl¬±Ú≈Ú, fl¬± «̧̊ ”ø‰¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ø¶öı˛œfl‘¬Ó¬ ˝ ˛̊ ¤ı— Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛ÀÌı˛ ˘Àé¬… ’Ú≈̧ ‘Ó¬ ˝ ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊ ˝˘ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±

øı ∏̄̊ ˛ıd&ø˘ ¸—øù≠©Ü ı…øMêı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ› ˛̊±/ :±Ó¬fl¬ı˛Ì Œ¸ ◊̋ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı±ô¶∏ı± ˛̊ÀÚ ¸˝± ˛̊Ó¬± fl¬Àı˛/

ï3ó ¸˜i§À ˛̊ı˛ øˆ¬øM –

fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘ øıÀ˙ ∏̄± ˛̊Ì › |˜øıˆ¬±À·ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ·Àh¬ ›ÀÍ¬/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß

fl¬±˚«±ıø˘ı˛ ≈̧á≈¬ ¸•Û±Ú √õ∂À˚˛±ÊÚ/ Œ¸˝◊ ÊÚ… øıøˆ¬iß fl¬±À˚«ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± ¤fl¬±ôL√ ’±ıø˙…fl¬/
¸˜i§À˚̨ı̨ ˜±Ò…À˜ øıøˆ¬iß øıˆ¬±·, Î¬◊¬Û-øıˆ¬±· › fl¬ «̃œÀı̨ ¸•Û±øÓ¬ fl¬±À «̊ı̨ ˜ÀÒ… ¬Û±ı̨¶Ûøı̨fl¬ ¸•Ûfl«¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±

¸y¬ı ˝˚˛/ ¤˝◊ ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÀÚı˛ Z±ı˛±˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝˚˛/ ˚Ô±˚Ô :±Ó¬fl¬ı˛Ì

ı…ı¶ö± Â±h¬± ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ ¸y¬ı Ú˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¸˜i§˚˛ √õ∂øSê˚˛±ı˛ øˆ¬øM˝◊ ˝˘ :±Ó¬fl¬ı˛Ì/

ï4ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ –

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—Sê±ôL√ fl¬± «̊±ıø˘ı̨ ≈̧̧ —ıX¬ › ^nÓ¬ ı̨+¬Û±˚̨ÀÌı̨ ÊÚ… :±Ó¬fl¬ı̨ÀÌı̨ &èQ ’¬Ûøı̨¸œ˜/ :±Ó¬fl¬ı̨ÀÌı̨

˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ øıøˆ¬iß Ó¬Ô… ¬Û±Í¬±˚˛ › øÚÀ«˙±Ú fl¬Àı˛, ±ø˚˛ÀQı˛ øıˆ¬±ÊÚ › fl¬˜«œÀı˛

fl¬±˚«¸•Û±Ú Ó¬±ı˛øfl¬ fl¬Àı˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ fl¬˜«œ·Ì Ó¬±Àı˛ fl¬Ó«¬ı… ¸•§Àg¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ˝˚˛/ :±Ó¬fl¬ı˛Ì, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
’±À˙-øÚÀ«̇  ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œÀı˛ øÚfl¬È¬ ˚Ô±˚Ôˆ¬±Àı ¬Ûøı˛Àı˙ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛/

ï5ó ≈̧á≈¬ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û øÚø}¬Ó¬fl¬ı˛Ì –

fl¬±ı̨ı±øı̨ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ≈̧á≈¬ fl¬± «̧̊ •Û±Ú › øÚı̨ıøBÂiß ·øÓ¬Ò±ı̨± ıÊ±˚̨ ı̨±‡ÀÓ¬ :±Ó¬fl¬ı̨Ì ı…ı¶ö± ¸±˝±˚… fl¬Àı̨/
¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸˜ô¶∏ Òı˛ÀÚı˛ øSê˚˛±fl¬˘±¬Û :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/ øÚø«©Ü fl¬±˚« ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… øÚ ≈̊Mê

fl¬ «̃œÀı˛ fl¬œ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ ˚ø ¶Û©Ü Ò±ı˛Ì± Ô±Àfl¬ Ó¬Àı ◊̋ ¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬± «̊±ıø˘ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß fl¬ı˛±

¸y¬ı ˝ ˛̊/ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¸±˝±À˚… ¤ ◊̋ ¶Û©Ü Ò±ı˛Ì± ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊/ Ó¬± ◊̋ Î¬◊¬Û ≈̊Mê :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬ÀÔ…ı˛ ¸øÍ¬fl¬

√õ∂ı±˝, ≈̂¬˘ Œı±Á¬±ı≈øÁ¬ı˛ ’ıfl¬±˙ ”ı˛ fl¬Àı˛ ≈̧á≈¬ ¸±—·Í¬øÚfl¬ fl¬±˚«¸•Û±Ú øÚø}¬Ó¬ fl¬Àı˛/

ï6ó fl¬± «̊fl¬ı˛ ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ √õ∂øÓ¬á¬± –

:±Ó¬fl¬ı̨Ì ŒÚÓ‘¬Q±ÀÚı̨ øˆ¬øM ¶§ı̨+¬Û/ ’ÒœÚ¶ö fl¬ «̃œÀı̨ ¸Àº Î¬◊¬Û ≈̊Mê Œ˚±·±À˚±· Ô±fl¬À˘ Ó¬Àı ◊̋ ŒÚÓ‘¬Q ¸Ù¬˘

˝˚̨/ ŒÚÓ¬± Œ˚ øÚÀ«̇  ±Ú fl¬Àı̨Ú ’ÒœÚ¶ö fl¬ «̃œı̨± Œ¸ ◊̋ øÚÀ«̇  ¬Û±˘Ú fl¬Àı̨Ú/ Î¬◊B‰¬Ó¬ı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ◊̋BÂ±, ’øÚBÂ±,
ø¸X¬±ôL√ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ˚Ô±˚Ôˆ¬±Àı ¸—øù≠©Ü ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛˝◊ ŒÚÓ‘¬Q±ÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/

:±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Z±ı˛± fl¬ «̃œ·Ì Ó¬±Àı˛ ±ø ˛̊Q › fl¬Ó«¬ı… ¸•ÛÀfl«¬ ¸ıøfl¬Â≈ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/ Î¬◊M˜ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö±

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ‚øÚá¬ ¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ fl¬Àı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛ ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ √õ∂øÓ¬á¬± fl¬Àı˛/

ï7ó ’Ú≈À√õ∂Ì± ˛̊ ¸˝± ˛̊Ó¬± –

’±˙« :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œÀı˛ ‘ø©Üˆ¬øºı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚È¬±ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬/

¸±—·Í¬øÚfl¬ ¸—‚±ÀÓ¬ı˛ ˜”˘ fl¬±ı˛Ì&ø˘ ˝˘, ‚È¬Ú± ¸•ÛÀfl«¬ fl¬˜«œÀı˛ ’:±Ó¬, ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ’øˆ¬√õ∂±˚˛ ¸•ÛÀfl«¬

Ó¬±Àı˛ ’¶Û©Ü Ò±ı˛Ì± ¤ı— ¬Ûı˛¶Ûı˛ ˆ≈¬˘ Œı±Á¬±ı≈øÁ¬/ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ˆ≈¬˘ Œı±Á¬±ı≈øÁ¬ı˛ ’ı¸±Ú ‚ÀÈ¬,
fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ ¤ı— fl¬±˚«¸•Û±ÀÚ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ ˝˚˛/
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ï8ó ÊÚ-¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊iß ˛̊ÀÚ ¸±˝±˚…±Ú –
fl¬±ı˛ı±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸±˜±øÊfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú/ øıøˆ¬iß ¶§±Ô«-¸—øù≠©Ü Œ·±á¬œı˛ ïŒ˚˜Ú, øıøÚÀ ˛̊±·fl¬±ı˛œ, ŒSêÓ¬± fl¬ «̃‰¬±ı˛œ,

¬Û±›Ú±±ı˛, ¸ı˛fl¬±ı˛ ◊̋Ó¬…±øó √õ∂øÓ¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ± ˛̊ıX¬Ó¬± Ô±Àfl¬/ ¤ ◊̋ ¸˜ô¶∏ Œ·±á¬œı˛ ¸Àº fl¬±ı˛ı±ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ ı±
¬ÛÀı̨±é¬ˆ¬±Àı ¸•Ûøfl«¬Ó¬/ ¤ ◊̋ ¸•Ûfl«¬ ıÊ±˚̨ ı̨±‡ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ :±Ó¬fl¬ı̨ÀÌı̨ ¸±˝±˚… øÚÀÓ¬ ˝˚̨/ :±Ó¬fl¬ı̨ÀÌı̨
Z±ı˛± ◊̋ ÊÚ-¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬/ Ù¬À˘ ¸˜±ÀÊ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ≈̧Ú±˜ › √õ∂øÓ¬¬ÛøM ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/

5.4.3 :±Ó¬fl¬ı˛Ì ¤ı— ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì
’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ Œ¸ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊± ˚± fl¬±ø„é¬Ó¬ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ…, fl¬ «̃ı˛Ó¬ ı…øMêÀı˛ øıøˆ¬iß

˜±Úøıfl¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ¬Û”ı˛Ì fl¬Àı˛ ¤ı— Ó¬±Àı˛ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚ Î¬◊»¸±˝œ › Î¬◊À…±·œ fl¬Àı˛ ŒÓ¬±À˘/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸±øı«fl¬ ¸Ù¬̆ Ó¬± ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı̨ÀÌı̨ Î¬◊¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/ Î¬◊ißÓ¬ :±Ó¬fl¬ı̨Ì ı…ı¶ö± ı…Ó¬œÓ¬ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı̨Ì

ıÓ«¬˜±Ú ≈̊À· ¸y¬ı Ú ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊, ’Ú≈À√õ∂ı˛Ì±ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… ≈̧̧ •Ûfl«¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±
¤fl¬±ôL√ ’±ıø˙…fl¬/ fl¬±ı˛Ì ¤ ◊̋ ¸•Ûfl«¬ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ô«fl¬Ó¬± ≈̧øÚø}¬Ó¬ fl¬Àı˛/ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
¸Àº ¸—øù≠©Ü fl¬ «̃œÀı̨ øfl¬—ı± ¸—øù≠©Ü øıˆ¬±À·ı̨ ¬Û±ı̨¶Ûøı̨fl¬ øıù´±À¸ı̨ ¸•Ûfl«¬ ¶ö±ø¬ÛÓ¬ ˝˚̨/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ Ò…±Ú-
Ò±ı˛Ì±, ø‰¬ôL√±-ˆ¬±ıÚ±, ’±À˙-øÚÀ«̇  fl¬ «̃œÀı˛ øÚfl¬È¬ ·Ë̋ ÌÀ˚±·… fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘±ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛
¸±˝±˚… øÚÀ ˛̊ Ô±Àfl¬Ú/ ’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö±ı˛ ˜±Ò…À˜ ◊̋ fl¬ «̃œ·Ì Ó¬±Àı˛ ø‰¬ôL√±-ˆ¬±ıÚ±, ’ˆ¬±ı-’øˆ¬À˚±·,
’±˙±-’±fl¬±„é¬± Î¬◊B‰¬ô¶∏Àı˛ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ Ê±øÚÀ ˛̊ Ô±Àfl¬Ú/ ¸±—·Í¬øÚfl¬ ¸—‚±ÀÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú fl¬±ı˛Ì ˝˘ ¸±Ò±ı˛Ì
fl¬ «̃œÀı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’øˆ¬√õ∂± ˛̊ ¸•ÛÀfl«¬ ’:Ó¬± › ≈̂¬˘ Œı±Á¬±ı≈øÁ¬/ Î¬◊¬Û ≈̊Mê › ¸˜ ˛̊ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛
˜±Ò…À˜ fl¬˜«œ·Ì ¸˜ô¶∏ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ Ó¬Ô… Ê±Ú±ı˛ Ù¬À˘ ¸—øù≠©Ü ¬ÛÀé¬ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜ô¶∏ Òı˛ÀÚı˛ ¸—‚¯∏« ZÀeı˛
¸y¬±ıÚ± ”ı˛ ˝ ˛̊ › fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ Ó¬± ◊̋ Î¬◊ißÓ¬ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö± fl¬ «̃œÀı˛ ‘ø©Ü̂ ¬øºı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú
‚È¬±˚̨ ¤ı— Ó¬±Àı̨ fl¬± «̧̊ •Û±ÀÚ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬Àı̨/ ≈̧Ó¬ı̨±— ı˘± ˚±˚̨ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı̨Ì :±Ó¬fl¬ı̨Ì ı…ı¶ö±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨
øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/

5.5 ¸±ı˛±—˙
¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬ÛÀh¬ ’±˜ı˛± Ê±Ú˘±˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ¬Û”Ì« fl¬±˚«&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… ’Ú…Ó¬˜ ˝˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì,

¸˜i§̊  ̨ › :±Ó¬fl¬ı̨Ì/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ øıøˆ¬iß Œé¬ÀS øıøˆ¬ißô¶∏Àı̨ ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì, ¸˜i§̊  ̨ › :±Ó¬fl¬ı̨Ì √õ∂øSê˚̨± ≈̊·¬Û»
‰¬˘ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛̋ ◊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ·‘̋ œÓ¬ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ fl¬Ô± :±Ó¬fl¬ı˛Ì
ı…ı¶ö±ı˛ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ Œ¬Û“ÃÀÂ øÀÓ¬ ˝˚˛/ ’øÒfl¬±—˙ ¸˜˚˛˝◊ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ìfl¬±ı˛œÀfl¬ Ó“¬±ı˛
ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ± ˛̊̂ ¬±ı˛ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ Ó¬± ◊̋ ø¸X¬±ôL√¬ ·Ë̋ ÀÌı˛ ¬ÛÀé¬¬Û ‡≈ı ◊̋ &èQ¬Û”Ì«/ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ≈̂¬˘ ˝À˘
Ó¬±ı˛ ŸÌ±Rfl¬ √õ∂ˆ¬±ı ¸˜ô¶∏ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ø¶öı˛ ˘Àé¬… Œ¬Û“ÃÂÀÓ¬ Œ·À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
øıøˆ¬iß fl¬ «̃√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜ÀÒ… ¤˜Ú ¸—˝øÓ¬ ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ˚±ÀÓ¬ ¸˜ø©Ü·Ó¬ √õ∂À‰¬©Ü± ¸øÍ¬fl¬ ¬ÛÀÔ › ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊
¸•Ûiß fl¬Àı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¬Ûøı˛¬Û”Ì« ’±fl¬±ı˛ Ò±ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¸˜-Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß fl¬˜«œ › fl¬À˜«ı˛
˜ÀÒ… ¬̂±ı̨¸±˜… ı̨é¬± fl¬ı̨± ◊̋ ¸˜i§À˚̨ı̨ ”̆̃  Î¬◊ÀV˙…/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì › ¸˜i§̊  ̨ ˚Ó¬È¬± &èQ¬Û”Ì« ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨
:±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ øÍ¬fl¬ Ó¬Ó¬È¬±˝◊/ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ˝˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¤fl¬ ı…øMêı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ’Ú… ı…øMêı˛ fl¬±ÀÂ
’Ôı± ¤fl¬ øıˆ¬±· ŒÔÀfl¬ ’Ú… øıˆ¬±À· fl¬±ı̨ı±øı̨ øSê˚̨±fl¬˘±¬Û-¸—Sê±ôL√ ’±À˙, øÚÀ«̇ , ¬Ûı̨±˜ «̇, Î¬◊¬ÛÀ˙, ø¸X¬±ôL√
·Ë̋ Ì ◊̋Ó¬…±ø ’±±Ú-√õ∂±ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ √õ∂øSê˚˛±/ :±Ó¬fl¬ı˛Ì ı…ı¶ö± Î¬◊ißÓ¬ ˝À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øSê˚˛±ı˛
øıøˆ¬iß fl¬± «̊ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß fl¬ı̨± ˚±˚̨/ fl¬±ı̨Ì Î¬◊M˜ :±Ó¬fl¬ı̨Ì ı…ı¶ö± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı̨, øıøˆ¬iß
fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… Œ¸Ó≈¬ıg¬Ú fl¬Àı˛, ¸˜i§À ˛̊ı˛ fl¬± «̊ ¸Ù¬˘ fl¬Àı˛ ¤ı— fl¬ «̃œÀı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬±À «̊ı˛
≈̧¶ö ¬Ûøı˛Àı˙ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛/
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5.6 √õ∂ùü±ı˘œ

1. ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬œ∑ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ø¸X¬±ôL·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ¸—:± › &èQ]

2. ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛ Ò±¬Û&ø˘ ıÌ«Ú± fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ¬√õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬]

3. øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬]

4. ¸—øé¬l È¬œfl¬± ø˘‡≈Ú †

ïfl¬ó ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì, ï‡ó Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì, ï·ó fl¬±˚«·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì, ï‚ó ˘·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì

5. ¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ › ’¬Ûøı˛fl¬øäÓ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±Ô«fl¬… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

6. ëı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂øSê˚˛±íñ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

7. ¸˜i§˚˛ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ë¸˜i§˚˛ ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±ı˛ıdíñ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ ’Ô« › ˆ”¬ø˜fl¬±]

8. ¸˜i§À˚˛ı˛ Œfl¬Ã˙˘&ø˘ ¸—Àé¬À¬Û øıı‘Ó¬ fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ¸˜i§À˚˛ı˛ Œfl¬Ã˙˘¸˜”˝]

9. ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊±˝ı˛Ì ¸˝À˚±À· ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ¸˜i§À˚˛ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì]

10. ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§˚˛Àfl¬ fl¬±˚«fl¬ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ fl¬œ fl¬œ ¬ÛÀé¬¬Û ·Ë˝Ì fl¬ı˛±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛∑

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ¸˜i§À˚˛ı˛ Œfl¬Ã˙˘¸˜”˝]

11. ¸˜i§À˚˛ı˛ ¸—:± øÚ/

12. ¸˝À˚±ø·Ó¬± fl¬œ∑

13. ¸˜i§À˚˛ı˛ ’Ô« ı…±‡…± fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ¸˜i§À˚˛ı˛ ’Ô«]

14. ¸˜i§À˚˛ı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙… fl¬œ∑ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † ˆ”¬ø˜fl¬± › ¸±ı˛±—˙]

15. :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¸—:± øÚ/

16. ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± øıı‘Ó¬ fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ]

17. ëë:±Ó¬fl¬ı˛Ì ˝˘ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ øˆ¬øMííñı…±‡…± fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † :±Ó¬fl¬ı˛Ì › ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì]

18. :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¸Àº ¸—øù≠©Ü øıøˆ¬iß ¬ÛÀé¬ı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/ [Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † √õ∂ô¶∏±ıÚ± ]

19. ëëı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛, :±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS Î¬◊¬Û˘øtı˛ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚííñ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

[Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬ † √õ∂ô¶∏±ıÚ±]
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5.7 ·ËLö¬Û?œ

ï1ó ı…ı¸±˚˛ ¸—·Í¬Ú › ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ñ

øı˘±¸ fl≈¬˜±ı˛ øıù´±¸ ï1995ó

ï2ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ı˛œøÓ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛Ú ñ

¸”ı˛Ê fl≈¬˜±ı˛ ŒıÚ±Ô ï1998ó

ï3ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛Ú ñ

Ê˚˛Àı ¸ı˛À‡˘, Œı±ø˙¯∏ ı…±Ú±Ê«œ › ˜ÚÀ˜±˝Ú fl¬˜«fl¬±ı˛ ï2000ó

ï4ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ı˛œøÓ¬-ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛Ú ñ

√õ∂Ìı fl≈¬˜±ı˛ ‰¬SêıÓ«¬œ ï1999ó

ï5ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ñ

¬ÛΩÀ˘±‰¬Ú ·Àº±¬Û±Ò…±˚˛ ï2000ó

ï6ó ı…ı¶ö±ı˛ ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛Ú ñ

Î¬. ¤˜. ŒÊ. ’±˝À˜ƒ ï2001ó

ï7ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ › Î¬◊À…±· Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ı˛+¬ÛÀı˛‡± ñ

˙…±˜À˘˙ ˜±˝◊øÓ¬ ï1999ó

ï8ó Principles of Business Management —
Sharlekar & Sharlekar (1985), Himalaya Pubs.
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 ◊̋. ø¸. ›. -6

 ı±øÌÊ… øı¯∏À˚˛ı˛
 ‹øBÂfl¬ ¬Û±Í¬Sê˜

¬Û «̊± ˛̊

36
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¤fl¬fl¬ 1  ıd·Ó¬ ı± ˘øÊøà¬'¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
(Material or Logistics

Management)
·Í¬Ú (Structure)

1.1 Î¬◊ÀV˙…

1.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

1.3 ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’Ô« › ¸—:±

1.4 ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ › Ó¬±»¬Û «̊

1.5 ıô¶∏·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…

1.6 ıô¶∏·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ › fl¬± «̊±ıø˘

1.7 ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¸—:±

1.8 ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ fl¬±ı˛Ì

1.9 ˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

1.9.1 ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛Ì

1.9.2 ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬

1.9.3 ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ ¸—:±

1.9.4 ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ Î¬◊ÀV˙…

1.9.5 ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ &èQ

1.9.6 ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ ¬ÛX¬øÓ¬

1.10 fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±

1.11 ¸±ı̨±—˙

1.12 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1.13 ·ËLö¬Û?œ

1.1 √Î¬◊ÀV˙… (Objectives)

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Ûh¬±ı˛ ¬Ûı˛ ’±¬ÛøÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ

 ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:±
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 ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…

 ˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

 ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì

 ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ¸—:±

 ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ Î¬◊ÀV˙…, &èQ, ¬ÛX¬øÓ¬

 fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±

1.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ·Àh¬ ›ÀÍ¬ fl¬øÓ¬¬Û˚˛ Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛, ’±ı˛ ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ…˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±Ú

Ú±Ú± Òı˛ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ øÚ ≈̊Mê Ô±Àfl¬/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ’Ú≈̧ ±Àı˛ Ó¬±Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… Ó¬±ı˛Ó¬˜… Œ‡± ˚±˚˛/ Ó¬Àı
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…, øıÀ˙¯∏Ó¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ˜ÀÒ… ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ˘±ˆ¬ ı± ’±˚˛
’Ê«Ú › ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸˜‘øX¬ ‚È¬±ÀÚ±/ ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÀÚı˛
ÊÚ… øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ¸•Û ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛/ ¤˝◊ ¸•Û&ø˘Àfl¬ ‘6M’ Z±ı˛± √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— √õ∂øÓ¬øÈ¬ ‘M’
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¤fl¬-¤fl¬øÈ¬ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬Àı˛/ ¤&ø˘ ˝˘ ñ fl¬˜«œ (Man), ıd (Material), ˚La (Ma-
chine), ¬ÛX¬øÓ¬ (Method), ’Ô« (Money) › ı±Ê±ı˛ (Market)/ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛
’øÒfl¬±—˙ Ê±˚˛·± Ê≈Àh¬ Ô±Àfl¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı…ı˝+Ó¬ øıøˆ¬iß ıd/ fl¬±ı˛Ì ¤˝◊ ıd&ø˘Àfl¬˝◊ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛±ı˛
˜±Ò…À˜ ¬ÛÀÌ… ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— ¬ÛÀı˛ ı±Ê±Àı˛ øıøSêı˛ ÊÚ… ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝˚˛/ ’Ô«±» Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± ˝˘
fl¬˜«œ › ˚ÀLaı˛ ¸±˝±À˚… fl“¬±‰¬±˜±˘ Ó¬Ô± øıøˆ¬iß ıdÀfl¬ øıÀ˙¯∏ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¬ÛÀÌ… ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬ı˛± ¤ı— Œ¸&ø˘ øıSêÀ˚˛ı˛
ÊÚ… ı±Ê±Àı˛ ¬Û±Í¬±ÀÚ±/ ¬ÛÌ… øıSê ˛̊ ˝À˘ ’± ˛̊ ˝ ˛̊ ¤ı— ’± ˛̊ ŒÔÀfl¬ ◊̋ ˘±Àˆ¬ı˛ Î¬◊æı ˝ ˛̊/ ıdÓ¬, ıd ◊̋ ˝˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛
øˆ¬øM¶§ı˛+¬Û ˚±Àfl¬ øıøˆ¬iß √õ∂øSê˚˛±ı˛ ˜±Ò…À˜ ŒSêÓ¬±Àı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ › ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ıdı˛ ˜ÀÒ… Œ˚˜Ú
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl“¬±‰¬±˜±˘ ’ôL ≈̂¬«Mê Ô±Àfl¬/ ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ Œ¸ÊÚ… ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’±˘±± &èQ ¬Û± ˛̊,
˚ø› ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤˝◊ Œé¬SøÈ¬ Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¬ ˆ¬±Àı ÚÓ≈¬Ú ñ ¯∏±ÀÈ¬ı˛ ˙Àfl¬ ¤Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’±˘±± Œé¬S ø˝¸±Àı
¶§œfl‘¬øÓ¬ Œ›˚˛± ˝À˚˛ÀÂ/

1.3 √ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ñ’Ô« › ¸—:± (Materials Manage-
  ment––Meaning and Definition)

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ Œé¬S/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸≈¯∏˜ Î¬◊iß˚˛Ú › é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ fl¬±ı˛ı±ı˛
¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… ıd·Ó¬ ı…˚˛, ıd·Ó¬ ^Àı…ı˛ Œ˚±·±Ú › ı…ı˝±ı˛ ¤˜Úˆ¬±Àı øÚ˚˛øLaÓ¬ ˝›˚˛± ı˛fl¬±ı˛ ˚±ÀÓ¬ ï1ó
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì (Maximisation of production) ¸y¬ı ˝ ˛̊, ï2ó Î¬◊»¬Û±Ú › ı∞I◊Ú ¸—Sê±ôL√ ı… ˛̊ fl¬˜±ÀÚ±
¸y¬ı ˝˚̨ ¤ı— ï3ó ˘±Àˆ¬ı̨ ¸ı«±øÒfl¬ı̨Ì ‚ÀÈ¬ (Maximisation of profit)/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤¸ı Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı̨
˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛/ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ıh¬ ’—˙ ˚±ÀÓ¬ œ‚« ¸˜À˚˛ı˛ ÊÚ… ’˚Ô± ’±È¬Àfl¬ Ú± Ô±Àfl¬ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

Œ¸øÀfl¬ Œ˚˜Ú ˘é¬… ı˛±À‡, ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ”̃̆ ÒÚ-’±ıÓ«¬Ú ˚±ÀÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ ˝˚˛ Œ¸øÀfl¬› ˘é¬… ı˛±À‡/ fl¬±ı˛Ì ıd·Ó¬
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ı…ı¶ö∏±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤˜Ú ¤fl¬ øıÀ˙ ∏̄ Œé¬S ˚± ıd·Ó¬ ı… ˛̊, ıd·Ó¬ Œ˚±·±Ú › ıd·Ó¬ ı…ı˝±ı˛Àfl¬

øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛±ı˛ ˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛ ˚±ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÚ ¸˝Ê ˝˚˛/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú

Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊±Àfl¬ ·øÓ¬˙œ˘ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Œ˚±·±Ú ≈̧øÚø}¬Ó¬ fl¬Àı˛, ŒÓ¬˜øÚ Ó¬±Àı˛ &Ì˝·Ó¬ ˜±Ú,
˚±ÀÓ¬ ıÊ±˚˛ Ô±Àfl¬ Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛, ı…˚˛ ¸ÀÇ¬±‰¬ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ˜≈Ú±Ù¬± ı‘øX¬ı˛ ¬ÛÔ ¬Ûøı˛©®±ı˛ fl¬Àı˛ ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
ˆ¬±ı ”̃øÓ«¬ ˚±ÀÓ¬ Î¬◊#;̆  ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˚¸ı ¸—:± øıÀ˙ ∏̄ ˆ¬±Àı √õ∂‰¬ø˘Ó¬, Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ…
fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ¸—:± Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘ –

A. K. Dutta ıÀ˘ÀÂÚ † ëëıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±ÀÚı˛ ¸—¶ö±Ú › ı…ı˝±ı˛ ¸—Sê±ôL√
¤fl¬øÈ¬ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ fl¬±Ê ˚± ¸—¶ö±Ú √õ∂øSê˚˛± › ˜±Úøıfl¬ |˜ › é¬Ó¬± ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ ¤ı— Œ˚&ø˘ ¤fl¬È≈¬ ¬Û”ı«øÚÒ«±øı˛Ó¬

Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/íí

P. Gopalakrishnan ¤ı— M. Sunderesan ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˚ ¸—:± øÀ˚˛ÀÂÚ Ó¬± ˝˘ – ëë¤˜Ú

Òı˛ÀÚı˛ fl¬±Ê ˚± ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛Ú, Î¬◊»¸ øÚı˛+¬ÛÌ, Sê˚˛, ¸ı˛ıı˛±˝, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì › øÚ˚˛LaÀÌı˛
˜ÀÒ… ¸˜i§À˚˛ı˛ ±ø˚˛Q fl¬±˜… ˆ¬±Àı ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ › ˚±ı˛ Ù¬À˘ ŒSêÓ¬±Àı˛ Ú”…ÚÓ¬˜ ı…À˚˛ ¬Û”ı«-øÚÒ«±øı˛Ó¬ Œ¸ı± Œ›˚˛±

¸y¬ı ˝ ˛̊/íí

1.4 √ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ › Ó¬±»¬Û «̊ (Importance and
 Significance of Materials Management)

fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’±˘±± Œé¬S ø˝¸±Àı ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊æı ‡≈ı Œıø˙øÚ ’±À· ˝˚˛øÚ/ 1960-
¤ı˛ ˙Àfl¬ √õ∂Ô˜ ¤ Òı˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊»¬ÛøM ˝˚˛, fl¬±ı˛Ì ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÌ… øıSê˚˛ Ó¬œıË √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˚˛ ¸•ú≈‡œÚ
˝›˚˛±˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˘±ˆ¬ ’Ê«ÀÚı˛ é¬˜Ó¬± ˝ò±¸ Œ¬ÛÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ ¤˝◊ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˚˛ øÈ¬Àfl¬ Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı˛±
øıSê˚˛-ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… Œ˚˜Ú øıøˆ¬iß øıSê˚˛-√õ∂¸±ı˛ Œfl¬Ã˙À˘ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı±h¬±ÀÓ¬ qè fl¬Àı˛Ú, ŒÓ¬˜øÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ıd·Ó¬
Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ ¸øÍ¬fl¬ øÚ˚˛LaÌ, ¸˜i§˚˛ › ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Z±ı˛± Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛ ˝ò±¸ fl¬ı˛±ı˛› √õ∂À‰¬©Ü± qè fl¬Àı˛Ú/ ¤˝◊
√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ı˛+¬Û Œ›˚˛±ı˛ ÊÚ… ıÓ«¬˜±ÀÚ √õ∂±˚˛ ¸ı fl¬±ı˛ı±ı˛œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ˝◊, øıÀ˙¯∏Ó¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ
ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ ¶§œfl‘¬øÓ¬ ¬Û±˚˛/ ıdÓ¬ ø˙ä-Ê·ÀÓ¬ı˛ ÊøÈ¬˘Ó¬± ı±h¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ
¤ı˛ &èQ Sê˜˙ ı±h¬ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ fl¬±ı˛Ì ¤øÈ¬ Œfl¬±ÀÚ± øıÀ˙¯∏ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ı± ø˙äÀfl¬˝◊ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛ Ú±, ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ
Ê±Ó¬œ˚˛ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛› √õ∂ˆ¬±ı øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛/ ’øˆ¬:Ó¬± ŒÔÀfl¬ Œ‡± Œ·ÀÂ Œ˚ é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… ıd·Ó¬
Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ı…˚˛ 5 ˙Ó¬±—˙ ˝ò±¸ fl¬ı˛± ¸y¬ı/ ¤˜Úøfl¬ é¬ › ¸≈ø‰¬øôL√Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Z±ı˛± ıd·Ó¬ ı…˚˛ 5
˙Ó¬±—À˙ı˛› Œıø˙ fl¬˜±ÀÚ± ¸y¬ı ˝À˚˛ÀÂ ¤ ı˛fl¬˜ ‘©Ü±ôL√› √õ∂‰≈¬ı˛ ı˛À˚˛ÀÂ/ 1960-¤ı˛ ˙Àfl¬ı˛ Œ˙¯∏øÀfl¬ Ê±¬Û±Ú
˜±S 18 ˜±À¸ ¤˝◊ ı…˚˛ 3.15 ˙Ó¬±—˙ fl¬˜±ÀÓ¬ Œ¬ÛÀı˛øÂ˘ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Z±ı˛±/ Ê±¬Û±ÀÚı˛
Ê±Ó¬œ˚˛ Œı˛˘¬ÛÔ (The Japan National Railway) 4.9 ˙Ó¬±—˙ ı…˚˛ ˝ò±¸ ˘é¬… ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝À˚˛øÂ˘
ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂ıÓ«¬ÀÚı˛ √õ∂Ô˜ ¸±Ó¬ ıÂÀı˛ı˛ Œ˙À¯∏/ ¸≈Ó¬ı˛±— ı˘±ı˛ ’À¬Ûé¬± ı˛±À‡ Ú± Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬
Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÀÚı˛ Œé¬ÀS ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ Œ˚ ¸ı fl¬±ı˛ÀÌ ¶§œfl‘¬øÓ¬ ¬Û±˚˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ñ
ï1ó ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ñ ¤fl¬øÈ¬ Œ¸ı±fl¬± «̊ (Materials Management– A Service Function) –

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂±˚˛ ¸ı fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ…˝◊ øıô¶∏‘Ó¬ Ô±Àfl¬/ Gokarn-¤ı˛ ˜ÀÓ¬
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ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤fl¬øÈ¬ ¸±˝±˚…fl¬±ı˛œ fl¬±Ê (Staff function) ˚± øıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àı ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú › øı¬ÛÌÀÚ ¸±˝±˚…

fl¬Àı˛/ ¤fl¬øÈ¬ ¸—¶ö±ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ Œ˚ ˘é¬… Ô±Àfl¬ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¶ö±ø˚˛Q › ≈̃Ú±Ù¬± ’Ú…Ó¬˜/ ıd·Ó¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤˝◊ Î¬◊ˆ¬˚˛ ˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… øıøˆ¬ißˆ¬±Àı ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
ï2ó ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ñ ¸ı«S ¬Ûøı˛ı…±l (Materials Management– All Pervasive) – ıd·Ó¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú › ı∞I◊Ú øıˆ¬±À·ı˛ ¸±ÀÔ ’º±øºˆ¬±Àı Êøh¬Ó¬/ Ó¬±ı˛ ’Ô« ¤˝◊ Ú˚˛ Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
’Ú…±Ú… øıˆ¬±À·ı˛ ¸±ÀÔ ¤ı˛ Œfl¬±Ú› Œ˚±·¸”S ŒÚ˝◊/ Î¬◊»¬Û±Úœ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« øıˆ¬±· ˝˘ ëÚflƒ¬˙±
øıˆ¬±·/í ˚ø› ¤˝◊ øıˆ¬±· ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ±˜ ı± ¸ı˛ıı˛±˝ ¸•§Àg¬ Ê±ÚÀÓ¬ ‰¬±˚˛ Ú±, Ó¬ı≈› Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Úflƒ¬˙±
Sê˚˛ fl¬˜«¸”‰¬œ ¤ı— ±˜ Z±ı˛± √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ ˝˚˛/ fl¬±ı˛Ì Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ fl¬“±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… ıd, Î¬◊»¬Û±Ú
fl¬˜«¸”‰¬œ › Úflƒ¬˙±˜±øÙ¬fl¬ Ú± ˝À˘ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± ı…±˝Ó¬ ˝˚˛, ’±ı±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜«¸”‰¬œ øı¬ÛÌÚ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±Àfl¬
’Ú≈¸ı˛Ì fl¬Àı˛/ Œ¸ÊÚ… ı˘± ˝˚˛ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬ÛÀÌ…ı˛ Úflƒ¬˙± ŒÔÀfl¬ &Ì·Ó¬ ˜±Ú, ¸—·Ë̋  ŒÔÀfl¬ ¸ı˛ıı˛±˝,
Î¬◊»¬Û±Ú ŒÔÀfl¬ ı∞I◊Ú ¸ı«S ◊̋ ¬Ûøı˛ı…±l/

ï3ó ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˘é¬… ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ò̋±¸ fl¬ı˛± (MM’s Target of Cost Reduction) –
ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ øıÀ˙¯∏ˆ¬±Àı Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛± ˚±˚˛ ˚‡Ú ¤ı˛ Z±ı˛± ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Úı…˚˛ ò̋±¸ fl¬ı˛± ¸y¬ı
˝˚˛/ fl¬±ı˛Ì ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛±˚˛ Œ˚¸ı fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… ’±Ú≈¯∏øºfl¬
^Àı…ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛, Œ¸&ø˘ ’øÒfl¬ øÚ˚˛LaÌ › é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±ÀÓ¬ ’À˝Ó≈¬fl¬ ı…˚˛ı‘øX¬ Ú± ‚ÀÈ¬/
¤fl¬øÈ¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±ı˛ Œ˜±È¬ ı…À˚˛ı˛ √õ∂±˚˛ 60 ˙Ó¬±—˙ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ÊÚ… ı…˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±—
ıd∏·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ı…˚˛ ˝ò±¸ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ ¸˜¬Ûøı˛˜±Ì ˜≈Ú±Ù¬± ı‘øX¬ ‚ÀÈ¬/ Ó¬±˝◊ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˘é¬…
˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛ ˝ò±¸ fl¬ı˛±/

ï4ó ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¸—˝øÓ¬, ¸˜i§ ˛̊ › ı≈ÚÀÚı˛ fl¬±Ê fl¬Àı˛ (MM Intergrates,
Co-ordinates And Entwines) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ù¬˘…Àfl¬ ¸≈øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¸—˝øÓ¬, ¸˜i§˚˛ › ı≈ÚÀÚı˛ fl¬±Ê fl¬Àı˛/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±Àfl¬ Œ˚¸ı fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬
˝˚˛ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê ˝˘ ı±ÀÊÈ¬ √õ∂Ì˚˛Ú, ¸—·Ë˝ › Sê˚˛, ·Ë˝Ì, Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜«¸”‰¬œ √õ∂Ì˚˛Ú,
Î¬◊»¬Û±Ú, ıd·Ó¬ ¸•ÛÀı˛ › ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±Ú øÚ˚˛LaÌ, ˜±Ú øÚÒ«±ı˛Ì, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì, ¬Ûøı˛ı˝Ú, ı∞I◊Ú √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/ √õ∂øÓ¬á¬±Ú
Ó¬±ı˛ fl¬±Ê qè fl¬Àı˛ ¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜±ı˛ ÊÚ… ’Ô«¸—¶ö±ÀÚı˛ Z±ı˛± › fl¬±Ê Œ˙¯∏ fl¬Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰”¬h¬±ôL√ ı∞I◊Ú Z±ı˛±/ ıd·Ó¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê qè ˝˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜Ò… øÀ˚˛/ ¤ˆ¬±Àı˝◊ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/

1.3 √ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…¸˜”˝ (Objectives of Material
Management)

ı±ô¶∏ı Ê·ÀÓ¬ Î¬◊ÀV˙… Â±h¬± Œfl¬±Ú› √õ∂À‰¬©Ü± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ú±/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ı±ô¶∏ı √õ∂øÓ¬á¬±Ú/ ≈̧Ó¬ı˛±— fl¬±ı˛ı±ı˛
Œ˚¸ı √õ∂À‰¬©Ü± ·Ë˝Ì fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ ˘é¬… ˝˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ’±˘±± fl¬Àı˛
’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛±ı˛ ’ıfl¬±˙ øıÀ˙¯∏ Ô±Àfl¬ Ú±/ fl¬±ı˛Ì ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙…·≈ø˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ…˝◊
fl¬±Ê fl¬Àı˛ ¤ı— é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛Ì ˚±ÀÓ¬ ¸˝Ê ˝˚˛ Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛/ ’Ô«±»
ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊ÀV˙…·≈ø˘ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬øÈ¬ ˆ¬±ı˛¸±˜… ’±Ú±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/ ıdÓ¬ ¤Òı˛ÀÚı˛
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ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı̨ÀÌ ¸˝±˚̨Ó¬± fl¬Àı̨ ŒÓ¬˜øÚ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ¸±˜±øÊfl¬ ’±fl¬±„é¬±  Œ˜È¬±ÀÚ±ı̨

øÀfl¬› ˘é¬… ı˛±À‡/ ’Ô«±» ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı…˚˛ ò̋±¸ › ≈̃Ú±Ù¬± ı‘øX¬ı˛ ˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛ ŒÓ¬˜øÚ

ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸c√ø©Üı˛ √õ∂øÓ¬› ˚Pı±Ú ˝˚˛, fl¬±ı˛Ì ŒSêÓ¬±ı˛±˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œ˜èG¬/
Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èÀQı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ øıøˆ¬iß √õ∂øÓ¬á¬±Ú øıøˆ¬iß Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ

Œ˚˛/ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œfl¬±Ú› ¤fl¬øÈ¬ øıÀ˙¯∏ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬Àı˛, ’±ı±ı˛ ’Ú… ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú
’Ú… ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊ÀV˙…ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’øÒfl¬ &èQ √õ∂±Ú fl¬Àı˛/ ‘©Ü±ôL√ ¶§ı˛+¬Û ¬Û±È¬ø˙Àä ı± ı±ô¶∏ı˚˛Ú ø˙Àä Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛
fl“¬±‰¬±˜±˘ ’Ô«±» ¬Û±È¬ ı± Ó≈¬˘±ı˛ ±À˜ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ Œ›˚˛± ˝˚˛/ ¤ Òı˛ÀÚı˛ ø˙Àä Ú”…ÚÓ¬˜ ±À˜ fl“¬±‰¬±˜±˘ SêÀ˚˛ı˛
Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛± ˝˚˛, Ó¬Àı ’ı˙…˝◊ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú › Œ¸ı± √õ∂±ÀÚı˛ é¬˜Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ Œfl¬±Ú›ı˛+¬Û ’±À¬Û±¸ Ú±
fl¬Àı˛/ ’¬Ûı˛øÀfl¬ Œ˚¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ ı±Ê±Àı˛ ≈©x±¬Û…, Ó¬±ı˛± ±À˜ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øıÀ˙¯∏ &èQ Ú± øÀ˚˛ ¸—·ËÀ˝ı˛
øÀfl¬˝◊ Œıø˙ &èQ Œ˚˛/ ’Ô«±» √õ∂Ô˜ √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ Ú”…ÚÓ¬˜ ±À˜ fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… ıdı˛
¸—·Ë˝/ ’¬Ûı˛øÀfl¬ Œ˚¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸˝Ê˘ˆ¬… Ú˚˛ Ó¬±Àı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ëŒ˚ Œfl¬±Ú› ˜”À˘…˝◊ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛
¸—·Ë˝/í A. K. Dutta ¤ı˛ ¸¬ÛÀé¬ Œ˚ ≈̊øMê Ó≈¬À˘ ÒÀı˛ÀÂÚ Ó¬± ˝˘ – ‘‘The material managers’ basic
job is balancing of objectives. The objectives varies in importance and in order to achieve
one, he may have to sacrifice or relax the other.’’

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ √õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı ≈íˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚± ˛̊ñï1ó øÚÊ¶§ Î¬◊ÀV˙… › ï2ó √õ∂øÓ¬á¬±øÚfl¬
Î¬◊ÀV˙…/ øÚÊ¶§ Î¬◊ÀV˙… ’±ı±ı˛ ≈íˆ¬±À· øıˆ¬Mê ñ ı…˚˛-¸ÀÇ¬±‰¬Ú › ¸ı˛ıı˛±À˝ é¬Ó¬± ’Ê«Ú/ ¤fl¬øÈ¬ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛
¸±˝±À˚… ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙…·≈ø˘ øÚÀ‰¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘/

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…¸˜”˝

     ıd∏·Ó¬ øıˆ¬±À·ı˛ øÚÊ¶§ Î¬◊ÀV˙…                     õ∂±øÓ¬á¬±øÚfl¬ Î¬◊ÀV˙…

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ øıÀù≠¯∏Ì±Rfl¬ˆ¬±Àı Ó≈¬À˘ Òı˛À˘ ’±ı˛ ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ Œı˛‡±ø‰¬S ·Àh¬ ›ÀÍ¬/ ¤˝◊

Œı˛‡±ø‰¬ÀS øıøˆ¬iß √õ∂±Ôø˜fl¬ › Œ·ÃÌ Î¬◊ÀV˙…·≈ø˘ øÚø«©Ü ˆ¬±Àı Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝À˚˛ÀÂ/

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…

√õ∂±Ôø˜fl¬ Î¬◊ÀV˙…                           ← Œ·ÃÌ Î¬◊ÀV˙…

ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¸—¶ö±Ú        Ú”…ÚÓ¬˜ ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì

→ ï1ó Œ˚±·±ÀÚı˛ Î¬◊»¸ ¸g¬±Ú

→ ï2ó ıdı˛ ¸ı˛˘œfl¬ı˛Ì

→ ï3ó √õ∂ø˜Ó¬fl¬ı˛Ì › ˜±Ú

      øÚı˛+¬ÛÌ

→ ï4ó ˜”˘… øıÀù≠¯∏Ì

→ ï5ó ¸˜i§˚˛¸±ÒÚ

→ ï6ó :±Ú › é¬Ó¬±ı˛ Î¬◊iß˚˛Ú

→ ï1ó ¬˜Ê≈Ó¬ ^Àı…ı˛ øÚ˚˛LaÌ

→ ï2ó ˜Ê≈Ó¬ ^Àı…ı˛ ø˝¸±ıı˛é¬Ì

→ ï3ó Î¬◊B‰¬ ”̃̆ ÒÚ ’±ıÓ«¬Ú

      øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛±

→ ï1ó ¬Ûøı˛ø˜Ó¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ¸—·Ë˝
→ ï2ó ˚Ô±˚Ô ˜Ê≈Ó¬

→ ï3ó ˚Ô±˚Ô Œ√õ∂ı˛Ì › ı∞I◊Ú

ı…˚̨-¸—Àfl¬±‰¬Ú ≈̃Ú±Ù¬±ı̨

¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı̨Ì
¸•ÛÀı̨

¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı̨Ì
¸ı̨ıı̨±˝-¸—Sê±ôL√

é¬Ó¬± ’Ê«Ú
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Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ Ó¬±ø˘fl¬± ŒÔÀfl¬ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸•ÛÀfl«¬ ¤fl¬øÈ¬ ¶§BÂ Ò±ı˛Ì± ·Àh¬ ›ÀÍ¬/ ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙…&ø˘
ŒÔÀfl¬ Œ‡± ˚±˚˛ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú ıd·Ó¬ øıˆ¬±À·ı˛ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÀÚ ıËÓ¬œ ˝˚˛, ŒÓ¬˜øÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛

Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÀÚı˛ ˘Àé¬…› fl¬±Ê fl¬Àı˛/ √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…·≈ø˘ √õ∂±øÓ¬á¬±øÚfl¬ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ˜ÀÒ…˝◊

fl¬±Ê fl¬Àı˛, ¤ı˛ ı±˝◊Àı˛ Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙…·≈ø˘ øÚÀ‰¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘/

ï1ó ı… ˛̊- ò̋±¸ (Cost Reduction) – ı…˚˛ ˝ò±¸ ı˘ÀÓ¬ ¤‡±ÀÚ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚˛ ˝ò±¸ Œı±Á¬±˚˛/ ıd·Ó¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙…/ fl¬±ı˛Ì ı…˚˛ ˝ò±À¸ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙… ’Ô«±» ˘±ˆ¬-

’Ê«Ú é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛, √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ ˘±Àˆ¬ı˛ ˘Àé¬… ¸˝ÀÊ˝◊ Œ¬Û“ÃÂ±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ı±ô¶∏ı ’øˆ¬:Ó¬±˚˛ Œ‡± Œ·ÀÂ

Œ˚ ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ÊÚ… Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±Ú-ı…À˚˛ı˛ ·Àh¬ ¯∏±È¬ ŒÔÀfl¬ ¸Mı˛ ˙Ó¬±—˙ ı…˚˛
fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¤˝◊ øı¬Û≈˘ ¬Ûøı˛˜±Ì ı…˚˛Àfl¬ é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚˛ ˝ò±¸ fl¬ı˛±

¸y¬ı/ ’±ı˛ ¤˝◊ ı…˚˛-˝ò±¸ ˜≈Ú±Ù¬± ı‘øX¬ı˛ ¸±ÀÔ ¸ı˛±¸øı˛ ˚≈Mê/

ï2ó ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì (Maximisation of Profit) – ˚ø› ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì √õ∂±øÓ¬á¬±øÚfl¬ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛

˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬ Ó¬ı≈› ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ ¸±Ô«fl¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ’¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ú±/ øıù´-ı±Ê±ı˛
Ò±ı˛Ì± (World Market Concept) √õ∂ıÓ«¬ÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ı±Ê±Àı˛ Ó¬œıË √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±ı˛ ’ı¶ö± ¸‘ø©Ü ˝À˚˛ÀÂ,

ı±Ê±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ‰¬øı˛S ’ÀÚfl¬ Œıø˙ √õ∂fl¬È¬ ˝À˚˛ÀÂ/ ¤ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ øıSê˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±ÀÂ

¸ıÀ‰¬À˚˛ ıÀh¬± ¸˜¸…± ø˝¸±Àı Œ‡± øÀ˚˛ÀÂ/ ’Ô‰¬ ¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ ˘±ˆ¬ ’Ê«Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı/ øfl¬c ¤˝◊ ˘±ˆ¬

ı± ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì ‚È¬±ÀÓ¬ ˝À˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ Ú”…ÚÓ¬˜ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ √õ∂À‰¬©Ü± ‰¬±˘±ÀÚ± ı˛fl¬±ı˛/
Œ¸ÊÚ… ıÓ«¬˜±ÀÚ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú-ı… ˛̊ fl¬˜ fl¬ı˛±ı˛ øÀfl¬ ◊̋ Œıø˙ &èQ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ ¤ı— ’±Ò≈øÚfl¬ fl¬±À˘ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı˛±

≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… ıÓ«¬˜±ÀÚ ıd∏·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ÊÚ… ı…˚˛ ˚Ó¬È¬± ¸y¬ı fl¬˜ fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛Ú/

ï3ó Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛± (To ensure continuity of production) – Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ıd·Ó¬ ı…ıô¶∏±¬ÛÚ±ı˛ ˚Ó¬‡±øÚ &èQ Œ‡± ˚±˚˛, ’Ú…±Ú… √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Ó¬Ó¬‡±øÚ &èQ Œ‡± ˚±˚˛

Ú±/ Ó¬±ı̨ fl¬±ı̨Ì Î¬◊»¬Û±Ú ¤fl¬øÈ¬ ÊøÈ¬˘ √õ∂øSê˚̨± ¤ı— ¤ ◊̋ √õ∂øSê˚̨±ı̨ ¸±Ù¬À˘…ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ˆ¬øı ∏̄…» ’ÀÚfl¬±—À˙ ◊̋

øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛±ı˛ ¸±Ù¬˘… ’±ı±ı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ ıd·Ó¬ øıˆ¬±À·ı˛ é¬Ó¬± Ó¬Ô± ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

Î¬◊¬Ûı˛/ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¸øÍ¬fl¬ ˜±ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±±Ú ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ¬Û±›˚˛± Ú± Œ·À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ıg¬ fl¬ı˛± Â±h¬± ’Ú…
Œfl¬±Ú› Î¬◊¬Û±˚˛ Ô±Àfl¬ Ú±/ ’±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ıg¬ ˝À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ Œ˘±fl¬¸±Ú ˝˚˛, Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛

˘é¬… ŒÔÀfl¬ ”Àı˛ ¸Àı˛ ˚± ˛̊/ Œ¸ÊÚ… ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú ±ø ˛̊Q › fl¬Ó«¬ı… ˝˘ ¸øÍ¬fl¬ ˜±ÀÚı˛ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±Ú

¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ › ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú øıˆ¬±·Àfl¬ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ˚±ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± Œfl¬±Ú› ˆ¬±Àı˝◊ ı…±˝Ó¬

Ú± ˝ ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±— Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ √õ∂ı±À˝ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± ≈̧øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛±› ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
¤fl¬øÈ¬ ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙…/

ï4ó √õ∂øÓ¬á¬ÀÚı˛ øıøˆ¬iß √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§ ˛̧̊ ±ÒÚ (To bring co-ordination among different
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efforts) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ √õ∂À‰¬©Ü± › fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ·Ë˝Ì fl¬Àı˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
¸±Ù¬˘… ¤ ◊̋ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ¸±Ô«fl¬ ı˛+¬Û±˚ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ◊̋ ¸y¬ı ˝ ˛̊/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl¬±Ê&ø˘ øıøBÂiß̂ ¬±Àı

fl¬ı˛± ˝À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˘é¬… ¬Û”ı˛Ì øı˘ø•§Ó¬ ˝˚˛ › √õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Ú±/ ’Ô‰¬ √õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘ Œ¬ÛÀÓ¬

˝À˘ øıøˆ¬iß √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§˚˛ ‚È¬±ÀÚ± ’Ô«±» ˘·Ó¬ ¸—˝øÓ¬ ’±Ú± ı˛fl¬±ı˛/ fl¬±ı˛Ì √õ∂ÀÓ¬…fl¬ √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ˜ÀÒ…˝◊
¤fl¬-Òı̨ÀÚı̨ ’±ôL√–¸•Ûfl«¬ Ô±Àfl¬ ¤ı— øıøˆ¬iß √õ∂À‰¬©Ü±ı̨ ¸±˜ø·Ëfl¬ ¸±Ù¬˘… ŒÔÀfl¬ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¸±Ù¬˘… ’±À¸/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨
’±fl¬±ı˛ › fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛øÒı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¤˝◊ √õ∂À‰¬©Ü±&ø˘ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ Ó¬Àı ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±Ú˝◊ ’±ıø˙…fl¬ˆ¬±Àı fl¬Ó¬fl¬&ø˘
fl¬±Ê fl¬Àı˛/ ¤&ø˘ ˝˘ñ’Ô« ¸—Sê±ôL√, Î¬◊»¬Û±Ú ¸—Sê±ôL√ › øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√/ ¤˝◊ fl¬±Ê&ø˘ı˛ ¸Ù¬˘ ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛
Î¬◊¬Ûı˛˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛, ¤ı— ¤Àı˛ ˜ÀÒ… ¸±øı«fl¬ ¸˜i§˚˛ ‚È¬±ÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ ¤˝◊ ¸±Ù¬˘… ¬Û±›˚˛±
¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±Êfl¬À˜«ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§˚˛ ‚È¬±ÀÚ±ı˛ ˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛ ˚±ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛
√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ √õ∂ı±˝ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ˆ¬±Àı ‰¬˘ÀÓ¬ Ô±Àfl¬, øı¬ÛÌÚ øıˆ¬±· ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±Ú ˚Ô±¸˜À˚˛
¬Û±˚˛ ¤ı— øıøˆ¬iß øıˆ¬±· Ó¬±Àı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ’Ô« ˚Ô±¸˜À˚˛ ¬Û±˚˛, ˚±ÀÓ¬ ı…˚˛ ¸—ÀÇ¬±‰¬ ¸y¬ı ˝˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ıd·Ó¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊ÀV˙… ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±Êfl¬À˜«ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜Ú˚˚˛ ‚È¬±ÀÚ±
¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤fl¬øÈ¬ ¸≈¸—˝Ó¬ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±/

ï5ó ’Ú…±Ú… Î¬◊ÀV˙…¸ ”̃̋  (Other objectives) – ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ ¸Ù¬˘ fl¬ı˛±/ ’±ı˛ ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…˝◊ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øıøıiß Î¬◊ÀVÀ˙… Ó¬±ı˛ fl¬±Êfl¬˜«
¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ fl¬Àı˛/ ¤ı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚&ø˘ øıÀ˙ ∏̄ ±øıı˛ Î¬◊À{°‡ ı˛±À‡ Œ¸&ø˘ ˝˘ñ√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’øô¶∏Q
ıÊ± ˛̊ ı˛±‡±, ı‘øX¬ › Î¬◊iß̊ ˛Ú ‚È¬±ÀÚ±, ŒSêÓ¬±Àı˛Àfl¬ ¸ı«±øÒfl¬ Œ¸ı± √õ∂±Ú, ≈©x±¬Û… ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¸—ı˛é¬Ì
› øıfl¬ä ^Àı…ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı±h¬±ÀÚ±, ¸˜±ÀÊ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˆ¬±ı ”̃øÓ«¬ Î¬◊#;̆  fl¬ı˛±, √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ΔÚøÓ¬fl¬ ˜±ÚG¬ øÍ¬fl¬
ı˛±‡±, ”̃̆ ÒÚ-’±ıÓ«¬ÚÀfl¬ ˚Ó¬È¬± ¸y¬ı ı‘øX¬ fl¬ı˛± ˝◊Ó¬…±ø/ ¸—Àé¬À¬Û ıd∏·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ¸±Ô«fl¬ ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıfl¬±˙ › Î¬◊iß˚˛ÚÀfl¬ Qı˛±øi§Ó¬ fl¬ı˛±/

1.6 √ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ › fl¬±˚«±ıø˘ (Scope and
  Functions of material Management)

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ › fl¬±˚«±ıø˘ ı…±¬Ûfl¬ ¤ı— ıd·Ó¬ øıˆ¬±· Â±øh¬À˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’Ú…±Ú… øıˆ¬±À·›
¤ı˛ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¸ı˛fl¬±øı˛ ¸—¶ö±˚˛ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ › fl¬±˚«±ıø˘ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ø·À˚˛
¤fl¬øÈ¬ ¸ı˛fl¬±øı˛ ¸˜œé¬fl¬ ˝˘ (Study team on public sector undertakings) Œ˚¸ı Œé¬ÀSı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛ÀÂÚ
Œ¸&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › fl¬˜«¸”‰¬œ √õ∂Ì˚˛ÚÄ

ï2ó Sê˚˛ › ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ Ä

ï3ó ·Ë̋ Ì, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì › &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛Ì Ä

ï4ó ¬Ûøı˛ı˝Ú › ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú Ä
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ï5ó Î¬◊Z‘M, ıøÊ«Ó¬±—˙ › Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^Àı…ı˛ ıÀj±ıô¶∏ fl¬ı˛±/

øfl¬c ˜±øfl«¬Ú ˚≈Mêı˛±À©Üòı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ô˜ ¸±øı˛ı˛ fl¬±ı˛ı±ı˛œ ¸—¶ö±—The General Electric Company ıd·Ó¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ı˛ Œ˚ Ó¬±ø˘fl¬± √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı˛ÀÂ Ó¬±ÀÓ¬ Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ Ó¬±ø˘fl¬±Àfl¬˝◊ ‡øG¬Ó¬ fl¬Àı˛ ’±ı˛› øıô¶∏‘Ó¬ fl¬ı˛±

˝À˚˛ÀÂ/ ¤˝◊ Ó¬±ø˘fl¬± ’Ú≈̊ ±˚˛œ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±ÊÀfl¬ ˙ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¤˝◊ fl¬±Ê&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › fl¬˜«¸”‰¬œ √õ∂Ì˚˛Ú Ä
ï2ó Sê˚˛ ¸—Sê±ôL√ fl¬±ÊÄ
ï3ó ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ Ä
ï4ó ·Ë̋ Ì › &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛ÌÄ
ï5ó ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛ÌÄ
ï6ó ˜”˘…-øıÀù≠¯∏Ì › √õ∂ø˜Ó¬fl¬ı˛ÌÄ
ï7ó Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌÄ
ï8ó ¬Ûøı˛ı˝ÚÄ
ï9ó ıd·Ó¬ ¬¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±Ä ›
ï10ó Î¬◊Z‘M › ıøÊ«Ó¬±—À˙ı˛ ıÀj±ıô¶∏ fl¬ı˛±/
ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬ÊÚ øıÀ˙¯∏: ø˝¸±Àı øıÀ˙¯∏ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬ A. K. Dutta ¤fl¬øÈ¬ ŒÂ±ÀÈ¬± Ó¬±ø˘fl¬±ı˛

˜ÀÒ… ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒÀfl¬ ¤ı— øıøˆ¬iß Œé¬ÀS ¤ı˛ fl¬±˚«fl¬˘±¬ÛÀfl¬ Ó≈¬À˘ ÒÀı˛ÀÂÚ/ Ó“¬±ı˛ ˜ÀÓ¬ ¤ı˛ ¬Ûøı˛øÒ
fl¬Ó¬fl¬&ø˘ øÚø«©Ü fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¸œ˜±ıX¬ › ¤˝◊ fl¬±Ê&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛±, ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë˝Ì fl¬ı˛± › ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…ı¶ö∏± fl¬ı˛±Ä
ï2ó fl¬˜« ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Scheduling), Sê˚˛ › fl¬˜«¸”‰¬œ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛±Ä
ï3ó øıøˆ¬iß ^ı… ·Ë˝Ì › ¬Ûøı˛˙«ÀÚı˛ fl¬±ÊÄ
ï4ó ˜Ê≈Ó¬-øÚ˚˛LaÌ, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì › &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛ÌÄ

¬Ûøı̨fl¬äÚ±
›

Î¬◊»¸ øÚı«±‰¬Ú

·Ë̋ Ì, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì
›

¸—ı̨é¬Ì

Œ√õ∂ı̨Ì

·Àı
∏̄Ì±

›

øıÀù≠∏̄Ì
ıÀ

j±
ıô¶

∏
fl¬ı̨

±

ø˝¸±ıı̨é¬Ì

›øÚ˚̨LaÌ
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¸—
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ï5ó ıd·Ó¬ ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± ¤ı— ‰¬˘±‰¬˘ ¸—Sê±ôL√, ¤ı—
ï6ó ¬Û±Í¬±ÀÚ±, Ê±˝±ÀÊ ŒÓ¬±˘± ¤ı— ıÀj±ıô¶∏ fl¬ı˛±/
Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ Ó¬±ø˘fl¬&ø˘ÀÓ¬ ¸øißÀıø˙Ó¬ fl¬ı˛À˘ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˜Ãø˘fl¬ fl¬±Ê&ø˘ ¸•§Àg¬ ¤fl¬øÈ¬ Ò±ı˛Ì± ¬Û±›˚˛±

˚±˚˛ ¤ı— ¤fl¬øÈ¬ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ¸±˝±À˚… ¤˝◊ fl¬±Ê&ø˘Àfl¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˚±˚˛ –

øÚÀ‰¬ øıøˆ¬iß fl¬±Ê&ø˘ ¸—Àé¬À¬Û ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘ –

ï1ó ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › Î¬◊»¸ øÚı«±‰¬Ú (Planning and Source Selection) – ˚Ô±˚Ô ¬Ûøı˛fl¬äÚ± Â±h¬± Œfl¬±Ú›

fl¬±Ê fl¬ı̨À˘ √õ∂Ó¬…±˙± ’Ú≈̊ ±˚̨œ Ù¬˘ ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨ Ú±/ Œ¸ÊÚ… ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ √õ∂±Ôø˜fl¬ fl¬±Ê ˝˘ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı̨

ÊÚ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛±/ ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± øıSê ˛̊-¬Û”ı«±ˆ¬±¸ › Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ·Àh¬ ›ÀÍ¬/
’Ô«±» Œfl¬±Úƒ Òı˛ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±Ú fl¬œ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ, øfl¬ı˛+¬Û ˜±ÀÚ › Œfl¬±Úƒ ¸˜À˚˛ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ı± ¬Û±Í¬±ÀÓ¬ ˝Àı

Ó¬± øÍ¬fl¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±Ú Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛± ˝Àı Ó¬±› øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛±

˝ ˛̊/

ï2ó ı±ÀÊÈ¬ √õ∂Ì ˛̊Ú (Budgeting) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˜”˘ÒÀÚı˛ ’øÒfl¬±—˙˝◊ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ÊÚ…

ı…˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ’ÀÔ«ı˛ ı…ı˝±ı˛ øÚ˚˛øLaÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ › ’ÀÔ«ı˛ ’¬Û‰¬˚˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛ÀÓ¬ ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ¤fl¬øÈ¬ ¸±Ò±ı˛Ì
øÚ˚˛˜/ ı±ÀÊÈ¬ ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ øııı˛Ìœ ˚± ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸˜˚˛fl¬±À˘ı˛ ÊÚ… ıÓ«¬˜±ÀÚ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— ¤øÈ¬

¬Ûøı˛˜±Ì˜”˘fl¬ ı± ’±øÔ«fl¬ ı± Î¬◊ˆ¬˚˛˝◊ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ı±ÀÊÈ¬ ¬√õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ ¤fl¬øÈ¬ ˆ¬øı¯∏…» fl¬˜«¸”‰¬œ/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±›

ıd·Ó¬ ¸•ÛÀı˛ ı…ı˝±ı˛ øÚ˚˛øLaÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬, ’¬Û‰¬˚˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛ÀÓ¬ › √õ∂ı±À˝ı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± ıÊ±˚˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ¤fl¬øÈ¬

ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛ ¤ı— ‹ ı±ÀÊÈ¬ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl¬±Ê ˝±ÀÓ¬ ŒÚ˚˛/

ï3ó ·Àı¯∏Ì± › øıÀù≠¯∏Ì (Research and Analysis) – ·Àı¯∏Ì± ˝˘ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ’Ú≈̧ g¬±Ú/

¤ı˛+¬Û ’Ú≈̧ g¬±ÀÚı˛ Ù¬À˘ √õ∂±l Ó¬Ô… øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¸øÍ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√ ŒÚ›˚˛± ˝˚˛/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ıd·Ó¬

Î¬◊¬Û±±Ú ¸—Sê±ôL√ øıøˆ¬iß øı ∏̄̊ ˛ ¸˜œé¬± fl¬Àı˛ øıøˆ¬iß ÚœøÓ¬ ı± fl¬ «̧̃ ”‰¬œ √õ∂Ì ˛̊Ú fl¬Àı˛ ˚±ÀÓ¬ ıd øıˆ¬±À·ı˛ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÚ

¸˝Ê ˝˚˛/

ï4ó Ù¬ı˛̃ ±˙ › ¸—·Ë̋  (Indenting & Procuring) – ¤øÈ¬ ıdÓ¬ Sê˚˛-¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê/ ¤ı˛ ’ôL√ˆ≈¬«Mê
fl¬±Ê&ø˘ ˝˘ SêÀ˚˛ı˛ ˙Ó«¬ ‰”¬h¬±ôL√ fl¬ı˛±, SêÀ˚˛ı˛ ’±À˙ › Ù¬ı˛˜±˙ Œ›˚˛±, Œ˚±·±Ú±ı˛Àı˛ ¸±ÀÔ ˆ¬±À˘± ¸•Ûfl«¬

·Àh¬ ŒÓ¬±˘±, Ó¬±Àı˛ ¬Û±›Ú± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ¤ı— ¸Àı«±¬Ûøı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ˚Ô±¸˜À ˛̊

› ˚Ô±˚Ô ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±/

ï5ó ·Ë̋ Ì, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì › ¸—ı˛é¬Ì (Receiving, Storing and Preserving) – ¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œ Œ˚¸ı

ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±Ú ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬Àı˛ Œ¸&ø˘ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ¤ı— ˚Ô±˚Ôˆ¬±Àı › ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü øÚ˚˛˜ ’Ú≈̧ ±Àı˛ Œ¸&ø˘
˜Ê≈Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛Ó¬ ˝˚˛/ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ˜Ê≈Ó¬ ^ı… ˚±ÀÓ¬ Œfl¬±Ú›ˆ¬±Àı é¬øÓ¬·Ë¶ö Ú± ˝˚˛ ¤ı— ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬

Œfl¬±Ú›ˆ¬±Àı ’¬Û‰¬˚˛ Ú± ˝˚˛ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ˚Ô±˚Ô ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±› ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ’ôL√ˆ«¬≈Mê/

ï6ó ø˝¸±ıı˛é¬Ì › øÚ˚˛LaÌ (Accounting and Control) – ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ıd·Ó¬ ¸•ÛÀı˛ Î¬◊¬Ûı˛

ı… ˛̊ ò̋±¸ fl¬ı˛±ı˛ ˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛/ øıøˆ¬iß ˜Ê≈Ó¬ ¸•ÛÀı˛ ø˝¸±ıı˛é¬Ì › ”̆̃ … øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛±› ¤ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ’ôL√̂ ≈¬«Mê/
¤Â±h¬±› øıøˆ¬iß ˜Ê≈Ó¬ ıdı˛ ô¶∏ı˛ (Stock level) øÚÒ«±ı˛Ì, ˜Ê≈Ó¬ ¸•ÛÀı˛ ¬Ûı˛œé¬± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ øÚ˚˛LaÌ˜”˘fl¬
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ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛±› ¤ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬/

ï7ó Œ√õ∂ı˛Ì (Issue) – Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛±Àfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±‡ÀÓ¬ Œ˚˜Ú √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ıd·Ó¬ ¸•ÛÀı˛ ¸ı˛ıı˛±˝ ’é≈¬J

ı˛±‡± ı˛fl¬±ı˛, ŒÓ¬˜øÚ øı¬ÛÌÚ fl¬±ÊÀfl¬ ·øÓ¬˙œ˘ ı˛±‡ÀÓ¬ ¸˜˚˛˜ÀÓ¬± ˚Ô±˚Ô ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ¬ÛÌ… ¬Û±Í¬±ÀÚ±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±›

¤ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’Ú…Ó¬˜ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/

ï8ó ıÀj±ıô¶∏ fl¬ı˛± (Disposal) – ˜Ê≈±·±Àı˛ Œ˚ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… Ô±Àfl¬ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ’ÀÚfl¬&ø˘˝◊
’√õ∂‰¬˘ÚÊøÚÓ¬ ı± ’Ú…±Ú… fl¬±ı˛ÀÌ ı±øÓ¬˘¬ ıÀ˘ ·Ì… ˝˚˛/ ’±ı±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛±ı˛ Œfl¬±Ú› SnøÈ¬ı˛ ÊÚ… Œ˚-
¸ı Â“±È¬ ^ı… ı± Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^ı… Î¬◊»¬Ûiß ˝˚˛ Œ¸&ø˘ı˛ ıÀj±ıô¶∏ fl¬ı˛±› ¤ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ ¤Â±h¬±›
Î¬◊»¬Û±Úfl¬±À˘ Œ˚¸ı ıøÊ«Ó¬ ^Àı…ı˛ Î¬◊æı ˝˚˛ Œ¸&ø˘ı˛ ıÀj±ıô¶∏ fl¬ı˛±› ¤ı˛ fl¬±Ê/ ’Ú…Ô±˚˛ ˜Ê≈±·±Àı˛ ¤&ø˘
’˚Ô± ÊÀ˜ Ô±Àfl¬ ¤ı— ¶ö±Ú › ’ÀÔ«ı˛ ’¬Û‰¬˚˛ ‚È¬±˚˛/

ï9ó øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§ ˛̊ ‚È¬±ÀÚ± (To Co-ordinate among the activities) – ıd·Ó¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ Œ˜Ãø˘fl¬ fl¬±Ê ˝˘ ıd·Ó¬ øıˆ¬±À·ı˛ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ ‚È¬±ÀÚ±/ fl¬±ı˛Ì øıøˆ¬iß
fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ ’±ÚÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ fl¬±˜… Ù¬˘ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Ú± › Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÚ› ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/ ¤fl¬øÀfl¬
¤ı˛ Z±ı˛± ıd·Ó¬ øıˆ¬±À·ı˛ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… Œ˚˜Ú ¸˜i§̊ ˛ ’±Ú±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˝˚˛, ŒÓ¬˜øÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’Ú…±Ú…
øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±Êfl¬À˜«ı˛ ˜ÀÒ… › ¸˜i§̊ ˛ › ¸—˝øÓ¬ ¸±ÒÀÚı˛ ˘Àé¬… øıøˆ¬iß √õ∂À‰¬©Ü± ‰¬±˘±ÀÚ± ˝˚˛/ ¤ı˛ Z±ı˛± ıd·Ó¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ≈øÈ¬ √õ∂Ò±Ú ˘é¬… Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚˛ ˝ò±¸ (Cost reduction) › ˜≈Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì (Maximisation
of profit) ¸Ù¬˘ fl¬ı˛± ¸˝Ê ˝˚˛/

1.7 √˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Inventory management)
˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± qè fl¬ı˛±ı˛ ’±À· ˜Ê≈Ó¬ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± Ô±fl¬± ’±ı˙…fl¬/
˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¸—:± (Definition) – ’±øˆ¬Ò±øÚfl¬ ’ÀÔ« ˜Ê≈Ó¬ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ¸y¬±ı˛ (Stock of Goods)/

¤‡±ÀÚ ¬ÛÌ… (Goods) ı˘ÀÓ¬ qÒ≈ ¸˜±l ^ı… Œı±Á¬±˚˛ Ú±, ˜Ê≈Ó¬ ˝˘ fl“¬±‰¬±˜±˘, ı…ı˝±ı˛À˚±·… ^ı…¸±˜·Ëœ
(Consumable Stores), ˚La√±—˙, √õ∂øSê˚˛±ı˛Ó¬ ^ı…, ¸˜±l ¤ı— Â“±ÀÈ¬ı˛ ¸˜±˝±ı˛ ˚± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ÊÚ…
¤ı— Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ı˛ ÊÚ… ˜Ê≈±·±Àı˛ ˜Ê≈Ó¬ ı˛±‡± ˝˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’Ô« ’˘¸ˆ¬±Àı ’±È¬Àfl¬
Ô±Àfl¬ ¤ı— ˚±ı˛ Ù¬˘|nøÓ¬ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±»é¬øÌfl¬ˆ¬±Àı Œ¸¸ı ˜Ê≈Ó¬ ŒÔÀfl¬ Œfl¬±Ú› ’±˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ¸≈Ó¬ı˛±—
¤øfl¬ øÀ˚˛ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛À˘ ˜Ê≈Ó¬ ˝˘ ¸˜˚˛ ¸±À¬ÛÀé¬ ’±˚˛ ’Ú≈¬Û±Ê«Úfl¬±ı˛œ ¬ÛÌ…¸y¬±ı˛/ ŒÙË¬Î¬ ˝…±Ú ƒ̧̃ …±ÀÚı˛ (Fred
Hansman) ˆ¬±¯∏±˚˛ – ëëAn inventory is an idle resource of any kind, provided that such resource
has economic value.’’ ’Ô«±» ëë˜Ê≈Ó¬ ˝˘ Œ˚ Œfl¬±Ú› Òı˛ÀÚı˛ ’˘¸ ¸•Û, ˚±ı˛ ’ı˙…˝◊ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ˜”˘…
Ô±Àfl¬/íí ’¬Ûı˛øfl¬ à¬±ı˛ › ø˜˘±ı˛ (Starr & Miller) ı˘ÀÂÚ – ‘‘Inventory is the stocking of anything,
whether tangible or not, to meet future demand.’’ ’Ô«±», ëë˜Ê≈Ó¬ ˝˘ ‘˙… ı± ’‘˙… Œ˚ Œfl¬±Ú›
¸y¬±ı˛ ˚± ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÓ¬ ¸é¬˜/íí

1.8 ˜Ê≈Ó¬ Œfl¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛∑ (Why is Invetory maintained?)
¤fl¬Ô± ¸Ó¬… Œ˚ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’Ô« ’˘¸ˆ¬±Àı ’±È¬Àfl¬ Ô±Àfl¬/ Ó¬±˝À˘ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı˝◊ √õ∂ùü ›ÀÍ¬,

˜Ê≈Ó¬ Œfl¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛∑ ˜”˘Ó¬ ‰¬±ı˛øÈ¬ √õ∂Ò±Ú fl¬±ı˛ÀÌ ˜Ê≈Ó¬ fl¬ı˛± ˝˚˛ –
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1/ Œ˘ÚÀÀÚı̨ Î¬◊ÀVÀ˙… (Transaction Purpose) – ’±˜ı˛± Ê±øÚ ’±ÊÀfl¬ı˛ ˜Ê≈Ó¬ ’±·±˜œøÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÀÚ
fl¬±ÀÊ ˘±À·/ Œ˚øÚ ¬ÛÌ… ˜Ê≈Ó¬ fl¬ı˛± ˝˘, ¬ÛÌ… Œ¸øÚ˝◊ fl¬±ÀÊ ˘±À· Ú±/ ¬ÛÌ… ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ øÚ › ¬ÛÌ… fl¬±ÀÊ

˘±·±ı˛ øÀÚı˛ ˜ÀÒ… ¸˜À˚˛ı˛ ı…ıÒ±Ú (Time Lag) Ô±Àfl¬/ ¤˝◊ ¸˜˚˛Àfl¬ ø˘Î¬ È¬±˝◊˜ (Lead Time) ıÀ˘/

’±ı±ı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—·Ë̋  fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ’Î«¬±ı˛ √õ∂±Ú ¤ı— fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂±ølı˛ ˜ÀÒ… ¸˜À˚˛ı˛ ı…ıÒ±Ú Ô±Àfl¬/ ¤ ◊̋ ¸˜À˚˛ı˛

ı…ıÒ±ÚÀfl¬› ø˘Î¬ È¬± ◊̋̃  ıÀ˘/ ¤˝◊ ¸˜À˚˛ı˛ ¬Û±Ô«fl¬… ˚Ó¬ Œıø˙ ˝Àı ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› Ó¬Ó¬ ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

¸≈Ó¬ı˛±— ø˘Î¬ È¬±˝◊À˜ı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˘ÚÀÚ ıÊ±˚˛ ı˛±‡±ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… øıøˆ¬iß ^Àı…ı˛ ˜Ê≈Ó¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± ˝˚˛/

2/ ±˜ ı‘øX¬ ı± ò̋±¸ (Increase or decrease in Price) – ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ’±fl¬±Àı˛ ¸y¬±ı˛ Ô±Àfl¬

Ó¬±ÀÓ¬ ’Ô« øıøÚÀ˚˛±øÊÓ¬ ’ı¶ö±˚˛ Ô±Àfl¬/ Œ˚˜Ú fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê˚˛ fl¬Àı˛ Œ¸øÈ¬Àfl¬ ˜Ê≈±·±Àı˛ ı˛±‡± ˝À˘, ’Ô« fl“¬±‰¬±˜±À˘
øıøÚÀ˚˛±øÊÓ¬ Ô±Àfl¬/ ¤‡Ú Œ˚ ±À˜ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—·‘˝œÓ¬ ˝À˚˛ÀÂ, ¬Ûı˛ıÓ«¬œfl¬±À˘ Œ¸˝◊ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ±˜ ≈̃̂ ±¶£¬œøÓ¬ı˛

ÊÚ… √õ∂±˚˛˙˝◊ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ Ó¬±˝◊ fl“¬±‰¬±˜±˘ ˚ø ¶§ä ±À˜ Sê˚˛ fl¬ı˛± ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ ±˜ ı‘øX¬ÊøÚÓ¬ ’¸≈øıÒ±

¤h¬±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛/ Ó¬±˝◊ ˜Ê≈Ó¬ fl¬ı˛± ˝À˘ ±˜ ı‘øX¬ ı± ˝ò±¸ÊøÚÓ¬ ¸˜¸…± ”ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

3/ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊± ˛̊ ’¸˜Ó¬± (Unevenness in production system) – ’ÀÚfl¬ ¸—¶ö± Ô±Àfl¬ Œ˚‡±ÀÚ
Î¬◊»¬Û±Ú ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ¸˜À ˛̊ ı± √õ∂øSê ˛̊± ˛̊ ¸•Û±øÓ¬ ˝ ˛̊ Ú±/ ’ÀÚfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬± «̊Ò±ı˛± ŸÓ≈¬ Δıø‰¬ÀS…ı˛ (Season)
Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ¤ı˛+¬Û ’ı¶ö±˚˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… ^ı… ˜Ê≈Ó¬ ı˛±‡± ’±ı˙…˝◊ √õ∂À˚˛±ÊÚ, ’Ô« ’˘¸ˆ¬±Àı

¬ÛÀh¬ Ô±fl≈¬fl¬ ı± Ú±˝◊ Ô±fl≈¬fl¬ Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ Ú±/

4/ ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± (Demand in market) – ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¤fl¬øÈ¬ Òı˛Ú ˝˘ ¸˜±l ^ı…/ ¸˜±l
^Àı…ı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/ ^ı…øÈ¬ı˛ ‰¬±ø˝± ˚ø ’øıı˛Ó¬ Ô±Àfl¬, Œ¸Àé¬ÀS ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì

¸ı¸˜˚˛˝◊ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ô¶∏Àı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝˚˛/ ’±ı±ı˛ ’¸˜ ‰¬±ø˝±ı˛ Œé¬ÀS ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸ı ¸˜˚˛ ¤fl¬ Ú±›

Ô±fl¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Ó¬Àı Î¬◊ißÓ¬ ˜±ÀÚı˛ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ±øı fl¬Àı˛ Œ˚ ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚ Òı˛ÀÚı˛ ‰¬±ø˝±˝◊ Œ‡± ˚±fl¬

Ú± Œfl¬Ú, ^Àı…ı˛ ˜Ê≈Ó¬ ¸ı«±˝◊ Ô±fl¬± ’±ı˙…fl¬/ ’Ú…Ô±˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸≈Ú±˜ Ú©Ü ˝›˚˛±ı˛ ˚ÀÔ©Ü ¸y¬±ıÚ± Ô±Àfl¬/

1.9 √˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Inventory Management)

˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı˘ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Œ˚ ¸ı Òı˛ÀÚı˛ ˜Ê≈Ó¬ ^ı…¸±˜·Ëœ Ô±Àfl¬ Œ¸&ø˘ı˛ ˚Ô±˚Ô ı˛é¬Ì±Àıé¬Ì

› øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛±Àfl¬ Œı±Á¬±˚˛/ ˚Ô±˚Ô ı˛é¬Ì±Àıé¬ÀÌı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ¸ı øı¯∏˚˛&ø˘ &èQ¬Û”Ì« Œ¸&ø˘ øÚÀ‰¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬

˝˘ –

1.1.1 ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛Ì (Stock Verification)
¸—:± – ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì ˙Àsı˛ ’Ô« ˝˘ √õ∂±˜±Ì… ø˘˘¬ÛÀSı˛ ¸±˝±À˚… ø˝¸±ı ı˝◊À˚˛ ø˘ø‡Ó¬ ^ı…·≈ø˘ı˛

√õ∂fl‘¬Ó¬ ’øô¶∏Q ’±ÀÂ øfl¬Ú± Ó¬± ¬Ûı˛œé¬± fl¬ı˛±/ fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂ÔÀ˜ ˜Ê≈±·±Àı˛ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝˚˛ ¤ı— ¬ÛÀı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊»¬Û±Ú

øıˆ¬±À·ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ’Ú≈̊ ±˚˛œ Œ¸&ø˘ Î¬◊»¬Û±Ú øıˆ¬±À· ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝˚˛/ ı‘˝» √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤˝◊ ‚È¬Ú± ’Úıı˛Ó¬ ‚ÀÈ¬,

Ù¬À˘ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ¸Ó¬fl«¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ø˝¸±ı ı˛±‡ÀÓ¬ ˝˚˛/ ø˝¸±ı ı˛±‡±ı˛ ı…±¬Û±Àı˛ Œ˚ ¸ı ø˘˘ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛ Œ¸&ø˘

øÚÀ‰¬ ¸—Àé¬À¬Û ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ñ

øıÚ fl¬±Î«¬ (Bin Card) – Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ ˜Ê≈±·±Àı˛ ˚Ô±¶ö±ÀÚ ¸≈ı˛øé¬Ó¬
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’ı¶ö±˚˛ ı˛±‡± ˝˚˛/ øıÚ ˙Àsı˛ ’Ô« Ó¬±fl¬ (Shelf)/ ¤˝◊¸ı øıÀÚ ˜±˘¬ÛS ·øBÂÓ¬ ı˛±‡± ˝˚˛/ Œ˚‡±ÀÚ fl“¬±‰¬±˜±˘

Ô±Àfl¬ Œ¸‡±ÀÚ ¤fl¬øÈ¬ fl¬Àı˛ fl¬±Î«¬ ŒÁ¬±˘±ÀÚ± Ô±Àfl¬ ˚± øıÚ fl¬±Î«¬ ø˝¸±Àı ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ ¤˝◊ øıÚ fl¬±ÀÎ«¬ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚

¸ı Ó¬Ô… Ô±Àfl¬ Œ¸&ø˘ ˝˘ ñ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸y¬±ı˛ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˘, fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì øıø˘ fl¬ı˛± ˝˘ ¤ı— fl¬Ó¬

¬Ûøı˛˜±Ì ¸y¬±ı˛ ’ıø˙©Ü Ô±fl¬˘/ ¤˝◊¸ı Ó¬ÀÔ…ı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±Ú› ±À˜ı˛ ø˝¸±ı Ô±Àfl¬ Ú±/ qÒ≈̃ ±S ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ ø˝¸±ı

ø˘ø¬ÛıX¬ ˝˚˛/

¸y¬±ı˛ ‡øÓ¬ ˛̊±Ú (Stores Ledger) – ¸y¬±ı˛ ‡øÓ¬˚˛±Ú ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS ’Ó¬…ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛

ø˘˘/ ¤˝◊ ø˘À˘ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ ¸y¬±Àı˛ı˛ √õ∂±øl, øıø˘ ¤ı— Œ¸&ø˘ı˛ ˜”˘… ¸À˜Ó¬ øııı˛Ì ø˘ø¬ÛıX¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/

¤˝◊ ‡øÓ¬˚˛±Ú ı± ø˘À˘ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú √õ∂±øl › øıø˘fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜”̆ … Ê±Ú± ¸y¬ı ˝˚˛, ŒÓ¬˜øÚ ’øôL√˜ ¸y¬±Àı˛ı˛

(Closing Stock) ¬Ûøı˛˜±Ì › ˜”˘… Î¬◊ˆ¬˚˛˝◊ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛± ˚±˚˛/

1.9.2. ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬ (Methods of Stock Verifications)
¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛, Œ¸&ø˘ ¸—øé¬l ’±fl¬±Àı˛ øÚÀ‰¬ Œ›˚˛±

˝˘ –

ï1ó øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ ›

ï2ó ¸˜˚˛±ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬/

ï1ó øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ (Perpetual Inventory System) –

¸—:± – ¤ ◊̋ ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ ˝˘ ˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö∏±¬ÛÚ±ı̨ Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ fl¬± «̊fl¬ı̨œ ¬ÛX¬øÓ¬/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı̨ ¸±˝±À˚… ˜Ê≈±·±Àı̨

˜Ê≈Ó¬^Àı…ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬Ó¬‡±øÚ ’±ÀÂ Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ Chartered Institute of Management
Accounts (London) √õ∂M ¸—:± ’Ú≈̧ ±Àı˛ ëë’øıı˛±˜ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ øÚ˚˛LaÌ øıˆ¬±·

fl¬Ó‘¬«fl¬ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ¤˜Ú ¤fl¬ ø˘ø¬¬ÛıX¬fl¬ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… ˜Ê≈Ó¬^Àı…ı˛ Œˆ¬ÃÓ¬ ‰¬˘±‰¬˘ › Ó¬±Àı˛ ıÓ«¬˜±Ú

ŒÊı˛ √õ∂fl¬±˙ ¬Û±˚˛/íí ¤˝◊ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬Ó¬ øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ Œ˚ Ò±ı˛Ì± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛

Ó¬± ˝˘ –

(i) ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… øÚı˛ıøBÂiß̂ ¬±Àı fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… ¸±˜·Ëœı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ÚøÔ¬ÛS ’Ú≈̧ ±Àı˛

øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛Ä

(ii) ˜Ê≈±·±Àı˛ ¸—ı˛øé¬Ó¬ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ øıøˆ¬iß Ù¬±&ø˘ı˛ ’Úıı˛Ó¬ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊-¤ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂fl‘¬Ó¬ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛

¬Ûøı˛˜±Ì ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ä ¤ı—

(iii) ÚøÔ¬ÛS ’Ú≈̧ ±Àı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±ÀÌı˛ ¸±ÀÔ ı±ô¶∏ı ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊ ’Ú≈̊ ±˚˛œ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ø˜ø˘À˚˛

Œ‡± ˚± ˛̊/

¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ”̃̆ Ó¬ øıÚ fl¬±Î«¬ › ¸y¬±ı˛ ‡øÓ¬˚˛±ÚÀfl¬ ’ı˘•§Ú fl¬Àı˛ ·Àh¬ ›ÀÍ¬/

øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ≈̧øıÒ± (Advantages of prepetual Inventory
System) – ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸≈øıÒ±&ø˘ øÚÀ‰¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ñ
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ïfl¬ó fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… ^Àı…ı˛ √õ∂±øl › øıø˘ ¸—Sê±ôL√ ˚Ô±˚Ô ÚøÔ¬ÛS ’Ó¬…ôL√ ^nÓ¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ø˘ø¬ÛıX¬

fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï‡ó ˜±˘¬ÛS ı±ô¶∏ı ’ı¶ö±ı˛ ¸±ÀÔ ø˘À˘ Î¬◊ø{°ø‡Ó¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌı˛ øÚı˛ôL√ı˛ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï·ó ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ı»¸ı˛±ÀôL√ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸y¬±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì › ˜”˘… øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï‚ó ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ’ôL√ı«Ó¬œ«fl¬±˘œÚ ø˝¸±ı ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ¸˝Ê ˝˚˛/

ï„ó ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ √õ∂À˚˛±À·ı˛ Ù¬À˘ ’√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ˆ¬±Àı fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˜”̆ ÒÚ ’±È¬Àfl¬ Ô±Àfl¬ Ú±/

ï‰¬ó fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ Œé¬ÀS Œfl¬±Ú› SnøÈ¬, ’ıÀ˝˘± › é¬˚˛é¬øÓ¬ Œ‡± øÀ˘ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… Ó¬±

”ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

’ ≈̧øıÒ± (Disadvantages) – øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ’ ≈̧øıÒ±&ø˘ ˝˘ñ

ïfl¬ó ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ øıÚ fl¬±Î«¬ › ¸y¬±ı˛ ‡øÓ¬˚˛±ÀÚı˛ ¸±˝±˚… ŒÚ›˚˛± ˝˚˛/ ¤˝◊ ø˘˘&ø˘ÀÓ¬ ˆ≈¬˘ Ô±fl¬À˘ ¤˝◊

¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ı…±‚±Ó¬ ‚ÀÈ¬/

ï‡ó ¸ı Òı˛ÀÚı˛ ¸y¬±Àı˛ı˛ Œé¬ÀS ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú± ñ Œ˚˜Ú ı±ø˘, fl¬˚˛˘± ˝◊Ó¬…±ø/

ï·ó ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ó¬…ôL√ ¸˜˚˛¸±À¬Ûé¬/

ï‚ó ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ó¬…ôL√ ı…˚˛ıU˘› ıÀÈ¬/

ï2ó ¸˜ ˛̊±ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ (Periodic Inventory System ) –

¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈˚±˚˛œ ˜Ê≈Ó¬ ^Àı…ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì øÚø«©Ü ¸˜˚˛±ôL√Àı˛ ’Ô«±» ıÂÀı˛ı˛ ˜±Á¬±˜±øÁ¬ ı± ıÂÀı˛ı˛

Œ˙À ∏̄ √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’øô¶∏Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ı±ô¶∏ı ’ı¶ö± øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ·ÌÚ±, ›ÊÚ, ¬Ûøı˛̃ ±¬Û

˝◊Ó¬…±ø fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/

≈̧øıÒ± (Advantages) –

ïfl¬ó ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ‡≈ı˝◊ ¸ı˛˘/

ï‡ó Œ˚À˝Ó≈¬ ’øô¶∏Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛ÀÌı˛ fl¬±Ê Î¬◊ZÓ¬«¬ÛS √õ∂dÀÓ¬ı˛ ¸˜ ˛̊ fl¬ı˛± ˝ ˛̊, Œ¸ÊÚ… ’øôL√̃  ¸y¬±Àı˛ı˛ ”̃̆ … øÚı˛+¬ÛÌ

’Ó¬…ôL√ ˚ÀPı˛ ¸±ÀÔ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ≈̂¬˘ ˝ı±ı˛ ¸y¬±ıÚ± fl¬˜ Ô±Àfl¬/

ï·ó ¤˝◊ fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œıø˙ ¸—‡…fl¬ fl¬˜«œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛ Ú±, Ù¬À˘ ı…˚˛ıU˘ Ú˚˛/

’¸≈øıÒ± (Disadvantages) –

ïfl¬ó ¤˝◊ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Œıø˙ ¸˜˚˛ ˘±À·/

ï‡ó ı»¸ı˛±ÀôL√ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤fl¬ı±ı˛ ˜±S ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± › ˜”˘…±˚˛Ú fl¬ı˛± ˝˚˛ ıÀ˘ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Û±Ô«fl¬… øÚÌ«À˚˛

Œøı˛ ˝˚˛ ¤ı— ¸—À˙±ÒÀÚı˛ ¸˜˚˛ fl¬˜ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/

ï·ó ıÂÀı˛ı˛ Œ˙À¯∏ ı±ø¯∏«fl¬ øÚÌ«À˚˛ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ‡≈ı ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ Ú±/
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1.9.3 ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ (Inventory Control)
¸—:± (Definition) – ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸±ÀÔ ¸˜¬ÛÀı˛ ı…ı˝±ı˛Àfl¬ øÚ˚˛LaÌ ıÀ˘/ ˜Ê≈±·±Àı˛ Œ˚ ¸ı ^ı… Ô±Àfl¬

Ó¬±Àı˛ øÚ˚˛LaÌÀfl¬ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ıÀ˘/ ˜Ê≈±·±Àı˛ Œ˚ ¸ı ¬ÛÌ… ˜Ê≈Ó¬ Ô±Àfl¬ Ó¬±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ıU ’Ô«

ı…˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú ¤˝◊ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ ÊÚ… √õ∂‰≈¬ı˛ ’Ô« ı…˚˛ fl¬Àı˛, ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ √õ∂øÓ¬á¬±Ú

’±ı±ı˛ ¤˝◊ ı…˚˛ ŒÔÀfl¬ ’±˚˛ ’Ê«ÀÚ ’¸˜Ô« ˝˚˛/ fl¬±ı˛Ì ¤˝◊ ’Ô« ˜Ê≈Ó¬ ˆ¬±G¬±Àı˛ ’˘¸ˆ¬±Àı ¬ÛÀh¬ Ô±Àfl¬/ ’Ú…

øÀfl¬ ¤˝◊ ’Ô« ˜Ê≈Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚ ı…˚˛ Ú± fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ˚ø ı…±ÀÇ¬ ı˛±‡Ó¬ Ó¬±˝À˘ ı…±Ç¬ ŒÔÀfl¬ ¬√õ∂øÓ¬á¬±Ú ¸≈ Œ¬ÛÓ¬/

Œ˚À˝Ó≈¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤ ◊̋ ≈̧À˚±·-¸•Ûøfl¬«Ó¬ ı… ˛̊ (Opportunity Cost) ı˝Ú fl¬ı˛ÀÂ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ ’±ı˙…fl¬/

¤ √õ∂¸Àº ˜±»¸ƒ, fl≈¬øı˛ ¤ı— ÙË¬±ÀÇ¬ı˛ .(Matz, Curry and Frank) ˜Ó¬ øıÀ˙¯ˆ¬±Àı∏ Î¬◊À{°‡À˚±·…/ Ó“¬±Àı˛ ˜ÀÓ¬ –

‘‘Inventory constitutes such a significant part of production cost and scince this cost is
controllable, proper planning, purchasing, handling and accounting are of great importance.’’
’Ô«±» ëë˜Ê≈Ó¬ ^ı… Î¬◊»¬Û±Ú ı…À ˛̊ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ’—˙ ¤ı— Œ˚À˝Ó≈¬ ¤ ◊̋ ı… ˛̊ øÚ ˛̊LaÌÀ˚±·… Ó¬± ◊̋ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±,

Sê˚˛, ı˛é¬Ì±Àıé¬Ì ¤ı— ø˝¸±ıı˛é¬Ì ¸ıÀ‰¬À˚˛ Êèøı˛/íí ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ øÓ¬ÚøÈ¬ ˘é¬… ’±ÀÂ –

ïfl¬ó ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ¤˜Ú ˝Àı ˚±ÀÓ¬ Œfl¬±Ú› ¸˜˚˛˝◊ ˜Ê≈±·±Àı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬˜ Ú± ˝˚˛Ä

ï‡ó ˜Ê≈±·±Àı˛ √õ∂À˚˛±ÊÀÚı˛ ’øÓ¬øı˛Mê Î¬◊¬Û±±Ú ˜Ê≈Ó¬ fl¬ı˛± Ú± ˝˚˛Ä ›

ï·ó fl¬˜ ¬Ûøı˛˜±Ì Î¬◊¬Û±±Ú SêÀ˚˛ı˛ ÊÚ… ’øÒfl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« ı± ¬Ûøı˛ı˝Ú ı…˚˛ √õ∂±Ú fl¬ı˛± Ú± ˝˚˛/

1.9.4. ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ Î¬◊ÀV˙… (Objectives of inventory control) –

˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Î¬◊ÀV˙… ıU ≈̃‡œ/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ… &èQ¬Û”Ì« Î¬◊ÀV˙…&ø˘ øÚÀ‰¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘ñ

ïfl¬ó ’˘¸ ¸˜À ˛̊ı˛ ò̋±¸ (Reduction of idle time) – ˜Ê≈±·±Àı˛ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ˜Ê≈Ó¬ Ú± Ô±fl¬À˘

Î¬◊»¬Û±Ú ıg¬ ˝ı±ı˛ ’±˙Ç¬± Ô±Àfl¬/ ˜±˘¬ÛÀSı˛ ’ˆ¬±ı Œ‡± øÀ˘ Î¬◊»¬Û±Ú ıg¬ Ô±Àfl¬Ä Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ’˘¸ˆ¬±Àı

¸˜˚˛ fl¬±È¬±ÀÓ¬ ˝˚˛Ä ’Ô‰¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ øfl¬Â≈ ø¶öı˛ ı…˚˛ ı˝Ú fl¬ı˛ÀÓ¬˝◊ ˝˚˛/ ¤˝◊ˆ¬±Àı ¸˜À˚˛ı˛ ’¬Û‰¬˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬

¸±˜ø·Ëfl¬ ’ ≈̧øıÒ±˚˛ ŒÙ¬À˘, fl¬±ı˛Ì Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚˛ ’À˝Ó≈¬fl¬ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ¤ÊÚ… ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú

ı…ı¶ö± ˚±ÀÓ¬ Œfl¬±Ú›ˆ¬±Àı˝◊ ıg¬ Ú± ˝À˚˛ ˚±˚˛ Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±/

ï‡ó Î¬◊¬Û ≈̊Mê ¬Ûøı˛̃ ±Ì ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝ (Supplying proper quantity of goods) – ŒSêÓ¬±¸±Ò±ı˛ÌÀfl¬

Î¬◊¬Û ≈̊Mê ¸˜À˚˛ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±À˝ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ‰¬±øıfl¬±øÍ¬/ ˜Ê≈Ó¬

øÚ˚˛LaÌ Ó¬‡Ú˝◊ ¸Ù¬˘ ˝˚˛ ˚‡Ú Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± ı…±˝Ó¬ Ú± ˝˚˛ ¤ı— ŒSêÓ¬±ı˛ ¸˜˚˛˜ÀÓ¬± ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ¬ÛÌ…

¸—·Ë˝ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ï·ó Î¬◊¬Û ≈̊Mê ˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝ (Supplying good quality goods) – ŒSêÓ¬±¸±Ò±ı˛Ì ¬ÛÌ… Sê˚˛

fl¬ı˛±ı˛ ¸˜˚˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ¬Ûøı˛˜±ÀÌı˛ √õ∂øÓ¬ qÒ≈ ‘ø©Ü Œ˚˛ Ú±, Ó¬±ı˛± ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì·Ó¬ øfl¬&ø˘› øı‰¬±ı˛ fl¬Àı˛/ Î¬◊¬Û˚≈Mê

˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ’±ı˛› ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ŒSêÓ¬±¸±Ò±ı˛ÌÀfl¬ Î¬◊¬Û ≈̊Mê &Ì ¸˜‘X¬ ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛±/ ’Ô«±»

˜Ê≈Ó¬fl¬±À˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì˜±Ú Œ˚Ú Œfl¬±Ú›ˆ¬±Àı˝◊ øıø‚ÆÓ¬ Ú± ˝˚˛ Ó¬± øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛±/



83

ï‚ó ’¬Û‰¬ ˛̊ ò̋±¸ fl¬ı˛± (Reduction of waste) – ˜Ê≈±·±Àı˛ ¸—ı˛øé¬Ó¬ ˜±˘¬ÛÀSı˛ ’¬Û‰¬˚˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛±

ı± ’¬Û‰¬À˚˛ı˛ øı¯∏˚˛&ø˘Àfl¬ Ú”…ÚÓ¬˜ ¸œ˜±ı˛ ˜ÀÒ… ’±È¬Àfl¬ ı˛±‡± Î¬◊ißÓ¬ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ’Ú…Ó¬˜ ˘é¬…/

ï„ó ”̃̆ ÒÚ øıøÚÀ ˛̊±· ò̋±¸ fl¬ı˛± (Reduction of capital investment) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜

˜”˘ÒÚ øıøÚÀ˚˛±À·ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ò̋±¸ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ fl¬±ı˛Ì ˜Ê≈Ó¬-øÚ˚˛Lafl¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±Ú ˚±ÀÓ¬ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛

› ¸øÍ¬fl¬ ±À˜ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ¸øÀfl¬ ‘ø©Ü Œ˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ √õ∂À˚˛±ÊÚ˜ÀÓ¬± ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ øıøÚÀ˚˛±· fl¬ı˛±

˝˚˛ › ˜”˘ÒÀÚı˛ ı…ı˝±ı˛ ¸Àı«±M˜ fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± ‰¬±˘±ÀÚ± ˝˚˛/

ï‰¬ó ˜Ê≈±·±Àı˛ı˛ ı˛é¬Ì±Àıé¬Ì ‡ı˛‰¬ ò̋±¸ fl¬ı˛± (Reduction of storage cost) – ˜Ê≈±·±Àı˛ı˛ √õ∂‰≈¬ı˛

¬Ûøı˛˜±ÀÌ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ Î¬◊¬Û±±Ú ˜Ê≈Ó¬ Ô±Àfl¬/ ¤˝◊ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ ı˛é¬Ì±Àıé¬ÀÌı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛

ı…˚˛ ı˝Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ Î¬◊¬Û ≈̊Mê ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¤˝◊ ı…˚˛ fl¬˜±ÀÚ± ¸y¬ı/ ≈̧Ó¬ı˛±— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Î¬◊¬Û ≈̊Mê

˜±S±˚˛ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚LaÌ ‚È¬±À˘ ˜Ê≈Ó¬fl¬±˘œÚ-ı…˚˛ fl¬˜±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛

fl¬˜ ˝˚˛, fl¬±ı˛Ì ¸˜ô¶∏ı˛fl¬˜ ¬ÛÀı˛±é¬ ı…˚˛› ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú-ı…À˚˛ ˚≈Mê ˝˚˛/

1.9.5 ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ &èQ (Importance of Inventory Control)
˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Î¬◊»¬Û±Ú › øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö∏±ı˛ ¸±Ù¬˘… ’ÀÚfl¬±—˙ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ Œ¸ÊÚ… √õ∂øÓ¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ

˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ &èQ ’¸œ˜/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ &èQ øÚÀ‰¬ı˛ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˚±˚˛ –

ïfl¬ó Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±À‡ (Maintaining running of production) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö±

Î¬◊»¬Û±Ú øıˆ¬±À·ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¸ı˛ıı˛±˝ ¸≈øÚø}¬Ó¬ fl¬Àı˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú

ı…ı¶ö± ı…±˝Ó¬ ˝˚˛ Ú± ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± ¸‰¬˘ ı˛±‡± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï‡ó fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı… ˛̊ ò̋±¸ (Reduction in purchasing price) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬

&èQÛÌ« fl¬±Ê ˝˘ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±Ú SêÀ˚˛ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±/ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛

¬ÛÌ… Sê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ ¤ı— ¤˝◊ ¬ÛÌ… Sê˚˛ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ Œ˚ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±Ú fl¬˜

±À˜ ¸øÍ¬fl¬ &Ì¸˜‘X¬ fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… Î¬◊¬Û±±Ú Sê˚˛ fl¬Àı˛ Œ¸ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Úı…˚˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ˆ¬±Àı˝◊

˝ò±¸ ¬Û±˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ı±Ê±Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú fl¬˜ ±À˜ Ó¬±ı˛ ¬ÛÌ… øıSê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ › ˘±ˆ¬ ’Ê«ÀÚ

¸˜Ô« ˝˚˛/ Ó¬±˝◊ Î¬◊¬Û˚≈Mê ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…˚˛ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/

ï·ó ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ é¬ ˛̊é¬øÓ¬ı˛ ò̋±¸ ¬Û± ˛̊ (Reduces loss of material) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Ù¬À˘

øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±Ú ¸øÍ¬fl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ˜Ê≈±·±Àı˛ ı˛±‡± ˝˚˛ › Œ¸&ø˘ı˛ ı˛é¬Ì±Àıé¬Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/ Ù¬À˘ ˜Ê≈Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛

é¬˚˛é¬øÓ¬ı˛ ’ÀÚfl¬±—À˙ ò̋±¸ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï‚ó ı±ø¯∏«fl¬ ø˝¸±ı √õ∂dÓ¬ ^nÓ¬ ˝ ˛̊ (Expedities preparation of final accounts) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛

Ù¬À˘ ı»¸ı˛±ÀôL√ ’øôL√˜ ¸y¬±Àı˛ı˛ ˜”˘…±˚˛Ú ‡≈ı Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ’øôL√˜ ¸y¬±ı˛ ı±ø¯∏«fl¬ ø˝¸±Àıı˛ ¤fl¬øÈ¬

&èQ¬Û”Ì« øı¯∏˚˛/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Ù¬À˘ ¤˝◊ øı¯∏˚˛&ø˘ı˛ ˜”̆ …±˚˛ÀÚı˛ Œé¬ÀS ’ ≈̧øıÒ±˚˛ ¬Ûh¬ÀÓ¬ ˝˚˛ Ú±/ Ù¬À˘ ı±ø¯∏«fl¬

ø˝¸±ı Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬ √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï„ó fl¬±ÀÊı˛ ¸˜ ˛̊ ¸—øé¬l fl¬Àı˛ (Reduces time of operation) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Ù¬À˘ ¸˜˚˛˜ÀÓ¬±
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fl“¬±‰¬±˜±˘ › ’Ú…±Ú… Î¬◊¬Û±±Ú Œ˚±·±Ú Œ› ˛̊± ¸y¬ı ˝ ˛̊/ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ fl“¬±‰¬±˜±˘ ı± ’Ú…±Ú… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊

Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ÊÚ… ’˚Ô± ıÀ¸ Ô±fl¬ÀÓ¬ ˝˚˛ Ú±/ ¸≈Ó¬ı˛±— fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ’ˆ¬±ıÊøÚÓ¬ fl¬±ı˛ÀÌ Œ˚ ¸˜˚˛ Ú©Ü ˝˚˛ Ó¬±

ŒÔÀfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ’ı…±˝øÓ¬ ¬Û±˚˛ ¤ı— ¤Òı˛ÀÚı˛ fl¬±˜… ’ı¶ö± ¸ø‘©Üı˛ ø¬ÛÂÀÚ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ’ÀÚfl¬‡±øÚ/

ï‰¬ó |ø˜Àfl¬ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ (Increases efficiency of worker) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ Ù¬À˘ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛

¸˝Ê˘ˆ¬…Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ › Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± ¸‰¬˘ Ô±Àfl¬/ ¬Ù¬À˘ |ø˜fl¬ı˛± ’˘¸ ˆ¬±Àı ¸˜˚˛ ’øÓ¬ı±ø˝Ó¬ fl¬ı˛±ı˛

¸≈À˚±· ¬Û±˚˛ Ú±/ fl¬±ÀÊı˛ ‰¬±¬Û Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… |ø˜fl¬ı˛± fl¬˜«ı…ô¶∏ Ô±Àfl¬ ¤ı— ¶§±ˆ¬±øıfl¬ fl¬±ı˛ÀÌ˝◊ Ó¬±Àı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬

¬Û± ˛̊/

ïÂó fl¬ «̃œÀı˛ ±ø ˛̊Q ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ (Increases Responsibility of employees) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛

˜±Ò…À˜ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö∏± ¸‰¬˘ Ô±Àfl¬/ ¸≈Ó¬ı˛±— ˜Ê≈±·±ı˛ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± ¬Û˚«ôL√ Œ˚ ¸ı fl¬˜«œ fl¬±ÀÊ øÚ˚≈Mê

Ô±Àfl¬ Ó¬±Àı˛ Œ˚˜Ú ¤fl¬øÀfl¬ ±ø˚˛ÀQı˛ ¸±ÀÔ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛, ŒÓ¬˜øÚ Ó¬±Àı˛ fl¬±Ê ’Ú…±Ú… øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±ÀÂ

‘©Ü±ôL√ı˛+À¬Û Œ‡± Œ˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ¸±˜ø·Ëfl¬ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œÀı˛ ±ø˚˛Q ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ïÊó ı±ÀÊÈ¬ øÚ «̃±ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ (Helps in preparing budget) – Î¬◊»¬Û±Ú ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ‰¬±˘±ÀÚ±ı˛

Œé¬ÀS Î¬◊»¬Û±Ú ı±ÀÊÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì« ˝±øÓ¬˚˛±ı˛/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú fl“¬±‰¬±˜±˘

› ’Ú…±Ú… Î¬◊¬Û±±Ú ¸•Ûøfl«¬Ó¬ ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛, ŒÓ¬˜øÚ ’±ı±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı±ÀÊÈ¬ ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬› ¤ ◊̋ øÚ˚˛LaÌ

¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ïÁ¬ó ø¸X¬±ôL√ øÚÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ (Helps in decision-making) – ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl“¬±‰¬±˜±˘

› ’Ú…±Ú… Î¬◊¬Û±±Ú ¸•Ûøfl«¬Ó¬ øı ∏̄À ˛̊, Œ˚˜Úñ fl¬Ó¬ ¸˜˚ ÒÀı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ‰¬˘Àı, Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ¸—·ËÀ˝ı˛

ÊÚ… fl¬Ó¬ ¸˜˚˛ ˘±·Àı, fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ˜±˘ Sê˚˛ fl¬ı˛± ˝Àı› Ó¬±ı˛ ı…˚˛ fl¬Ó¬ ˝◊Ó¬…±ø ı…±¬Û±Àı˛ ø¸X¬±ôL√ ŒÚ›˚˛± ¸y¬ı

˝˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ fl¬±Êfl¬˜« Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ˆ¬±Àı ‰¬±˘±ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝˚˛/

1.9.6 fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ ¬ÛX¬øÓ¬ (Selective Inventory Control System)
˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ øÚı«±ø‰¬Ó¬ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ øÚÀ‰¬ ’±À˘±‰¬Ó¬ ˝˘ –

ï1ó ¤.øı.ø¸. øıÀù≠ ∏̄Ì (ABC Analysis) – ¤.øı.ø¸. øıÀù≠ ∏̄Ì øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ ı…ı¶ö±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì«

¬ÛX¬øÓ¬/ ˜Ê≈±·±Àı˛ ı˛øé¬Ó¬ ˜±˘¬ÛÀSı˛ ”̃À˘…ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ¤&ø˘Àfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ ˆ¬±· fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤. øı. ¤ı—

ø¸.-¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ ˆ¬±· fl¬Àı˛ ˚‡Ú ˜±˘¬ÛÀSı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ˚˛LaÌ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬‡Ú Ó¬±Àfl¬ ABC øıÀù≠¯∏Ì

ıÀ˘/ ¤‡±ÀÚ ¤(A) ’Ô«±» ¸ı ¸˜˚˛ (Always), øı(B) ’Ô«±» Î¬◊ißÓ¬ (Better) ¤ı— ø¸ (C) ’Ô«±» øÚ˚˛LaÌ

(Control)/ ¤fl¬ fl¬Ô±˚˛ ¸ı ¸˜˚˛ Î¬◊ißÓ¬Ó¬ı˛ øÚ˚˛LaÌ (Always Better Control) ¬ÛX¬øÓ¬ ˝˘ ABC øıÀù≠¯∏Ì/

¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Œé¬ÀS ”̃̆ … › &èQ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ıdÀfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝˚/ øÚÀ‰¬ ¤&ø˘ Œ‡±ÀÚ± ˝˘/

ë¤í Œ|Ìœ → ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ ’ôL√·«Ó¬ Œ¸¸ı ıd ¬ÛÀh¬ Œ˚&ø˘ı˛ ÊÚ… ı±»¸øı˛fl¬ ı…˚˛ ’Ó¬…ôL√ Œıø˙ ˝˚ ¤ı—

Œ˚&ø˘ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸˜·Ë ¬Ûøı˛˜±ÀÌı˛ ’Ú≈¬Û±ÀÓ¬ ’ÀÚfl¬ fl¬˜/ ë¤í Œ|Ìœ ≈̂Mê ıdı˛ Œé¬ÀS Œ¸ÊÚ… ¸ıÀ‰¬À˚˛

Œıø˙ &èQ › øÚ˚˛LaÌ ı˛±‡± ı˛fl¬±ı˛/

ëøıí Œ|Ìœ → Œ˚ ıd&ø˘ı˛ ı±»¸øı˛fl¬ ı…˚˛ ë¤í Œ|Ìœ ’À¬Ûé¬± fl¬˜ ¤ı— ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸˜·Ë ¬Ûøı˛˜±ÀÌı˛

Ó≈¬˘Ú±˚˛ ˜Ò…˜ ô¶∏Àı˛ı˛ Œ¸˝◊ ıd&ø˘ ëøıí Œ|Ìœı˛ ’ôL√ˆ«¬≈Mê/ ¤˝◊ Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ıdı˛ Œé¬ÀS ˜Ò…˜ ˜±ÀÚı˛ øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö±

’ı˘•§Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/

ëø¸í Œ|Ìœ  → ¸ı«±À¬Ûé¬± fl¬˜ ”̃̆ …ı±Ú › ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ øfl¬ øÀ˚˛ ¸ı«±À¬Ûé¬± Œıø˙ ¬Ûøı˛˜±Ì ıdÀfl¬ ø¸ Œ|Ìœ ≈̂¬Mê

fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ ıdı˛ Œé¬ÀS ¶§ä ¬Ûøı˛˜±Ì øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/

¤.øı.ø¸. øıÀù≠¯∏Ì ¬ÛX¬øÓ¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬Û±À˚˛ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˚±˚˛/
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 Œ|Ìœ

(Categories)

¤ (A)
øı (B)
ø¸ (C)

 ı±»¸øı˛fl¬ ”̃À˘…ı˛

˙Ó¬fl¬ı˛± ˝±ı˛

(Percentage of
Annual value)

70%
20%
10%

 ı±»¸øı˛fl¬ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌı˛

˙Ó¬fl¬ı˛± ˝±ı˛

(Percentage of
Annual usage)

10%
20%
70%

 øÚ ˛̊LaÀÌı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬

(Nature of
Control

¸ı«±øÒfl¬ &èQ ’±Àı˛±¬Û/

˜Ò…˜ &èQ ’±Àı˛±¬Û/

Ú”…ÚÓ¬˜ &èQ ’±Àı˛±¬Û/

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ Ó¬±ø˘fl¬±øÈ¬ øÚÀ‰¬ı˛ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ¸±˝±À˚… Œ‡±ÀÚ± ˝˘ –

10    20     30   40    50    60    70    80    90   100

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

ı±»¸øı˛fl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ï˙Ó¬fl¬ı˛± ˝±ı˛ó

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ Œı˛‡±ø‰¬ÀS Œ‡± ˚± ˛̊ Œ˚ A Œ|Ìœı˛ ıdı˛ ı±»¸øı˛fl¬ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì 10 ˙Ó¬±—˙ øfl¬c ±À˜ı˛ øı‰¬±Àı˛
Ó¬± 70 ˙Ó¬±—˙/ B Œ|Ìœı˛ ıdı˛ ı…ı˝±ı˛ 20 ˙Ó¬±—˙ ¤ı— ±À˜ı˛ øı‰¬±Àı˛› 20 ˙Ó¬±—˙ (90%–70%) ¤ı—
C  Œ|Ìœı˛ ıdı˛ ı±»¸øı˛fl¬ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì 70 ˙Ó¬±—˙ ’Ô‰¬ Ó¬±ı˛ ˜”˘… √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ 10 ˙Ó¬±—˙/

¤.øı.ø¸. øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ ≈̧≈øıÒ± (Advantages of ABC Analysis) – ¤. øı. ø¸. øıÀù≠ÀÌı˛ Œé¬ÀS øÚ•ßø˘ø‡Ó¬
≈̧øıÒ±&ø˘ ˘é¬… fl¬ı˛± ˚±˚˛ñ

1/ øÚı«±ø‰¬Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ (Selective Control) – ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¸ı«±À¬Ûé¬± ˜”˘…ı±Ú › &èQ¬Û”Ì«

ıdı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ øÚ˚˛LaÌ, ’À¬Ûé¬±fl‘¬Ó¬ fl¬˜ ˜”̆ …ı±Ú › &èQ¬Û”Ì« ıdı˛ ÊÚ ˜Ò…˜ ˜±ÀÚı˛ øÚ˚˛LaÌ ¤ı—
¸ı«±À¬Ûé¬± fl¬˜ ”̃̆ …ı±Ú › &èQ¬Û”Ì« ıdı˛ ÊÚ… ¸ı«±À¬Ûé¬± fl¬˜ øÚ˚˛LaÌ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝˚˛/

ı±
»¸

øı
˛fl¬

 ˜
”̆

… 
˙Ó

¬fl
¬ı

˛±
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2/ ıdı˛ ¸y¬±Àı˛ı˛ ø˝¸±ı ı˛±‡± ¸y¬ı ˝ ˛̊ (Proper Stock of Material ) – ¤˝◊ øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜

øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ıdı˛ (Material) ¸y¬±Àı˛ı˛ (Stock) ø˝¸±Àı ¸øÍ¬fl¬ ˆ¬±Àı ı˛±‡± ˚±˚˛ ¤ı— ¤ı˛ Ù¬À˘ ’øÒfl¬

¸y¬±ı˛ ı± ¶§ä ¸y¬±Àı˛ı˛ (Over stocking and under stocking) ¸˜¸…± ”ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

3/ ıdı˛ ÊÚ… ¶§ä øıøÚÀ ˛̊±· (Law Investment for Material) – ¤ ◊̋ øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ıdı˛

ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ øˆ¬øMfl¬ ˜”˘ÒÚ øıøÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˜”˘ÒÚ øıøÚÀ˚˛±·ÊøÚÓ¬ ¸˜¸…± ”ı˛ fl¬ı˛±

¸y¬ı ˝ ˛̊/

4/ Ú”…ÚÓ¬˜ ˜Ê≈Ó¬ ı… ˛̊ (Minimum Inventory Cost) – ¤˝◊ øıÀù≠¯∏Ì ıdı˛ SêÀ˚˛ı˛ Œé¬ÀS Œ˚ ¸ı

ı… ˛̊ [ Œ˚˜Ú ’Î«¬±ı˛ Œ›˚˛±ı˛ ÊÚ… ı…˚˛ (ordering cost) ¤ı— ¬Ûøı˛ı˝Ú ı…˚˛ (carrying cost)] ı˝Ú fl¬ı˛ÀÓ¬

˝˚˛ Œ¸&ø˘ ˚±ÀÓ¬ Ú”…ÚÓ¬˜ ˝˚˛ Ó¬±ı˛ øÀfl¬ ˘é¬ ı˛±À‡/

5/ é¬øÓ¬ ò̋±¸ (Minimisation of Loss) – ¤˝◊ øıÀù≠¯∏ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ‡≈ı ±ø˜ ıdı˛ Œé¬ÀS Œ˚À˝Ó≈¬ ’øÓ¬øı˛Mê

øÚ˚˛LaÌ ı˛±‡± ˝˚˛ Œ¸ÊÚ… Œ¸¸ı ıdı˛ ’¬Û‰¬˚˛ fl¬˜ ˝˚˛/ Ù¬À˘ ¸±˜ø·Ëfl¬ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ é¬øÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ˝ò±¸

¬Û± ˛̊/

ï2ó øˆ¬. ◊̋. øÎ¬. [Œˆ¬Îƒ¬] øıÀù≠ ∏̄Ì (VED Analysis) – Œˆ¬Îƒ¬ øıÀù≠¯∏Ì øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛

¤˜Ú ¤fl¬ ı…ı¶ö± ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ıd&ø˘Àfl¬ Ó¬±Àı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › ÊøÈ¬˘Ó¬±ı˛ (nature or criticality)
øˆ¬øMÀÓ¬ øÓ¬ÚøÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— Î¬◊¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ øÚÀ‰¬ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ (Descending order) øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛±

˝˚˛/ Œfl¬±Ú› Î¬◊»¬Û±Ú ¸—Ö±˚˛ ˚La±—˙ (spare parts) øÚ˚˛LaÀÌı˛ Œé¬ÀS ¤˝◊ øıÀù≠¯∏Ì ‡≈ı fl¬±˚«fl¬ı˛œ/ ¤‡±ÀÚ øˆ¬

(V) ’Ô«±» ‡≈ı˝◊ &èQ¬Û”Ì« (Vital), ˝◊ (E) ’Ô«±» √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ (Essential) ¤ı— øÎ¬ (D) ’Ô«±» ı±>Úœ˚˛

(Desirable), ¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ ˜Ê≈Ó¬ ıd&ø˘Àfl¬ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝˚˛/ øÚÀ‰¬ ¤&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘ –

øˆ¬ (V) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤ı˛ ’Ô« ‡≈ı˝◊ &èQ¬Û”Ì«/ Œ¸¸ı ıdÀfl¬ ¤˝◊ Œ|Ìœ ≈̂¬Mê fl¬ı˛± ˝˚˛ ˚±Àı˛ ˜”˘… ’Ó¬…ôL√

Œıø˙ ¤ı— ˚±ı˛ ’ˆ¬±Àı Î¬◊»¬Û±Ú ıg¬ ˝À˚˛ Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤˝◊ Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ıdı˛ Œé¬ÀS ¸y¬±ı˛ øıÀù≠¯∏Ì ’Ó¬…ôL√

Êèøı˛ ¤ı— øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö± ŒÊ±ı˛±ı˛ fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬/

◊̋ (E) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤ı˛ ’Ô« √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛/ ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ ˜ÀÒ… Œ¸¸ı ıd ¬ÛÀh¬ ˚±Àı˛ ˜”˘… Œ˜±È¬±˜≈øÈ¬ Œıø˙

øfl¬c V Œ|Ìœı˛ ˜ÀÓ¬± Ú˚˛ ¤ı— ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ ıd ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı Î¬◊»¬Û±ÚÀfl¬ ‰¬±˘±ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ¤˝◊ Œ|Ìœ ≈̂¬Mê

ıd Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ’ä ¸˜À˚˛ı˛ ÊÚ… Ú± Ô±fl¬À˘› ‰¬À˘, Ó¬Àı Î¬◊»¬Û±Ú-ı…ı¶ö±Àfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±‡±ı˛ Œé¬ÀS ˚Ó¬

Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬ ¸y¬ı ¤ı˛ ’ˆ¬±ı ”ı˛ fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬/ ¤˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ ıd ˚±ÀÓ¬ ˜Ê≈±·±Àı˛ Ô±Àfl¬ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ¸ı¸˜˚˛ ¸À‰¬©Ü

Ô±fl¬± ı˛fl¬±ı˛/

øÎ¬¬ (D) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤ı˛ ’Ô« ı±>Úœ ˛̊/ ¤ ◊̋ Œ|Ìœ ≈̂¬Mê Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚ Ó¬Àı ¤&ø˘ı˛

’ˆ¬±ı ˝À˘› øfl¬Â≈øÚ Î¬◊»¬Û±Ú ıg¬ ˝Àı Ú±/ ¤ ◊̋Ê±Ó¬œ˚˛ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¸±Ò±ı˛Ì øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö± ıÊ±˚˛ ı˛±‡À˘ ◊̋

‰¬À˘/

ï3ó ¤¸. øÎ¬. ◊̋. øıÀù≠ ∏̄Ì (SDE Analysis) – SDE øıÀù≠¯∏Ì› øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö±ı˛ ’ôL√·«Ó¬/

¤˝◊ øıÀù≠¯∏Ì ”̃̆ Ó¬ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ Œ˚±·±ÀÚı˛ øÀfl¬ ˘é¬… Œı˛À‡ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ’Ô«±» Œfl¬±Úƒ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸˝Ê˘é¬…, Œfl¬±Úƒ

fl“¬±‰¬±˜±˘ ≈̆ «ˆ¬ ˝◊Ó¬…±ø øı¯∏À˚˛ı˛ ÊÚ… SDE øıÀù≠¯∏Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ˘ˆ¬…Ó¬±ı˛ øÀfl¬ ˘é¬… Œı˛À‡ Œ¸&ø˘Àfl¬
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øÓ¬ÚøÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— ¤&ø˘ ˝˘ ˚Ô±SêÀ˜ ë¤¸í (S) ’Ô«±» ≈©x±¬Û… ı± ≈˘«ˆ¬ (Scarce),
øÎ¬ (D) ’Ô«±» ˙Mê (Difficult) › ˝◊ (E) ’Ô«±» ¸˝Ê (Easy)/

¤¸ (S) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤˝◊ Œ|ÌœÀÓ¬ Œ¸¸ı fl“¬±‰¬±˜±˘Àfl¬ ı˛±‡± ˝˚˛ Œ˚&ø˘ ¸˝ÀÊ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Ú± ’Ô«±»

≈˘«ˆ¬/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¤˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ ¤ı— &±˜Ê±Ó¬

fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¤¸ı ^Àı…ı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ Œé¬ÀS fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ±˜, ¬Ûøı˛˜±Ì ˝◊Ó¬…±ø øı¯∏À˚˛ı˛ øÀfl¬ ˘é¬… ı˛±‡À˘ ‰¬À˘

Ú±, fl¬±ı˛Ì Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸˜˚˛ ¤˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ’ˆ¬±Àı Œ‡± øÀ˘ ÊøÈ¬˘ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ı˛ ¸‘ø©Ü ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

øÎ¬¬ (D) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤˝◊ Œ|Ìœ ≈̂¬Mê fl“¬±‰¬±˜±˘ ı˘ÀÓ¬ Œ¸¸ı fl“¬±‰¬±˜±˘ Œı±Á¬±˚˛ Œ˚&ø˘ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Ó¬Àı

¬Û±›˚˛± fl¬øÍ¬Ú/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ SêÀ˚˛ı˛ Œé¬ÀS› √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ˚ÀÔ©Ü Ó¬»¬Ûı˛ ˝ÀÓ¬ ˝˚˛/

◊̋ (E) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤˝◊ Œ|Ìœˆ≈¬Mê fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸˝ÀÊ˝◊ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ SêÀ˚˛ı˛

Œé¬ÀS SêÀ˚˛ı˛ ¸±Ò±ı˛Ì øÚ˚˛˜ ’Ú≈¸ı˛Ì fl¬ı˛À˘˝◊ ‰¬À˘, øıÀ˙¯∏ ı…ı¶ö± ·Ë˝ÀÌı˛ ’±ı˙…fl¬Ó¬± ŒÚ˝◊/

ï4ó ¤Ù¬. ¤¸. ¤Ú. øıÀù≠¯∏Ì (FSN Analysis) – ¤˝◊ øıÀù≠¯∏Ì ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛ ˜”˘Ó¬ ’√õ∂‰¬ø˘Ó¬

(Obsolete) fl“¬±‰¬±˜±˘ ı± ˚La±—˙ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…/ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±±Ú Sê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ ¤ı—

Œ¸¸ı Î¬◊¬Û±Ú fl¬Ó¬‡±øÚ ı…ı˝±ı˛ ˝ÀBÂ Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ Ú± ¬Ûı˛À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’±øÔ«fl¬ é¬øÓ¬ ˝ı±ı˛ ¸y¬±ıÚ± Ô±Àfl¬/

Ó¬±˝◊ ¤˜Úˆ¬±Àı øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö± ‰¬±˘≈ fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… √õ∂øÓ¬á¬±Ú fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ‰¬˘Úˆ¬øº (Movement)
’Ô«±» Œfl¬±Ú› fl“¬±‰¬±˜±˘ fl¬Ó¬‡±øÚ fl¬±ÀÊ ˘±·ÀÂ, Œfl¬±ÚƒøÈ¬ Œıø˙ fl¬±ÀÊ ˘±·ÀÂ, Œfl¬±ÚƒøÈ¬ fl¬˜ fl¬±ÀÊ ˘±·ÀÂ ˝◊Ó¬…±ø
øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤ÊÚ… øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øÓ¬Ú ˆ¬±Àı ¤&ø˘ı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±· fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/

¤Ù¬ (F) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ ^nÓ¬·øÓ¬¸•Ûiß (Fast moving) Î¬◊¬Û±±Úı˛+À¬Û ·Ì… fl¬ı˛±

˝ ˛̊/

¤¸¬ (S) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ Òœı˛·øÓ¬¸•Ûiß (Slow moving) Î¬◊¬Û±±Úı˛+À¬Û ·Ì… fl¬ı˛±

˝ ˛̊/

¤Ú (N) Œ|Ìœ ≈̂¬Mê ñ ¤˝◊ Œ|Ìœı˛ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ ’‰¬˘ (Non moving) Î¬◊¬Û±±Úı˛+À¬Û ·Ì… fl¬ı˛± ˝˚˛/

1.10 √fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±
        [Material Requirement Planning (MRP)]

¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê/ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ Œ˚ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Ó¬±ı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬&ø˘ øıfl¬ä

(Alternative)  ΔÓ¬øı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝˚̨/ ¤ ◊̋ øıfl¬ä&ø˘ı̨ ˜ÀÒ… ¸ıÀ‰¬À˚̨ ·Ë̋ ÌÀ˚±·… øıfl¬äÀfl¬ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı̨± ˝˘ ¬Ûøı̨fl¬äÚ±/

fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨Ó¬± ¸—Sê±ôL√ øı ∏̄À˚̨ı̨ ÊÚ… ¬Ûøı̨fl¬äÚ± ·Ë̋ Ì fl¬ı̨± ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ’Ú…Ó¬̃  fl¬±Ê/ Œ˚‡±ÀÚ ’Úıı̨Ó¬

Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚̨± ‰¬À˘ Ú± Œ¸‡±ÀÚ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ÊÚ… Œ˚ ¸y¬±ı̨ (Inventory) √õ∂À˚̨±ÊÚ Ó¬± ’±À· Ô±fl¬ÀÓ¬ øÚÒ«±ı̨Ì fl¬ı̨ÀÓ¬

˝˚˛/ ¤˝◊ øÚÒ«±ı˛Ì √õ∂øSê˚˛±˝◊ ˝˘ fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (MRP)/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¬Û”Ì«±º Î¬◊»¬Û±Ú Ó¬±ø˘fl¬±

(Master Production Schedule) √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ fl“¬±‰¬±˜±˘ fl¬Ó¬‡±øÚ √õ∂À˚˛±ÊÚ Ó¬±ı˛› ¬Û”Ì«±º ¬Ûøı˛˜±Ì

¤ ◊̋ MRP-ı̨ ˜±Ò…À˜ øÚÌ«̊  ̨fl¬ı̨± ˝˚̨/ MRP √õ∂øSê˚̨± qè ˝˚̨ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚̨± qè ˝ı±ı̨ ’±À· Ô±fl¬ÀÓ¬/ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨
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ÊÚ… fl“¬±‰¬±˜±˘ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ˘±·Àı Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì  fl¬ı˛± ˝˚˛ øı˘ ’Ù¬ Œ˜ÀÈ¬øı˛˚˛±À˘ı˛ (Bill of Material) ˜±Ò…À˜/

Œ˚À˝Ó≈¬ ’ÀÚfl¬ ¸˜ ˛̊ ’Úıı˛Ó¬ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê ˛̊± ‰¬À˘ Ú±, øfl¬Â≈ ¸˜ ˛̊ Â±h¬ Ô±Àfl¬ (Lead Time), Œ¸ÊÚ… øıøˆ¬iß ¸˜À ˛̊

fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ ˘±·Àı Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ MRP-ı˛ ˜±Ò…À˜ Ú”…ÚÓ¬˜ fl¬Ó¬‡±øÚ ¸y¬±ı˛ ˘±·Àı, fl¬Ó¬‡±øÚ

√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±ı˛ Ù¬À˘ ‰”¬h¬±ôL√ Î¬◊»¬Û±Ú ¸y¬ı ˝Àı, Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛

˜±Ò…À˜ ’˚Ô± ¸y¬±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ Ú± ¤ı— ¸y¬±ı˛ ı˛é¬Ì±Àıé¬ÀÌı˛ (Carrying Cost) ı…˚˛ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/ Ó¬±˝◊

ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ≈̃‡… ˘é¬… ˝˘ ¸y¬±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÌÀfl¬ ¤Àfl¬ı±Àı˛ fl¬ø˜À ˛̊ ı˛±‡±,

’±ı±ı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÀÚ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ˚±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì › ¸˜ ˛̊ ı˛é¬± fl¬ı˛±

¸y¬ı ˝˚̨/

fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂À ˛̊±À·ı˛ ˙Ó«¬ (Conditions of applying
Material Requirement Planning) –

øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ˙Ó«¬±øÀÓ¬ ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¸±Ô«fl¬ˆ¬±Àı √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ –

ïfl¬ó Œ˚‡±ÀÚ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ‰¬±ø˝± ’Úıı˛Ó¬ Ô±Àfl¬ Ú±, ’Ôı± ¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı Î¬◊»¬Û±Ú ‰¬˘±fl¬±˘œÚ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛

√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ¸ı¸˜˚˛ ’Ú≈ˆ”¬Ó¬ ˝˚˛ Ú±/

ï‡ó Œ˚‡±ÀÚ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ‰¬±ø˝± ˜”˘ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS fl¬±ÀÊ ˘±À· Ú±, ¸—øù≠©Ü ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚ

ı…ı˝‘Ó¬ ˝˚˛/

ï·ó ¸˜À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛± ˝˚˛/ øÍ¬fl¬ ˚‡Ú ˚Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ ı˛fl¬±ı˛,

øÍ¬fl¬ Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛˜±Ì ’±À· Ô±fl¬ÀÓ¬ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ˙Ó«¬/ ˚±ı˛ Ù¬À˘ ¸y¬±Àı˛ı˛

¬Ûøı˛˜±Ì Œ˚˜Ú ˝ò±¸ ¬Û±Àı, ŒÓ¬˜øÚ Î¬◊»¬Û±Ú› ı…±˝Ó¬ ˝Àı Ú±/

1.11 √¸±ı˛±—˙ (Summary)

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Œ˚ ¸ı ¸•Û Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛ Œ˚˜Ú fl¬˜«œ, ıd, ˚La, ’Ô«, ¬ÛX¬øÓ¬ › ı±Ê±ı˛ Œ¸&ø˘ı˛

˜ÀÒ… ıd ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì«/ ıd·ø˘Àfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¬ÛÀÌ… ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— ¬ÛÀı˛ ı±Ê±Àı˛

øıøSêı˛ ÊÚ… ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝˚˛/ ıd ˝˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øˆ¬øM¶§ı˛+¬Û/ ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ıÓ«¬˜±ÀÚ

¤fl¬øÈ¬ øıÀ˙¯∏ ¶ö±Ú øÚÀ˚˛ ı˛À˚˛ÀÂ/

ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¸—¶ö±Ú › ı…ı˝±ı˛ ¸—Sê±ôL√ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ fl¬±Ê/

¤øÈ¬ ¤˜Ú Òı˛ÀÚı˛ fl¬±Ê ˚± ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì˚˛Ú, Î¬◊»¸ øÚı˛+¬ÛÌ, Sê˚˛ ¸ı˛ıı˛±˝, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì ›

øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§À˚˛ı˛ ±ø˚˛Q fl¬±˜…ˆ¬±Àı ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ › ˚±ı˛ Ù¬À˘ ŒSêÓ¬±Àı˛ Ú”…ÚÓ¬˜ ı…À˚˛ ¬Û”ı« øÚÒ«±øı˛Ó¬

Œ¸ı± Œ›˚˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ ’¸œ˜/ ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı…ı˝‘Ó¬ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ’√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛

ı…ı˝±ı˛ fl¬˜±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛/ ˚±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ ’Ú≈Ò±ıÚ

fl¬Àı˛ Œ˚ ¸ı øı¯∏˚˛ ¸•§Àg¬ ’ı·Ó¬ ˝›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸&ø˘ ˝˘-¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ Œ¸ı±fl¬±˚«, ¤ı˛ ı…±øl ¸ı«S, ¤ı˛ ˘é¬…

Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚˛ ˝ò±¸ fl¬ı˛± ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú ¸—Sê±ôL√ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¸—ø˝Ó¬ › ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ fl¬ı˛±/
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ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊ÀV˙… ’±ÀÂ/ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙…&ø˘ ˝˘ ñ ı…˚˛ ˝ò±¸, ˜≈Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì,
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± ı˛é¬± fl¬ı˛±, ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸ı«±øÒfl¬ Œ¸ı± √õ∂±Ú, ≈©x±¬Û… ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¸—ı˛é¬Ì › øıfl¬ä
^Àı…ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı±h¬±ÀÚ±/

¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ › fl¬±˚«±ıø˘ ı…±¬Ûfl¬/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˚ ¸ı fl¬±Ê&ø˘ ˘é¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛ Œ¸&ø˘
˝˘ñ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › Î¬◊»¸ øÚı«±‰¬Ú, ı±ÀÊÈ¬ √õ∂Ì˚˛Ú, ·Àı¯∏Ì± › øıÀù≠¯∏Ì, Ù¬ı˛˜±˙ › ¸—·Ë̋ , ıd·Ë̋ Ì ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì,
¸—ı˛é¬Ì, ø˝¸±ıı˛é¬Ì › øÚ˚˛LaÌ, ıd Œ√õ∂ı˛Ì ˝◊Ó¬…±ø/

˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¸—:± :±Ú √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ ˜Ê≈Ó¬ ı˘ÀÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ¸y¬±ı˛ Œı±Á¬± ˛̊/
¤‡±ÀÚ ¬ÛÌ… ı˘ÀÓ¬ qÒ≈ ¸˜±l ^ı… Œı±Á¬±˚˛ Ú±, ˜Ê≈Ó¬ ˝˘ fl“¬±‰¬±˜±˘, ı…ı˝±ı˛À˚±·… ^ı…¸±˜·Ëœ, ˚La±—˙, ¬ÛøSê˚˛±ı˛Ó¬
^ı…, ¸˜±l ¤ı— Â“±À‰¬ı˛ ¸˜±˝±ı˛ ˚± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ÊÚ… ¤ı— Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… øıøSêı˛ ÊÚ… ˜Ê≈±·±Àı˛
˜Ê≈Ó¬ ı˛±‡± ˝˚˛/ ¤˝◊ ¸ı ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’Ó¬…ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛, fl¬±ı˛Ì ¤‡±ÀÚ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ÊÚ…
√õ∂‰≈¬ı˛ ’Ô« ’±È¬Àfl¬ Ô±Àfl¬/

˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ ’ı˘•§Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… &èQ¬Û”Ì« ˝˘ ñ ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛Ì/
¸y¬±Àı˛ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì ˙Àsı˛ ’Ô« ˝˘ √õ∂±˜±Ì… ø˘˘¬ÛÀSı˛ ¸±˝±À˚… ø˝¸±ı ı˝◊À˚˛ ø˘ø‡Ó¬ ^ı…&ø˘ı˛ √õ∂fl‘¬Ó¬
’øô¶∏Q ’±ÀÂ øfl¬Ú± Ó¬± ¬Ûı˛œé¬± fl¬ı˛±/ ¤˝◊ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS Œ˚ ¸ı &èQ¬Û”Ì« ø˘À˘ı˛ ¸±˝±À˚… ŒÚ›˚˛±
˝˚˛ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ’Ú…Ó¬˜ ˝˘ øıÚ fl¬±Î«¬ › ¸y¬±ı˛ ‡øÓ¬˚˛±Ú/

øıÚ fl¬±Î«¬ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ø˘˘ ˚± ¸y¬±ı˛ ·Ë˝Ì, øıø˘fl¬ı˛Ì ¤ı— ’ôL√–˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÀ«˙ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚…
fl¬Àı˛/

¸y¬±ı˛ ‡øÓ¬˚˛±ÀÚ ¸y¬±Àı˛ı˛ √õ∂±øl, øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ ¤ı— ¸˜˚˛±ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬/
øıø˘ ¤ı— Œ¸&ø˘ı˛ ˜”˘… ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/

¸y¬±Àı˛ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛ÀÌı˛ ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂ ñ øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ˜Ê≈Ó¬ ^Àı…ı˛
Œˆ¬ÃÓ¬ (Physical) ‰¬˘±‰¬˘ › Ó¬±Àı˛ ıÓ«¬˜±Ú ŒÊı˛ øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ¸˜˚˛±ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬
’Ú≈˚±˚˛œ ˜Ê≈Ó¬ ^Àı…ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì øÚø«©Ü ¸˜˚˛±ôL√Àı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/

˜Ê≈Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’±ı˛› ¤fl¬øÈ¬ Ò±¬Û ˝˘ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ı˘ÀÓ¬ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ √√õ∂øSê˚˛± Œı±Á¬±˚˛
˚±ı˛ ¸±˝±À˚… ˜Ê≈±·±Àı˛ ’øÓ¬øı˛Mê ˜Ê≈Ó¬ Ô±fl¬Àı Ú±, √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ˜Ê≈Ó¬ ¸ı¸˜ ˛̊ Ô±fl¬Àı ¤ı— ˜Ê≈Ó¬ ı˛é¬Ì±Àıé¬ÀÌı˛
ı… ˛̊ fl¬˜ ˝Àı/

˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ øıøˆ¬iß Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝˚˛ñŒ˚˜Ú ’˘¸ ¸˜˚˛ ò̋±¸, Î¬◊¬Û ≈̊Mê ¬Ûøı˛˜±Ì › ˜±À˘ı˛
¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝, ’¬Û‰¬˚˛ ò̋±¸ fl¬ı˛±, ”̃̆ ÒÀÚı˛ ’˚Ô± øıøÚÀ˚˛±· fl¬˜±ÀÚ±, ˜Ê≈±·±Àı˛ ı˛é¬Ì±Àıé¬Ì ‡ı˛‰¬ ò̋±¸
fl¬ı˛±/

ıÓ«¬˜±Ú ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ &èQ Î¬◊¬Û˘øt fl¬Àı˛ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˜Ê≈Ó¬ øÚ ˛̊LaÌ ¬ÛX¬øÓ¬ ‰¬± ≈̆ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ/ Œ¸&ø˘ı˛
˜ÀÒ… Œ˚&ø˘ Î¬◊À{°‡À˚±·… Œ¸&ø˘ ˝˘ ¤.øı.ø¸ øıÀù≠ ∏̄Ì, øˆ¬. ◊̋.øÎ¬. øıÀù≠ ∏̄Ì, ¤¸.øÎ¬. ◊̋ øıÀù≠ ∏̄Ì ¤Ù¬.¤¸.¤Ú øıÀù≠ ∏̄Ì
¬ÛX¬øÓ¬/

˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜ÀÒ… fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ¸—À˚±ÊÚ/ ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± Œ¸
¸ı Œé¬ÀS √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛ Œ˚‡±ÀÚ ’Úıı˛Ó¬ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± ‰¬À˘ Ú± ¤ı— Œ˚ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚˛±ÊÚ
øÍ¬fl¬ Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘˝◊ Sê˚˛ fl¬ı˛± ’±ı˙…fl¬/ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± qè ˝ı±ı˛ ’±À· Ô±fl¬ÀÓ¬ ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛

√õ∂øSê˚˛± qè ˝˚˛/
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1.12 √¸—øé¬l › œ‚«√õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

¸—øé¬l √õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:± øÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.3
(Define Materials management)

2/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ≈øÈ¬ &èQ Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.4

(Mention two importances of materials management)
3/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ≈≈øÈ¬ Î¬◊ÀV˙… Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.5

(Mention two objectives of materials management)
4/ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¸—:± øÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.7

(Define Inventory)
5/ ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.1

(What do you mean by stock verification)
6/ øıÚ fl¬±Î«¬ fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.1

(What is Bin Card? )
7/ ¸y¬±ı˛ ‡øÓ¬˚˛±Ú fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.1

(What is Stores ledger?)
8/ øÚı˛ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.2

(What do you mean by Perpetual Inventory System?)
9/ ¸˜˚˛±ôL√ı˛ ˜Ê≈Ó¬^ı… ·ÌÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.2

(What is Periodic Inventory System?)
10/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.3

(What is Inventory Control?)
11/ ¤. øı. ø¸. øıÀù≠¯∏Ì fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.6

(What is ABC Analysis?)
12/ øˆ¬. ˝◊. øÎ¬. øıÀù≠¯∏Ì fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.6

(What is VED?)
13/ ¤¸. øÎ¬. ˝◊. øıÀù≠¯∏Ì fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.6

(What is SDE?)
14/ ¤Ù¬. ¤¸. ¤Ú. øıÀù≠¯∏Ì fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.6

(What is FSN analysis?)
15/ fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸—:± øÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.10

(Define Material Requirement Planning.)
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œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1/ ıd∏·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:± øÚ/ ¤ı˛ &èQ › Ó¬±»¬Û˚« ı…±‡…± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.3, 1.4

(Define Materials management, discuss importance and significance.)
2/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/  Î¬◊Mı˛ ñ 1.5

(Discuss the objectives of Materials management.)
3/ ıd·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ › fl¬±˚«±ıø˘ ı…±‡…± fl¬èÚ/  Î¬◊Mı˛ ñ 1.6

(Explain the scope and functions of Materials management.)
4/ ˜Ê≈Ó¬ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ ˜Ê≈Ó¬ Œfl¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛∑ Î¬◊Mı˛ ñ 1.8, 1.9

(What is inventory? Why inventory is maintained?)
5/ ¸y¬±ı˛ ’øô¶∏Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì fl¬œ∑ ¤ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.1, 1.9.2

(What is stock verification? Discuss its different methods)
6/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ¤ı˛ Î¬◊ÀV˙… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.3, 1.9.4

(What is Inventory control? Discuss its objectives.)
7/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÀÌı˛ &èQ › ¬ÛX¬øÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.5, 1.9.6

(Discuss the importance and methods of Inventory control.)
8/ ˜Ê≈Ó¬ øÚ˚˛LaÌ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl“¬±‰¬±˜±˘ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± Œfl¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛∑

Î¬◊Mı˛ ñ 1.9.3, 1.10

(What is Inventory control? Why is it required by the concern to adopt Material
Requirement Planning?)

1.13 √·ËLö¬Û?œ

1/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ñ ˆ¬^ › ¸»¬ÛøÓ¬

2/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬Ûøı˛‰¬˚˛ ñ ¬ÛΩÀ˘±‰¬Ú ·Àº±¬Û±Ò…±˚˛/
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¤fl¬fl¬ 2  Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
(Production Management)

·Í¬Ú (Structure)
2.1 Î¬◊ÀV˙…

2.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

2.3 Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸—:±

2.4 Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬

2.5 Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…

2.6 Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬

2.7 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ ˛̊LaÌ

2.7.1 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸—:±

2.7.2 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…

2.8 Î¬◊»¬Û±Ú øÚ ˛̊LaÌ ¸—:±

2.8.1 Î¬◊»¬Û±Ú øÚ ˛̊LaÀÌı˛ Î¬◊ÀV˙…

2.9 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ ˛̊LaÀÌı˛ &èQ

2.10 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ ˛̊LaÀÌı˛ Ò±¬Û

2.11 Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê

2.12 |ø˜fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ı˛ ˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛

2.13 Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ı˛ øı‰¬± «̊ øı ∏̄̊ ˛

2.14 ¸±ı̨±—˙

2.15 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ ¤ı— Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

2.16 ·ËLö¬Û?œ

2.1 √Î¬◊ÀV˙… (Objectives)
¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Ûh¬±ı˛ ¬Ûı˛ ’±¬ÛøÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ

 Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸—:±

 Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:±

 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÌ

 Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê
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2.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

ø˙ä, ı…ı¸± › ı±øÌÀÊ…ı˛ ˜”À˘ ’±ÀÂ Î¬◊»¬Û±Ú/ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú ˝˚˛ ıÀ˘˝◊ fl“¬±‰¬±˜±˘, ˚La¬Û±øÓ¬, ˜”˘ÒÚ, |ø˜fl¬

› ¸—·Í¬ÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ ’±ı±ı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ › ˚La¬Û±øÓ¬› Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± ¸ı˛˘ ˝ÀÓ¬

¬Û±Àı˛, ’±ı±ı˛ ÊøÈ¬˘› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Ó¬Àı Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± ¤˜Ú ˝›˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ı˛ Ù¬À˘ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú fl¬˜

¸˜À ˛̊ Î¬◊»¬Û±Ú ¸y¬ı ˝Àı, ŒÓ¬˜øÚ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛› ò̋±¸ ¬Û±Àı/ Ó¬Àı ¤ √õ∂¸Àº ˜ÀÚ ı˛±‡± ’±ıø˙…fl¬ Œ˚, Î¬◊»¬Û±Ú-

ı…˚˛ ò̋±À¸ı˛ Œé¬ÀS ^Àı…ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú Œ˚Ú ıÊ±˚˛ Ô±Àfl¬/ ’Ô«±» Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±ÚÀfl¬ øı¸Ê«Ú øÀ˚˛

¬ÛÀÌ…ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚̨ fl¬˜±ÀÚ± Œfl¬±Ú› ˜ÀÓ¬ ◊̋ ı±>Úœ˚̨ Ú˚̨/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ı±Ê±ı̨ ’Ô«ÚœøÓ¬ÀÓ¬ Œ˚ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊»¬Û±Ú-

ı…ı¶ö± ˚Ó¬ ¸˜‘X¬ ˝Àı, Œ¸ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬Ó¬ ¸˜‘X¬ ˝Àı/ Œ¸ÊÚ… ’±Ò≈øÚfl¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ Ê·ÀÓ¬ı˛ ’Ú…Ó¬˜ Δıø˙©Ü…

˝˘ ø‰¬ı˛ÚÓ≈¬Ú ^ı…¸±˜·Ëœı˛ Î¬◊»¬Û±Ú/

2.3 √Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸—:± (Definition of Production)

Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’Ú…Ó¬˜ ’Ô« ˝˘ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ¸‘ø©Ü/ ¤˝◊ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± øıøˆ¬iß ˆ¬±Àı ¸‘ø©Ü ˝˚˛ –

(i) ’±fl‘¬øÓ¬ ı± ı˛+¬Û ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜, Œ˚˜Úñ fl“¬±‰¬± Œ˘±˝± ŒÔÀfl¬ ˝◊¶Û±Ó¬, fl¬±ÀÍ¬ı˛ &“øh¬ ŒÔÀfl¬ ’±¸ı±ı¬ÛS

¬√õ∂dÓ¬ ˝◊Ó¬…±ø/

(ii) ¶ö±Ú ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ñ Œ˚˜Ú, Êº˘ ŒÔÀfl¬ fl¬±Í¬ ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ ·‘˝¶öÀfl¬ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛±/

(iii) ¸˜À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ñ Œ˚˜Ú ı¯∏«±ı˛ ¸˜˚˛ Ê˘±Ò±Àı˛ Ê˘ ¸=¡˚˛ fl¬Àı˛ ·ËœÉfl¬±À˘ fl‘¬ø¯∏fl¬±À˚«ı˛

ÊÚ… Ó¬± ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛±/ Î¬◊¬Ûøı˛ø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ¸‘ø©ÜÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¸ı˛±¸øı˛ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ Ó¬±˝◊ Î¬◊»¬Û±Ú ˝˘

√õ∂fl‘¬øÓ¬ ŒÔÀfl¬ fl“¬±‰¬±˜±˘ ’±˝ı˛Ì fl¬Àı˛ ˚La¬Û±øÓ¬ › |ø˜Àfl¬ı˛ ¸±˝±À˚… Ó¬± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ı…ı˝±ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¬ı˛±ı˛ √õ∂øSê˚˛±/

Ó¬Àı ¬ÛÌ… √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛±˝◊ Î¬◊»¬Û±Ú Ú˚˛/ øıøˆ¬iß Œ¸ı±fl¬±˚« ¸ı˛ıı˛±˝› Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Û˚«±˚˛ˆ≈¬Mê/

2.4 √Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:± (Definiftion of
  Production Management)

 Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬± «̊ ı˘ÀÓ¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú › Œ¸ı± ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬± «̊Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊, ˚±ı˛ Ù¬À˘ ŒSêÓ¬±Àı˛

¸cø©ÜøıÒ±Ú ¸y¬ı ˝˚˛/ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Î¬◊»¬Û±Ú fl¬±˚«Àfl¬ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ fl¬Àı˛/ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬

√õ∂øSê˚˛± ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, fl¬˜«¸”‰¬œ, ¸˜i§˚˛¸±ÒÚ ¤ı— øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

˜±Ò…À˜ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ˜±Ú≈¯∏ › ˚La¬Û±øÓ¬Àfl¬ (Man & Machine) ¤˜Úˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬˘Ú± fl¬ı˛± ˚±˚˛ ˚±ı˛ Ù¬À˘ ¤fl¬øÀfl¬

Œ˚˜Ú Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı±Àh¬, ŒÓ¬˜øÚ ’¬Ûı˛øÀfl¬ ŒSêÓ¬±¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ ¸c√ø©ÜøıÒ±Ú ¸y¬ı ˝˚˛/
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2.5 √Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… (Objectives of Produc-
tion Management)

 Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ ≈̧√õ∂ ≈̊Mêˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬Àı˛/ øÚÀ‰¬ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…&ø˘

’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘ –

ï1ó ¬ÛÀÌ…ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¤ı— Î¬◊iß̊ ˛Ú (Product Planning and development) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú ˚ø Œfl¬±Ú›

ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛Àı ıÀ˘ ø¸X¬±ôL√ ŒÚ˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± øÚı˛+¬ÛÌ ¤ı— ¬ÛÌ… øfl¬ ˆ¬±Àı √õ∂dÓ¬ ˝Àı

Ó¬±ı˛ Ú'± (Design) √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…/

ï2ó Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ (Strategic Decision) – Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± ¸•§Àg¬ Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ŒÚ›˚˛±

˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙…/ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« ı…˚˛ ˝Àı, fl¬±ı˛‡±Ú± Œfl¬±Ô±˚˛ ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛± ˚±Àı,

fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ |ø˜fl¬ ’±ı˙…fl¬, fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ Œ˚±·±Ú Œfl¬±Ô± ŒÔÀfl¬ ˝Àı ˝◊Ó¬…±ø øı¯∏˚˛ Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ’ôL√·«Ó¬

øı¯∏˚˛/ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê øı¯∏À˚˛ı˛ ø¸X¬±ôL√ ŒÚ›˚˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï3ó Î¬◊»¬Û±Ú øÚ ˛̊LaÌ (Production Control) – Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ Œ˚˜Ú ‡≈ø˙ ‰¬˘ÀÓ¬ Œ›˚˛± ˚±˚˛ Ú±

¤ı— ı±>Úœ˚˛› Ú˚˛/ ëŒ˚˜Ú ‡≈ø˙ ‰¬À˘±í ÚœøÓ¬ ’Ú≈̧ ‘Ó¬ ˝À˘ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú› ‡±ı˛±¬Û ˝˚˛/ Î¬◊»¬Û±Ú

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±ı˛ ’ı±ø>Ó¬ ’—˙ ”ı˛ fl¬ı˛± ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ¸≈øÚø«©Ü ¬ÛÀÔ

‰¬±˘Ú± fl¬ı˛±/

ï4ó ı…˚˛ ˝ò±¸ (Cost Reduction) – Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤˜Úˆ¬±Àı √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ı˛ Ù¬À˘

√õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ı±Ê±Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ı…˚˛ ˝ò±¸ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛/

ï5ó Î¬◊»¬Û±Ú ¸—¶ö±ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± (To determine the size of production unit) –

Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Î¬◊»¬Û±Ú ¸—¶ö±ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú øÚÒ«±ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ ’± ˛̊Ó¬Ú øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS øıøˆ¬iß øı ∏̄À ˛̊ı˛

øÀfl¬ ‘ø©Ü øÀÓ¬ ˝˚˛ ñ Œ˚˜Ú √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øıøÚÀ˚˛±øÊÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬Ó¬, fl¬Ó¬ |ø˜fl¬ øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ,

¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì, ˝◊Ó¬…±ø/ ¤˝◊ ¸ı øı¯∏À˚˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Î¬◊»¬Û±Ú ¸—¶ö±ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú

øÚÌ«À˚˛ ¸˜Ô« ˝˚˛/

ï6ó fl¬ «̃œÀı˛ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± ˛̊ ¸±˝±˚… fl¬ı˛± (Helps in providing training facilities to the
workers) – Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛±˚˛ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ |ø˜fl¬ ˘±·Àı ¤ı— Î¬◊ißÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±˚˛ Î¬◊ißÓ¬ ˜±ÀÚı˛ |ø˜fl¬

˘±·Àı Ó¬±Àı˛ Œ˚ ˜±ÀÚı˛ √õ∂ø˙é¬Ì Œ› ˛̊± √õ∂À ˛̊±ÊÚ, Ó¬± Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬Àı˛/ Ó¬± ◊̋ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±

fl¬˜«œÀı˛ Î¬◊¬Û˚≈Mê √õ∂ø˙é¬Ì Œ›˚˛±ı˛ Œé¬ÀS ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï7ó Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı±h¬±ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ (Helps in increasing the productivity) – Î¬◊»¬Û±øfl¬±

˙øMê ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Ó¬ ¸≈á≈¬ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ÀBÂ Ó¬±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ˜±¬Ûfl¬±øÍ¬/ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸•Û øıøÚÀ˚˛±· fl¬Àı˛

fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì Î¬◊»¬Û±Ú ˝ÀBÂ Ó¬±˝◊ ˝˘ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê/ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… ¤˝◊ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê

ı±h¬±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛/
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2.6 √Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ (Principles of Production
  Management)

Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬Ó¬&ø˘ ÚœøÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬øá¬Ó¬/ ÚœøÓ¬&ø˘ øÚÀ‰¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ̋ ˘ –

ï1ó Î¬◊ißÓ¬ ̃ ±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… ̧ ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’Ú…Ó¬˜ fl¬±Ê/ Œˆ¬±·fl¬±ı˛œı˛ fl¬±ÀÂ ̧ øÍ¬fl¬ ̧ ˜À ˛̊ ¬ÛÌ… Œ¬Û“ÃøÂÀ ˛̊

Œ› ˛̊± ̋ ˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ÚœøÓ¬/

ï2ó Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ ‰¬ı˛˜ Î¬◊»fl¬À¯∏« Œ¬Û“ÃÂ±ÀÚ± ¤ı— Ó¬± øÚı˛ıøBÂißˆ¬±Àı ‰¬±˘±ÀÚ± Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜

Î¬◊ÀV˙…/

ï3ó Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬ ̋ ˘ ̧ —¶ö±ı˛ ̧ ˜ô¶∏ ̧ À¸…ı˛ fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ ̃ ÀÒ… ̧ ˜i§˚˛ ‚øÈ¬À˚˛ Ó¬±Àfl¬ øÚø«©Ü ̆ Àé¬…

√õ∂ı±ø˝Ó¬ fl¬ı˛± ¤ı— fl¬ «̃œÀı˛ ̃ ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ fl¬ı˛±/

ï4ó Î¬◊M˜ fl¬±ı˛ı±øı˛ ÚœøÓ¬ ̊ ±ÀÓ¬ ’Ú≈̧ ‘Ó¬ ̋ ˛̊ Ó¬± Œ‡±› Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÚœøÓ¬/

ï5ó é¬ fl¬ «̃œÀı˛ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ÚœøÓ¬/

ï6ó Î¬◊»¬Û±Ú ̧ —Sê±ôL√ øı ∏̄À ˛̊ ’ÀÔ«ı˛ ’¬Ûı…ı˝±ı˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛± ̋ ˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ÚœøÓ¬/

2.7 √Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¤ı— øÚ˚˛LaÌ (Production Planning
 and Control)

Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¤ı— øÚ˚˛LaÌ ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—Sê±ôL√ ¤fl¬øÈ¬ fl¬±Ê/ ¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¬Ûøı˛˜±Ì ¬ÛÌ…

øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë̋ Ì, øÚÀ«˙ ±Ú ¤ı— øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛± Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬

&èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ øÚÀ‰¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± Œ›˚˛± ˝˘ –

2.7.1 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸—:± (Definition of Production Planning)
Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˘ÀÓ¬ ^ı… ı± Œ¸ı± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±Àfl¬ Œı±Á¬±˚˛/ øıËøÈ¬˙

à¬…±`¬±Î«¬ ı≈fl¬À˘ÀÈ¬ (British Standard Booklet) Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¸•ÛÀfl«¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ¸—:± Œ› ˛̊± ˝À˚˛ÀÂ –

ëë Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¤fl¬øÈ¬ ˜±Ò…˜ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… Î¬◊»¬Û±Ú ¸—Sê±ôL√ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛, ¬Ûøı˛fl¬äÚ±Àfl¬

ı±ô¶∏ı±ø˚̨Ó¬ fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… Ó¬Ô± ¸ı̨ıı̨±˝ fl¬ı̨± ˚±˚̨ ¤ı— Î¬◊¬Û±M ¸—·Ë̋  › ÚøÔ ≈̂¬Mê fl¬ı̨± ˚±˚̨, ˚±ı̨ ¸±˝±À˚… ø˙Àä±»¬Û±ÀÚı̨

˚La¬Û±øÓ¬Àfl¬ ¸˜ô¶∏ ô¶∏Àı˛ øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛íí (Production planning is the means by which a
manufacturing plan is determined, information is issued for its execution, and data collected
and recorded, which will enable the plant to be controlled through all its stages).
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Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ≈øÈ¬ √õ∂Àùüı˛ Î¬◊Mı˛ Œ˚˛ñ

(i) Œfl¬±Úƒ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı∑

(ii) ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ’Ú≈̊ ±˚˛œ Œfl¬±Úƒ ¸˜À˚˛ı˛ ˜ÀÒ… fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı∑

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê √õ∂ùü&ø˘Àfl¬ ¸±˜ÀÚ Œı˛À‡ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬˜« ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ¸ı«±Rfl¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë̋ Ì

fl¬Àı˛Ú, ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… fl¬Ó¬ é¬Ó¬± › ’ä ˜”À˘… ¬ÛÌ… √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˚±Àı Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ˚±Àı, ¤ı— ŒSêÓ¬±Àı˛

fl¬±ÀÂ Œfl¬±Úƒ ¸˜À˚˛ı˛ ˜ÀÒ… Ó¬± Œ¬Û“ÃÂ±ÀÚ± ¸y¬ı ˝Àı/

2.7.2 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… (Objectives of Production
Planning)

ø˙ä ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ Î¬◊»¬Û±Ú øı ∏̄À ˛̊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë̋ Ì ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛/ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬

Î¬◊ÀV˙…&ø˘ Î¬◊À{°‡À˚±·… –

ï1ó Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê˚˛ fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¤ı— ŒSêÓ¬±Àı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬

¬Ûøı˛˜±Ì Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… ˜Ê≈Ó¬ ı˛±‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬, Ó¬± Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï2ó ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± ı˛é¬± fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï3ó ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À·ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§˚˛ ı˛±‡± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï4ó  Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… Î¬◊»¬Û±Ú Î¬◊¬Ûfl¬ı˛ÀÌı˛ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛, ˚±ı˛ Ù¬À˘ ¤fl¬øÀfl¬

Œ˚˜Ú Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛, ’¬Ûı˛øÀfl¬ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… Œ¬Û“ÃÂ±ÀÚ±

¸y¬ı ˝ ˛̊/

ï5ó Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë̋ ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ øıfl¬ä ¬Ûøı˛fl¬äÚ±› ı˛‰¬Ú± fl¬ı˛± ˚± ˛̊, ˚±ı˛ Ù¬À˘ ’√õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Œfl¬±Ú›

‚È¬Ú± ‚È¬À˘ øıfl¬ä ¬Ûøı˛fl¬äÚ±Àfl¬ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï6ó ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… ¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ı˛ ˘é¬…˜±S±˚˛ Œ˚˜Ú Œ¬Û“ÃÂ±ÀÚ± ¸y¬ı, ŒÓ¬˜øÚ √õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ ˜≈Ú±Ù¬±

’Ê«Ú› ¸y¬ı ˝˚˛/

ï7ó ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ |ø˜fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊ Œ˚˜Ú é¬Ó¬± ı±Àh¬, ŒÓ¬˜øÚ Ó“¬±Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì›

ı±Àh¬/ Ù¬À˘ ¸±˜ø·Ëfl¬ ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ ˘é¬…¬Û”ı˛ÀÌ ¸˜Ô« ˝˚˛/

2.8 √Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ (Production Control)
¸—:± (Definition) – Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˛‰¬Ú± fl¬ı˛±˝◊ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ qÒ≈˜±S fl¬±Ê Ú˚˛/ Î¬◊»¬Û±Ú

¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸±Ô«fl¬ √õ∂À˚˛±· Ó¬‡Ú˝◊ ‚ÀÈ¬ ˚‡Ú Ó¬±ı˛ ¸øÍ¬fl¬ øÚ˚˛LaÌ ¸y¬ı/ Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øSê˚˛± ˚± ’Ú≈¸ı˛Ì fl¬ı˛À˘ Î¬◊»Û±Ú ı…ı¶ö± Œfl¬±Ú› ˜ÀÓ¬ ı±Ò±√õ∂±l ˝˚˛ Ú±, ’Ô«±» qè ŒÔÀfl¬ Œ˙¯∏

¬Û˚«ôL√ ’Úıı˛Ó¬ Î¬◊»¬Û±Ú ı±Ò±˝œÚˆ¬±Àı ‰¬˘ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬ÛÌ… øıøSê fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œ˚ Ù¬ı˛˜±˙ (order) ¬Û±˚˛

Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛˜±Ì ¬ÛÌ… fl¬Ó¬ é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ^nÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˚±Àı, Ó¬± Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÀÌı˛ ’±›Ó¬±˚˛ ¬ÛÀh¬/
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Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÀÌı˛ Œ˚ ¸—:± Œ›˚˛± ˚±˚˛ Ó¬± ˝˘ –

fl“¬±‰¬±˜±˘ ı…ı˝±ı˛ ŒÔÀfl¬ ’±ı˛y¬ fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ ¬Ûøı˛Àı˙Ú fl¬ı˛± ¬Û˚«ôL√ Œ˚ Î¬◊»¬Û±Ú
‰¬Sê ’±ÀÂ Œ¸&ø˘ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¢∂˝Ì, ¸—·øÍ¬Ó¬fl¬ı˛Ì, øÚÀ«̇  ±Ú ¤ı— øÚ ˛̊LaÌ fl¬ı˛± ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú øÚ ˛̊LaÌ, ˚±ı˛
Ù¬À˘ (i) Î¬◊»¬Û±ÀÚ Ú”…ÚÓ¬˜ øıøÚÀ ˛̊±·, (ii) é¬Ó¬± ı‘øX¬ › (iii) ŒSêÓ¬±¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ ¸c√ø©ÜøıÒ±Ú ¸y¬ı ˝ ˛̊/

2.8.1 Î¬◊»¬Û±Ú øÚ ˛̊LaÀÌı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… (Objectives of Production Control)

Î¬◊»¬Û±Ú øÚ ˛̊LaÀÌı˛ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Î¬◊ÀV˙…&ø˘ ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊ñ

ï1ó √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œ˚ Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛Àı Œ¸&ø˘ı˛ √õ∂fl¬±ı˛, ’ÀÔ«ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì, ı…ı˝±ı˛ ◊̋Ó¬…±øÀfl¬ ¸˜i§̊ ˛
fl¬ı˛± ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÀÌı˛ Î¬◊ÀV˙…/

ï2ó √¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¸øÍ¬fl¬ &Ì˜±ÀÚı˛ › ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˘é¬…/

ï3ó ¤ ◊̋ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ’Ú…Ó¬˜ ˘é¬… ˝˘ ¸•Û › Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ ¸Àı«±M˜ ø˜|Ì ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛
·h¬ ı… ˛̊ ¸ı«øÚ•ß ˝ ˛̊/

ï4ó Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ’√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì Œ˚˜Ú ˝ò±¸ ¬Û±˚˛, ŒÓ¬˜øÚ
Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/ ˜Ê≈Ó¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ’±ıÓ«¬Ú ˚Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û±Àı, ˜”˘ÒÚ Ó¬Ó¬ ¶§ä
¬Ûøı˛˜±ÀÌ ’±È¬Àfl¬ Ô±fl¬Àı, ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ øıøÚÀ˚˛±À·ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ’±À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı±h¬±ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝Àı/

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±ı˛ ˜øô¶∏©®
¤ı— Ú± «̂¬Ó¬La (Nervous system) ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ øÚ ˛̊LaÌ ı…ı¶ö± ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚfl¬±ı˛œ √õ∂øÓ¬øÚøÒ (co-
ordinating agent) fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê ˛̊, ¬ÛÌ… øıSê ˛̊, ¸y¬±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄À ˛̊ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÚ fl¬ı˛ÀÓ¬
¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

2.9 √Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÀÌı˛ &èQ (Importance of
Production Planning and Control)

Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ ˛̊LaÌ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±Àfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±À‡/ Ù¬À˘ ¤Àı˛ &èQ ’¬Ûøı˛̧ œ˜/ øÚÀ‰¬ ¤Àı˛
&èQ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ –

ï1ó Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±ı˛ Ú± «̂¬Ó¬La (Plant’s Nervous System) – ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˙ı˛œÀı˛ ù´±¸-√õ∂ù´±¸ ¤ı—
Œ¬Ûø˙ ¸=¡±˘ÀÚı˛ ÊÚ… ˙ı˛œÀı˛ı˛ Ú±ˆ«¬&ø˘ Œ˚˜Ú &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛, ŒÓ¬˜øÚ Œfl¬±Ú› Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ
¸—¶ö±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê&ø˘ı˛ ¸˜i§̊ ˛ ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¤ı— øÚ ˛̊LaÌ ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì«
øı¯∏˚˛/ Œfl¬±Ú› ı‘˝» Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±˚˛, Œ˚˜Ú ·±øh¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±˚˛ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ^ı… ’±ı˙…fl¬/
Œ˚˜Ú ·±øh¬ı̨ ◊̋ø?Ú, È¬±˚̨±ı̨, Œ‰¬ø¸ ƒ̧, Œı̨øÎ¬À˚̨È¬ı̨, ø¢∂˘ ◊̋Ó¬…±ø/ ¤¸ı ^ı… fl¬‡Ú Sê˚̨ ı± Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨± ˝Àı ¤ı—
Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ ¬Û˚«±À˚˛ ¤¸ı ^Àı…ı˛ ¸— ≈̊øMêı˛ Ù¬À˘ ·±øh¬ ΔÓ¬øı˛ı˛ fl¬±Ê Œ˙¯∏ ˝Àı ¤¸ı øı¯∏À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ›
øÚ˚˛LaÌ Ú± Ô±fl¬À˘ ¸±Ô«fl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¸y¬ı Ú˚˛/
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ï2ó ı…˚̨ øÚ˚̨LaÌ (Cost Control) – Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı̨fl¬äÚ± › øÚ ˛̊LaÌ ı…ı¶ö± ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ‰¬± ≈̆ Ô±fl¬À˘ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê,
˚La¬Û±øÓ¬, fl¬±“‰¬±˜±˘ ¤ı— ’ÀÔ«ı˛ ¸Àı«±M˜ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛, ˚±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚˛ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ı˘±
Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ¤˝◊ øıÀ˙¯∏ ı…ı¶ö±ı˛ ˜±Ò…À˜ ı…˚˛ øÚ˚˛LaÌ ¸y¬ı ˝˚˛/

ï3ó Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ (Increase Productivity) – Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö±˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±
› øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö± ≈̧√õ∂ ≈̊Mêˆ¬±Àı √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ˝À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±±Ú, Œ˚˜Úñ fl“¬±‰¬±˜±˘, ˚La¬Û±øÓ¬, ’Ô«, |ø˜fl¬
˝◊Ó¬…±øı˛ ¸Àı«±M˜ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤¸Àıı˛ ¸Àı«±M˜ ı…ı˝±ı˛ ˝À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú› Œ˚˜Ú ı‘øX¬ ¬Û±˚˛,
ŒÓ¬˜øÚ ¬Ûøı˛˜±Ì› ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ Ù¬À˘ ¸±˜ø¢∂fl¬ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï4ó ≈̊øMê¸ºÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ (Rational use of plants) – fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú, Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ &Ì·Ó¬
˜±Ú ¤ı— Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ¬Ûı˛ fl¬œˆ¬±Àı › Œfl¬±Úƒ ˚ÀLaı˛ ¸±˝±À˚… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬±˚« ¸•Ûiß ˝Àı Ó¬±
Î¬◊»¬Û±Ú¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝Àı/ ¤¸ı Œé¬ÀS Œ˚ øı¯∏˚˛ ¸ıÀ‰¬À˚˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˆ”¬ø˜fl¬±
¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ Ó¬± ˝˘ ˚≈øMê¸ºÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛/ ˚≈øMê¸ºÓ¬ˆ¬±Àı ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ›
øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¸y¬ı ˝˚˛/

2.10 Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÀÌı˛ Ò±¬Û (Steps in Production
Planning and Control)

˚‡Ú ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ¬ÛÌ… SêÀ ˛̊ı˛ ’±ÀıÚ ’±À¸ Ó¬‡Ú ≈øÈ¬ øÊøÚ¸ ˘é¬… ı˛±‡ÀÓ¬ ˝ ˛̊ –

(i) Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… ˜Ê≈Ó¬ ŒÔÀfl¬ ŒSêÓ¬±Àı˛ ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ˚±Àı øfl¬ Ú±Ä ’Ôı±

(ii) ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ Ó¬± ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ˝Àı øfl¬ Ú±Ä

ŒSêÓ¬±Àı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ˚ø ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÌ
øıˆ¬±À·ı˛ (Production planning and Control Department) fl¬±Ê qè ˝˚˛/ ¤˝◊ fl¬±Ê&ø˘ øıøˆ¬iß
Ò±À¬Û øıˆ¬Mê/ øÚÀ‰¬  ¤˝◊Ò±¬Û&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘ñ

ï1ó èøÈ¬— (Routing) – ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ¬Ûøı˛˛fl¬äÚ±ı˛ Ò±¬Û/ èøÈ¬—-¤ı˛ ¸±˝±À˚… Œfl¬±Ô±˚˛ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Ó¬±
Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤ı˛ ¸±˝±À˚… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬ÛÔ, ’Ô«±» fl¬œ ¤ı— Œfl¬±Ô±˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— Œfl¬±Úƒ øÚø«©Ü
˚La¬Û±øÓ¬ ¤˝◊ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬ ˝Àı/ èøÈ¬—-¤ı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¸ıÀ‰¬À˚˛ ¸±Ô«fl¬ ¬ÛÔ øÚı«±‰¬Ú
fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï2ó ¸˜ ˛̧̊ ”‰¬œ øÚÒ«±ı˛Ì (Scheduling) – ¤øÈ¬› ¤fl¬øÈ¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ Ò±¬Û/ ¸˜À ˛̊ı˛ ’Ú≈Sê˜ (Time sequence)
Ó¬±ø˘fl¬± ≈̂¬Mêfl¬ı˛ÀÌı˛ ’ôL√·«Ó¬/ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸˜˚˛ øÚÒ«±ı˛Ì ¤ı— fl¬±ÀÊı˛ ’Ú≈Sê˜ fl¬œ ˝Àı Ó¬± Ó¬±ø˘fl¬± ≈̂¬Mêfl¬ı˛ÀÌı˛
˜±Ò…À˜ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øÚ˚˛LaÌ fl¬‡Ú fl¬ı˛± ˝Àı Ó¬±› ¤˝◊ fl¬±ÀÊı˛ ’ôL√·«Ó¬/ ¸˜˚˛ ’Ú≈̊ ±˚˛œ fl¬±Ê
¸•Û±øÓ¬ ˝À˘ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝ ¸y¬ı ˝˚˛/

ï3ó fl¬± «̊±ı˛Ày¬ı˛ øÚÀ«̇  (Dispatching) – ¤øÈ¬ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ Ò±¬Û (Stage of action)/ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Ù¬ı˛˜±˙ √õ∂±Ú ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú ¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê ˆ¬±· fl¬Àı˛ Œ›˚˛± ¤˝◊ Ò±À¬Ûı˛ ’ôL√·«Ó¬/  Œfl¬±Úƒ
ı…øMê fl¬œ fl¬±ÀÊı˛ ¸±ÀÔ ˚≈Mê Ô±fl¬ÀıÚ Ó¬± ¤˝◊ √õ∂øSê˚˛±ı˛ ’ôL√·«Ó¬/
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ï4ó Qı˛±øi§Ó¬ fl¬ı˛± (Expediting) – ¤˝◊ Ò±¬ÛøÈ¬Àfl¬ ’Ú≈¸ı˛ÀÌı˛ Ò±¬Û (Follow up Step) ø˝¸±Àı› ’±‡…±
Œ›˚˛± ˝˚˛/ Œfl¬±Ú› fl¬±Ê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ’Ú≈̊ ±˚˛œ ˝ÀBÂ øfl¬Ú±, ¤ı— fl¬œ fl¬±ı˛ÀÌ ı±Ò±√õ∂±l ˝ÀBÂ Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ ‡ıı˛
ı˛±‡± › fl¬œ fl¬ı˛À˘ ¸—øù≠©Ü fl¬±Ê ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸•Û±Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝Àı Ó¬± ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ¤˝◊ Ò±À¬Ûı˛ ’ôL√·«Ó¬/
¤˝◊ Ò±¬Û ’Ú≈¸ı˛Ì fl¬Àı˛ fl¬±Ê ¸—Sê±ôL√ ¸ı Òı˛ÀÚı˛ øÚ˚˛LaÌ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï5ó ¬Ûøı˛ «̇Ú (Inspection) – Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±Ú ıÊ±˚˛ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… Î¬◊»¬Û±Ú qè ŒÔÀfl¬ Œ˙¯∏ ¬Û˚«ôL√
¸˜ô¶∏ fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛˙«Ú ’±ı˙…fl¬/ Î¬◊ißÓ¬ ˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ…¸±˜¢∂œ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ÀBÂ øfl¬ Ú± ı± øÚ•ß ˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ…¸±˜¢∂œ
ı±øÓ¬˘ fl¬ı˛± ˝Àı øfl¬ Ú± Ó¬± ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˙«ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Ê±Ú± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï6ó ¬Ûøı˛̧ —‡…±Ú·Ó¬ ¬ÛÌ…˜±Ú øÚ ˛̊LaÌ (Statistical Quality Control) – ¤˝◊ √õ∂øSê˚˛±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¬ÛÀÌ…ı˛
&Ì˜±Ú ¸•§Àg¬ ’ıø˝Ó¬ ˝›˚˛± ˚±˚˛/ Œ˚ ˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˘é¬… Ò±˚« fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ Œ¸˝◊ ˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú
˝ÀBÂ øfl¬Ú± Ó¬± Œı±Á¬± ˚±˚˛/

 2.11 Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê (Productivity)
Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı˘ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ é¬˜Ó¬±Àfl Œı±Á¬±˚˛/ 1776 ¸±À˘ √õ∂‡…±Ó¬ ’Ô«ÚœøÓ¬øıƒ Œfl¬±À˚˛¸ƒøÚ

(Quesney) ¸˜‘øX¬ı˛ √õ∂Ó¬œfl¬ ø˝¸±Àı ëÎ¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêí ˙søÈ¬ √õ∂Ô˜ √õ∂À˚˛±· fl¬Àı˛Ú/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê
Œfl¬˜Ú Ó¬± ¤fl¬øÈ¬ ¸”ÀSı˛ ¸±˝±À˚… ¸”SøÈ¬ ˝˘ –

Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ…

Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı…ı˝+Ó¬ Î¬◊¬Û±±Ú

Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸ı Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì ˘±À· Œ˚˜Ú, Êø˜, |ø˜fl¬, fl“¬±‰¬±˜±˘, ˚La¬Û±øÓ¬, ˜”˘ÒÚ, ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝◊Ó¬…±ø,
Œ¸&ø˘ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ Œ˚ ¬Ûøı˛˜±Ì ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝˚˛, Ó¬±ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬Àfl¬ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ø˝¸±Àı √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝˚˛/

’±ôL√Ê«±øÓ¬fl  |˜ ¸—¶ö± (International Labour Organisation)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬, Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêı˛ ’Ô«
˝˘ Œfl¬±Ú› fl¬˜œ«À·±á¬œ, ¸˜±Ê ı± ŒÀ˙ı˛ Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ^ı…¸±˜¢∂œ › ¬Ûøı˛Àıø˙Ó¬ Œ¸ı±fl¬±À˚« ¸ı Òı˛ÀÚı˛ ¸ºøÓ¬
ı± Î¬◊¬Û±±Ú¸˜”˝ √õ∂À˚˛±À·ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬/

ø¬ÛÈ¬±ı˛ E±fl¬±Àı˛ı˛ (Peter Drucker) ˜ÀÓ¬, ¸ı«øÚ•ß ı…À˚˛ ¸ı«±øÒfl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬
Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì&ø˘ı˛ øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬± ˆ¬±ı˛¸±˜… ı˛±‡± ˝˘ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê/

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ √õ∂øı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêı˛ ’Ô« ˝˘ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ¤ı— Î¬◊iß̊ ˛Ú
Qı˛±øi§Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… øıÀ˙ ∏̄ é¬Ó¬± ‘̧ø©Üı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂À‰¬©Ü±/ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêı˛ Ò±ı˛Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ ŒÀ˙ı˛ ¸±˜ø¢∂fl¬ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛
˝±ı˛ Œfl¬˜Ú Ó¬± ¬Ûøı˛˜±¬Û fl¬ı˛± ˝˚˛/

 2.12 |ø˜fl¬Àı̨ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ı̨ ˝±øÓ¬˚̨±ı̨ (Tools of Increasing
Labour Productivity)

|ø˜fl¬ı˛± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú/ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’Ú…±Ú… Œ˚ ¸ı Î¬◊¬Û±±Ú ’±ÀÂ Œ¸&ø˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛
√õ∂À ˛̊±ÊÚ˜ÀÓ¬± ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝ ˛̊, fl¬±ı˛Ì Œ¸&ø˘ı˛ √õ∂±Ì ŒÚ ◊̋/ |ø˜fl¬ı˛± ˝˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Œ¸ ◊̋ Î¬◊¬Û±±Ú “̊±Àı˛
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¸±Ô«fl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı±h¬±ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛/ |ø˜fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı±h¬±ÀÚ±ı˛
ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œ˚ ¸˜ô¶∏ ¬ÛÀé¬¬Û ¢∂˝Ì fl¬Àı˛ Œ¸&ø˘ øÚÀ‰¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ –

ï1ó ¸—·Í¬ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± › fl¬˘Àfl¬Ã˙À˘ı˛ √õ∂À˚˛±·Ä
ï2ó fl¬±˚« ¸˜œé¬±, ’º ¸=¡±˘Ú ¸˜œé¬±, ¸˜˚˛ ¸˜œé¬±, flv¬±øôL√ ¸˜œé¬± ˝◊Ó¬…±ø √õ∂À˚˛±À·ı˛ ˜±Ò…À˜ |ø˜fl¬Àı˛

fl¬±˚«é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛±Ä
ï3ó |ø˜fl¬Àı˛ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… Œ√õ∂ı˛Ì±˜”̆ fl¬ ˜Ê≈øı˛, |ø˜fl¬ fl¬˘…±Ì, ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì

¬ÛX¬øÓ¬ ¢∂˝ÌÄ
ï4ó fl¬˜œ« √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±Ä
ï5ó fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ › fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ’±ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ı…ı¶ö±ı˛ Î¬◊»fl¬¯∏«¸±ÒÚÄ
ï6ó |ø˜fl¬-˜±ø˘fl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ øıÒ±Ú/

2.13 Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ı˛ øı‰¬± «̊ øı¯∏ ˛̊ (Factors on which the
increase of productivity depends)

Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö± øfl¬ ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ÀBÂ Ó¬± Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêı˛ ˜±Ò…À˜ øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛±
¸y¬ı ˝˚˛/ øıøˆ¬iß øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ øÚÀ‰¬ Œ¸&ø˘ ¸•§Àg¬ ¤fl¬øÈ¬ Ò±ı˛Ì± Œ›˚˛± ˝˘ –

ï1ó é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Efficient Management) – é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Œ˚ Œfl¬±Ú› fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ ’Ú…Ó¬˜
˝±øÓ¬˚˛±ı˛/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± é¬ ˝À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˜±Úøıfl¬ ¤ı— ’˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀı˛ ˚Ô±À˚±·… ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛ ¤ı—
’¬Û‰¬˚˛ ıg¬ ˝˚˛/ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï2ó Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêøı…± (Better Technology) – Î¬◊ißÓ¬ √õ∂˚≈øMêøı…± Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
|À˜ı˛ øıÀ˙¯∏œfl¬ı˛Ì, ¶§˚˛—øSê˚˛ ˚ÀLaı˛ ı…ı˝±ı˛, Î¬◊ißÓ¬ fl¬±øı˛·øı˛ øı…±, ¸˜˚˛ › ·øÓ¬ ¸˜œé¬± ˝◊Ó¬…±øı˛ ¸±˝±À˚…
Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï3ó √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ øı ∏̄̊ ˛ (Natural Factor) – ’Ú≈fl”¬˘ Ê˘ı±˚≈̨ |ø˜fl¬Àı˛ fl¬˜«é¬Ó¬± ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
ŒÀ˙ı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û › Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¬ ’ı¶ö±Ú Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ fl“¬±‰¬±˜±˘, ˙øMê, ’±ı˝±› ˛̊±,
‡øÚÊ¸•Û ¸ı ŒÀ˙ ¸˜±Úˆ¬±Àı ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Ú±/ øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ ¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ ˜±Ú≈̄ ∏ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ øı ∏̄̊ ˛&ø˘Àfl¬
øÚ˚˛LaÌ fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï4ó |ø˜Àfl¬ı˛ é¬Ó¬± (Efficiency of Labour) – |˜˙øMê Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ |ø˜fl¬Àı˛
é¬Ó¬± ˚Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û±Àı, Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› Ó¬Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û±Àı/ fl¬±ÀÊı˛ ≈̧¶ö ¬Ûøı˛Àı˙ ‘̧ø©Ü, √õ∂ø˙é¬Ì, Î¬◊Vœ¬ÛÚ± ”̃̆ fl¬
˜Ê≈øı˛ ı…ı¶ö± ˝◊Ó¬…ø √õ∂‰¬˘ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ |ø˜Àfl¬ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ˚±ı˛ Ù¬˘|nøÓ¬ ø˝¸±Àı Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬
¬Û± ˛̊/

ï5ó Î¬◊ißÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬ (Improved Machinery) – Î¬◊ißÓ¬ ˜±ÀÚı˛ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… |ø˜fl¬Àı˛ fl¬˜«é¬Ó¬±
Œ˚˜Ú ı‘øX¬ ¬Û±˚˛, ŒÓ¬˜øÚ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ Î¬◊ißÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ÀÓ¬ Ó¬±˝◊ √õ∂Ó¬…é¬
ˆ¬±Àı ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
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ï6ó ¸ı˛fl¬±øı˛ ÚœøÓ¬ (Government Policy) –  ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ’±øÔ«fl¬ ÚœøÓ¬, ø˙äÚœøÓ¬, ı±øÌÊ…ÚœøÓ¬, q{®ÚœøÓ¬
˝◊Ó¬…±ø Î¬◊»¬Û±ÚÀfl¬ √õ∂Ó¬…é¬ › ¬ÛÀı˛±é¬ˆ¬±Àı √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/ ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê Œ˚˜Ú ı±h¬ÀÓ¬
¬Û±Àı˛, ŒÓ¬˜øÚ ˝ò±¸› Œ¬ÛÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

 2.14 ¸ı˛±—˙ (Summary)
ø˙ä, ı…ı¸± › ı±øÌÀÊ…ı˛ ˜”À˘ ’±ÀÂ¬ Î¬◊»¬Û±Ú/ fl“¬±‰¬±˜±˘ › ˚La¬Û±øÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±

¤˜Ú ˝›˚˛± ’±ı˙…fl¬ ˚±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì Œ˚˜Ú ı‘øX¬ ¬Û±Àı, ŒÓ¬˜øÚ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛› ˝ò¬±¸ ¬Û±Àı/
Ó¬Àı ¤ √õ∂¸Àº ˜ÀÚ ı˛±‡± √õ∂À˚˛±ÊÚ Œfl¬±Ú› ’ı¶ö±ÀÓ¬˝◊ Œ˚Ú Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú ˝ò¬±¸ Ú± ¬Û±˚˛/

√õ∂fl‘¬øÓ¬ ŒÔÀfl¬ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—¢∂˝ fl¬Àı˛ ˚La¬Û±øÓ¬ › |ø˜Àfl¬ı˛ ¸±˝±À˚… ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ı…ı˝±ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¬ı˛±ı˛ √õ∂øSê˚˛±
˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú/

Î¬◊»¬Û±Ú fl¬±˚« ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸c√ø©ÜøıÒ±Ú fl¬ı˛± ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/

Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¬ÛÌ… ¸•ÛÀfl«¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ ø¸X¬±ôL√, Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ, Î¬◊»¬Û±Ú  ı…˚˛
˝ò¬±¸, Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ ˝◊Ó¬…±ø ¸y¬ı ˝˚˛/

Î¬◊ißÓ¬ ˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝, øÚı˛ıøBÂißˆ¬±Àı Î¬◊»¬Û±Ú fl¬±˚« ‰¬±˘±ÀÚ±, é¬ fl¬˜œ«Àı˛ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± ˝◊Ó¬…±ø
˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±ı˛ ÚœøÓ¬/

Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˘ÀÓ¬ ¬ÛÌ… › Œ¸ı± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±Àfl¬ Œı±Á¬±˚˛/

fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê˚˛ fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬, Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± ı˛é¬±, Î¬◊»¬Û±Ú Î¬◊¬Ûfl¬ı˛ÀÌı˛ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı˝±ı˛,
¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ı˛ ˘é¬…˜±S± øÚÒ«±ı˛Ì ˝◊Ó¬…±ø ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…/

fl“¬±‰¬±˜±˘ ı…ı˝±ı˛ ŒÔÀfl¬ ’±ı˛y¬ fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… ‰”¬h¬±ôL√ ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬ÛÃ“Â±ÀÚ± ¬Û˚«ôL√ Œ˚ ¸ı fl¬˜«¬ÛX¬øÓ¬
¢∂˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ Œ¸&ø˘ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¢∂˝Ì, ¸—·øÍ¬Ó¬fl¬ı˛Ì, øÚÀ«˙ ±Ú › øÚ˚˛LaÌ fl¬ı˛± ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ/

Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¸øÍ¬fl¬ &Ì˜±Ú¸˜‘X¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú, ’√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ ˜Ê≈ÀÓ¬ı˛
¬Ûøı˛˜±Ì ˝ò±¸, ˜Ê≈Ó¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ’±ıÓ«¬Ú ˝◊Ó¬…±ø ı‘øX¬ ¸y¬ı ˝˚˛/

Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ı…˚˛ øÚ˚˛LaÌ, Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ › ˚≈øMê¸ºÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛
¸y¬ı ˝ ˛̊/

èøÈ¬—, ¸˜˚̨ ”̧‰¬œ øÚÒ«±ı̨Ì, fl¬± «̊±ı̨Ày¬ı̨ øÚÀ«̇ , Qı̨±øi§Ó¬fl¬ı̨Ì, ¬Ûøı̨ «̇Ú ◊̋Ó¬…±ø ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı̨fl¬äÚ± › øÚ˚̨LaÀÌı̨
Ò±¬Û/

Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ˝˘ ¸ı«øÚ•ß ı…À ˛̊ ¸ı«±øÒfl¬ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì&ø˘ı˛ øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬± ˆ¬±ı˛̧ ±˜…
ı˛±‡±ı˛ ˜±¬Ûfl¬±øÍ¬/

|ø˜fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… ¸—·Í¬ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂Ì˚˛Ú, fl¬˜œ«Àı˛ ˜ÀÚ±ı˘
ı‘øX¬fl¬±ı˛fl¬ ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú, fl¬˜œ« √õ∂ø˙é¬Ì ˝◊Ó¬…±ø √õ∂À˚˛±ÊÚ/

¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… é¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±, Î¬◊ißÓ¬ √õ∂˚≈øMê, |ø˜fl¬ é¬Ó¬±, ¸ı˛fl¬±øı˛ ÚœøÓ¬ ˝◊Ó¬…±ø
’±ı˙…fl¬



102

 2.15 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ ¤ı— Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó
¸—øé¬l √õ∂ùü › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó

1. Î¬◊»¬Û±Ú fl¬œ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 2.3

2. Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øfl¬ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 2.4

3. Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˘ÀÓ¬ øfl¬ Œı±Á¬±˚˛∑ Î¬◊Mı˛ñ 2.7.1

4. Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ fl¬œ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 2.8

5. Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 2.11

œ‚« √õ∂ùü › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1. Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

Î¬◊Mı˛ñ2.4 ¤ı— 2.5

2. Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… › ÚœøÓ¬¸˜”˝ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 2.5 ¤ı— 2.6

3. Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸—:± › Î¬◊ÀV˙… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı̨ñ 2.7.1 ¤ı— 2.7.2

4. Î¬◊»¬Û±Ú øÚ˚˛LaÌ › Î¬◊ÀV˙… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ2.8 ¤ı— 2.8.1

5. Î¬◊»¬Û±Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÀÌı˛ &èQ › Ò±¬Û ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ 2.9 ¤ı— 2.10

6. Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêı˛ ¸—:± ¤ı— |ø˜fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ı˛ ˝±øÓ¬˚˛±ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

Î¬◊Mı˛ñ 2.11 ¤ı— 2.12

7. Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ı˛ øı‰¬±˚« øı¯∏˚˛ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± øÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 2.13

2.16 ¢∂Lö¬Û?œ
1/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ñ ˆ¬^ › ¸»¬ÛøÓ¬

2/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬Ûøı˛‰¬˚˛ ñ ¬ÛΩÀ˘±‰¬Ú ·Àº±¬Û±Ò…±˚˛
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¤fl¬fl¬ 3 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Marketing Management)
   ·Í¬Ú (Structure)

3.1 Î¬◊ÀV˙…

3.2 √ õ∂ô¶∏±ıÚ±

3.3 øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸—:±

3.4 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:±

3.5 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˘é¬…

3.6 øı¬ÛÌÀÚı˛ &èQ › √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

3.7 øı¬ÛÌÀÚı˛ Œ˜Ãø˘fl¬ fl¬± «̊±ıø˘

3.8 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Δıø˙©Ü… › Ó¬±»¬Û «̊

3.9 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ

3.10 øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì± ı± ˜Ó¬ı±

3.11 øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı±

3.12 øıSê ˛̊ › øı¬ÛÌÀÚı˛ ¬Û±Ô«fl¬…

3.13 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬± «̊±ıø˘

3.14 øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛-¸—:±

3.14.1 øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸—:±

3.14.2 øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…

3.13.3 øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜

3.14.4 øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬ÀÚ øıÀı‰¬… øı ∏̄̊ ˛̧ ”̃̋

3.14.5 ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ñ ¸—:±

3.14.6 ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ &èQ

3.14.7 ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ Î¬◊ÀV˙…

3.14.8 ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì

3.14.9 ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì øÚÒ«±ı˛Ìfl¬±ı˛œ øı ∏̄̊ ˛

3.14.10 ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ±
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3.15 ¸±ı̨±—˙

3.16 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ ¤ı— Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

3.17 ¢∂Lö¬Û?œ

 3.1 Î¬◊ÀV˙… (Objectives)
¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Ûh¬±ı˛ ¬Ûı˛ ’±¬ÛøÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ

øı¬ÛÌÀÚı̨ ̧ —:±
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:±

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬, ¬Ûøı˛øÒ ¤ı— &èQ

øı¬ÛÌÀÚı˛ &èQ › √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±

øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±Ò≈øÚfl¬ Ò±ı˛Ì±

øı¬ÛÌÚ › øıSêÀ˚˛ı˛ ¬Û±Ô«fl¬…

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±Ê

øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛

øı:±¬ÛÚ

ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±

ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì

 3.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
’±Ò≈øÚfl¬ ≈̊· øı¬ÛÌÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ıU˘±—À˙ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ¸˜˚˛ øÂ˘ ˚‡Ú ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝± øÂ˘

¸œ˜±ıX¬ ¤ı— ^Àı…ı˛ øıøÚ˜À ˛̊ı˛ (Barter System) ˜±Ò…À˜ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ’ˆ¬±ı Œ˜È¬±Ó¬/ ≈̃̂ ± ı…ı¶ö±ı˛ √õ∂‰¬˘Ú,
ø˙ä øıõ≠ı, ·Ì Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±, ı±Ê±ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬, øıù´± ˛̊Ú ◊̋Ó¬…±øı˛ Ù¬˘|nøÓ¬ ø˝¸±Àı ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ÊœıÀÚ ^Àı…ı˛
‰¬±ø˝±ı˛ ı…±¬Ûfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¤À¸ÀÂ/ ¤‡Ú ıUÊ±øÓ¬fl¬ ¸—¶ö± (Multinational Company)  Œ˚ Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙
ø·À˚̨ ı…ı¸± fl¬ı̨ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝ÀBÂ/ Ù¬À˘ øıøˆ¬iß Œ˙œ˚̨ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı̨œ ¸—¶ö± ¤ı— ¤ı̨ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ ıUÊ±øÓ¬fl¬ ¸—¶ö±›
˜±Ú≈À ∏̄ı̨ fl¬±ÀÂ øÚÓ¬…ÚÓ≈¬Ú ^Àı…ı̨ ¸y¬±ı̨ øÚÀ˚̨ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ ˝ÀBÂ/ ¤fl¬ Ê±˚̨·±˚̨ Œ˚ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú ˝ÀBÂ, Ó¬± ı…ı˝+Ó¬
˝ÀBÂ ’Ú…S/ Œ˙œ ˛̊ ¸—¶ö± BPL-¤ı˛ øÈ¬øˆ¬ Œ˚˜Ú ’±˜ı˛± ¬Û±øBÂ, ŒÓ¬˜øÚ Ê±¬Û±øÚ SONY  Œfl¬±•Û±øÚı˛ øÈ¬øˆ¬›
’±˜±Àı̨ fl¬±ÀÂ ¤À¸ Œ¬ÛÃ“ÂÀBÂ/ ¤ ¸ı ¸y¬ı ˝ÀBÂ øı¬ÛÌÀÚı̨ ÊÚ…/ Ù¬À˘ ’±Ò≈øÚfl¬ ¸˜±ÀÊ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ÊœıÚ˚±S±ı̨
˜±ÀÚı˛› ^nÓ¬ Î¬◊iß˚˛Ú ‚È¬ÀÂ/ Œfl¬ı˘ ı…ı¸±ø˚˛fl¬ ¬Ûøı˛˜G¬À˘ı˛ ˜ÀÒ…˝◊ ¤ı˛ fl¬±Êfl¬˜« ’±Ê ’±ı˛ ¸œ˜±ıX¬ ŒÚ˝◊,
¸±˜±øÊfl¬ ¬Ûøı̨˜G¬À˘› ’±Ê øı¬ÛÌÚ ¬Ûøı̨ı…±l/ øı¬ÛÌÀÚı̨ ¸Ù¬˘Ó¬± øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸±Ô«fl¬ √õ∂À˚̨±À·ı̨ ˜±Ò…À˜
¸—·øÍ¬Ó¬ ˝ ˛̊/ øÚÀ‰¬ Ó¬± ◊̋ ’±˜ı˛± øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ, √õ∂fl‘¬øÓ¬ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±Ê, øıSê ˛̊ √õ∂¸±ı˛Ì
◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄̊ ˛ øÚÀ ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛ı/
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3.3 √øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸—:± (Definition of Marketing)

ı≈…»¬ÛøM·Ó¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ øı¬ÛÌÚ fl¬Ô±øÈ¬ øı¬ÛøÌ ŒÔÀfl¬ ¤À¸ÀÂ/ øı¬ÛøÌ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ Œ±fl¬±Ú/ Œ¸Àé¬ÀS
øı¬ÛÌÚÀfl¬ øı¬ÛøÌÊ±Ó¬fl¬ı˛Ì› ı˘± ˚±˚˛/ ’±ı±ı˛, øı¬ÛøÌı˛ ’¬Ûı˛ ’Ô« ˝˘ Œ±fl¬±Ú ı± ı±Ê±ı˛, ’Ô«±» Œ˚‡±ÀÚ
ŒSêÓ¬± › øıÀSêÓ¬± ø˜ø˘Ó¬ ˝À˚˛ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ øıøÚ˜˚˛ fl¬Àı˛/ ’Ó¬œÀÓ¬ øı¬ÛÌÚ ı˘ÀÓ¬ øıSê˚˛ fl¬ı˛± Œı±Á¬±Ó¬/
ıÓ«¬˜±ÀÚ øı¬ÛÌÚ ı˘ÀÓ¬ ŒSêÓ¬±ı˛ Ó‘¬øl¸±ÒÚ› Œı±Á¬± ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±— ¤fl¬fl¬Ô± ˛̊ ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, øı¬ÛÌÚ ˝˘ ¤˜Ú
¤fl¬ ı…ı¸±ø˚̨fl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ˚± ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±Àfl¬ Î¬◊»¬Û±Àfl¬ı̨ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ Œˆ¬±Mê±ı̨ fl¬±ÀÂ øÚÀ˚̨ ˚±˚̨ ¤ı— ¤ ◊̋ fl¬±Ê
¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ±˜ øÚÒ«±ı˛Ì, øıSê ˛̊ ¸•x¸±ı˛Ì › ı∞I◊Ú ’±ı˙…fl¬/

øÙ¬ø˘¬Û Œfl¬±È¬˘±Àı̨ı̨ (Philip Kotler) ˜ÀÓ¬ Œ˚ ¸ı ˜±Úøıfl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û øıøÚ˜ ˛̊ √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ¸±ÀÔ ≈̊Mê ˝À ˛̊
˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝± › √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛, Ó¬±˝◊ ˝˘ øı¬ÛÌÚ (Marketing is a human
activity directed at satisfying needs and wants through exchange process)/

flv¬±fl«¬ › flv¬±Àfl«¬ı˛ (Clark and Clark) ˜ÀÓ¬, Œ˚ ¸ı fl¬˜«√õ∂À‰¬©Ü±ı˛ Ù¬˘|nøÓ¬ ˝˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú± ˝ô¶∏±ôL√ı˛
› Œ˚ ¸ı Î¬◊À…±· ¬ÛÀÌ…ı˛ Œˆ¬ÃøÓ¬fl¬ ı∞I◊ÀÚı˛ √õ∂øÓ¬ ˚Pı±Ú, Ó¬±Àı˛Àfl¬ ¤fl¬ÀS øı¬ÛÌÚ ıÀ˘ (Marketing consists
of those efforts which effect transfer in owerership of goods and their physical distribution)/

3.4 √øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:± (Definition of Marketing
Managoment)

øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˝◊ ˝˘ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ øı¬ÛÌÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… øı¬ÛÌÀÚı˛ øıøˆ¬iß
fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛, ¸øÍ¬fl¬ ı…À˚˛ ¤ı— ¸øÍ¬fl¬ é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û±Ú fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/

ŒÙ¬è ¤ı— ¬√õ∂± ◊̋ÀÎ¬ı̨ (Ferreu and Pride) – ˜ÀÓ¬ øı¬ÛÌÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl¬±Ê Œ˚˜Ú ¸˝Ê, ^nÓ¬, ı±Ò±˝œÚ,
é¬ ¤ı— ¸Ù¬˘ øıøÚ˜À˚˛ı˛ ÊÚ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¢∂˝Ì, ¸—·øÍ¬Ó¬fl¬ı˛Ì, fl¬±À˚« ¬Ûøı˛ÌÓ¬fl¬ı˛Ì › øÚ˚˛LaÌfl¬ı˛ÀÌı˛ Œ˚
¸ı«±Rfl¬ √õ∂øSê ˛̊± ¢∂˝Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ó¬± ◊̋ ˝˘ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Marketing management is the combined
effort of different functions of planning, organising, activating and controlling essential for
marketing the functions of exchange easy, quick, smooth, efficient and successful) /

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ’±˜ı˛± øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•§Àg¬ Œ˚ Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Ó¬± ˝˘,
¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àı̨ ¶§±ÀÔ« ˘±ˆ¬ÊÚfl¬ øıøÚ˜˚̨ ·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ øı¬ÛÌÚ fl¬± «̧̊ ”‰¬œı̨ øıÀù≠ ∏̄Ì, ¬Ûøı̨fl¬äÚ± √õ∂Ì˚̨Ú, ¬Ûøı̨fl¬äÚ±
ı̨+¬Û±˚̨Ì › øÚ˚̨LaÌ ¤ı— ¤¸Àıı̨ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı̨Ì fl¬ı̨±/ ’Ô«±», øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ øı¬ÛÌÚ
¸—Sê±ôL√ ¤fl¬ ≈̧̧ —˝Ó¬ fl¬±˚«Sê˜ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝˚˛/ ’ÀÚÀfl¬ ’±ı±ı˛ øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ ‰¬±ø˝± ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Demand Management) ø˝¸±Àı› ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬Àı̨ÀÂÚ/ Ó“¬±Àı̨ ˜ÀÓ¬, øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ±ø ˛̊Q ˝˘ ‰¬±ø˝±ı˛ ô¶∏ı˛, ¸˜ ˛̊ › ·Í¬ÚÀfl¬ ¤˜Úˆ¬±Àı √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛
’øˆ¬À√õ∂Ó¬ ˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌ ¸˜Ô« ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ ‰¬±ø˝±ı˛ ’ı¶ö±Àfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸¬ÛÀé¬ ’±Ú±ı˛ Œ‰¬©Ü±
fl¬ı˛± ˝˚˛/
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 3.5 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ˘é¬… (Goals of Marketing Management)
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˘é¬… ˝˘ øı¬ÛÌÀÚı̨ ˘é¬… ¬Û”ı̨Ì fl¬ı̨±/ ¸±Ò±ı̨Ìˆ¬±Àı øı¬ÛÌÀÚı̨ Œ˚ ¸ı ˘é¬… ’±˜ı̨±

Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±˝◊ Œ¸&ø˘ ˝˘ ŒSêÓ¬±Àı˛ ‰¬±ø˝±, √õ∂À˚˛±ÊÚ, ’±fl¬±„é¬± › ¬ÛÂj ’Ú≈˚±˚˛œ ¬ÛÌ… › Œ¸ı±ı˛
¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛±, Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… ı±Ê±Àı˛ Œ˚±·±Ú Œ› ˛̊±, ŒSêÓ¬±Àı˛ ≈̧l ‰¬±ø˝±ı˛ Î¬◊Àiú ∏̄ ‚È¬±ÀÚ±, øıøÚ˜ ˛̊
¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬ı˛±, Œˆ¬±Mê±ı˛ Ó‘¬øl¸±ÒÚ ¤ı— ¸Àı±«¬Ûøı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬ı˛±/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¤˝◊¸ı
˘é¬…Àfl¬ ≈̧¬Ûøı̨fl¬øäÓ¬ ¬̂±Àı fl¬±À «̊ ¬Ûøı̨ÌÓ¬ fl¬ı̨± ˝˘ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ˘é¬… ı± Î¬◊ÀV˙…/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨
˘é¬…&ø˘Àfl¬ √õ∂±øÓ¬á¬±øÚfl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ ‘ø©ÜÀfl¬±Ì ŒÔÀfl¬ øı‰¬±ı̨ fl¬ı̨± ˝˚̨/ øÚÀ‰¬ Œ¸ ¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú±
fl¬ı̨± ˝˘/

√õ∂±øÓ¬á¬±øÚfl¬ øfl (Organisational Aspect) –

¬ï1ó ı±Ê±ı˛ ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì, ¸—ı˛é¬Ì › √õ∂¸±ı˛Ì (Market Identification, Retention and
Expansion)— øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Ê ı±Ê±ı˛Àfl¬øffl¬/ ı±Ê±Àı˛ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àı˛ èø‰¬, ¬ÛÂj, √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝◊Ó¬…±ø
øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ Œ˚˜Ú √õ∂À ˛̊±ÊÚ ŒÓ¬˜øÚ øıÀSêÓ¬±ı˛± fl¬œ ¬ÛX¬øÓ¬ ’ı˘•§Ú fl¬Àı˛ Œ¸¸ı ¬ÛÌ…
øıøSê fl¬ı˛Àı Ó¬± Œ‡±› ’±ı˙…fl¬/ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤˝◊ øı¯∏˚˛&ø˘ ’Ó¬…ôL√ &èÀQı˛ ¸±ÀÔ ˘é¬… ı˛±À‡/ Ó¬±˝◊ øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬±Ê ˝˘ (i) ı±Ê±ı̨ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı̨Ì ’Ô«±» ŒSêÓ¬±Àı̨ ‰¬±ø˝±ı̨ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ø¶öı̨ fl¬ı̨±Ä (ii) ı±Ê±ı̨ ¸—ı̨é¬Ì,
’Ô«±» ı±Ê±ı˛ ÒÀı˛ ı˛±‡±Ä ¤ı— (iii) ı±Ê±ı˛ √õ∂¸±ı˛Ì, ’Ô«±» √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¬ÛÚ… ’±ı˛› ÚÓ≈¬Ú ŒSêÓ¬±ı˛ fl¬±ÀÂ
¢∂˝ÌÀ˚±·… fl¬Àı˛ ŒÓ¬±˘±/

ï2ó fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ › ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ øÚ ˛̊LaÌ fl¬ı˛±  (To Control the internal and
external of business) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ › ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ øÚ˚˛LaÌ
fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¬Ûøı˛Àı˙ ’Ú≈fl”¬˘ ˝À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Êfl¬ «̃ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸•Û±Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/
ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı̨Àı˙ ¸±Ò±ı̨ÌÓ¬ ŒSêÓ¬±, √õ∂øÓ¬À˚±·œ Î¬◊»¬Û±fl¬, ı∞I◊Ú-√õ∂Ì±˘œÀÓ¬ ≈̊Mê øıøˆ¬iß ı…øMê › ¸ı̨fl¬±øı̨ øÚÀ«À˙ı̨
Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¬Ûøı˛Àı˙ › ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙Àfl¬ fl¬±˜… øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ˜ÀÒ… ’±ÚÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ øı¬ÛÌÚ
¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

ï3ó øıøÚ˜À ˛̊ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì (Maximisation of Exchange)— ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı± øıøÚ˜À ˛̊ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ◊̋
øı¬ÛÌÚ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl¬±Ê fl¬Àı˛/ øıøÚ˜˚˛ ı± øıSêÀ˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ÊœıÚœ˙øMê ’È≈¬È¬ Ô±Àfl¬/
øıøÚ˜À˚̨ı̨ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı̨Ì ˝À˘ ≈̃Ú±Ù¬±ı̨ › ¸ı«±øÒfl¬œı̨Ì ¸y¬ı ˝˚̨ ¤ı— ¤ˆ¬±Àı ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘  ˝˚̨/

ï4ó fl¬± «̊fl¬ı˛œ øı¬ÛÌÚ ø˜|Ì ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± (To create an effective marketing mix)—ëøı¬ÛÌÚ
ø˜|Ìí ˝˘ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ˝±ÀÓ¬ ¤fl¬øÈ¬ ˝±øÓ¬˚˛±ı˛ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… øı¬ÛÌÀÚı˛ ˘é¬… ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛± ¸˝Ê ˝˚˛/
øı¬ÛÌÚ ø˜|ÀÌı˛ ‰¬±ı˛øÈ¬ Î¬◊¬Û±±Ú — ¬ÛÌ… (Produc), ±˜ (pricet), øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛ (Promotion) › ı∞I◊Ú
(Place)/ ¤ ◊̋ ‰¬±ı˛øÈ¬ Î¬◊¬Û±±Ú 4Ps Ú±À˜ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¤ ◊̋ ‰¬±ı˛øÈ¬ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ ¤˜Úˆ¬±Àı ø˜ø|Ó¬
fl¬Àı̨Ú ˚±ÀÓ¬ øı¬ÛÌÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ¸˝ÀÊ ◊̋ ¸Ù¬˘ fl¬ı̨± ˚±˚̨/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¸˜¢∂ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö± ¤ ◊̋ ‰¬±ı̨øÈ¬ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬
Œfl¬f fl¬Àı˛̋ ◊ ’±ıøÓ«¬Ó¬ ˝ ˛̊/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… › Œ¸ı±ı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ fl¬± «̊fl¬ı˛œ øı¬ÛÌÚ ø˜|Ì
·Àh¬ ŒÓ¬±˘±ı˛ ˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛/
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ï5ó ≈̧̧ •Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ (To establish good relationship)— fl¬±ı˛ı±øı˛ Ê·ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ¬«ÀÚı˛ ¸±ÀÔ
¸±ÀÔ  øı¬ÛÌÀÚı˛ ˙«ÀÚı˛ ˜ÀÒ… ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˘é¬… fl¬ı˛± ˚±˚˛/ øı¬ÛÌÚ ¤fl¬øÈ¬ ÊøÈ¬˘ √õ∂øSê˚˛±/ ¤˝◊ √õ∂øSê˚˛±ı˛ Ú±Ú±
ô¶∏Àı˛ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˜±Ú≈¯∏ ˚≈Mê, Œ˚˜Úñøı¬ÛÌÚ fl¬˜œ«, øıSê˚˛ √õ∂øÓ¬øÚøÒ, ı∞I◊Úfl¬±ı˛œ, ¬Û±˝◊fl¬±øı˛, ‡≈‰¬ı˛± fl¬ı˛ı±ı˛œ ›
Œ˙ ∏̄ √õ∂±ÀôL¬ ŒSêÓ¬±/√ ¤Àı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ ¸y¬ı ˝À˘ øı¬ÛÌÚ ’ÀÚfl¬ fl¬± «̊fl¬ı˛œ ˝ ˛̊/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
ıÓ«¬˜±ÀÚ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±ÀÔ Êøh¬Ó¬ øıøˆ¬iß ¬ÛÀé¬ı˛ ¸±ÀÔ œ‚«À˜˚˛±œ ˆ¬±Àı ¸•Ûfl«¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/

¸±˜±øÊfl¬ øfl¬ (Social Aspect)

ï1ó  Œˆ¬±À·ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì (To maximise consumption)— ’ÀÚfl¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú Œ˚
øı¬ÛÌÚ ¤˜Ú ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ˚±ÀÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œˆ¬±·¶Û‘̋ ± ı±Àh¬/ fl¬±ı˛Ì Œˆ¬±·¶Û‘̋ ± ı±h¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı±h¬Àı, øÚÀ ˛̊±·
ı±h¬Àı ¤ı— ¸•Û› ı±h¬Àı/ ¤ ◊̋ ’Ú≈̃ ±ÀÚı˛ Œ¬ÛÂÀÚ ≈̊øMê ˝˘ ˜±Ú≈̄ ∏ ˚Ó¬ Œıø˙ ‡ı˛‰¬ fl¬ı˛Àı, Ó¬Ó¬ Œıø˙ Œˆ¬±·
fl¬ı˛Àı › Ó¬±ı˛± Ó¬Ó Œıø˙ ≈̧‡œ ˝Àı/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˜ÀÚı˛ ≈̧l ˝◊BÂ±Àfl¬ Ê±¢∂Ó¬ fl¬Àı˛ ’±ı˛›
Œˆ¬±À·ı˛ ¬ÛÀÔ øÚÀ˚˛ ˚±˚˛/

ï2ó ¬ÛÂÀjı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì (Choice maximisation)— øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ˘é¬… ¬ÛÀÌ…ı˛
øıøˆ¬ißÓ¬± (variety) › Œˆ¬±Mê±ı˛ ¬ÛÂÀjı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì/ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±Ú Ú± Ô±fl¬À˘ Œˆ¬±Mê±ı˛
¬ÛÂÀjı̨ ≈̧À˚±· Ô±Àfl¬ Ú±/ ¬ÛÀÌ…ı̨ øıøˆ¬ißÓ¬± ŒSêÓ¬±Àı̨ ¬ÛÌ… ¬ÛÂÀjı̨ ≈̧À˚±· Œ˚̨ ¤ı— Œ˚ ¬ÛÌ…øÈ¬ Ó¬±Àı̨ ¸ı«±øÒfl¬
¸c√ø©Ü Œ˚˛ Ó¬± ‡≈“ÀÊ øÚÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ¤ˆ¬±Àı Ó¬±ı˛± Ó¬±Àı˛ Ó‘¬ølı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì ‚È¬±ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛/

ï3ó ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±ÀÚı˛ ¸ı«±øÒfl¬ Î¬◊iß̊ ˛Ú (To maximise quality of life)—øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
’Ú…Ó¬˜ ˘é¬… ø˝¸±Àı ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±ÀÚı˛ ¸ı«±øÒfl¬ Î¬◊iß̊ ˛ÚÀfl ¢∂˝Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊ ¸øÍ¬fl¬ ±À˜ ¸øÍ¬fl¬
Ê±˚˛·±˚˛ ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±À˝ı˛ ı…ı¶ö± › Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ Œˆ¬ÃøÓ¬fl¬ ¤ı— ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ øÀfl¬› øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˘é¬… ı˛±À‡/ Ù¬À˘ ¸±˜ø¢∂fl¬ˆ¬±Àı ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±ÀÚı˛› Î¬◊iß˚˛Ú ‚ÀÈ¬/

3.6 øı¬ÛÌÀÚı̨ &èQ › √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨Ó¬± (Importance and Necessity
of Marketing)

fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚ øı¬ÛÌÚ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ øı¬ÛÌÚ Â±h¬± fl¬±ı˛ı±ı˛ ’‰¬˘/
Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÚÀfl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ù´±¸-√õ∂ù´±À¸ı̨ ¸±ÀÔ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı̨± ˝˚̨/ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ Œé¬ÀS øı¬ÛÌÀÚı̨ &èQ ’ÀÚfl¬È¬±
ù´±¸-√õ∂ù´±À¸ı˛ ˜ÀÓ¬±/ øı¬ÛÌÀÚı˛ &èQ √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ ¶§œfl‘¬Ó¬ ˝˚˛ øı˙ ˙Ó¬Àfl¬ı˛ Œ·±h¬±ı˛ øÀfl¬/ øı¬ÛÌÚ ¤fl¬øÈ¬
¸ı«±Rfl¬ √õ∂À‰¬©Ü±, ˚±ı̨ ˜±Ò…À˜ ŒSêÓ¬±ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ, ◊̋BÂ±, ¬ÛÂj ◊̋Ó¬…±ø Ê±Ú± ¸y¬ı ˝˚̨/ ø¬ÛÈ¬±ı̨ E±fl¬±ı̨-¤ı̨ ˜ÀÓ¬
øı¬ÛÌÚÀfl¬ ŒSêÓ¬±øˆ¬˜≈‡œ ˝ÀÓ¬ ˝˚˛/ fl¬±ı˛Ì ŒSêÓ¬±·Ì˝◊ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˆ¬±·… øÚÒ«±ı˛Ì fl¬Àı˛/ ¤˝◊ fl¬±ı˛ÀÌ √õ∂ÀÓ¬…fl¬
fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂Ô˜ fl¬±Ê ˝˘ ŒSêÓ¬± ÒÀı˛ ı˛±‡±/ ŒSêÓ¬± ¸—¢∂˝ › ÒÀı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝À˘ Ó¬±Àı˛ ˝◊BÂ±, ’øÚBÂ±,
¬ÛÂj, Ù¬…±˙Ú, ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬, ˜”˘…Àı±Ò ˝◊Ó¬…±ø Œı±Á¬± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ øı¬ÛÌÚ ŒSêÓ¬±·ÌÀfl¬ ı≈Á¬ÀÓ¬ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛ ¤ı—
Œ¸ ◊̋ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Ó¬±Àı˛ ’ˆ¬±ı ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛ı±ı˛ √õ∂À‰¬©Ü± ‰¬±˘± ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±— øı¬ÛÌÚ qÒ≈̃ ±S ¤fl¬øÈ¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ fl¬±Ê Ú ˛̊,
¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ¸±øı«fl¬ ‘ø©Üˆ¬ºœ/

øı¬ÛÌÀÚı˛ &èQ ’À˘±‰¬Ú±fl¬±À˘ √õ∂‡…±Ó¬ ‹øÓ¬˝±ø¸fl¬ ëÈ¬À˚˛Úøıı˛í ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊øMê ‡≈ı˝◊ √õ∂±¸øºfl¬/ øÓ¬øÚ
ıÀ˘ÀÂÚ,ëë˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ◊̋øÓ¬˝±À¸ øı—˙ ˙Ó¬±sœ ¶úı̨Ìœ˚̨ ˝À˚̨ Ô±fl¬Àı √¬Û±ı̨˜±Ìøıfl¬ Œı±˜± Ù¬±È¬±ÀÚ±ı̨ ÊÚ… Ú˚̨Ä ¸ˆ¬…Ó¬±ı̨
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≈̧Ù¬˘ ˜±ÚıÊ±øÓ¬ı̨ ı̨Ê±˚̨ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ›˚̨±ı̨ ÊÚ…/ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ fl¬±ÀÂ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ›˚̨±ı̨ ±ø˚̨Q øÚÀ˚̨ÀÂ
øı¬ÛÌÚ/ Ó¬± ◊̋ ±øÊ«ø˘—À˚˛ı˛ ‰¬± ¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÂ ı˛±ø˙˚˛±, øıËÀÈ¬Ú › ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ Œ˘±Àfl¬ı˛±, Ê±¬Û±ÀÚı˛ ◊̋À˘fl¬È¬™øÚ'
˚La¬Û±øÓ¬ ’±Ê øıÀù´ı˛ ¸ı ŒÀ˙ı˛ ˜±Ú≈¯∏˝◊ ’äøıô¶∏ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÂ/ ø˜˙Àı˛ı˛ Ó≈¬˘±˚˛ √õ∂dÓ¬ fl¬±¬Ûh¬ ¬Ûı˛ÀÂ
øıøˆ¬iß ŒÀ˙ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏/ ¤ ¸ı øfl¬Â≈̋ ◊ øı¬ÛÌÀÚı˛ ±Ú/íí ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˜ÀÒ… ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ Î¬◊Mı˛Ì ˚Ó¬ Œıø˙ ‚È¬ÀÂ
øı¬ÛÌÀÚı˛ &èQ› ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬Ó¬ Œıø˙ fl¬Àı˛ Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛ÀÂ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ øı¬ÛÌÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ fl¬±˚«Sê˜
√õ∂Ì˚̨ÀÚ √õ∂Ò±Ú  øÚ˚̨±˜fl¬ ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı̨/ fl¬±ı̨Ì Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¸±Ù¬̆ … › ’¸±Ù¬À˘…ı̨ ø¬ÛÂÀÚ øı¬ÛÌÀÚı̨
&èQ ’¬Ûøı˛̧ œ˜/

Œ˚¸ı fl¬±ı˛ÀÌ øı¬ÛÌÀÚı˛ &èQ › √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± Î¬◊¬Û˘øt ˝˚˛, Œ¸&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ÊœıÚ˚±S± (High lifestyle) – ’±Sê˜Ì±Rfl¬ øı¬ÛÌÀÚı˛ Ù¬À˘ ˜±Ú≈̄ ∏ Î¬◊ißÓ¬ ÊœıÚ˚±S±ı˛
¶§± ¬Û±˚̨/ øı¬ÛÌÚ Î¬◊ißÓ¬ ÊœıÚ˚±S±ı̨ ÊÚ… ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ˜ÀÚ ’±fl¬±„é¬±ı̨ ‘̧ø©Ü fl¬Àı̨ ¤ı— ı…øMêı̨ √õ∂À‰¬©Ü± › Î¬◊»¬Û±Ú
ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸˝±˚˛Ó¬± fl¬Àı˛, Ó¬± ◊̋ ¤fl¬fl¬±À˘ı˛ øı˘±¸^ı… ’±Ê øÚÓ¬… √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ^Àı… ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝À˚˛ÀÂ/ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú
¬ÛÌ… Sê˚˛ fl¬Àı˛ ˜±Ú≈¯∏ Ó¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ › ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝˚˛ ˚±ı˛ Ù¬˘|nøÓ¬ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ÊœıÚ˚±S±/

ï2ó ·Ì-Î¬◊»¬Û±Ú › Î¬◊Z‘M (Mass production and surplus) – ıÓ«¬˜±Ú ≈̊· ·Ì-Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ≈̊·/
¤ı̨ Ù¬À˘ ¬ÛÀÌ…ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú- ”̆̃ … ò̋¬±¸ ¬Û±˚̨/ fl“¬±‰¬±˜±À˘ı̨ ¸˝Ê˘ˆ¬…Ó¬± ·Ì-Î¬◊»¬Û±Ú › øı¬ÛÌÀÚı̨ &èQ ’ÀÚfl¬±—À˙
ı±øh¬À˚˛ øÀ˚˛ÀÂ/ ’Ó¬œÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Àfl¬ı˛ ”̃̆  ¸˜¸…± øÂ˘ ë≈©x±¬Û…Ó¬±í (scarcity)/ √ øfl¬c ıÓ«¬˜±ÀÚ Ó¬±Àı˛ ”̃̆
¸˜¸…± ˝˘ ëÎ¬◊Z‘Mí (surplus)/ ·Ì-Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ù¬À˘ Œ˚ øı¬Û≈̆  ¬Ûøı˛̃ ±Ì ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊ Ó¬± fl¬œˆ¬±Àı ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
Œˆ¬±À· ˘±·Àı Ó¬± ◊̋ ˝˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ıÀh¬± ¸˜¸…±/ øı¬ÛÌÚ ¤ ◊̋ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚı˛ ±ø ˛̊Q ŒÚ ˛̊/ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú
√õ∂øSê˚˛± ¸‰¬˘ Ô±Àfl¬/

ï3ó ø˙Àäı˛ øıfl¬±˙ (Industrial growth) – ÊÚ·Ì ø˙äÊ±Ó¬ ^ı… Œˆ¬±· fl¬ı˛À˘ Ó¬Àı ◊̋ ø˙Àäı˛ øıfl¬±˙
‚ÀÈ¬ ¤ı— ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ŒÀ˙ı˛› ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊iß̊ ˛Ú ¸y¬ı ˝ ˛̊/ ’Ô«±» ø˙äÊ±Ó¬ ^Àı…ı˛ ı±Ê±ı˛ ·Àh¬ Ú± Î¬◊Í¬À˘
ø˙Àäı˛ øıfl¬±˙ ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/ øı¬ÛÌÚ ı±Ê±ı˛ ·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ øı¬ÛÌÚ Ó¬±˝◊ ¬ÛÀı˛±é¬ˆ¬±Àı ø˙ä
√õ∂¸±ı˛Àfl¬ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ ¤ı— ¤ˆ¬±Àı ¸y¬±ı… ¸•ÛÀfl¬ √õ∂fl‘¬Ó¬ ¸•ÛÀ ı˛+¬Û±øôL√ı˛Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï4ó ‰¬±ø˝± › Œ˚±·±ÀÚı˛ ˜ÀÒ… ˆ¬±ı˛̧ ±˜… (Equilibrium between demand and supply) –
øı¬ÛÌÚ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝± ¸‘ø©Ü › ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ¬ÛÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± ¸‘ø©Ü Ú± ˝À˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Œfl¬±Ú›
√õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛ Ú±/ ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± ı±h¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú› ¬ı±Àh¬, Œ˚±·±Ú› ı±Àh¬/ ¤ˆ¬±Àı˝◊ ·Ì-Î¬◊»¬Û±Ú › ·Ì-
¸Ày¬±· ≈̊·¬Û» ‰¬˘ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ øı¬ÛÌÚ ’·øÌÓ¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±ÀÚı˛
ı…ı¶ö± fl¬Àı˛ › ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ fl¬Àı˛/

ï5ó Á≈“¬øfl (Risk) – ¬√õ∂ÀÓ¬…fl¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛˝◊ øfl¬Â≈ Ú± øfl¬Â≈ Á≈“¬øfl¬ Ô±Àfl¬/ Î¬◊»¬Û±fl¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ ¤˝◊
’±˙±˚˛ Œ˚ Ó¬±ı˛ ¬ÛÌ… øıSê˚˛ ˝Àı ¤ı— øıSêÀ˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜ ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝Àı/ ¤˝◊ ’±˙±˚˛ Œ¸
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛   Á≈“¬øfl¬ ŒÚ˚˛/ øı¬ÛÌÚ Î¬◊»¬Û±Àfl¬ı˛ ¤˝◊ ’±˙±Àfl¬ ı±ô¶∏ı±ø˚˛Ó¬ fl¬Àı˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ı˘± ˚±˚˛ øı¬ÛÌÚ˝◊
Î¬◊»¬Û±Àfl¬ı˛ Á≈“¬øfl¬ ı˝Ú fl¬ı˛±ı˛ é¬˜Ó¬± Œ˚˛/

ï6ó fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ÊœıÚœ˙øMê (Vitality in business) – øı¬ÛÌÚ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˜ÀÒ… ÊœıÚœ ¸=¡±ı˛ fl¬Àı˛
fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl ¸Êœı › ¸‰¬˘ ı˛±À‡/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÚÀfl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ù´±¸-√õ∂ù´±À¸ı˛ ¸±ÀÔ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øı¬ÛÌÚ ˝˘
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ŒSêÓ¬± › øıÀSêÓ¬±ı˛ ˜±Úø¸fl¬ √õ∂døÓ¬/ ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ øıÀSêÓ¬± ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±Ú Œ ˛̊/ øıÀSêÓ¬± ŒSêÓ¬±ı˛
‰¬±ø˝± Ê±Ú±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛ ’±ı˛ ŒSêÓ¬± Ê±Ú±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛ Œfl¬±Ô± ˛̊ Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ¬ÛÌ… ¬Û±› ˛̊± ˚±Àı/ ¤ ◊̋ ‚±Ó¬-
√õ∂øÓ¬‚±ÀÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ı˛ı±Àı˛ ¸ÊœıÓ¬± ’±À¸ › Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ˆ¬±Àı fl¬±ı˛ı±ı˛ ‰¬˘ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/

ï7ó fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú (Employment) – øı¬ÛÌÚ ¤fl¬øÈ¬ ıU ≈̃‡œ √õ∂øSê ˛̊± ¤ı— ¤ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊±ı˛ øıøˆ¬iß Ò±À¬Û øıøˆ¬iß
Òı˛ÀÚı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ Êøh¬Ó¬/ ¤¸ı ˜±Ú≈̄ ∏ øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ fl¬±Êfl¬À «̃ı˛ ˜±Ò…À˜ ◊̋ Ó¬±Àı˛ Êœøıfl¬± øÚı«±˝ fl¬Àı˛/ ¤ˆ¬±Àı
øı¬ÛÌÚ fl¬˜«¸—¶ö±ÀÚı˛ ¬ÛÔ ≈̧·˜ fl¬Àı˛/ ¤Â±h¬±› fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl¬ ı“±ø‰¬À˚˛ ı˛±‡ÀÓ¬ › fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸•x¸±ı˛Ì ‚È¬±ÀÓ¬
øı¬ÛÌÚ øıÀ˙¯∏ ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ fl¬±ı˛Ì øı¬ÛÌÚ Â±h¬± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±Ù¬˘… ’¸y¬ı/ fl¬±ı˛ı±ı˛ Œ˚À˝Ó≈¬ ıU
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¢∂±¸±BÂ±Ú › fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛ Œ¸À˝Ó≈¬ øı¬ÛÌÚ ¬ÛÀı˛±é¬ˆ¬±Àı ıU ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬ «̧̃ —¶ö±ÀÚı˛ ¸±ÀÔ
≈̊Mê/

ï8ó ¸±˜±øÊfl¬ ±ø ˛̊Q (Social responsibility) – øı¬ÛÌÀÚı˛ √õ∂Ò±Ú ˘é¬… ˝˘ ŒSêÓ¬±ı˛ ¸cø©ÜøıÒ±Ú/
¤ÊÚ… øı¬ÛÌÚ ¸øÍ¬fl¬ ˜±ÀÚı˛ ¬ÛÌ…, ¸øÍ¬fl¬ ±À˜, ¸øÍ¬fl¬ ¶ö±ÀÚ › ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛/

ï9ó øıSê˚˛ ı‘øX¬ – Î¬◊M˜ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö± øıSêÀ˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±ÌÀfl¬ øıÀ˙¯∏ˆ¬±Àı ı‘øX¬ fl¬Àı˛/

øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ¸—Sê±ôL√ ¸˜œfl¬ı˛ÌøÈ¬ ˝˘ –

S = F (E, O)

Œ˚‡±ÀÚ S = øıSê˚˛, F = fl¬±˚«, E = √õ∂À‰¬©Ü±, O = ≈̧À˚±·

¸≈À˚±· › øı¬ÛÌÚ √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ¸•Û«fl¬ øıSêÀ˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï10ó ı…±¬Ûfl¬Ó¬± – ø¬ÛÈ¬±ı̨ E±fl¬±ı̨ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú Œ˚, øı¬ÛÌÚ fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö±ı˛ qÒ≈̃ ±S ¤fl¬øÈ¬ fl¬±Ê Ú ˛̊/ ¤øÈ¬ ◊̋
fl¬±ı˛ı±ı˛ ¤ı— ¸˜¢∂ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸Àº ¸˜±Ô«fl¬/ øı¬ÛÌÚ ¤fl¬øÈ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¸—·Í¬Ú, ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ^ı… › Œ¸ı±
¬Ûøı˛Àıø˙Ó¬ ˝ ˛̊/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¬Ûøı˛øÒ qÒ≈̃ ±S ı∞I◊Úfl¬±À «̊ ¸œ˜±ıX¬ Ú ˛̊, ‰¬±ø˝± ‘̧ø©Ü ŒÔÀfl¬ ’±ı˛y¬ fl¬Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ¶§Q
˝ô¶∏±ôL√ı˛ fl¬ı˛± ¬Û˚«ôL√ ¸ı fl¬±Ê˝◊ ¤ı˛ ’ôL√ˆ≈«¬Mê øı¯∏˚˛/

 3.7 øı¬ÛÌÀÚı˛ Œ˜Ãø˘fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ (Basic Marketing Functions)

¬ÛÌ…Àfl¬ Œˆ¬±·fl¬±ı˛œı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ›˚˛±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¬ÛÌ… › Œ¸ı±ı˛ ¸±ÀÔ ‰”¬h¬±ôL√ Œˆ¬±·fl¬±ı˛œı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸•Ûfl«¬
·Àh¬ ŒÓ¬±˘±˝◊ ˝˘ øı¬ÛÌÀÚı˛ ”̃̆  fl¬±Ê/ øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Ê&ø˘Àfl¬ ˜”̆ Ó¬ øÓ¬ÚøÈ¬ √õ∂Ò±Ú ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ øÚÀ‰¬ı˛
Œı˛‡±ø‰¬ÀS øı¯∏˚˛øÈ¬ Œ‡±ÀÚ± ˝˘ –

øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Ê

øıøÚ˜˚˛ ¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê ¸ı˛ıı˛±˝ ¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê ¸˝±˚˛fl¬ fl¬±Ê

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê fl¬±˚«±ıø˘Àfl¬ ’±ı˛› øıÀù≠¯∏Ì fl¬ı˛À˘ ¸±˜ø¢∂fl¬ ø‰¬SøÈ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ øÚÀ‰¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘/

fl¬. øıøÚ˜ ˛̊ fl¬± «̊±ıø˘ (Exchange Function) – øı¬ÛÌÚ fl¬±˚«fl¬˘±À¬Ûı˛ ”̃̆  øˆ¬øM øıøÚ˜À˚˛ı˛ ˜ÀÒ…˝◊
’ôLˆ≈«¬Mê ı˛À˚˛ÀÂ, fl¬±ı˛Ì ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ √õ∂ı±˝ Œ˙¯∏ ¬Û˚«ôL√ Œˆ¬±Mê±ı˛ ˝±ÀÓ¬ Œ¬ÛÃ“Â±˚˛/ Î¬◊»¬Û±Àfl¬ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬
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Œˆ¬±Mê±ı˛ fl¬±ÀÂ ¬ÛÌ… Œ¬ÛÃ“Â±ÀÚ±ı˛ √õ∂øSê˚˛±Àfl¬˝◊ øıøÚ˜˚˛ fl¬±Ê ı˘± ˝˚˛/ øıøÚ˜À˚˛ı˛ ≈øÈ¬ √õ∂Ò±Ú Î¬◊¬Û±±Ú ˝˘ Sê˚˛
› øıSê ˛̊/ øıøÚ˜ ˛̊ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ ’ôL«√ ≈̂¬Mê øı ∏̄̊ ˛&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › Î¬◊iß̊ ˛Ú (Product Planning and development) – øıøÚ˜ ˛̊ √õ∂À‰¬©Ü± ˛̊ ¬ÛÌ… ◊̋
˝˘ ”̃̆  Î¬◊¬Û±±Ú/ ¬ÛÌ…Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛̋ ◊ øıøÚ˜ ˛̊ ¸•Ûiß ˝ ˛̊/ ¬ÛÌ… ◊̋ ŒSêÓ¬±ı˛ ¸c√ø©ÜøıÒ±Ú fl¬Àı˛/ Ó¬± ◊̋ øı¬ÛÌÀÚı˛
√õ∂±Ôø˜fl¬ fl¬±Ê ˝˘ ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ˚±ÀÓ¬ ŒSêÓ¬±ı˛± ¸˝ÀÊ˝◊ ¸c√©Ü ˝˚˛/ fl¬±ı˛Ì ŒSêÓ¬±ı˛± ¸c√©Ü ˝À˘˝◊ ¬ÛÀÌ…ı˛
ı±Ê±ı˛ √õ∂¸±øı˛Ó¬ ˝˚˛/ ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜ÀÒ… ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊æ±ıÚ, ¬ÛÌ… ø˜|Ì, ˜”˘…±˚˛Ú, ’±fl¬±ı˛·Ó¬ ›
¬Ûøı˛̃ ±Ì·Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ◊̋Ó¬…±ø ’ôL ≈̂«¬Mê/

ï2ó ˜±Ú øÚı˛+¬ÛÌ › ô¶∏ı˛ øıˆ¬±ÊÚ (Standardising and Grading) – fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¸fl¬˘
¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±Ú ¸˜±Ú ˝ ˛̊ Ú±/ ’ı˙… Œ˚Àé¬ÀS ¬Û≈Àı˛±¬Û≈øı˛ ˚±øLafl¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ ˛̊ Œ¸Àé¬ÀS ¤ ◊̋ ˜±Ú √õ∂± ˛̊ ¸˜±Ú
˝˚̨/ ¬’Ú…±Ú… Œé¬ÀS ¬ÛÀÌ…ı̨ &Ì·Ó¬˜±Ú øÚı̨+¬ÛÌ fl¬Àı̨ Ó¬±Àı̨ øıøˆ¬iß Œ|ÌœÀÓ¬ ı± ô¶∏Àı̨ øıˆ¬Mê fl¬ı̨± ˝˚̨/ Œ˚&ø˘
øÚ•ß̃ ±ÀÚı˛ ¬ÛÌ… Œ¸&ø˘Àfl¬ ı±øÓ¬˘ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚À˝Ó≈¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì˜±Ú ŒSêÓ¬±ı˛ Ó‘¬øl¸±ÒÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸ı˛±¸øı˛ ≈̊Mê
Œ¸À˝Ó≈¬ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê ˝˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±Ú øÚı˛+¬ÛÌ fl¬ı˛± › ‹ ˜±Ú ’Ú≈̊ ±˚˛œ Ó¬±Àı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛
ˆ¬±· fl¬ı˛±/

ï3ó Sê˚̨ › ¤fl¬Sœfl¬ı̨Ì (Buying and Assembling) – Sê ˛̊ › ¤fl¬Sœfl¬ı˛Ì ˝˘ øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬
&èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ ¬ÛÀÌ…ı˛ ¬Û≈Úøı«Sê ˛̊ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ fl¬±“‰¬±˜±˘ ı± ¬ÛÌ… øfl¬ÚÀÓ¬ ˝Àı/ fl¬±ı˛Ì ¤&ø˘ øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬±
øfl¬ÚÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ Î¬◊»¬Û±Ú › øı¬ÛÌÚ Î¬◊ˆ¬˚˛˝◊ ı…±˝Ó¬ ˝Àı/ ’±ı±ı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ Œfl¬ı˘ øfl¬ÚÀ˘˝◊ ˝Àı Ú±,
Œ¸&ø˘Àfl¬ ¤fl¬øSÓ¬ fl¬ı˛±ı˛› √õ∂À ˛̊±ÊÚ ı˛À ˛̊ÀÂ/ fl¬±ı˛Ì ¤fl¬Sœfl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ◊̋ fl“¬±‰¬±˜±˘ ¬ÛÀÌ… ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ ˛̊ ¤ı—
ŒSêÓ¬±ı˛ ¬√õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝ ˛̊/ Œ¸ÊÚ… Sê ˛̊ › ¤fl¬Sœfl¬ı˛ÌÀfl¬ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê ıÀ˘ ø‰¬ø˝êÓ¬
fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï4ó øıSê˚˛ (Selling) – øı¬ÛÌÀÚı˛ ’¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê ˝˘ øıSê˚˛/ ’øÒfl¬±—˙ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ øı¬ÛÌÚ
fl¬±Êfl¬ «̃ ¤‡Ú› øıSêÀ ˛̊ı˛ øÀfl¬ ˘é¬… Œı˛À‡ ◊̋ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ øıSê ˛̊ ı˘ÀÓ¬ ¤‡±ÀÚ Œfl¬ı˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú±ı˛
˝ô¶∏±ôL√ı˛ (Transfer of ownership) Œı±Á¬±˚˛ Ú±/ øıSê˚˛ ¤‡±ÀÚ ı…±¬Ûfl¬ ’ÀÔ« ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/ øı¬ÛÌÀÚ øıSê˚˛
fl¬±ÀÊı̨ ˜ÀÒ… Œ˜±h¬± ◊̋, øı:±¬ÛÚ, øıSê˚̨ ¸•x¸±ı̨Ì, øıSê˚̨-¬Ûı̨ıÓ¬œ« Œ¸ı± √õ∂ ‘̂¬øÓ› ’ôL√̂ ≈«¬Mê Ô±Àfl¬/ øıSê˚̨ ı˘ÀÓ¬
ˆ¬øı ∏̄…» ŒSêÓ¬±ı̨ ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı̨Ì, Ó¬±Àı̨ ‰¬±ø˝± ‘̧ø©Ü ¤ı— Ó¬±Àı̨Àfl¬ øıøˆ¬iß Òı̨ÀÚı̨ Ó¬Ô… Œ˚±·±Ú Œ›˚̨±› Œı±Á¬±˚̨/
øıSêÀ ˛̊ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚¸ı fl¬±Êfl¬ «̃ ’ôL ≈̂«¬Mê Œ¸&ø˘ı˛ ˚Ô±˚Ô ¸•Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛̋ ◊ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˆ¬øı ∏̄…» øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/

‡ ¸ı̨ıı̨±˝ fl¬± «̊ (Supply functions) – øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬± «̊ ı˘ÀÓ¬ Œ¸¸ı fl¬± «̊fl¬˘±¬ÛÀfl¬ ◊̋ Œı±Á¬± ˛̊
˚± ¬ÛÌ…Àfl¬ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊, ¸øÍ¬fl¬ Ê± ˛̊·± ˛̊, ¸øÍ¬fl¬ ”̃À˘… › ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ŒSêÓ¬±ı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ ˛̊/ ¤ ◊̋ fl¬±Ê
≈íÒı̨ÀÚı̨ñ

ï1ó &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛Ì (Storing) – ¸y¬±ı… ‰¬±ø˝±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± qè ˝˚˛/
¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±Ú ’ı…±˝Ó¬ ı˛±‡ÀÓ¬ › ≈̧̄ ∏˜ ı∞I◊ÀÚı˛ ¶§±ÀÔ« Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ı˛ ’±À· &±À˜ ˜Ê≈Ó¬ fl¬ı˛±ı˛
√õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/ ¤Àfl¬ ◊̋ &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛Ì ıÀ˘/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ fl¬±ı˛ı±ı˛ øÓ¬ÚøÈ¬ fl¬±ı˛ÀÌ ¬ÛÌ…Àfl¬ &±˜Ê±Ó¬ fl¬Àı˛/ ¤&ø˘
˝˘ñ (i) Î¬◊»¬Û±Ú ı± øıSêÀ ˛̊ı˛ Ÿ‘Ó≈¬fl¬±˘œÚ Δı ∏̄…˜ (Seasonal variation) ”ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…Ä (ii) øfl¬Â≈ øfl¬Â≈
fl¬±ı˛ı±øı˛ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ŒÔÀfl¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ≈̧øıÒ± ¬Û±›˚˛±ı˛ ÊÚ… › (iii) ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±Ú › ˜”˘… ı‘øX¬ı˛ ÊÚ…/
√õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜”˘ ˘é¬… ˝˘ fl¬±ı˛ı±øı˛ Ê·ÀÓ¬ ¶ö±Ú › fl¬±À˘ı˛ ı±Ò±Àfl¬ ’øÓ¬Sê˜ fl¬ı˛±/
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ï2ó ¬Ûøı˛ı˝Ú (Transportation) – øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Ê ˝˘ ¬ÛÌ…Àfl¬ ŒSêÓ¬±ı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ›˚˛±/ Œ˚À˝Ó≈¬
Î¬◊»¬Û±fl¬ › Œˆ¬±Mê± ¤fl¬˝◊ ¶ö±ÀÚ ’ı¶ö±Ú fl¬Àı˛ Ú± Œ¸À˝Ó≈¬ ¬Ûøı˛ı˝Ú Â±h¬± øı¬ÛÌÚ ’¸y¬ı/ ¬Ûøı˛ı˝Ú ˝˘ øı¬ÛÌÀÚı˛
¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê ˚± ¬ÛÌ…Àfl¬ øÚø«©Ü Ê±˚˛·±˚˛ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ˚˛/ ¤˝◊ øÚø«©Ü Ê±˚˛·±øÈ¬ ˝˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ ı±Ê±ı˛/

·. ¸˝± ˛̊fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ (Supporting functions) – ˚ø› ¸˝±˚˛fl¬ fl¬±Ê&ø˘ ¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ Ó¬Ô± ˜±ø˘fl¬±Ú±ı˛
˝ô¶∏±ôL√Àı˛ı˛ ¸±ÀÔ ¸ı˛±¸øı˛ ≈̊Mê Ú˚˛, Ó¬ı≈› øı¬ÛÌÚ fl¬±˚«fl¬˘±À¬Ûı˛ Œé¬ÀS ¤Àı˛ ˚ÀÔ©Ü ’ı±Ú ı˛À˚˛ÀÂ/ ¸˝±˚˛fl¬
fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… Œ˚¸ı fl¬±Ê ’ôL√ ≈̂«¬Mê Œ¸&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó øı¬ÛÌÀÚı˛ ’Ô«̧ —¶ö±Ú (Marketing financing) – øı¬ÛÌÚ ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ıU˜≈‡œ √õ∂øSê˚˛±/ ¤˝◊ √õ∂øSê˚˛±ı˛
øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ Œ˚¸ı fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ’ÀÔ«ı˛ ’±ı˙…fl¬ ˝ ˛̊/ øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Ê ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ’Ô«̧ —¶ö±Ú
¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ øı¬ÛÌÀÚı˛ Œé¬ÀS øı:±¬ÛÚ, ¬ÛÀÌ…ı˛ &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛Ì, ¬Ûøı˛ı˝Ú, Sê˚˛ ¬Ûı˛ıÓ¬œ« Œ¸ı± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬
fl¬±ÀÊ ˆ¬±À˘± ı˛fl¬˜ ’ÀÔ«ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ ¤¸ı fl¬±Ê ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ’Ô« Â±h¬± ¸y¬ı ˝˚˛
Ú±/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê ˝˘ øı¬ÛÌÀÚı˛ ÊÚ… ’Ô« ¸—¶ö±Ú/

ï2ó Á≈“¬øfl¬ ¢∂˝Ì (Risk taking) – fl¬±ı˛ı±øı˛ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ¸ı˛˘ Ú˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Êfl¬˜«› ¸ı˛˘

Ú˚˛/ øı¬ÛÌÀÚ Á¬≈“øfl¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¸‘ø©Ü ˝˚˛ ‰¬±ø˝±-Œ˚±·±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú (Changes in demand-supply) › ı±Ê±ı˛
¸—Sê±ôL√ øıøˆ¬iß fl¬±ı˛ÀÌ/ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú ˝˘ Á≈“¬øfl¬ı˛ ı…±¬Û±ı˛/ øı¬ÛÌÚ ¤˝◊ Á≈“¬øfl¬ ı˝Ú fl¬Àı˛ fl¬±ı˛Ì ¬ÛÌ… øıSêÀ˚˛ı˛
˚±ıÓ¬œ˚˛ ı…ı¶ö± ¸•Ûiß fl¬Àı˛ øı¬ÛÌÚ/ ’Ú…±Ú… é¬øÓ¬ı˛ ŒÔÀfl¬ ¬ÛÌ…Àfl¬ ı˛é¬± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ıœ˜± (Insurance)  fl¬ı˛±›

¤ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ ¤Â±h¬±› øıSê˚˛ÊøÚÓ¬ Á≈“¬øfl¬ ¤h¬±ı±ı˛ ÊÚ… øı:±¬ÛÚ, ÊÚ¸—À˚±· › øıSê˚˛ √õ∂¸±Àı˛ı˛
’Ú…±Ú… fl¬˘±-Œfl¬Ã˙˘› øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±ÀÊı˛ ’ôLˆ«≈¬Mê/

ï3ó Ó¬Ô… ¸—¢∂˝ › øıÀù≠¯∏Ì (Collection and analysis of marketing information) – øı¬ÛÌÚ
¸—Sê±ôL√ ø¸X¬±ôL√ ¢∂˝ÀÌı˛ ÊÚ… ı±Ê±ı˛ ¸—Sê±ôL√ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝ › Ó¬±Àı˛ øıÀù≠¯∏Ì fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ’Ú…Ô±˚˛ ¸øÍ¬fl¬
ø¸X¬±ôL√ ŒÚ› ˛̊± ¸y¬ı Ú ˛̊/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… Œ˚¸ı øı ∏̄À ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ñ(i) ı±Ê±Àı˛ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú,
’ı¶ö±Ú › ‰¬øı˛SÄ (ii) ıÓ«¬˜±Ú ¤ı— ˆ¬øı¯∏…» ŒSêÓ¬±Àı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ, Sê˚˛ ’ˆ¬…±¸, ¬ÛÂjÄ

(iii) √õ∂øÓ¬À˚±·œÀı˛ Œfl¬Ã˙˘, ≈ı«˘Ó¬±, ˙øMê › fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ¤ı— ¸Àı±«¬Ûøı˛ (iv) ‰¬±ø˝± › Œ˚±·±ÀÚı˛ ·øÓ¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬/
¤¸ı Ó¬Ô… ¸—¢∂˝ fl¬ı˛± ¤ı— Œ¸ ’Ú≈̊ ±˚˛œ ø¸X¬±ôL√ ¢∂˝Ì fl¬ı˛± øı¬ÛÌÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ ¸˝±˚˛fl¬ fl¬±Ê
ø˝¸±Àı øı¬ÛÌÀÚı˛ ¤ fl¬±Ê ’Ú…±Ú… ¸fl¬˘ fl¬±ÊÀfl¬ øÚ˚˛øLaÓ¬ fl¬Àı˛/

 3.8 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Δıø˙©Ü… › Ó¬±»¬Û «̊ (Features and
Significance of Marketing Management)

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˘é¬… ’Ê«ÀÚı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ¸±˜ø¢∂fl¬ Δı:±øÚfl¬ ı…ı¶ö±/ ıÓ«¬˜±ÀÚ fl¬±ı˛ı±øı˛
Ê·ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú Œfl¬±Ú› ¸˜¸…± Ú˚˛/ fl¬±ı˛Ì øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±˚˛ ı…±¬Ûfl¬
¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝À˚˛Â/ ·Ì Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±˚˛ ı…±¬Ûfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝À˚˛ÀÂ/ ·Ì Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¬Û±›˚˛±ı˛
Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ øı¬ÛÌÚ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¸˜¸…± ø˝¸±Àı Œ‡± øÀ ˛̊ÀÂ/ Ó¬±Â±h¬± ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤fl¬À‰¬øÈ¬ ˛̊± (Monopoly)
fl¬±ı˛ı±ı˛ ı± √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˝œÚ ı±Ê±ı˛ (zero competitive market) Œ‡ÀÓ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Ú±/ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬



112

ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ øı¬ÛÌÚ ¤‡Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ fl¬±ÀÂ ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ ‰¬…±À˘? ¶§ı˛+¬Û/ Œ˚¸ı fl¬±ı˛ı±øı˛ Ó¬±Àı˛ Î¬◊»¬Û±øÓ¬
¬ÛÀÌ…ı˛ øı¬ÛÌÀÚ ¸±Ù¬˘… ’Ê«Ú fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛±˝◊ fl¬±ı˛ı±øı˛ Ê·ÀÓ¬ øÈ¬Àfl¬ Ô±Àfl¬ › Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¬ÛÀÔ ¤ø·À˚˛ ˚±˚˛/ Œ¸ÊÚ…
¬ø¬ÛÈ¬±ı˛ E±fl¬±Àı˛ı˛ (Peter Drucker) ˜ÀÓ¬± √õ∂‡…±Ó¬ ¬ÛøG¬Ó¬ ı…øMê› ˜ôL√ı… fl¬Àı˛ÀÂÚñëëøı¬ÛÌÚ › fl¬±ı˛ı±ı˛
¸˜±Ô«fl¬/ øı¬ÛÌÚÀfl¬ ı± øÀ˚˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ’øô¶∏Q fl¬äÚ± fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ú±/íí øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ˚ ¸ı Δıø˙©Ü…
› Ó¬±»¬Û˚« Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó øı¬ÛÌÚ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Marketing Plan) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú Δıø˙©Ü… ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ¸•Û”Ì«
øı¬ÛÌÚ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì ˛̊Ú/ Œfl¬ÚÚ± ≈̧̧ —˝Ó¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± Â±h¬± fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˘é¬… ’Ê«Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı Ú ˛̊/
Œ¸ fl¬±ı̨ÀÌ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ √õ∂±Ôø˜fl¬ ˙Ó«¬ ˝˘ øı¬ÛÌÚ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± ΔÓ¬øı̨ fl¬ı̨± › ¬Ûøı̨fl¬äÚ± ı̨+¬Û±˚̨ÀÌı̨ ı…ı¶ö±
fl¬ı˛± ˚±ÀÓ¬ fl¬±ı˛ı±ı˛ Ó¬±ı˛ ˘Àé¬… Œ¬ÛÃ“Â±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤ÊÚ… øı¬ÛÌÚ, ˘é¬… ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊, øı¬ÛÌÚ Œfl¬Ã˙˘ øÚÒ«±ı˛Ì
fl¬ı˛± ˝˚˛ › øıSê˚˛ ˘é¬… øÚø«©Ü fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï2ó ı±Ê±ı˛ › øı¬ÛÌÚ ·Àı ∏̄Ì± (Market and Marketing Research) – ’±˜ı˛± ’±À· ◊̋ ıÀ˘øÂ
Œ˚ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ¤fl¬ øı:±Ú¸•úÓ¬ ı…ı¶ö±/ ¬ÛÀÌ…ı˛ øı¬ÛÌÚ ı±Ê±Àı˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛
øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ ¤ı— ı±Ê±Àı˛ı˛ ·øÓ¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸ı«± ◊̋ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘/ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ı±Ê±Àı˛ fl¬±ø„é¬Ó¬ Ù¬˘ Œ¬ÛÀÓ¬ ˝À˘
ı±Ê±Àı˛ı˛ ·øÓ¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ ¸•Û”Ì« Ò±ı˛Ì± Ô±fl¬± ’±ı˙…fl¬/ ’±ı˛ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± ¬Û±› ˛̊±ı˛ ÊÚ… ◊̋ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ ¸±˝±˚…
ŒÚ›˚̨± ˝˚̨/ ·Àı ∏̄Ì± ˝˘ ¤fl¬ øı:±Ú¸•úÓ¬ ’Ú≈̧ g¬±Ú ˚± ¸Ó¬… Î¬◊ƒ‚±È¬ÀÚ ¸±˝±˚… fl¬Àı̨/ ’Ô«±» Œfl¬±Ú› ¸˜¸…±Àfl¬
ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛± › øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛±ı˛ ¤øÈ¬ ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ≈̧̧ —˝Ó¬ ¸˜œé¬±/ ı±Ê±Àı˛ı˛ ‰¬±ø˝±, √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±, ¬ÛÂj, Sê ˛̊-
’ˆ¬…±¸, ŒSêÓ¬±Àı̨ ’±‰¬ı̨Ì, Ó¬±Àı̨ ÊœıÚÒ±ı̨ÀÌı̨ ˜±Ú, ø˙é¬±, ¸—¶‘®øÓ¬, ı±Ê±Àı̨ı̨ ’±˚̨Ó¬Ú, ¸˜¸…±, √õ∂øÓ¬À˚±·œÀı̨
’ı¶ö±, øıSê ˛̊ Œfl¬Ã˙˘ ◊̋Ó¬…±ø Ú±Ú± Ó¬Ô… ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì± ŒÔÀfl¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±— ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì± øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ıh¬ ˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛/

ï3ó øı¬ÛÌÚ ø˜|Ì (Marketing Mix) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Δıø˙©Ü… ˝˘ øı¬ÛÌÚ

ø˜|Ì/ øı¬ÛÌÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚ ø˜|Ì ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ &èQ ¬Û±˚˛/ ¤fl¬ 4‘Ps’ Z±ı˛± √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤ı˛

’ôL√ˆ«≈¬Mê ‰¬±ı˛øÈ¬ ‘P’ ˝˘ñ ¬ÛÌ… (Product), ±˜ (Price), ¶ö±Ú (Place) › √õ∂¸±ı˛ (Promotion)/ Œ˚
Œfl¬±Ú› øı¬ÛÌÚ Œfl¬Ã˙˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± øÀ˚˛ qè ˝˚˛ ’Ô«±» Ó¬±ı˛ ’±fl¬±ı˛, ’±˚˛Ó¬Ú, ˜±Ú, Œ¸Ãj˚« ˝◊Ó¬…±ø
ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬Ó¬‡±øÚ ¬’±fl¬ ∏̄«Ì › ≈̃* fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı/ ’Ú≈ı˛+¬Ûˆ¬±Àı ¬ÛÀÌ…ı˛ ±˜ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¬ÛÀÌ…ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬,
&Ì±&Ì, Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛, ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö± ˝◊Ó¬…±øı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ˘é¬… Œı˛À‡/ ¶ö±Ú ı˘ÀÓ¬ ¤Àé¬ÀS
¬ÛÀÌ…ı̨ ı∞I◊Ú ı…ı¶ö±ı̨ fl¬Ô± ı˘± ˝À˚̨ÀÂ/ ’Ô«±» Œ˚¸ı ı±Ê±Àı̨ ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú fl¬ı̨± ˝Àı, ¬ÛÌ…ı∞I◊ÀÚı̨ Œé¬ÀS øıøˆ¬iß
ı∞I◊Ú √õ∂Ì±˘œı˛ ı…ı˝±ı˛, ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛ı˝Ì, &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛Ì ˝◊Ó¬…±ø/ ¬ÛÀÌ…ı˛ √õ∂¸±ı˛ ı˘ÀÓ Œı±Á¬±˚˛ øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛/
’Ô«±» ¬ÛÀÌ…ı˛ øıSê˚˛ ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… Œ˚¸ı Œfl¬Ã˙˘ ’ı˘•§Ú fl¬ı˛± ˚±˚˛, Œ˚˜Úñ øı:±¬ÛÚ, √õ∂‰¬±ı˛, øıSê˚˛øı…±,
øıSêÀ˚˛±Mı˛ ¬Ûøı˛À¯∏ı± ˝◊Ó¬…±ø/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÚ ø˜|ÌÀfl¬ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı
ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï4ó øı¬ÛÌÚ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û (Marketing Activities) – øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±Ò≈øÚfl¬ Ò±ı˛Ì±˚˛ ı˘± ˝À˚˛ÀÂ Œ˚
øı¬ÛÌÀÚı˛ ≈̃‡… fl¬±˚«±ıø˘ı˛ ’ôL√ ≈̂«¬Mê øı¯∏˚˛&ø˘ ˝˘ñı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±, ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ¬ÛÀÌ…ı˛ ±˜ øÚÒ«±ı˛Ì,
øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛, ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú › ’±Ú≈¯∏øºfl¬ fl¬±Êfl¬˜«/ √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øı¬ÛÌÚ fl¬±˚«fl¬˘±¬ÛÀfl¬ Œfl¬f
fl¬Àı̨ ◊̋ ’±ıøÓ«¬Ó¬ ˝˚̨, ˚ø› ¤ı̨ ¬Ûøı̨øÒ ’±ı̨› ı…±¬Ûfl¬/ Ó¬Àı øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ≈̃‡… ’—˙ Ê≈Àh¬ Ô±Àfl¬ øı¬ÛÌÚ
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fl¬± «̊fl¬˘±¬Û/ ’Ô±«» ı±Ê±Àı̨ı̨ ·øÓ¬, √õ∂fl‘¬øÓ¬, ’ı¶ö±, ŒSêÓ¬±Àı̨ èø‰¬, ¬ÛÂj, ‰¬±ø˝±, ¬ÛÀÌ…ı̨ ’±fl¬±ı̨, ›ÊÚ Œ˜±h¬fl¬,
Œ˜±h¬± ◊̋, √õ∂ø˜Ó¬fl¬ı˛Ì, ı∞I◊Ú, ¬ÛÀÌ…ı˛ ±˜, øı:±¬ÛÚ, øıSê ˛̊fl≈¬˙˘Ó¬±, øıSêÀ ˛̊±Mı˛ ¬Ûøı˛À ∏̄ı±, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı˛Ì, ¬Ûøı˛ı˝Ú
◊̋Ó¬…±ø øı¬ÛÌÚ fl¬± «̊fl¬˘±À¬Ûı˛ ’ôL√ «̂≈¬Mê, ˚± ’±ı±ı˛ ¬Û «̊± ˛̊SêÀ˜ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬± «̊fl¬˘±À¬Ûı˛ ’ôL√ «̂≈¬Mê/

ï5ó øı¬ÛÌÚ ¸—·Í¬Ú (Marketing Organisation) – ¸—·Í¬Ú ˝˘ Œ˚ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œ¸˝◊
¬Ûøı˛fl¬±Í¬±À˜± ˚± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS
øı¬ÛÌÚ ¸—·Í¬Ú ˜Êı≈Ó¬ Ú± ˝À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… Ó¬Ô± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… fl¬‡Ú› ◊̋ ¸Ù¬˘ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/
¸—·Í¬Ú ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±˜ø¢∂fl¬ fl¬±˚«fl¬˘±À¬Ûı˛ ˜ÀÒ… ¸˜∞´˚˛ ¸±ÒÀÚı˛ ¤fl¬ ’‘˙… ıg¬Ú/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’º ø˝¸±Àı √õ∂ÀÓ¬…fl¬ fl¬±ı˛ı±ı˛œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ˝◊ ¤fl¬øÈ¬ øı¬ÛÚÚ øıˆ¬±· Ô±Àfl¬ ¤ı— fl¬±ÀÊı˛ ’±˚˛Ó¬Ú
’Ú≈̊ ±˚̨œ Œ¸‡±ÀÚ Ú±Ú± Òı̨ÀÚı̨ øıˆ¬±· Œ˚˜Úñ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± › ·Àı ∏̄Ì± øıˆ¬±·, øı:±¬ÛÚ › √õ∂‰¬±ı̨ øıˆ¬±·, øıSê˚̨
øıˆ¬±·, ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú øıˆ¬±·, ÊÚ¸—À˚±· øıˆ¬±· ◊̋Ó¬…±ø Ô±Àfl¬/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ øıˆ¬±· Ó¬±Àı˛ øÚÊ øÚÊ øıˆ¬±À·ı˛ fl¬±Ê
˚±ÀÓ¬ é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûiß ˝˚˛ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ˚Ô±˚Ô ı…ı¶ö± ¢∂˝Ì fl¬Àı˛/

ï6ó øı¬ÛÌÚ fl¬± «̊fl¬˘±À¬Ûı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¸±øı«fl¬ øÚ ˛̊LaÌ › ¸˜i§̊ ˛ (Overall Control and Co-ordination
of Marketing Activities) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Δıø˙©Ü… ˝˘ øı¬ÛÌÚ
fl¬± «̊fl¬˘±À¬Ûı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ¸±øı«fl¬ øÚ˚̨LaÌ › ¸˜i§̊ ˛̧ ±ÒÚ/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ◊̋ Ó¬±ı̨ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı̨ ÊÚ… øıøˆ¬iß Òı̨ÀÚı̨
fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ‰¬±˘±˚˛/ ¤˝◊ fl¬±˚«fl¬˘±À¬Ûı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ Œ˚Àé¬ÀS ÊøÈ¬˘, Œ¸Àé¬ÀS Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ øÚ˚˛LaÌ ›
¸˜i§̊ ˛̧ ±ÒÚ fl¬ı˛±ı˛ ı˛fl¬±ı˛ ˝ ˛̊/ fl¬±Êfl¬À «̃ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ øÚ ˛̊LaÌ Ú± Ô±fl¬À˘› øıøˆ¬iß fl¬±Êfl¬À «̃ı˛ ˜ÀÒ…
¸˜i§˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú  Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚ ı…Ô« ˝˚˛/ Œ˚À˝Ó≈¬ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ øı¬ÛÌÚ
˘é¬… ’Ê«ÀÚı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß fl¬±Êfl¬˜« fl¬Àı˛, Œ¸À˝Ó≈¬ ¤¸ı fl¬±Êfl¬À˜«ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ˚˛LaÌ ı˛±‡± ’ı˙…˝◊ ı˛fl¬±ı˛/

ï7ó fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’øıÀBÂ… ’—˙ (An Integral Part of Business Management) –
ıÓ«¬˜±ÀÚ øı¬ÛÌÚ˝◊ ˝˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ &èQ¬Û”Ì« Œé¬S/ fl¬±ı˛Ì ¬ÛÌ… øıSê˚˛ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ Î¬◊¬Ûı˛˝◊
øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ’±ı±ı˛ ¸±˜ø¢∂fl¬ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±Ù¬˘… øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛/ ıdÓ¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ Œé¬ÀS ◊̋ Œfl¬±Ú› Ú± Œfl¬±Ú ˆ¬±Àı øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±ÀÔ Êøh¬Ó¬/ fl¬±ı˛Ì √õ∂øÓ¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ◊̋ ≈̃Ú±Ù¬±ı˛
¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì (Maximisation of profit) fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬±˚˛/ ¤ı— ¤˝◊ Î¬◊ÀV˙… ø¸X¬ fl¬ı˛± ¤fl¬˜±S Ó¬‡Ú˝◊ ¸yı
˚‡Ú ¬ÛÀÌ…ı˛ øı¬ÛÌÚ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÚÀfl¬ ˜≈‡… øı¯∏˚˛ (Key factor) ı± ¸œ˜±ıX¬ øı¯∏˚˛

(limiting factor) ø˝¸±Àı øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±˜ø¢∂fl¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± √õ∂Ì ˛̊ÀÚ øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±˘±±
ˆ”¬ø˜fl¬± Ô±Àfl¬/ ¤fl¬±ı˛ÀÌ˝◊ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±˜ø¢∂fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’—˙ ı˘± ˝˚˛/

 3.9 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ (Scope of Marketing
Management)

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ øı¬ÛÌÀÚı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛ÀÓ¬˝◊ ˝˚˛, fl¬±ı˛Ì øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊æı øı¬ÛÌÚÀfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛̋ ◊/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö± ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ ˚Ô±˚Ô
¸•Û±Ú ˚±ÀÓ¬ øı¬ÛÌÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… Ó¬Ô± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ ˝˚˛/ øı¬ÛÌÚ ¤fl¬øÈ¬ ÊøÈ¬˘ √õ∂øSê˚˛± ¤ı—
øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… Â±h¬± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±Ù¬˘… ’Ê«Ú ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú±/ ¤ı˛ ¬Ûøı˛øÒ› ı…±¬Ûfl¬, fl¬±ı˛Ì øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±Ù¬˘…
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’ÀÚfl¬&ø˘ øˆ¬iß˜≈‡œ fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ¤˝◊ fl¬±Ê qè ˝˚˛ ŒSêÓ¬±Àı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ, ’±fl¬±„é¬±, ‰¬±ø˝±,
¬ÛÂj ◊̋Ó¬…±ø ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı̨ÀÌı̨ ˜Ò… øÀ˚̨ ¤ı— Œ˙ ∏̄ ˝˚̨ ^ı… ı± Œ¸ı±ı̨ øıøÚ˜À˚̨ı̨ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı̨ Ó‘¬øl¸±ÒÚ øÀ˚̨/
¤ ◊̋ øı˙±˘ fl¬ «̃√õ∂øSê˚̨±ı̨ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ¬Û «̊±˚̨ ˚±ÀÓ¬ é¬Ó¬±ı̨ ¸±ÀÔ ¸•Ûiß ˝˚̨ Ó¬±ı̨ ÊÚ… ˚Ô±˚Ô ı…ı¶ö± ŒÚ›˚̨± ◊̋ øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê/ ¸≈Ó¬ı˛±— øı¬ÛÌÀÚı˛ ˜ÀÓ¬±˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ı…±¬Ûfl¬ › øıô¶∏‘Ó¬/ ¤˜Úøfl¬ ’ÀÚfl¬ ¸˜˚˛
øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸œ˜±Àı˛‡±Àfl¬ ’øÓ¬Sê˜ fl¬Àı˛ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øıô¶∏‘øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛/

øÚÀ‰¬ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘/

ï1ó ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝± øÚı˛+¬ÛÌ ŒÔÀfl¬ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛Ì › Ó‘¬øl¸±ÒÚ (Determination of human wants,
supply and satisfaction) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ≈̧l ‰¬±ø˝±Àfl¬ ‡≈“ÀÊ ı±ı˛ fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ Ê±¢∂Ó¬
fl¬Àı˛, ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛ÀÌ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ ¤ı— ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ øıøÚ˜ ˛̊ Ó¬Ô± øıSêÀ ˛̊ı˛ ˜±Ò…À˜ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ı…ı¶ö±
fl¬Àı˛/ ’ı˙… ¤‡±ÀÚ ◊̋ Ó¬±ı˛ fl¬±Ê Œ˙ ∏̄ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊ Ú±, ŒSêÓ¬± ˚±ÀÓ¬ ¸c√©Ü ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛› ı…ı¶ö± fl¬Àı˛/ fl¬±ı˛Ì øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… øıSê ˛̊ Ú ˛̊, ëŒSêÓ¬± ‘̧ø©Ü › ŒSêÓ¬±ı˛ Ó‘¬øl¸±ÒÚí/ ’±ı˛ ¤¸ı fl¬ı˛± ‡≈ı ¸˝Ê ı± ¸ı˛̆  fl¬±Ê
Ú ˛̊/ ¤ÊÚ… øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±Ú± øÚı˛ôL√ı˛ øı¬ÛÌÚ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ¸±˝±˚… ŒÚ˚˛/ ¤ ◊̋ øı˙±˘ ¬Ûøı˛øÒı˛ ˜ÀÒ… Œ˚¸ı fl¬±Ê
‡≈ı˝◊ Î¬◊À{°‡À˚±·… Œ¸&ø˘ ˝˘ñ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, Œ˜±h¬±˝◊, Œ˜±h¬fl¬ıg¬Ú, ¬ÛÀÌ…ı˛ Ú±˜fl¬ı˛Ì, ’øˆ¬:±Ó¬fl¬ı˛Ì ı±
ıË…±ø`¬—, ˜Ê≈Ó¬fl¬ı̨Ì, ±˜ øÚı̨+¬ÛÌ, ı∞I◊Ú, øıSê˚̨ √õ∂¸±ı̨, øıSê˚̨ › øıSê˚̨-¬Ûı̨ıÓ¬œ« ¬Ûøı̨À ∏̄ı±ı̨ ı…ı¶ö± fl¬ı̨± ◊̋Ó¬…±ø/
’Ô«±» ŒSêÓ¬±ı˛ ˜±Úø¸fl¬ Ê·ÀÓ¬ı˛ ¤fl¬√õ∂±ôL√ ŒÔÀfl¬ ’¬Ûı˛ √õ∂±ôL√ ¬Û˚«ôL√ ¤ı˛ fl¬±˚«fl¬˘±À¬Ûı˛ ¬Ûøı˛øÒ øıô¶∏‘Ó¬/

ï2ó fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊iß˚˛Ú ŒÔÀfl¬ Ê±Ó¬œ˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú (Business development to National
development) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú ŒÔÀfl¬ Ê±Ó¬œ ˛̊ Î¬◊iß̊ ˛Ú ¬Û «̊ôL√ øıô¶∏‘Ó¬/ ¸—fl¬œÌ«
Œé¬ÀS (Micro level) øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¬ÛÔ √õ∂˙ô¶∏ fl¬Àı˛/ fl¬±ı˛Ì øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö± Î¬◊ißÓ¬
Ú± ˝À˘ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ Î¬◊ißøÓ¬ ¸y¬ı Ú˚̨/ øı¬ÛÌÚÀfl¬ Œfl¬f fl¬Àı̨ ◊̋ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ’Ú…±Ú… fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ’±ıøÓ«¬Ó¬ ˝˚̨/ ¬ÛÌ…
ı± Œ¸ı±ı˛ øı¬ÛÌÚ ı…±˝Ó¬ ˝À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…±˝Ó¬ ˝˚˛ ¤ı— ’±Ú≈¯∏øºfl¬ fl¬±Ê&ø˘› ’√õ∂±¸øºfl¬ ˝À˚˛ ¬ÛÀh¬,
fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ¸ ‘̃øX¬ ’¸y¬ı ˝À˚̨ Î¬◊ÀÍ¬ ¤ı— fl¬±ı̨ı±ı̨ è·ƒÌ ˝À˚̨ ¬ÛÀh¬/ ≈̧Ó¬ı̨±— øı¬ÛÌÀÚı̨ Î¬◊ißøÓ¬ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨
Î¬◊ißøÓ¬ ¸•Û”Ì«̂ ¬±Àı øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘, ’±ı˛ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øı¬ÛÌÀÚı˛ ¬ÛÀÔı˛ ı±Ò±&ø˘ ”ı˛ fl¬Àı˛ øı¬ÛÌÚÀfl¬ ¸Ù¬˘
˝ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±Àfl¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ øÚ˚˛±˜fl¬ ø˝¸±Àı ’±‡…± Œ›˚˛± ˝˚˛/

’±ı±ı˛ Ê±Ó¬œ˚˛ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ Œé¬ÀS› øı¬ÛÌÀÚı˛ øıÀ˙¯∏ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˆ”¬ø˜fl¬± ˘é¬… fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ˜ÀÓ¬±
Î¬◊iß̊ Ų́˙œ˘ Œ˙&ø˘ı̨ Î¬◊iß̊ Ą̀Úı̨ ¬ÛÀÔ Œ˚ ¸ı ı±Ò± ı̨À˚̨ÀÂ Ó¬±Àı̨ ˜ÀÒ… øı¬ÛÌÚ› ¤fl¬øÈ¬ ı±Ò±/ fl¬±ı̨Ì ¤¸ı ŒÀ˙
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö± Î¬◊ißøÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛øÚ/ é¬ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ·Ì Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ (mass production)
ı…ı¶ö± fl¬Àı˛/ ·Ì Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ù¬À˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú-ı…˚˛ fl¬˜±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛/ ŒSêÓ¬±Àı˛ √õ∂fl‘¬Ó¬ ’±˚˛ (Real
income) ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊, ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±Ú ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊, Ù¬À˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¬ÛÀé¬ Œıø˙ fl¬Àı˛ Œˆ¬±· (consumption) fl¬ı˛±
¸y¬ı ˝˚˛/ W. J. Emlen ıÀ˘ÀÂÚñ ‘‘Production may be the door to economic growth of
the underdeveloped countries, but marketing is the key that turns the lock /íí ’Ô«±»
ëÎ¬◊»¬Û±ÚÀfl¬ ˚ø Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ı˛ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ı˛Ê± ı˘± ˚±˚˛, Ó¬±˝À˘ øı¬ÛÌÚ ˝˘ ‹ ı˛Ê±ı˛ Ó¬±˘± Œ‡±˘±ı˛
‰¬±øıfl¬±øÍ¬/í ¸≈Ó¬ı˛±— øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ Œfl¬ı˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ‰¬Ó≈¬–¸œ˜±ı˛ ˜ÀÒ…˝◊ ’±ıX¬ Ô±Àfl¬ Ú±, Ó¬±ı˛
ˆ”¬ø˜fl¬± ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ Œé¬ÀS› ¸˜±Úˆ¬±Àı √õ∂À˚±Ê…, fl¬±ı˛Ì øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Â±h¬± øı¬ÛÌÀÚı˛
Î¬◊iß̊ ˛Ú ¸y¬ı Ú ˛̊/
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ï3ó fl¬±ı˛ı±øı˛ Œé¬S ŒÔÀfl ¸±˜±øÊfl¬ Œé¬S (From Business to Soceity) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±ı˛ı±øı˛

Ê·ÀÓ¬ qè ˝À˘› øfl¬c√ ¤ı˛ √õ∂Ò±Ú ˘é¬… ˝˘ ¸˜±Ê/ √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ ¸˜ô¶∏ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û˝◊ ¸˜±ÊÀfl¬ ¸±˜ÀÚ

Œı˛À‡ ¸—‚øÈ¬Ó¬ ˝˚˛/ øı¬ÛÌÚ ¸˜±ÀÊı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝±, ’±fl¬±„é¬±, √õ∂À˚˛±ÊÚ, ¬ÛÂj ˝◊Ó¬…±ø Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ…˝◊ øıøˆ¬iß

Òı˛ÀÚı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ¢∂˝Ì fl¬Àı˛/ ¤ı˛ Ù¬˘|nøÓ¬˝◊ ˝˘ ^ı… ı± Œ¸ı±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ¤ı— ¤ı˛ ˘é¬… ˝˘
ŒSêÓ¬± ı± Œˆ¬±Mê±ı˛ ¸c√ø©Ü ı± Ó‘¬øl¸±ÒÚ/ Philip Kotler Ó“¬±ı˛ Principles of Management ı˝◊ÀÓ¬ ˜ôL√ı…

fl¬Àı˛ÀÂÚ/ ‘Marketing is the creation and delivery of a standard of living’/ øı¬ÛÌÚ ¸øÍ¬fl¬ ˜±ÀÚı˛

¬ÛÌ… ¸øÍ¬fl¬ ±À˜, ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊ › ¸øÍ¬fl¬ Ê± ˛̊·± ˛̊ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛±ı˛ ±ø ˛̊Q ŒÚ ˛̊/ ’Ô«±» ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ, ’±fl¬±„é¬±

› Œˆ¬±·¶Û‘̋ ± ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ øı¬ÛÌÚ ¸˜±ÀÊ ı¸ı±¸fl¬±ı˛œ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±ÀÚı˛ Î¬◊iß˚˛Ú ‚È¬±˚˛/ ’±ı˛ ¤¸ı
fl¬±Ê ˚±ÀÓ¬ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸•Ûiß ˝˚˛ Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ ¸˜±Êfl¬˘…±Ì › ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛

˘Àé¬… fl¬±ı˛ı±øı˛ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ˚±ÀÓ¬ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝˚˛ Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ Œ¸ÊÚ… fl¬±ı˛ı±øı˛ Œé¬S

ŒÔÀfl¬ ¸±˜±øÊfl¬ Œé¬ÀS ¤ı˛ ¶§BÂj øı‰¬ı˛Ì Œ‡± ˚±˚˛/ ’Ô«±» fl¬±ı˛ı±ı˛ › ¸˜±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘Ó¬±ı˛

Œ˚±·¸”S ø˝¸±Àı øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Ó¬±ı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/

ï4ó ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¬Ûøı˛Àı˙ ŒÔÀfl¬ ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ (From Internal Environment to External
Environment) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¬Ûøı˛Àı˙ ŒÔÀfl¬ ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ ¬Û «̊ôL√

øıô¶∏‘Ó¬/ øı¬ÛÌÚ ¤fl¬øÈ¬ œ‚« › ÊøÈ¬˘ ¬√õ∂øSê ˛̊±, ¤øÈ¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸—fl¬È¬¬Û”Ì« Œé¬S/ øı¬ÛÌÚ øıøˆ¬iß øı ∏̄À ˛̊ı˛
Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ¤ı— ¤ ◊̋ øı ∏̄̊ ˛&ø˘ ¸Ó¬Ó  ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘/ Œ¸ÊÚ… ¤ ◊̋ øı ∏̄̊ ˛&ø˘Àfl¬ ¤fl¬À˚±À· fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛

¬Ûøı˛Àı˙ ı˘± ˝ ˛̊ ¤ı— øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¬Ûøı˛Àı˙Àfl¬

≈íˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤&ø˘ ˝˘ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¬Ûøı˛Àı˙ › ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙/ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¬Ûøı˛Àı˙&ø˘

øÚ ˛̊LaÌÀ˚±·… ¤ı— ¤ı˛ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ˝˘ñ(i) ı±Ê±ı˛ øÚı«±‰¬Úñı±Ê±Àı˛ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú, ‰¬øı˛S ◊̋Ó¬…±ø, (ii) øı¬ÛÌÚ
˘é¬…ñøıSê˚̨, ˘±ˆ¬ ¬› ˆ¬±ı ”̃øÓ«, (iii) øı¬ÛÌÚ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± › ¸—·Í¬Ú, (iv) øı¬ÛÌÚ øÚ˚̨LaÌñ fl¬±˘±øôL√fl¬ ”̆̃ …±˚̨Ú,

(v) øı¬ÛÌÚ ø˜|Ì ñ ¬ÛÌ…, ±˜, √õ∂¸±ı˛ › ı∞I◊Ú/ ¤ ◊̋ ¸˜ô¶∏ øı ∏̄̊ ˛&ø˘ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ˚Ô±˚Ô &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬Àı˛

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øı¬ÛÌÚ Œfl¬Ã˙˘ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛/

øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛› √õ∂ˆ¬±ı ¬ÛÀh¬/ ¤&ø˘ øÚ˚˛LaÌÀ˚±·… Ú˚˛ ¤ı— øı¬ÛÌÚ
Œfl¬Ã˙À˘ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± øıÚ©Ü fl¬ı˛±ı˛ ø¬ÛÂÀÚ ¤Àı˛ ˚ÀÔ©Ü ˆ”¬ø˜fl¬± Ô±Àfl¬/ ¤˝◊ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó √õ∂˚≈øMê·Ó¬ ¬Ûøı˛Àı˙, ï2ó ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙, ï3ó √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙, ï4ó ÊÚ¸—‡…±·Ó¬

¬Ûøı̨Àı˙, ï5ó ¸±˜±øÊfl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¬Ûøı̨Àı˙ ¤ı— ï6ó ı̨±ÊÕÚøÓ¬fl¬ › ’± ◊̋Ú·Ó¬ ¬Ûøı̨Àı˙/ ¸±Ò±ı̨ÌÓ¬ ı±ø˝…fl¬

¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˜ÀÒ… √õ∂øÓ¬øÚ ˛̊Ó¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚ÀÈ¬/ ¤ı˛ Ù¬À˘ øı¬ÛÌÚ Œfl¬Ã˙À˘ı˛ ˜ÀÒ… ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ’±Ú±ı˛ ı˛fl¬±ı˛ ¬ÛÀh¬/
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı̨ÀıÀ˙ı̨ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±ÀÚı̨ ˜ÀÒ… Œ˚¸ı ¬Ûøı̨ıÓ¬«Ú ‚ÀÈ¬ ¤ı— Ó¬±ı̨ Œ˚ √õ∂ˆ¬±ı øı¬ÛÌÚ

Œfl¬Ã˙À˘ı̨ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬ Œ¸&ø˘ Ò±ı̨±ı±ø˝fl¬ˆ¬±Àı ”̆̃ …±˚̨Ú fl¬Àı̨ › øı¬ÛÌÚ Œfl¬Ã˙À˘ı̨ ˜ÀÒ…› fl¬±˜… ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú ‚È¬±˚̨/

’Ú…Ô± ˛̊ øı¬ÛÌÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… Ó¬Ô± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙… øıø‚ÆÓ¬ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬/ ¤fl¬±ı˛ÀÌ ı˘± ˝ ˛̊ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛

¬Ûøı˛øÒ ’ˆ¬…±ôL√ı˛œÌ › ı±ø˝…fl¬ Î¬◊ˆ¬˚˛ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˜ÀÒ…˝◊ øıô¶∏‘Ó¬/
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 3.10 øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì± ı± ˜Ó¬ı± (Marketing Concept)
øı¬ÛÌÚ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ ˝◊øoÓ¬ øıøÚ˜À˚˛ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ¤fl¬ ¸≈¸—˝Ó¬ √õ∂À‰¬©Ü±/

¤˝◊ √õ∂À‰¬©Ü±ı˛ Œ¬ÛÂÀÚ øıøˆ¬iß ˙«Ú fl¬±Ê fl¬Àı˛/ øı¬ÛÌÀÚı˛ øııÓ«¬ÀÚı˛ ˝◊øÓ¬˝±¸ ¸±˜±øÊfl¬ ’ı¶ö±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ¸±ÀÔ
¸±ÀÔ ¬Ûøı˛ıøÓ¬«Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ/ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì± ı± ˜Ó¬ı± øı¬ÛÌÀÚı˛ Œé¬ÀS fl¬±ı˛ı±øı˛ ˙«ÚÀfl¬ Œı±Á¬±˚˛/ ¤Àfl¬ ¬Û“±‰¬ˆ¬±Àı
øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ Œ¸&ø˘ ˝˘–

øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì±

Î¬◊»¬Û±Ú ≈̃‡œ   ¬ÛÌ… ≈̃‡œ  øıSê˚˛˜≈‡œ ŒSêÓ¬± ≈̃‡œ ¸˜±Ê˜≈‡œ

øı¬ÛÌÚ   øı¬ÛÌÚ   øı¬ÛÌÚ  øı¬ÛÌÚ øı¬ÛÌÚ

ï1869-1930ó ï1900-1930ó ï1930-1950ó   ï1950-1960ó ï1960-ó

ï1ó Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ øı¬ÛÌÚ (Production-oriented Marketing) – Î¬◊»¬Û±Ú˜≈‡œ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì±˝◊
øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸ıÀ‰¬À˚˛ ¬Û≈ı˛±ÀÚ± Ò±ı˛Ì±/ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±ı˛ Œ¬ÛÂÀÚ Œ˚ ˆ¬±ıÚ± ı± ˙«Ú fl¬±Ê fl¬Àı˛øÂ˘ Ó¬± ˝˘, ŒSêÓ¬± Œ¸˝◊
¬ÛÌ…˝◊ ¬ÛÂj ı± Sê˚˛ fl¬ı˛Àı ˚±ı˛ ±˜ fl¬˜ ¤ı— ¸ı«S ¬Û±›˚˛± ˚±Àı/ Î¬◊B‰¬ Î¬◊»¬Û±Ú-é¬˜Ó¬± › øıô¶∏‘Ó¬ Ê±˚˛·±
Ê≈Àh¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ı∞I◊ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı˛± ŒÊ±ı˛ øÀÓ¬Ú/ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±˝◊ ¬Ûı˛ıÓ¬œ« ¬Û˚«±À˚˛ ·Ì-Î¬◊»¬Û±Ú
ı…ı¶ö±ı˛ Î¬◊æı ‚øÈ¬À˚˛øÂ˘/

ï2ó ¬ÛÌ… ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ (Product-oriented Marketing) – ¬ÛÌ…-˜≈‡œ øı¬ÛÌÚ Œ˚ Ò±ı˛Ì±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬øá¬Ó¬
Ó¬± ˝˘ ŒSêÓ¬± Œ¸˝◊ ¬ÛÌ…˝◊ ¢∂˝Ì fl¬ı˛Àı Œ˚øÈ¬ ¸Àı±«M˜ ˜±ÀÚı˛, fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ’¢∂Ìœ › ˚±ı˛ ˜ÀÒ…
Î¬◊æ±ıÚœ Δıø˙©Ü… ıÓ«¬˜±Ú/ ¤ ◊̋ Ò±ı̨Ì± Œ˚ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’Ú≈̧ ‘Ó¬ ˝˚̨ Œ¸‡±ÀÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı̨± Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı̨ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨
ÊÚ… › ¸˜À˚˛ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ Ó¬±Àı˛ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ÊÚ… ¸ı«˙øMê øÚÀ˚˛±· fl¬Àı˛Ú/

ï3ó øıSê ˛̊̃ ≈‡œ øı¬ÛÌÚ (Sales-oriented Marketing) – 1929-30 ¸±À˘ ¸±ı˛± øıù´Ê≈Àh¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬
˜j±ı˛ Ù¬À˘ øıÀù´ı˛ ı±Ê±ı˛ ¸Ç≈¬ø‰¬Ó¬ ˝À˚˛ ¬ÛÀh¬/ Ù¬À˘ Î¬◊Z‘ÀMı˛ ¸‘ø©Ü ˝˚˛/ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛ ¬ÛÌ… øıøSêı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±/
¤ı˛˝◊ ¸”S ÒÀı˛ øıSê˚˛˜≈‡œ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì±ı˛ Î¬◊æı/ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±ı˛ ˜”˘ øı¯∏˚˛&ø˘ ˝˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú ˚Ó¬˝◊
Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ Œ˝±fl¬ Ú± Œfl¬Ú, øıSê˚˛ √õ∂ıÓ«¬Ú Â±h¬± ¬ÛÀÌ…ı˛ ˚ÀÔ©Ü ı±Ê±ı˛ ¬Û±›˚˛± ¸y¬ı Ú˚˛/ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±˚˛ Ó¬±˝◊ ı˘±
˝˚˛/ ¬ÛÌ… øÚÀÊ ŒÔÀfl¬ øıøSê ˝˚˛ Ú±, øıøSêı˛ ¸ı«ÀÓ¬± Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/

ï4ó ŒSêÓ¬± ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ (Customer-oriented Marketing) – ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±ı˛ ˜”˘ øı¯∏˚˛ ˝˘ ŒSêÓ¬±Àı˛
‰¬±ø˝±, ’±fl¬±„é¬±, ¬ÛÂj ‡≈“ÀÊ Œıı˛ fl¬ı˛± ¤ı— Ó“¬±Àı˛ ’±fl¬±ø„é¬Ó ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú › Œ˚±·±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı˛
¸c√©Ü fl¬ı˛±ı˛ ˜ÀÒ…˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ‰¬±øıfl¬±øÍ¬ øÚø˝Ó¬/ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı± ¬ÛÌ… øıSê˚˛Àfl¬ øı¬ÛÌÀÚı˛ Œfl¬føıj≈
Ú± fl¬Àı˛ ŒSêÓ¬±Àfl¬ ‹ Ê± ˛̊·± ˛̊ ı¸±ÀÚ± ˝ ˛̊ ¤ı— øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL ¸˜ô¶∏ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ŒSêÓ¬±Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛̋ ◊ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬
˝ ˛̊/

ï5ó ¸±˜±øÊfl¬ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì± (Social Marketing Concept) – øı¬ÛÌÀÚı˛ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± ˛̊ ¸˜±ÀÊı˛ fl¬˘…±ÀÌı˛
Î¬◊¬Ûı˛ øıÀ˙¯∏ &èQ Œ›˚˛± ˝À˚˛ÀÂ/ √õ∂øÓ¬á¬±Ú √õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı Œˆ¬±·fl¬±ı˛œÀı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ, ‰¬±ø˝±, ’±fl¬±„é¬± › ˝◊BÂ±
øÚı˛+¬ÛÌ fl¬ı˛Àı ¤ı— Ó¬±Àı˛Àfl¬ ¸c√©Ü fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬À˚±·œÀı˛ ŒÔÀfl¬ ’±ı˛› fl¬± «̊fl¬ı˛œˆ¬±Àı ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ Œ˚±·±Ú
ŒÀı, ˚±ÀÓ¬ Œˆ¬±Mê±ı˛ ˜ºÀ˘ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ¸˜±ÀÊı˛ ˜º˘ ˝˚˛/
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 3.11 øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı± (Modern Concept of
 Marketing)

øı¬ÛÌÀÚı̨ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ ˜Ó¬ı±&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú±fl¬±À˘ ’±˜ı̨± ŒÀ‡øÂ ¤fl¬-¤fl¬øÈ¬ ˜Ó¬ı± ¤fl¬-¤fl¬øÈ¬ øı ∏̊̄ Ą̀fl¬ Œfl¬f
fl¬Àı̨ ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ/ Œ˚˜ÚñÎ¬◊»¬Û±Ú ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ ˜Ó¬ı±À Î¬◊»¬Û±ÚÀfl¬ ¸ı«±øÒfl¬ &èQ Œ›˚̨± ˝À˚̨ÀÂ, øıSê˚̨ ≈̃‡œ
øı¬ÛÌÚ ˜Ó¬ı± øıSê˚˛Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛ ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ/ ’Ú≈ı˛+¬Ûˆ¬±Àı ŒSêÓ¬± › ¸˜e±ÊÀfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛ ŒSêÓ¬± ≈̃‡œ
øı¬ÛÌÚ › ¸˜±Ê ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì±ı˛ ¸‘ø©Ü ˝À˚˛ÀÂ/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ… Î¬◊»¬Û±Ú ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ ˜Ó¬ı±˝◊ √õ∂±‰¬œÚ/
øı¬ÛÌÀÚı˛  ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı± ø˝¸±Àı ¸˜±Ê ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚÀfl¬ ◊̋ ¶§œfl‘¬øÓ¬ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/ ’ı˙… ¸˜±Ê ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ ˝˘
ŒSêÓ¬±˜≈‡œ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì±ı˛ ¸•x¸±øı˛Ó¬ ı˛+¬Û/ Œ¸ÊÚ… øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı± ¸˜±Ê › ŒSêÓ¬± Î¬◊ˆ¬˚˛Àfl¬˝◊
øıÀ˙¯∏ &èQ Œ˚˛ ¤ı— ¤Àı˛Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛˝◊ øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ fl¬±Êfl¬˜« ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝˚˛/

’Ó¬œÀÓ¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬±Êfl¬ «̃ øÂ˘, fl¬±ı˛Ì Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± øÂ˘ ¸ı˛̆ / Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Œ‰¬À ˛̊ ‰¬±ø˝± øÂ˘ Œıø˙/
ıdÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú øÂ˘ ¸˜¸…±ıU˘, øı¬ÛÌÚ øÂ˘ ¸˝Ê ¸ı˛˘/ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì± ’Ú≈̧ ‘Ó¬ ˝Ó¬/
øfl¬c√ ø˙ä øıõ≠Àıı˛ Ù¬À˘ ·Ì-Î¬◊»¬Û±Ú ˚‡Ú ¸y¬ı ˝˘ Ó¬‡Ú ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ Ó¬±ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬±
˝±ı̨±˚̨/ ¤ı̨ Ê±˚̨·±˚̨ øıSê˚̨ ≈̃‡œ ˜Ó¬ı± ÚÓ≈¬Ú ˜Ó¬ı±ı̨+À¬Û Œ‡± ø˘/ ¤ ◊̋ ¸˜À˚̨ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ fl¬±ÀÂ øıSê˚̨ ÚÓ≈¬Ú
¸˜¸…± ı˛+À¬Û Œ‡± Œ ˛̊/ ı±Ê±Àı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ŒÔÀfl¬ Œ˚±·±Ú Œıø˙ ˝› ˛̊± ˛̊ ·Ì Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ù¬À˘ ¬ÛÌ… Î¬◊Z‘M ˝ÀÓ¬
Ô±Àfl¬/ ¤˝◊ øıSê˚˛ ≈̃‡œ øı¬ÛÌÀÚı˛ √õ∂±˚˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ˝◊ ŒSêÓ¬± ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì± ·Àh¬ ›ŒÍ¬/ fl¬±ı˛Ì øı¬ÛÌÀÚı˛
¸±Ù¬˘… Œ˚ ŒSêÓ¬±ı˛ ¸c√ø©ÜøıÒ±Ú Ó¬Ô± ¬Ûøı˛Ó‘¬ølı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ Ó¬± ¶§œfl‘¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ”̃̆  √õ∂ıMê±
˝À˘Ú P. F. Drucker/ øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚñëfl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ’±¸˘ ˘é¬… ¤fl¬øÈ¬ ◊̋ñ‡øı˛V±ı˛ ‘̧ø©Ü/í Drucker -¤ı˛
fl¬Ô±ı˛˝◊ √õ∂øÓ¬ÒTøÚ ’±˜ı˛± ¬Û±˝◊ Philip Kotler-¤ı˛ ıMêÀı…/ øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚ – ëøı¬ÛÌÚ Ò±ı˛Ì±øÈ¬ ˝˘ ŒSêÓ¬±-
Œfl¬øffl, ¤ı˛ øˆ¬øM ˝˘ ≈̧̧ —˝Ó¬ øı¬ÛÌÚ, ˘é¬… ˝˘ ŒSêÓ¬±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl ¤ı— ŒSêÓ¬±ı˛ Ó‘¬øl¸±ÒÚ ◊̋ ˝˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛
¸—·Í¬Ú-¸—Sê±ôL√ ˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ‰¬±øıfl¬±øÍ¬/í øfl¬c√ ¤˝◊ ˙Ó¬±sœı˛ øı·Ó¬ øÓ¬Ú ˙Àfl¬ ŒSêÓ¬±˜≈‡œ øı¬ÛÌÚ-ı…ı¶ö±
¸•ÛÀfl«¬› Œ˚¸ı √õ∂ùü Œ‡± Œ˚˛ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… ˜”˘ √õ∂ùüøÈ¬ ˝˘ñ ŒSêÓ¬±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl Ú± ¸˜±ÀÊı˛ fl¬˘…±Ì Œfl¬±Úƒ
øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ Œ›˚˛± ˝Àı∑ Ù¬˘¶§ı˛+¬Û ¸±˜±øÊfl¬ ı± ¸˜±Ê ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±ı˛ Î¬◊æı ˝˚˛ ¤ı— ¤øÈ¬
øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±Ò≈øÚfl¬ Ò±ı˛Ì± Ú±À˜ ¸˜øÒfl¬ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±˚˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ˜≈Ú±Ù¬±, ŒSêÓ¬±-¸c√ø©Ü › ¸˜±ÀÊı˛
fl¬˘…±Ìñ ¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øıÀ˙¯∏ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ˚À˝Ó≈¬ ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı± ŒSêÓ¬±ı˛
√õ∂À ˛̊±ÊÚ, ‰¬±ø˝±, ¬ÛÂj, ’¬ÛÂj, èø‰¬, ¸c√ø©Ü √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Œıø˙ &èQ Œ ˛̊ ¤ı— ŒSêÓ¬± Œ˚À˝Ó≈¬ ¸˜±ÀÊı˛̋ ◊
’—˙, Œ¸À˝Ó≈¬ ¤Àfl¬ ¸˜±Ê ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ ıÀ˘/

¤ ◊̋ ˜Ó¬ı± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl¬±ı˛ı±ı˛ ˝˘ ¸˜±ÀÊı˛ ¤fl¬ ’øıÀBÂ… ’—˙/ fl¬±ı˛ı±ı˛ › ¸˜±ÀÊı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ’º±øº-
ˆ¬±Àı Êøh¬Ó¬/ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬À˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±ÀÔ Êøh¬Ó¬ ı…øMêÀı˛› Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬/ ’±ı˛ Œ˚À˝Ó≈¬ ¤ ◊̋
ı…øMêı˛± ¸˜±ÀÊ ı±¸ fl¬Àı˛, Ù¬À˘ ¸˜±ÀÊı˛› Î¬◊ißøÓ¬ ˝˚˛/ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±˜±øÊfl¬ ±ø˚˛Q ŒÔÀfl¬˝◊ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±ı˛
Î¬◊æı ˝À˚˛ÀÂ/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛ ”̃̆  fl¬Ô± ˝˘ñÊÚfl¬˘…±Ì, ŒSêÓ¬±ı˛ ¬Ûøı˛Ó‘¬øl, fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ › ¸˜±ÀÊı˛
˜±ÀÚ±iß̊ Ų́/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı̨ Ù¬À˘ fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ¸±˜±øÊfl¬ ±ø˚̨Q ¬Û±˘ÀÚı̨ ¬ÛÔ ’±ı̨› √õ∂ ô̇¶∏ ˝À˚̨ÀÂ/ ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú˙œ˘
¤ ◊̋ Ê·ÀÓ¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂øÓ¬ ¸˜±ÀÊı˛ ‘ø©Üˆ¬øº› ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸±˜±øÊfl¬ ‘ø©Üˆ¬øºı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬
ŒSêÓ¬±ı̨ fl¬˘…±Ì ı± Ó‘¬øl¸±ÒÀÚı̨ øÀfl¬ Œ˚˜Ú ‘ø©Ü Œ›˚̨± ˝˚̨, ŒÓ¬˜øÚ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ¸±˜±øÊfl¬ fl¬˘…±Ì› ≈̧øÚø}¬Ó¬
fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚Ú-ŒÓ¬Ú-√õ∂fl¬±Àı˛Ì ˘±ˆ¬ fl¬ı˛± ◊̋ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¤fl¬˜±S Î¬◊ÀV˙… Ú ˛̊/ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú Î¬◊¬ÛÀ˚±· ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛
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˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ± ¤ı— ¤ ◊̂̋ ¬±Àı ÊœıÚ˚±S±ı̨ ˜±Ú Î¬◊iß̊ Ų́ fl¬ı̨±› fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙…/ ıÓ«¬˜±ÀÚ
fl¬±ı˛ı±ı˛ Œfl¬ı˘ ı…ı¸±ø ˛̊fl¬ fl¬± «̊fl¬˘±À¬Û ◊̋ ø˘l Ô±Àfl¬ Ú±, ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ¸±˜±øÊfl¬ fl¬± «̊fl¬˘±À¬Û› ’—˙¢∂˝Ì fl¬Àı˛
¤ı— ¸±˜±øÊfl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ ˚±ÀÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ ˝ ˛̊ Œ¸øÀfl¬› ‘ø©Ü Œ ˛̊/ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı˛̋ ◊ Ù¬˘¶§ı˛+¬Û ıÓ«¬˜±ÀÚ ı‘̋ ± ˛̊Ó¬Ú
fl¬±ı̨ı±ı̨&ø˘Àfl¬ øıøˆ¬iß Òı̨ÀÚı̨ ¸±˜±øÊfl¬ fl¬±Êfl¬À «̃ ’—˙¢∂˝Ì fl¬ı̨ÀÓ¬ Œ‡± ˚±˚̨/ ¤¸ı √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¶≈®˘, fl¬À˘Ê,
flv¬±ı √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¸—¶ö±Àfl¬ ’±øÔ«fl¬ ¸±˝±˚… Œ˚̨, ¤˘±fl¬±ı̨ ¬Ûøı̨Àı˙ Î¬◊iß̊ Ą̀Ú ¬¸À‰¬©Ü ˝˚̨/ øıÀ˙ ∏̂̄ ¬±Àı ˘é¬… fl¬ı̨± ˚±˚̨
ı‘˝±˚˛Ó¬Ú Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘ Œ‡˘±Ò”˘±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß ¬√õ∂À‰¬©Ü± ¢∂˝Ì fl¬ı˛ÀÂ/ Œ˚˜Ú – È¬±È¬± Œfl¬±•Û±øÚ
Ù≈¬È¬ıÀ˘ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ÊÚ… È¬±È¬± ¤fl¬±ÀÎ¬ø˜ ·Àh¬ÀÂ, &Îƒ¬øı˛‡ Œfl¬±•Û±øÚ ±ı± Œ‡˘±ı˛ ˜±Ú Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ÊÚ… øÚı˛̆ ¸
√õ∂À‰¬©Ü± ‰¬±ø˘À˚˛ ˚±ÀBÂ, ¤˜. ’±ı˛. ¤Ù¬ (M.R.F), ‰¬±ı˛ø˜Ú±ı˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Œfl¬±•Û±øÚ fl¬±ı˛ ı˛…±ø˘, øSêÀfl¬È¬ Œ‡˘±
¶ÛÚ¸Î«¬ fl¬ı˛ÀÂ, Î¬±Ú˘¬Û øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ≈–¸±˝ø¸fl¬ ’øˆ¬˚±ÀÚ (expedition) ’Ô« ¸±˝±˚… øÀBÂ/ ˚ø› ¤ ◊̋
ı‘˝±˚˛Ó¬Ú Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘ ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı˛ ¬ÛÌ…Àfl¬ ÊÚ·ÀÌı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬Û˙ fl¬ı˛±ı˛ ≈̧À˚±· ¬Û±˚˛ ¤ı—
øı:±¬ÛÀÚı˛ ≈̧Ù¬˘ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ Ó¬Ô±ø¬Û ¤¸Àıı˛ ø¬ÛÂÀÚ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ”̃̆  Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¸±˜±øÊfl¬ ¶§œfl‘¬øÓ¬ ˘±ˆ¬/
¸˜±ÀÊı˛ Œ‰¬±À‡ Œfl¬±•Û±øÚ ıg≈¬ ø˝¸±Àı øıÀıø‰¬Ó¬ ˝À˘ Ó¬±ı˛ ¬ÛÌ… ŒSêÓ¬±ı˛± øÚøZ«Ò± ˛̊ Sê ˛̊ fl¬ı˛Àı, Œfl¬±•Û±øÚı˛›
¿ı‘øX¬ ‚È¬Àı/ ’¬Ûı˛øÀfl¬ ¸˜±ÀÊı˛ Œ‰¬±À‡ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬±Êfl¬˜« é¬øÓ¬fl¬ı˛ ı± ’¬Ûı˛±Ò˜”˘fl¬ ˜ÀÚ ˝À˘ Œ¸˝◊
fl¬±ı̨ı±Àı̨ ¸±Ù¬˘… ¬Û±›˚̨± ¸y¬ı Ú˚̨/ Œ¸ÊÚ… ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±À √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±ı̨ı±ı̨- ◊̋ ŒSêÓ¬±ı̨ ’±¶ö± › ¸˜±ÀÊı̨ ’±¶ö±
’Ê«ÀÚı˛ ÊÚ… ¸À‰¬©Ü ˝ ˛̊/ ¬ÛÌ… øı¬ÛÌÚ Ó¬‡Ú ◊̋ ¸Ù¬˘ ˝ ˛̊ ˚‡Ú fl¬±ı˛ı±ı˛ ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ ’±¶ö± ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸é¬˜
˝ ˛̊/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ¤˜Ú Œfl¬±Ú› ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛Àı Ú± ˚±ÀÓ ŒSêÓ¬±ı˛ ¸c√ø©Ü ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ øfl¬c√ ¸˜±ÀÊı˛ ¬ÛÀé¬
é¬øÓ¬fl¬ı̨/ ˚ø› ¸˜±ÀÊ ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı±Àı̨ ¸±øı«fl¬ √õ∂À˚̨±· ¤‡ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚̨øÚ, Ó¬Ô±ø¬Û √õ∂À˚̨±À·ı̨ Œ‰¬©Ü± ˝ÀBÂ ¤ı—
é¬øÓ¬fl¬ı˛/ ¬ÛÀÌ…ı˛ Œé¬ÀS ŒSêÓ¬±Àı˛Àfl¬ øıøÒıX¬ ¸Ó¬fl¬œ«fl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ Œ˚˜Ú, ø¸·±Àı˛È¬ ¬Û…±Àfl¬ÀÈ¬ı˛ Œé¬ÀS
ëø¸·±Àı˛È¬ ‡±›˚˛± ¶§±À¶ö…ı˛ ¬ÛÀé¬ é¬øÓ¬fl¬ı˛í ı± ø˙q‡±À…ı˛ Œé¬ÀS ¬ë˜±Ó‘¬-≈*˝◊ ø˙qı˛ Œ|á¬ ’±˝±ı˛í √õ∂ˆ‘¬øÓ¬
Î¬◊À{°‡ Ô±Àfl¬/ ˚ø› ¤&ø˘ ’± ◊̋Ú Z±ı˛± ‘̧©Ü, Ó¬ı≈› ’±˜ı˛± ı˘ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ ¤ ◊̋ ’± ◊̋Ú ‘̧ø©Ü ˝À ˛̊ÀÂ ¸˜±ÀÊı˛
˜ºÀ˘ı˛ ÊÚ…, fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸˜±øÊfl¬ øfl¬øÈ¬Àfl¬ Ó≈¬À˘ Òı˛±ı˛ ÊÚ…/

Î¬◊¬ÛÀı̨ı̨ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ Œ‡± ˚±˚̨, ’±Ò≈øÚfl¬ øı¬ÛÌÚ ˜Ó¬ı±Àı̨ ”̆̃  øˆ¬øM ˝˘ ‰¬±ı̨øÈ¬ ñ ï1ó ŒSêÓ¬±-¸c√ø©Ü,
ï2ó ¸≈¸—˝Ó¬ øı¬ÛÌÚ, ï3ó ¸˜±Êfl¬˘…±Ì › ï4ó fl¬ı˛±ı±Àı˛ı˛ ˜≈Ú±Ù¬±/ ¤˝◊ ˜Ó¬ı±À ŒSêÓ¬±ı˛ ¶§±Ô«, √õ∂À˚˛±ÊÚ ›
‰¬±ø˝± Œ˚˜Ú √õ∂±Ò±Ú… ¬Û± ˛̊ ŒÓ¬˜øÚ ¸˜±Êfl¬˘…±Ì› ¸˜±Ú &èQ ¬Û± ˛̊/ Î¬◊»¬Û±Ú › øı¬ÛÌÚ ¤&ø˘Àfl¬ Œfl¬ffl¬Àı˛̋ ◊
’±ıøÓ«¬Ó¬ ˝˚˛/ ’Ô«±» ¤ı˛ ˘é¬… ˝˘ ŒSêÓ¬±ı˛ ¸cø©Üı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ¸±˜±øÊfl¬ ¸cø©Ü øıÒ±Ú › ¸Àı«±¬Ûøı˛
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±Ô«fl¬ fl¬ı˛±/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı± ’Ú≈̧ ±Àı˛ øı¬ÛÌÀÚı˛ ‰¬±ı˛øÈ¬ Δıø˙À©Ü…ı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛±
˚±˚˛/ ¤&ø˘ ˝˘ñï1ó ’±Ò≈øÚfl¬ øı¬ÛÌÚ ŒSêÓ¬±-Œfl¬øffl¬, ï2ó øı¬ÛÌÚ qè ˝˚˛ ŒSêÓ¬±Àfl¬ øÚÀ˚˛ › Œ˙¯∏› ˝˚˛
ŒSêÓ¬±Àfl¬ øÚÀ˚˛, ï3ó Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’±À· › ¬ÛÀı˛ øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Êfl¬˜« ‰¬˘ÀÓ¬ Ô±Àfl¬, ¤ı— ï4ó ’±Ò≈øÚfl¬ øı¬ÛÌÚ
fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¬ÛÔ-√õ∂˙«fl¬ı˛+À¬Û fl¬±Ê fl¬Àı˛/

 3.12 øı¬ÛÌÚ › øıSêÀ˚˛ı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±Ô«fl¬… (Distinction between
Marketing and Selling)

øı¬ÛÌÀÚı˛ ˜≈‡… Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ øıøÚ˜À˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜ ˘±ˆ¬ ’Ê«Ú/ ’¬Ûı˛øÀfl¬ øıSê˚˛ ˝˘
√õ∂øÓ¬øÀÚı˛ øıøÚ˜À˚˛ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú±ı˛ ˝ô¶∏±ôL√ı˛/ ˚ø› ¸—fl¬œÌ« ’ÀÔ« øıSê˚˛ › øı¬ÛÌÚ ¸˜±Ô«fl¬ ˜ÀÚ
fl¬ı˛± ˝ ˛̊, øfl¬c√ √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ Ó¬±ı˛± ¤fl¬ Ú ˛̊/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¬Ûøı˛øÒ ˚Ó¬‡±øÚ ı…±¬Ûfl¬, øıSêÀ ˛̊ı˛ ¬Ûøı˛øÒ Ó¬Ó¬‡±øÚ ı…±¬Ûfl¬
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Ú ˛̊/ øı¬ÛÌÚ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ ≈̧̧ —˝Ó¬ fl¬±Ê ˚±ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬øÈ¬ fl¬±Ê ˝˘ øıSê ˛̊/ øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±ÊÀfl¬ Ú±Ú±ˆ¬±Àı øıˆ¬Mê
fl¬ı˛± ˝˚˛, Œ˚˜Úñ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»fl¬¯∏« ¸±ÒÚ, ¬ÛÀÌ…ı˛ ı∞I◊Ú, ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ¸‘ø©Ü, ¬ÛÌ… øıSê˚˛ › øıSê˚˛-¬Ûı˛ıÓ¬œ«
¬Ûøı˛À ∏̄ı±/ ≈̧Ó¬ı˛±— øıSê ˛̊ ˝˘ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’—˙ ˜±S/ ˚±À˝±fl¬ ¤Àı˛ ˜ÀÒ… Œ˚¸ı ¬Û±Ô«fl¬… øıÀ˙ ∏̄ &èQ¬Û”Ì«
Œ¸&ø˘ øÚÀ‰¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘ñ

øı¬ÛÌÚ øıSê˚̨

 3.13 øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬± «̊±ıø˘ (Functions of Marketing
 Manager)

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı̨ fl¬±Ê ˝˘ √õ∂˙±¸øÚfl¬ › √õ∂øSê˚̨±·Ó¬ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú/ ¬ÛÀÌ…ı̨ ‰¬±ø˝± ’Ú≈̊ ±˚̨œ ¬ÛÌ… › Œ¸ı±
ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ›˚˛± ¤ı— ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸c√ø©Ü øıÒ±ÀÚı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó“¬±ı˛ fl¬±Ê ¸•Ûiß ˝˚˛/
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±Ê&ø˘Àfl¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛À˘ Œ˚ ”̃̆  ‰¬±ı˛øÈ¬ fl¬±Ê ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Œ¸&ø˘ ˝˘

1/ øı¬ÛÌÚ ˝˘ Œ¸˝◊¸ı ’±Ú≈̄ ∏øºfl¬ fl¬±Ê ˚±
¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±Àfl¬ Œˆ¬±·fl¬±ı˛œı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ˚˛
› Ó¬±Àı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬
˙«Ú ı± ÚœøÓ¬/

2/ øı¬ÛÌÚ ¸ı¸˜˚˛ ŒSêÓ¬±˜≈‡œ ’Ô«±» ŒSêÓ¬±ı˛
√õ∂À˚˛±ÊÚÀfl¬˝◊ Œıø˙ &èQ Œ›˚˛± ˝˚˛/

3/ øı¬ÛÌÚ ŒSêÓ¬±ı̨ ‰¬±ø˝±, èø‰¬ › Ó‘¬ølı̨ Î¬◊¬Ûı̨
&èQ ’±Àı˛±˛¬Û fl¬Àı˛/

4/ ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ’Ú≈˚±˚˛œ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú
› ı∞I◊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ŒSêÓ¬±ı˛ Ó‘¬øl¸±ÒÚ fl¬ı˛±˝◊
˝˘ øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬±Ê/

5/ øı¬ÛÌÚ ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜
˘±ˆ¬ ’Ê«Ú fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/

6/ øı¬ÛÌÀÚ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ ı± Œfl¬Ã˙˘
’ı˘•§Ú fl¬ı˛± ˝˚˛, Œ˚˜Úñ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±,
ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± øÚı˛+¬ÛÌ, ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜”˘… øÚÒ«±ı˛Ì,
ı∞I◊Ú, øıSê˚˛ ¸•x¸±ı˛Ì ˝◊Ó¬…±ø/

7/ øı¬ÛÌÚ ˝˘ œ‚«À˜˚˛±œ √õ∂À‰¬©Ü±/

8/ øı¬ÛÌÀÚı̨ ˜±Ò…À˜ ŒSêÓ¬±ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚ± ◊̋
¤ı˛ ≈̃‡… Î¬◊ÀV˙…/

9/ øı¬ÛÌÀÚı˛ ¬Ûøı˛øÒ ’ÀÚfl¬ ı…±¬Ûfl¬/

10/ øı¬ÛÌÚ ¤fl¬øÈ¬ ÊøÈ¬˘ √õ∂øSê˚˛±/

1/ øıSê˚˛ ˝˘ ¬ÛÌ… ı± Œ¸ı±ı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú±ı˛
˝ô¶∏±ôL√ı˛/ ¤øÈ¬ øı¬ÛÌÀÚı˛˝◊ ’—˙ ˜±S/

2/ øıSê˚̨ ¬ÛÌ…±øˆ¬ ≈̃‡œ/ øıÀSêÓ¬± Ó¬±ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÀÚ
¬ÛÌ… øıSê˚˛ fl¬Àı˛/ ˘±ˆ¬ Ú± ˝À˘ Œ¸ Ó¬±ı˛ ¬ÛÌ…
øıSê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬±˚˛ Ú±/

3/ øıSê˚˛ øıÀSêÓ¬±ı˛ ˝◊BÂ±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ
’±Àı˛±¬Û fl¬Àı˛/

4/ øıSêÀ˚˛ı˛ fl¬±Ê ˝˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ øıSê˚˛ øÚø}¬Ó¬
fl¬ı˛±/

5/ ’¬Ûı˛øÀfl¬ øıSêÀ ˛̊ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ı‘øX¬ı˛ ˜±Ò…À˜
fl¬±ı˛ı±ı˛ ˘±ˆ¬ ’Ê«Ú fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/

6/ øıSêÀ˚˛ Œfl¬ı˘ øıSê˚˛ ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… øfl¬Â≈
¬ÛX¬øÓ¬ ı± Œfl¬Ã˙À˘ı˛ ı…ı˝±ı˛ ˘é¬… fl¬ı˛± ˚±˚˛,
Œ˚˜Úñ øı:±¬ÛÚ, øıSê˚˛ ’øˆ¬˚±Ú ˝◊Ó¬…±ø/

7/ øıSê˚˛ ˝˘ ¶§äfl¬±˘œÚ √õ∂À‰¬©Ü±/

8/ øıSêÀ˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜ Ú· ’Ô« ’±˝ı˛Ì fl¬ı˛±˝◊
¤ı˛ ≈̃‡… Î¬◊ÀV˙…/

9/ øıSêÀ˚˛ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ¸—fl¬œÌ«/

10/ Ó≈¬˘Ú±˚˛ øıSê˚˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸ı˛˘ √õ∂øSê˚˛±/
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˚Ô±SêÀ˜ ¬ÛÌ… ¸•ÛÀfl«¬ fl¬±Ê, ¬ÛÀÌ…ı˛ ”̃̆ … ¸•ÛÀfl«¬ fl¬±Ê, ¬ÛÌ… øıSê ˛̊ ¸•ÛÀfl«¬ fl¬±Ê ¤ı— ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú ¸•ÛÀfl«¬
fl¬±Ê/ ¤ ◊̋ ‰¬±ı̨øÈ¬ fl¬±Ê ˚Ó¬ é¬Ó¬±ı̨ ¸±ÀÔ øÓ¬øÚ ¸•Ûiß fl¬ı̨ÀÓ¬ ¬Û±ı̨ÀıÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Ó¬Ó¬ ¸±Ù¬˘… ’±¸Àı/ Î¬◊¬ÛÀı̨ı̨
¤ ◊̋ ‰¬±ı˛øÈ¬ fl¬±ÊÀfl¬ ¸±øı«fl¬ˆ¬±Àı ¸˜±Ò±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ øÀfl¬ ˘é¬… ı˛±‡ÀÓ¬ ˝Àı/ ’Ú…ˆ¬±Àı
ı˘ÀÓ¬ ˝À˘ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ fl¬±Ê&ø˘ı˛ ˜±Ò…À˜ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ó“¬±ı˛ fl¬±Ê ≈̧̧ •Ûiß fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/

ï1ó ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Planning) – ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú, ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜”˘…, øıSê˚˛ › ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú ¸•ÛÀfl¬« øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ˚Ô±˚Ô ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛ÀıÚ/ fl¬±ı˛Ì ¬Ûøı˛fl¬äÚ±¬, ÚœøÓ øÚÒ«±ı˛Ì › Œfl¬Ã˙˘·Ó¬ ¬ÛÔ ’ı˘•§ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Î¬◊¬Ûøı˛ø˘ø‡Ó¬ ‰¬±ı˛øÈ¬ fl¬±Ê ¸≈¸•Ûiß fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝ÀıÚ/

ï2ó ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì± (Market Research) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬  ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ ı±Ê±ı˛,
‰¬±ø˝±ı̨ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¤ı— Œ¸ ◊̋ ’Ú≈̊ ±˚̨œ øı:±¬ÛÀÚı̨ Òı̨Ú fl¬œ ˝Àı Ó¬± ø¶öı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨Ú/ ı±Ê±ı̨ ·Àı ∏̄Ì±ı̨ ˜±Ò…À˜
Ó¬Ô… ¸—¢∂˝ fl¬Àı˛ ˜Ò…¶ö fl¬±ı˛ı±øı˛Àı˛ ı±Ê±Àı˛ı˛ ›¬Ûı˛ √õ∂ˆ¬±ı Ê±Ú±› ¸y¬ı ˝˚˛/

ï3ó øıøSêı˛ ˘é¬…˜±S± øÚÒ«±ı˛Ì (Determining Sales Target) – Œfl¬±Ú› øÚø«©Ü ¸˜À˚˛ı˛ ˜ÀÒ… øıSê˚˛
øıˆ¬±· øfl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ¬ÛÌ… øıøSê fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı, Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬ı˛±Àfl¬ øÚÒ«±ı˛Ì øıøSêı˛ ˘é¬…˜±S± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛±
ıÀ˘/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ øıøˆ¬iß øı¯∏˚˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ øıøSêı˛ ˜ÀÎ¬˘ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛ øıSêÀ˚˛ı˛ ˘é¬…˜±S± ø¶öı˛
fl¬Àı˛Ú/

ï4ó øıøSêı˛ ÚœøÓ¬ › Œfl¬Ã˙˘ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± (Determining the Sales Policy and Sales
Strategy) – Ó¬œıË √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ”̃̆ fl¬ ı±Ê±Àı˛ ¸øÍ¬fl¬ øıSê ˛̊ÚœøÓ¬ › ¬ÛÌ… øıSêÀ ˛̊ı˛ Œfl¬Ã˙˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¤ø·À ˛̊
øÚÀ ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ’Ó¬œÓ¬ ’øˆ¬:Ó¬±, ı±ô¶∏ı ’ı¶ö± ¤ı— ¬Û”ı«±ˆ¬±À¸ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ øıSê ˛̊ÚœøÓ¬ ›
Œfl¬Ã˙˘ ø¶öı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝Ú/

ï5ó øıSê˚˛ ¬ÛX¬øÓ¬ øÚÒ«±ı˛Ì (Formulation of Sales Methods) – øıSê˚˛ ¬ÛX¬øÓ¬ øÚÒ«±ı˛Ì øı¬ÛÌÚ
ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ’Ú…Ó¬˜ fl¬±Ê/ ¤ ◊̋ fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ¸ı øı ∏̄̊ ˛ ’ôL «̂≈¬Mê Ô±Àfl¬ Œ¸&ø˘ ˝˘ øı:±¬ÛÀÚı˛ Òı˛Ú ›
˜±Ò…˜ ø¶öı̨ fl¬ı̨±, øıSê˚̨fl¬˜œ« øÚÀ˚̨±· fl¬ı̨±, øıSê˚̨fl¬˜œ«Àı̨ √õ∂ø˙é¬ÀÌı̨ ı…ı¶ö± fl¬ı̨±, øıSê˚̨fl¬˜œ«Àı̨ ¬Û±øı̨|ø˜fl¬ ø¶öı̨
fl¬ı˛± ◊̋Ó¬…±ø/

ï6ó Î¬◊iß˚˛Ú (Development) – øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ ¸ı«± ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ √õ∂øÓ¬ ¸Ó«¬fl¬ ‘ø©Ü ı˛±‡ÀÓ¬ ˝˚˛/
øıSêÀ˚˛ı˛ ¸±Ù¬˘… ¸≈øÚø}¬Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ øıSê˚˛-¸—Sê±ôL√ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ÚœøÓ¬, fl¬±˚«Sê˜,
fl¬ «̃¬ÛX¬øÓ¬ ◊̋Ó¬…±øı˛ ı…ı¶ö± ¢∂˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ ¸±˜ø¢∂fl¬ˆ¬±Àı øıøSêı˛ fl¬ «̃¬ÛLö±ı˛ Î¬◊iß̊ ˛Ú¸±ÒÚ ı± Î¬◊»fl¬ ∏̄« ¸±ÒÚ fl¬ı˛±
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ’Ú…Ó¬˜ fl¬±Ê/

ï7ó ¬Û «̊Àıé¬Ì (Supervision) – øıøSêı̨ fl¬±ÀÊı̨ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı̨ øıøSêı̨ fl¬±Ê&ø˘ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸•Û±øÓ¬
˝ÀBÂ øfl¬ Ú± øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ Ó¬± ¬Û «̊Àıé¬Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… øÓ¬øÚ øıSê ˛̊ÚœøÓ¬ı˛ √õ∂À ˛̊±·
› øıSê˚˛fl¬˜œ«Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ’ ≈̧øıÒ±&ø˘ı˛ øÀfl¬ ˘é¬… ı˛±À‡Ú ¤ı— ’±ı˙…fl¬œ˚˛ øÚÀ«˙ › Î¬◊¬ÛÀ˙ ŒÚ/

ï8ó ¬ÛÀÌ…ı̨ Ú±˜fl¬ı̨Ì (Branding of Product) – ¬ÛÀÌ…ı˛ Ú±˜fl¬ı˛Ì ¬ÛÌ… ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸ı«±øÒfl¬
¬ı…ı˝+Ó¬ ¬ÛX¬øÓ¬/ ¬ÛÀÌ…ı˛ Ú±˜fl¬ı˛Ì ¬ÛÀÌ…ı˛ ¬Ûøı˛ø‰¬øÓ¬ ‚È¬±ÀÓ¬ Ó¬Ô± ı±Ê±Àı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ˆ¬±ı ”̃øÓ«¬ ·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ øıÀ˙ ∏̄
ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ øıSê˚˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ Ú±˜fl¬ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï9ó ”̃̆ … øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± (Determining the Pricing of the Product) – ¬ÛÀÌ…ı˛ ”̃̆ … øÚÒ«±ı˛Ì
øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ ”̃̆ … øÚÒ«±ı˛Ì ¤˜Ú ˆ¬±Àı fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ ˚±ı˛ Ù¬À˘ øıÀSêÓ¬±ı˛ fl¬±˜…
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˘±ˆ¬ › ŒSêÓ¬±ı̨ ‰¬±ø˝±, Sê˚̨-é¬˜Ó¬± › ¸cø©Ü øıÒ±ÀÚı̨ ˜ÀÒ… ˆ¬±ı̨¸±˜… ’±Ú± ¸y¬ı ˝˚̨/ øıSê˚̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ”̆̃ …
øÚÒ«±ı˛ÀÌ √õ∂Ó¬…é¬ ”̂¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ øÓ¬øÚ ”̃̆ … øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ÚœøÓ¬ › Œfl¬Ã˙˘ øÍ¬fl¬ fl¬Àı˛Ú, ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú
√õ∂À˚̨±ÊÚ ’Ú≈̊ ±˚̨œ øıøˆ¬iß ±˜ Ò± «̊ fl¬ı̨ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ › ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«ÀÚ ¸é¬˜ ˝˚̨/ ¬ÛÌ… ”̆̃ … øÚÒ«±ı̨ÀÌı̨ Œ˚¸ı øıøˆ¬iß
ı˛fl¬À˜ı˛ ÚœøÓ¬ ’Ú≈¸‘Ó¬ ˝˚˛, Œ˚˜Ú--’ôL√Àˆ«¬œ ˜”˘…, ˜±‡Ú ŒÓ¬±˘± ˜”˘… (skimming price), Ú…±˚˛¸ºÓ¬ ˜”˘…,
ı…˚˛-øÚ•ß ˜”˘… ˝◊Ó¬…±ø, Œ¸¸ı øı¯∏˚˛ øÍ¬fl¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… øıSê˚˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ &èQ¬Û”Ì« ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ú/

ï10ó ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú (Distribution of Product) – Î¬◊»¬Û±Àfl¬ı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ‰”¬h¬±ôL√ ŒSêÓ¬±ı˛ fl¬±ÀÂ ¬ÛÌ…
Œ¬Û“ÃÂÀÓ¬ øıSê˚̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı̨/ øıøˆ¬iß Òı̨ÀÚı̨ ı∞I◊Ú √õ∂Ì±˘œ ’±ÀÂ, Œ˚˜Ú--≈̋ ◊ ô¶∏ı̨, øÓ¬Ú ô¶∏ı̨, ‰¬±ı̨ ô¶∏ı̨
› ¬Û“±‰¬ ô¶∏ı˛/ ¬ÛÀÌ…ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬, Î¬◊»¬Û±Ú ¶ö±Ú, ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ◊̋Ó¬…±øı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú √õ∂Ì±˘œ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘, Œfl¬±Ú
ı∞I◊Ú √õ∂Ì±˘œ ¸ıÀ‰¬À˚˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˝Àı Ó¬± øıSê˚˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ øÍ¬fl¬ fl¬ı˛ÀıÚ ı± øÍ¬fl¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬ı˛ÀıÚ/

3.14 øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛ (Sales Promotion)
Î¬◊»¬Û±fl¬ › ŒSêÓ¬±ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬øÈ¬ fl¬±˚«fl¬ı˛ Œ˚±·±À˚±· ı…ı¶ö± ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±Àfl¬˝◊ √õ∂¸±ı˛ ıÀ˘/ øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛

øı¬ÛÌÚ ø˜|ÀÌı̨ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ’ı¶ö± ˚± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¬ÛÌ… › Œ¸ı± ¸•ÛÀfl«¬ ı±Ê±ı̨Àfl¬ ’ıø˝Ó¬ › √õ∂Àı̨±ø‰¬Ó¬ fl¬Àı̨,
˚±ı˛ Ù¬À˘ ı±Ê±Àı˛ı˛ ¸Àº Œ˚±·±À˚±· ¶ö±¬ÛÚ › Œ˚±·±À˚±· ¸—ı˛é¬Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛ ‚È¬±ÀÓ¬ Œ˚
¸ı Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ± Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ ˝˘ (i) øı:±¬ÛÚ, (ii) ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±, (iii)
ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì, (iv) ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… ¸•ÛÀfl«¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±/ øÚÀ‰¬ ¤ ◊̋ Î¬◊¬Û±±&ø˘ ¸•ÛÀfl«¬ ¸—Àé¬À¬Û ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛±
˝˘/

3.14.1 øı:±¬ÛÚ--’Ô« › ¸—:± (Advertisement-meaning
and definition)

ıÓ«¬˜±Ú ≈̊· øı:±ÀÚı˛ › øı:±¬ÛÀÚı˛/ øı:±Ú ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú Î¬◊æ±ıÚ › ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… ‘̧ø©Üı˛ ¬ÛÔ √õ∂˙ô¶∏
fl¬Àı˛, ’±ı˛ øı:±¬ÛÚ ¤ ◊̋ ı±Ó«¬± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ ˛̊/ ıÓ«¬˜±Ú ˚La̧ ˆ¬…Ó¬±ı˛ ≈̊À· ÊøÈ¬˘ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜ÀÒ…
Ó¬œıË √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¬ ı±Ê±Àı˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±Ù¬˘… ’ÀÚfl¬±—À˙˝◊ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛/ fl¬±ı˛Ì ¬ÛÌ…
øı¬ÛÌÀÚ ¸±Ù¬˘… Ú± Œ¬ÛÀ˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ ’øô¶∏Q ıÊ± ˛̊ ı˛±‡ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ øı:±¬ÛÚ ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ ¬ÛÌ… ı±Ó«¬±
øÚÀ˚̨ ˚±›˚̨±ı̨ ˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı̨/ ıÓ«¬˜±ÀÚ Œfl¬±Ú› ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… ı±Ê±Àı̨ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¬ı̨ÀÓ¬, ı± ‰¬± ≈̆ ¬ÛÀÌ…ı̨
ı±Ê±ı˛ ÒÀı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ı± ı±Ê±ı˛ ¸•x¸±øı˛Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸˝±˚˛Ó¬± Â±h¬± ¸y¬ı Ú˚˛/ ˚ø› øı:±¬ÛÀÚı˛
ı…ı˝±ı̨ fl¬±ı̨ı±øı̨ Œé¬ÀS ¸ıÀ‰¬À˚̨ Œıø˙ Œ‡± ˚±˚̨ Ó¬ı≈› ıÓ«¬˜±ÀÚ øı:±¬ÛÚ fl¬±ı̨ı±øı̨ Œé¬S Â±h¬±› ’Ú…S ˆ¬±À˘±
ı˛fl¬˜˝◊ ı…ı˝+Ó¬ ˝ÀBÂ/ Ó¬±˝◊ øı¬ÛÌÚ √õ∂¸±Àı˛ı˛ Œé¬ÀS ¤ı˛ ’±˘±± &èQ ı˛À˚˛ÀÂ/

¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı ëøı:±¬ÛÚ ˝˘ Ó¬Ô… :±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜/í øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¬ÛÌ… ¸—Sê±ôL√ øıøˆ¬iß Ó¬Ô…¸y¬±ı˛
ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝˚˛/ ¤ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¤˝◊ Ó¬Ô… :±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àfl¬ √õ∂fl‘¬Ó¬ ŒSêÓ¬±˚˛
¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬ı˛±/ ¤øÈ¬ √õ∂¸±ı˛ ø˜|ÀÌı˛ ¸ıÀ‰¬À˚˛ ˙øMê˙±˘œ Î¬◊¬Û±±Ú/ Advertisement fl¬Ô±øÈ¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝À˚˛ÀÂ
˘…±øÈ¬Ú ˙s ëadvertiseí ŒÔÀfl¬ ˚±ı˛ ’Ô« ˝˘ ëŒÙ¬ı˛±ÀÓ¬í ı± ëŒ‚±ı˛±ÀÓ¬í (To turn to)/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ’±øˆ¬Ò±øÚfl¬
’Ô« ˝˘ ëÊÚ·ÌÀfl¬ øı:øl Œ›˚˛± ı± ÊÚ¸˜Àé¬ Œ‚±¯∏Ì± fl¬ı˛±/í

The American Marketing Association øı:±¬ÛÀÚı˛ Œ˚ ¸—:± øÀ˚˛ÀÂÚ Ó¬± ˝˘ – ë√õ∂ıÓ«¬Àfl¬ı˛ Z±ı˛±
¬ÛÌ…, Œ¸ı± ı± Ò±ı˛Ì±ı˛ ı… ˛̊̊ ≈Mê ΔÚı«…øMêfl¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± › √õ∂¸±ı˛/í øı:±¬ÛÀÚı˛ ’¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸—:± ˝˘--ë√õ∂ıÓ«¬fl¬
fl¬Ó‘¬«fl¬ ¬ÛÌ…, Œ¸ı± ı± Ò±ı˛Ì±ı˛ ı… ˛̊̊ ≈Mê ΔÚı«…øMêfl¬ ·Ì¸—À˚±·/í ø¸ÚÀflv¬ ˛̊±ı˛ ≈̋̆ ◊̧  øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸—:± ˛̊ ıÀ˘ÀÂÚ –
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ëøı:±¬ÛÚ ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ”̃̆ …ı±Ú ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±±Ú, fl¬±ı˛Ì ¬ÛÌ… øıSêÀ ˛̊ı˛ ¤øÈ¬ ◊̋ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ¸ô¶∏± Î¬◊¬Û± ˛̊, øıÀ˙ ∏̄Ó¬

¬ÛÌ…&ø˘ ˚ø ”̃̆ …˝œÚ ˝˚˛í (Advertisement is a valuable economic factor because it is the
cheapest way of selling goods, particularly if the goods are worthless.')! John Hobson
¸—øé¬lˆ¬±Àı ıÀ˘ÀÂÚ 'Adverstisement is the window display of satisfaction.' ’Ô«±» ëøı:±¬ÛÚ ˝˘
¸cø©Üı˛ ı±Ó¬± ˛̊Ú ¸#±/í

3.14.2 øı:±¬ÛÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… (Objectives of Advertisement)
øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… øıøıÒ/ ¸±Ò±ı˛Ìˆ¬±Àı øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± ‘̧ø©Ü fl¬ı˛± › øıSê ˛̊ ı‘øX¬

fl¬ı̨±/ ¤Â±h¬±› ¬ÛÀÌ…ı̨ ı±Ê±ı̨ ÒÀı̨ ı̨±‡± ¤ı— √õ∂øÓ¬À˚±·œı̨ ı±Ê±ı̨ Œfl¬Àh¬ ŒÚ›˚̨± ¤ı̨ Î¬◊ÀVÀ˙…ı̨ ’ôL√̂ ≈¬«Mê/ ’ı˙…
¬ÛÌ…¸—Sê±ôL√ øı¯∏˚˛ Â±h¬±› øıÀ˙¯∏ ’ˆ¬±ı ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ…› øı:±¬ÛÚ Œ›˚˛± ˝˚˛, Œ˚˜Ú--fl¬˜«‡±ø˘ı˛ øı:±¬ÛÚ,
ı±øh¬ˆ¬±h¬±ı˛ øı:±¬ÛÚ, ŒÈ¬`¬±Àı˛ı˛ øı:±¬ÛÚ ◊̋Ó¬…±ø/

Russel Colley øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… Œı±Á¬±ÀÓ¬ DAGMAR ˙søÈ¬ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛ÀÂÚ/ ¤ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ’é¬ı˛ øÚÀ ˛̊
¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ ˙s ·øÍ¬Ó¬ ˝˚˛ › ¤fl¬øÈ¬ ı±Àfl¬…ı˛ ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛/ ı±fl¬…øÈ¬ ˝˘ – 'Define advertising goals,
measure advertising resultsí ’Ô«±» øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ø¶öı˛ fl¬ı˛ › Ó¬±ı˛ Ù¬˘±Ù¬˘ ¬Ûøı˛˜±¬Û fl¬ı˛/ ¤
√õ∂¸Àº øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚ øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… › ’¸±Ù¬˘… øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ fl¬œˆ¬±Àı ı±ø>Ó¬ ı±Ó«¬± øÍ¬fl¬ Œ˘±Àfl¬ı˛ fl¬±ÀÂ
øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¤ı— ¸øÍ¬fl¬ ı…À˚˛ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ›˚˛± ˝À˚˛ÀÂ Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛/ øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… √õ∂Ò±ÚÓ¬ ‰¬±ı˛øÈ¬, Œ˚˜Ú--
ı±Ê±Àı˛ ‰¬±ø˝± ¸‘ø©Ü fl¬ı˛±, ‰¬±ø˝± ı‘øX¬ fl¬ı˛±, ¸‘©Ü ‰¬±ø˝± ıÊ±˚˛ ı˛±‡±, ¸≈l ‰¬±ø˝± Ê±·±ÀÚ±/ fl¬±ı˛ı±øı˛Àé¬ÀS
øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…&ø˘Àfl¬ øÚÀ•ß±Mêˆ¬±Àı ¸±øı˛ıX¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤&ø˘ ˝˘ –

ï1ó øı:±¬ÛÚ ÚÓ≈¬Ú ‰¬±ø˝±, ÚÓ≈¬Ú ŒSêÓ¬± › ÚÓ≈¬Ú ı±Ê±ı˛ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛/ ¤&ø˘ı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ Ù¬˘ ˝˘ fl¬±ı˛ı±ı˛
› ø˙Àäı˛ øıfl¬±˙/

ï2ó øı:±¬ÛÚ øıSê˚˛ ¸•x¸±ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛, Ù¬À˘ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ≈̃Ú±Ù¬± ı‘øX¬ÀÓ¬› ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/
ï3ó ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±ÚÊøÚÓ¬ ı… ˛̊ ¸ÀÇ¬±‰¬Ú fl¬ı˛±› øı:±¬ÛÀÚı˛ ˘é¬…/ fl¬±ı˛Ì ‰¬±ø˝± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ ·Ì Î¬◊»¬Û±Ú

ı…ı¶ö± ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ ¤ı— ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚˛ fl¬˜ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/
ï4ó øı:±¬ÛÚ ŒSêÓ¬± › øıÀSêÓ¬±ı˛ ˜ÀÒ… ¸ı˛±¸øı˛ Œ˚±·±À˚±· ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ¬ÛÀÌ…ı˛

Î¬◊»fl¬¯∏« ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ › fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¶ö±ø˚˛Q› ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/
ï5ó øı:±¬ÛÀÚı˛ ¬ÛÀı˛±é¬ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬øÈ¬ ˝˘ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú Î¬◊iß˚˛Ú fl¬ı˛±/ øı:±¬ÛÚ

øÚÓ¬…ÚÓ≈¬Ú Î¬◊¬ÛÀ˚±· Ó¬±Àı̨ fl¬±ÀÂ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ˚̨ › Œˆ¬±·¶Û‘̋ ±Àfl¬ ı±øh¬À˚̨ ŒÓ¬±À˘, Ó¬±Àı̨ èø‰¬ı̨ ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú fl¬Àı̨ ¤ı—
’øÒfl¬ ’±˚˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Î¬◊Z≈X¬ fl¬Àı˛/

ï6ó øı:±¬ÛÀÚı̨ ’¬Ûı̨ ¤fl¬øÈ¬ ˘é¬… ˝˘ Ê±Ó¬œ˚̨ ’±˚̨ › fl¬ «̧̃ —¶ö±Ú ı‘øX¬/ øıøˆ¬iß øı:±¬ÛÚœ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øÚ ≈̊Mê
ŒÔÀfl¬ ıU Œ˘±fl¬ Ó¬±Àı˛ Êœøıfl¬± øÚı«±˝ fl¬Àı˛ ¤ı— ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ Œ¬Û˙± ø˝¸±Àı› ¶§œfl‘¬Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ/

ï7ó fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸≈Ú±˜ ı‘øX¬ fl¬ı˛±› ¤ı˛ ’±ı˛ ¤fl¬ Î¬◊ÀV˙…, fl¬±ı˛Ì øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Ú±˜øÈ¬
ÊÚ·ÀÌı˛ fl¬±ÀÂ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬ ˝À˚˛ Î¬◊ÀÍ¬/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ’ÀÚfl¬ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬± √õ∂fl‘¬Ó¬ ŒSêÓ¬±˚˛ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝˚˛/

¬Ûøı˛À˙À¯∏ ı˘± ˚±˚˛, øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ÊÚ¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ ˜Úô¶∏MWÀfl¬ ’˘Àé¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛
Î¬◊ÀV˙… ø¸X¬ fl¬ı˛±/ 'Look, Like, Learn and Buy'—ëŒ‡≈Ú, ¬ÛÂj fl¬èÚ, Ê±Ú≈Ú ¤ı— øfl¬Ú≈Úí --¤ˆ¬±Àı˝◊
øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˚±˚˛/
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3.14.3 øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ (Media of Advertisement)
øı:±¬ÛÀÚı̨ ˜±Ò…˜ ˝˘ øı:±¬ÛÚ±Ó¬±ı̨ ıMêı… ı˝Úfl¬±ı̨œ Œ˚±· ”̧S/ ˚±ı̨ ¸±˝±À˚… ¬ÛÀÌ…ı̨ Î¬◊»¬Û±fl¬ ı± øıÀSêÓ¬±

ÊÚ¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ fl¬±ÀÂ ¬ÛÌ…ı±Ó«¬±/ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ˚˛ Ó¬±Àfl¬˝◊ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ ıÀ˘/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ıU˘ ı…ı˝+Ó¬
˜±Ò…˜&ø˘ ˝˘ –

ï1ó ¸—ı± › ¸±˜ø˚̨fl¬ ¬ÛS-¬ÛøSfl¬± – ¸—ı±¬ÛS øı:±¬ÛÀÚı̨ ¤fl¬øÈ¬ ≈̧øıÒ±ÊÚfl¬, ıU˘ ı…ı˝+Ó¬ › ˙øMê˙±˘œ
˜±Ò…˜/ ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ’¸—‡… ŒSêÓ¬±ı˛ fl¬±ÀÂ ¬ÛÌ…ı±Ó«¬± ^nÓ¬ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤ı˛ ’Ú…±Ú… ≈̧øıÒ±&ø˘ ˝˘ -
-ı±Àı̨ ı±Àı̨ øı:±¬ÛÚ øÀ˚̨ ¬ÛÌ…ı±Ó«¬±ı̨ Ò±ı̨±ı±ø˝fl¬Ó¬± ı̨±‡± ˚±˚̨ › √õ∂À˚̨±ÊÀÚ øı:±¬ÛÚ √õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú› fl¬ı̨±
˚±˚˛/ Ó¬Àı øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı ¸—ı±¬ÛS ‡≈ı ı…˚˛ıU˘ ¤ı— Œ˚‡±ÀÚ ø˙é¬±ı˛ ˝±ı˛ fl¬˜ Œ¸‡±ÀÚ ¤øÈ¬
’Ú≈¬ÛÀ˚±·œ/

ï2ó ŒıÓ¬±ı̨, ”ı̨ «̇Ú › ø¸ÀÚ˜± – ’±Ò≈øÚfl¬ ≈̊À· ŒıÓ¬±ı˛, ”ı˛ «̇Ú › ø¸ÀÚ˜± øı:±¬ÛÀÚı˛ ·Ì˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı
¶§œfl‘¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ¤fl¬ ◊̋ ¸±ÀÔ ¤Ó¬ Œıø˙ Œ˘±Àfl¬ı˛ fl¬±ÀÂ ’±ÀıÚ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ› ˛̊±ı˛ ’±ı˛ Œfl¬±Ú› øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…À˜ı˛
¬ÛÀé¬ ¸y¬ı Ú˚̨/ ŒıÓ¬±Àı̨ı̨ øı:±¬ÛÚ |nøÓ¬˜Ò≈ı̨, ’Ú…øÀfl¬ ”ı̨ «̇Ú › ø¸ÀÚ˜±ı̨ øı:±¬ÛÚ |nøÓ¬˜Ò≈ı̨ › ‘ø©Ü-ÚjÚ/
”̃̆  Œ√õ∂±·Ë±À˜ı˛ ’±À·, ˜±ÀÁ¬ › ¬ÛÀı˛ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤ ◊̋ øı:±¬ÛÚ&ø˘ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ˜±Ò…˜&ø˘ı˛ ≈̧øıÒ± ˝˘ Œ˚

øıÀÚ±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¬ÛÌ…ı±Ó«¬± Œ¬Û“ÃÀÂ Œ ˛̊, ¤ı— Œ|±Ó¬± ›  «̇Àfl¬ı˛ ˜ÀÚ ¶ö± ˛̊œ √õ∂ˆ¬±ı ŒÙ¬˘ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝ ˛̊/ Ó¬±Â±h¬±
¤ ◊̋ ˜±Ò…˜&ø˘ı˛ Z±ı˛± øı:±¬ÛÀÚı˛ √õ∂‰¬±ı˛ Ê±Ó¬œ ˛̊ Œé¬S ’øÓ¬Sê˜ fl¬Àı˛ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ Œé¬ÀS› √õ∂ˆ¬±ı øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛/
¤ ◊̋ ˜±Ò…À˜ı̨ ¤fl¬øÈ¬ ◊̋ SnøÈ¬ Œ˚ ¤&ø˘ ‡≈ı ◊̋ ı…˚̨ıU˘/ Œ¸ÊÚ… ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬± fl¬±ı̨ı±øı̨ı̨± ¤ ◊̋ ˜±Ò…˜&ø˘ ı…ı˝±ı̨
fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

ï3ó øı:±¬ÛÚ-Ù¬˘fl¬ › √õ∂±‰¬œı̨-¬ÛS – øı:±¬ÛÚ-Ù¬˘fl¬ › √õ∂±‰¬œı˛-¬ÛS› ıÓ«¬˜±ÀÚ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı
¶§œfl‘¬Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ ¤ı— ’Ò≈Ú± ¤ı˛ ıU ı…ı˝±ı˛ Œ‡± ˚±˚˛/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ÊÚıU˘ Ê±˚˛·±˚˛ ¤¸ı øı:±¬ÛÚÙ¬˘fl¬ ›
√õ∂±‰¬œı̨-¬ÛS ¬ÛÌ…ı±Ó«¬± øÚÀ˚̨ ’±fl¬ ∏̄«Ìœ˚̨ˆ¬±Àı “±øh¬À˚̨ Ô±Àfl¬/ ıUøÚ ÒÀı̨ ¤fl¬ ◊̋ Ê±˚̨·±˚̨ ¤&ø˘ Ô±Àfl¬ ıÀ˘ ’¸—‡…
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‘ø©Ü ’±fl¬ ∏̄«Ì fl¬Àı˛ ¤ı— Sê˜±·Ó¬ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÚ Â±¬Û ŒÙ¬˘ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬› ’Ó¬…ôL√ ı… ˛̊ıU˘
ıÀ˘ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬± fl¬±ı˛ı±øı˛ı˛± ¤˝◊ ˜±Ò…˜ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛ Ú±/

ï4ó Î¬±fl¬ ˜±ı˛Ù¬Ó¬ √õ∂‰¬±ı˛ – ¤øÈ¬ ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ı…øMê·Ó¬ ’±ÀıÚ ˚± Î¬±fl¬ ˜±ı˛Ù¬Ó¬ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àı˛ øÚfl¬È¬
¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝ ˛̊/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ¤ ◊̋ ˜±Ò…˜øÈ¬› ıÓ«¬˜±ÀÚ ÊÚø√õ∂ ˛̊/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ŒÈ¬ø˘ÀÙ¬±Ú Î¬± ◊̋Àı˛"øı˛, ı…ı¸±-ı±øÌÀÊ…ı˛
Î¬±˝◊Àı˛"øı˛ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ŒÔÀfl¬ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àı˛ øÍ¬fl¬±Ú± ŒÊ±·±h¬ fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ Î¬±fl¬À˚±À· ı…øMê·Ó¬ ’±ÀıÚ
¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ’±ÀıÚ ¬Û±Í¬ fl¬Àı˛ ’ÀÚfl¬ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬± √õ∂fl‘¬Ó¬ ŒSêÓ¬± ˛̊ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬› ı… ˛̊ıU˘
¤ı— ¤ı˛ Z±ı˛± ‡≈ı˝◊ ¸œø˜Ó¬ ¸—‡…fl¬ Œ˘±Àfl¬ı˛ ‘ø©Ü ’±fl¬¯∏«Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï5ó ¬ÛÌ…¸#± – ıÓ«¬˜±ÀÚ ¬ÛÌ…¸#±› øı:±¬ÛÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬Ó¬/ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àı˛ ‘ø©Ü
’±fl¬¯∏«ÀÌı˛ ÊÚ… ¬ÛÌ…&ø˘Àfl¬ ‘ø©ÜÚjÚˆ¬±Àı ¸±Ê±ÀÚ± ˝˚˛/ fl¬±¬Ûh¬, ¸±˝◊Àfl¬˘, Œı˛øÎ¬›, Œ‡˘Ú± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Œ±fl¬±ÀÚ,
øıˆ¬±·œ ˛̊ øı¬ÛÌœÀÓ¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤ı˛+¬Û ¬ÛÌ…¸#± Œ‡± ˚± ˛̊/ Ó¬Àı ¤ı˛ ’ ≈̧øıÒ± ˝˘ Œ˚ ¤ı˛ √õ∂ˆ¬±ı Œfl¬ı˘ ¶ö±Úœ ˛̊
ŒSêÓ¬±Àı˛ ˜ÀÒ…˝◊ ¸œ˜±ıX¬ Ô±Àfl¬/

ï6ó ’Ú…±Ú… ˜±Ò…˜ – øı:±¬ÛÀÚı˛ ¤˝◊ ˜±Ò…˜&ø˘ Â±h¬±› Œ˙Àˆ¬À › fl¬±˘Àˆ¬À ’Ú…±Ú… Ú±Ú± Òı˛ÀÚı˛
˜±Ò…˜ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/ ¤˝◊ ˜±Ò…˜&ø˘› ıU ˜±Ú≈À¯∏ı˛ fl¬±ÀÂ ¬ÛÌ…ı±Ó«¬± Œ¬Û“ÃÀÂ Œ›˚˛±ı˛ fl¬±Ê fl¬Àı˛/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ…
◊̋ô¶∏±˝±ı˛, ëŒı˛‡±ı˛ øÚÀ‰¬í øıSê ˛̊, √õ∂ «̇Úœ › Œ˜˘±, Î¬±À ˛̊øı˛ › fl¬…±À˘`¬±ı˛, Ú ≈̃Ú± Œ√õ∂ı˛Ì › øıøˆ¬iß ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˜±h¬fl¬

¬ÛÌ…ı±Ó«¬± ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ Œ¬Û“ÃÀÂ Œ˚˛/
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3.14.4 øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬ÀÚ øıÀı‰¬… øı¯∏˚˛¸ ”̃̋  (Factors
in determining the media of advertising)

øı¬ÛÌÀÚ øı:±¬ÛÚ Œ˚˜Ú &èQ¬Û”Ì« ¶ö±Ú ‡˘ fl¬Àı˛ ŒÓ¬˜øÚ øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ Œé¬ÀS øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜

‡≈ı ◊̋ &èQ¬Û”Ì«/ ¸øÍ¬fl¬ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ◊̋ ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊/ øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…À˜ı˛

¸—‡…± √õ∂‰≈¬ı˛ Ó¬± ◊̋ ˚ÀÔ©Ü ¸Ó¬fl«¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ fl¬±ı˛Ì ¸ı ˜±Ò…˜ ¸ı Òı˛ÀÚı˛

øı:±¬ÛÀÚı˛ ÊÚ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê Ú˚˛/ Œ˚˜Ú--fl‘¬ø¯∏Àé¬ÀS ı…ı˝+Ó¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ øı:±¬ÛÚ ˚ø ëŒ˜øÎ¬fl¬…±˘ Ê±Ú«±À˘í ›
› ∏̄≈Ò¬ÛÀSı̨ øı:±¬ÛÚ ˚ø fl¬±øı̨·øı̨ › ø˙ä ”̆̃ fl¬ ¬ÛøSfl¬±˚̨ Œ›˚̨± ˝˚̨ Ó¬±˝À˘ fl¬±˜… Ù¬˘ ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨ Ú±/ Œ¸ÊÚ…

fl‘¬ø ∏̄-¸—Sê±ôL√ ¬ÛÀÌ…ı˛ øı:±¬ÛÚ fl‘¬ø ∏̄-¬ÛøSfl¬± ˛̊ › › ∏̄≈ÀÒı˛ øı:±¬ÛÚ ëŒ˜øÎ¬fl¬…±˘, Ê±Ú«±À˘í øÀ˘ øı:±¬ÛÚ Ù¬ √̆õ∂ ”̧

˝˚˛/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸±Ù¬˘… ’ÀÚfl¬±—À˙˝◊ ˜±Ò…À˜ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/ ¤fl¬ÊÚ fl¬±ı˛ı±øı˛ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…À˜

øÚı«±‰¬Úfl¬±À˘ øÚÀ‰¬ı˛ øı ∏̄̊ ˛&ø˘ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øıÀ˙ ∏̄ &èQ ŒÚ/

ïfl¬ó ¬ÛÀÌ…ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ – ¬ÛÀÌ…ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬ÚÀfl¬ ’ÀÚfl¬±—À˙ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/ ¬ÛÌ…øÈ¬

”̆̃ ÒÚœ ¬ÛÌ… Ú± Œˆ¬±·…¬ÛÌ…, ¬ÛÀÌ…ı˛ ¶ö±ø ˛̊Q, Î¬◊¬ÛÀ˚±· ◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄̊ ˛ øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ ø¶öı˛ fl¬ı˛±

˝ ˛̊/

ï‡ó ŒSêÓ¬±Àı̨ √õ∂fl‘¬øÓ¬ – ŒSêÓ¬± ’Ô«±» ˚±ı˛± ¬ÛÌ…øÈ¬ øfl¬ÚÀı Ó¬±Àı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸•§Àg¬› Ò±ı˛Ì± Ô±fl¬± ’±ı˙…fl¬/

¤‡±ÀÚ ŒSêÓ¬±Àı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ı˘ÀÓ¬ ”̆̃ Ó¬ Ó¬±ı˛± Œfl¬±Ú› øıÀ˙ ∏̄ ’± ˛̊À·±á¬œı˛ ’ôL√̂ ≈¬«Mê Ú± ¸˜ô¶∏ ’± ˛̊À·±á¬œı˛ ˜±Ú≈̄ ∏̋ ◊

’ôL√ˆ≈¬«Mê, Ó¬± Œ‡ÀÓ¬ ˝Àı/

ï·ó ŒSêÓ¬±Àı̨ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ˜±Ú – ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±Àı˛ èø‰¬, ¬ÛÂj, ’¬ÛÂj, ’ˆ¬…±¸, ø˙é¬±, ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú

√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ‘ø©Ü øÀ˚˛ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛± ≈̊øMê ≈̊Mê/

ï‚ó ı±Ê±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛øÒ – ¬ÛÌ…øÈ¬ Œfl¬±Úƒ Òı˛ÀÚı˛ ı±Ê±Àı˛--¶ö±Úœ˚˛, ’±=¡ø˘fl¬, Ê±Ó¬œ˚˛ ı± ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ı±Ê±Àı˛

øıSê˚̨ fl¬ı̨± ˝Àı Ó¬±ı̨ Î¬◊¬Ûı̨› øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…À˜ı̨ øÚı«±‰¬Ú øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨/ ¶ö±Úœ˚̨ ı±Ê±Àı̨ı̨ ÊÚ… øı:±¬ÛÀÚı̨ ˜±Ò…˜

› ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ı±Ê±Àı˛ı˛ ÊÚ… øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ fl¬‡Ú› ¤fl¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

ï„ó ’±ÀıÀÚı˛ ¶ö±ø˚˛Q – øı:±¬ÛÚ Ó¬±ı˛ ıMêÀı…ı˛ ˜Ò… øÀ˚˛ ¬Û±Í¬fl¬ ı± ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ Œfl¬±Ú› øı¯∏À˚˛

’±ÀıÚ ı˛±À‡/ ¤˝◊ ’±ÀıÀÚı˛ ¶ö±ø˚˛Q ¶§äfl¬±˘œÚ ı± œ‚«fl¬±˘œÚ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ≈̧Ó¬ı˛±— ’±ÀıÀÚı˛ ¶ö±ø˚˛ÀQı˛

Î¬◊¬Ûı˛› ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬Ú øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/

ï‰¬ó øı:±¬ÛÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… – øı:±¬ÛÀÚı̨ √õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ‰¬±ø˝± ‘̧ø©Ü fl¬ı̨±/ øı:±¬ÛÚ √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬
‰¬±ø˝± ¸‘ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ’Ôı± ¬ÛÀı˛±é¬ˆ¬±Àı ÒœÀı˛ ÒœÀı˛ ˆ¬øı¯∏…» ‰¬±ø˝± ¸‘ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛

Ó¬±ı˛Ó¬À˜…ı˛ ÊÚ… øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…À˜ı˛› Ó¬±ı˛Ó¬˜… ‚ÀÈ¬/

ïÂó øı:±¬ÛÚ-ı… ˛̊ – øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬ÀÚ øı:±¬ÛÚ, ı…˚˛Àfl¬ ı± øÀ˘ ‰¬À˘ Ú±, fl¬±ı˛Ì ¤˝◊ Î¬◊ÀVÀ˙…
’øÒfl¬ ı…˚˛ ˝À˘ Ó¬± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬±ÀÂ Œı±Á¬± ø˝¸±Àı Œ‡± Œ˚˛/ øı:±¬ÛÚ ı…À˚˛ı˛ Œé¬ÀS Œ˚ ÚœøÓ¬ Œ˜ÀÚ ‰¬˘±

˝˚̨ Ó¬± ˝˘--ëÚ”…ÚÓ¬˜ ‡ı̨À‰¬ ¸ı«±øÒfl¬ ˘±ˆ¬í (minimum cost, maximum benefit)/ øı:±¬ÛÚ ı…˚̨ Œıø˙ ˝À˘

≈̃Ú±Ù¬± ò̋±¸ ¬Û±˚̨/ Ù¬À˘ øı:±¬ÛÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ë‰¬±ø˝± ‘̧ø©Üı̨ Z±ı̨± ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Úí Ó¬± ı…±˝Ó¬ ˝˚̨/ Œ¸ÊÚ… øı:±¬ÛÚ

ı…À˚˛ı˛ øÀfl¬› øıÀ˙¯∏ ‘ø©Ü øÀ˚˛ øı:±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/
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3.14.5 ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± (Market Research)
¸—:± – øıSê˚˛ √õ∂¸±Àı˛ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ ·Àı¯∏Ì± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬

˚±ı˛ ¸±˝±À˚… ˜±ÚıÊœıÀÚı˛ Œ˚ Œfl¬±Ú› ˙±‡±ı˛ ÊøÈ¬˘ › √õ∂±¸øºfl¬ ‚È¬Ú±ı˛ ÚøÔ ≈̂¬Mêfl¬ı˛Ì › øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛±Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊/

¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜¸…± ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± › ’Ú≈̧ g¬±Ú fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— fl¬œˆ¬±Àı ¤˝◊ ¸˜¸…± Œ˜È¬±ÀÚ± ¸y¬ı Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬
≈̧ø‰¬øôL√Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ Œ›˚˛± ˚±˚˛/ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ˝˘ Œfl¬±Ú› ‚È¬Ú±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øÚ˚˛˜Ó¬±øLafl¬, Î¬◊ÀV˙… ≈̃‡œ ¤ı— ·ˆ¬œı˛

’Ú≈¸g¬±Ú √õ∂øSê˚˛± ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸˜¸…±ı˛ ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì ¤ı— ¸˜±Ò±Ú øÚÌ«˚˛ ¸y¬ı/

3.14.6 ı±Ê±ı̨ ·Àı ∏̄Ì±ı̨ &èQ (Importance of Market Research)
ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ &èQ øÚÀ‰¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ –
ï1ó ’±À· ı±Ê±ı˛ ŒÂ±ÀÈ¬± Ê±˚˛·±˚˛ ¸œ˜±ıX¬ øÂ˘/ ¸ˆ¬…Ó¬± øıfl¬±À˙ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú

‚ÀÈ¬ÀÂ/ ¤˝◊ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ‰¬±ø˝± ’Ú≈˚±˚˛œ ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±Ú Œı±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘ øÚÓ¬…ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÀÌ…ı˛ ¸y¬±ı˛ øÚÀ˚˛

Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ ˝ÀBÂ/ ¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊ißÓ¬ ¸—¶®ı˛Ì ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸y¬ı/ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ ŒSêÓ¬±ı˛± ÚÓ≈¬Ú

Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˚±·±Ú ¬Û±ÀBÂ ¤ı— Ó¬±Àı˛ Ó‘¬øl¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝ÀBÂ/
ï2ó ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬Ô… › √õ∂˚≈øMêı˛ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/ Œ˚À˝Ó≈¬ ŒSêÓ¬±Àı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ Δıø‰¬S… ˘é¬…

fl¬ı˛± ˚±ÀBÂ, Œ¸ÊÚ… Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ Î¬◊ißÓ¬ ·Àı¯∏Ì± ¤fl¬˜±S ¸y¬ı ˝˚˛ ˚ø Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêı˛

¸±Ô«fl¬ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/ Ó¬±˝◊ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± Ó¬Ô… › √õ∂˚≈øMêı˛ Î¬◊iß˚˛ÀÚ ¸ı˛±¸øı˛ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï3ó ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ÊœıÀÚı˛ øÚ ˛̊̃ / ¤˝◊ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÚÀfl¬ ı±ô¶∏ı ı˛+¬Û Œı±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±Ú˝◊ ŒSêÓ¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÌ…
¸•ÛÀfl«¬ øÚÓ¬… ‰¬±ø˝±ı˛ ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛/ ¤˝◊ øıÀ˙¯∏ fl¬±ÊÀfl¬ ¸±Ô«fl¬ ı˛+¬Û Œı±ı˛ ÊÚ… ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì«

ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú ¤˝◊ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÀÚı˛ ‰¬øı˛S øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛,

’¬Ûı˛ øÀfl¬ ¤˝◊ ¬Ûøı˛ıÓ«¬ÚÀfl¬ fl¬œˆ¬±Àı ¸cø©ÜøıÒ±ÀÚı˛ ˘Àé¬… øÚÀ˚˛ ˚±›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±ÀÔ

˚±ı˛± ≈̊Mê Ó¬±Àı˛Àfl¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

3.14.7 ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ Î¬ ◊ÀV˙… (Objectives of Market
Research)

ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ Î¬◊ÀV˙… øÚÀ‰¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ –
ï1ó ı±Ê±ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ÚœøÓ¬, fl¬˜«¸”‰¬œ ¤ı— ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂Ì˚˛Ú ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙…/

ï2ó ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ¬ÛÌ… øıSê˚˛, øı:±¬ÛÚ, √õ∂¸±ı˛ ¤ı— ı∞I◊ÀÚı˛ ı…˚˛ ˚±ÀÓ¬ fl¬˜ ˝˚˛ Œ¸ øÀfl¬ ‘ø©Ü Œ˚˛/

ï3ó ı±Ê±ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ øÓ¬ÚÒı˛ÀÚı˛ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±ÀÚ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ¸±˝±˚… fl¬Àı˛, Œ˚˜Ú--(i) ¬ÛÌ… ¸•ÛÀfl«¬

¸˜¸…±--ıË±ø`¬—, Œ˜±h¬fl¬Ê±Ó¬ fl¬ı˛Ì ¤ı— Œ˘Àıø˘— ¸—Sê±ôL√ ¸˜¸…±Ä (ii) ŒSêÓ¬±ı˛ ‰¬±ø˝± ¸•ÛÀfl«¬ ¸˜¸…±Ä
(iii) ı±Ê±ı˛Ê±Ó¬fl¬ı˛Ì ¸•ÛÀfl«¬ ¸˜¸…±/

ï4ó ‰¬˘˜±Ú ¤ı— Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ ’Ô«ÚœøÓ¬Àfl¬ ’±ı˛› ·øÓ¬˙œ˘ fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± √õ∂ÀÓ¬…é¬ ˆ”¬ø˜fl¬±

¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/
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}

ï5ó ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ ¸±˝±À˚… øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸øÍ¬fl¬ ¬ÛÌ…, ¸øÍ¬fl¬ ı∞I◊Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜, ¸øÍ¬fl¬ ŒSêÓ¬±ı˛
fl¬±ÀÂ, ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚˛ ¤ı— ¸øÍ¬fl¬ ±À˜ øıSê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ı…ı¸±Àfl¬ fl¬Ó¬‡±øÚ ¸±˝±˚… fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬± øÚÀ‰¬ ¸—øé¬l

’±fl¬±Àı˛ Œ›˚˛± ˝˘ –

(i) fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÌ…∑ ¬ÛÌ… ¸•ÛÀfl«¬ ·Àı¯∏Ì±
(ii) fl¬±ı˛± ŒSêÓ¬±∑ ŒSêÓ¬± ¸•ÛÀfl«¬ ·Àı¯∏Ì±

(iii) Œfl¬Ú ŒSêÓ¬±ı˛± øfl¬ÚÀıÚ∑ Œ√õ∂ı˛Ì±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±

(iv) ¬Œfl¬˜Ú ˆ¬±Àı øfl¬ÚÀıÚ∑ ŒSêÓ¬±Àı˛ Sê˚˛ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛±

(v) fl¬‡Ú Ó“¬±ı˛± øfl¬ÚÀıÚ∑ ¤ı— ı∞I◊Ú ¸•ÛÀfl«¬ ·Àı¯∏Ì±/
(vi) ¬Œfl¬±Ô±˚˛ Ó“¬±ı˛± øfl¬ÚÀı∑

Î¬◊¬Ûøı˛ø˘ø‡Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ¤˝◊ ø¸X¬±ÀôL√ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝›˚˛± ˚±˚˛ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı
√õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú ŒÔÀfl¬ ’±ı˛y¬ fl¬Àı˛ ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú ¬Û˚«ôL√ ¸ı«ô¶∏Àı˛ ¸±˝±˚… fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝˚˛/

3.14.8 ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì (Consumer Behaviour)
øıSê˚̨ √õ∂¸±ı̨ ŒSêÓ¬±Àı̨ ’±‰¬ı̨ÀÌı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ıU˘±—À˙ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨, øıÀ˙ ∏̄ fl¬Àı̨ ı±Ê±ı̨ ˚ø ŒSêÓ¬±Àı̨ ¬ÛÂÀjı̨

(Buyers Preference) Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì Ó¬±˝◊ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸˝Ê Ú˚˛/
Œfl¬±È¬˘±Àı˛ı˛ (Kotlar) ˜ÀÓ¬, ''Knowing customers is never simple.'' ¬øıSê˚˛ √õ∂¸±Àı˛ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ˘é¬…

˝˘ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ’Ú≈Ò±ıÚ fl¬Àı˛ øıSê˚˛ ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬ı˛±/ Œ˚¸ı øı¯∏˚˛ ŒSêÓ¬±Àı˛

’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛ øÚÀ‰¬ Œ¸ ¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/

3.14.9 ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì øÚÒ«±ı˛Ìfl¬±ı˛œ øı¯∏ ˛̊ (Factors on
which buyers' behaviour depends)

øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Œ˚ øı ∏̄̊ ˛&ø˘ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ –
ï1ó ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö± (Financial Condition) ¬– ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö± ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛

Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/ ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬ ˚ø Î¬◊iß ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ŒSêÓ¬±Àı˛ Sê˚˛-é¬˜Ó¬± ı±Àh¬/ ıøÒ«Ó¬ Sê˚˛-é¬˜Ó¬±
ŒSêÓ¬±Àı˛Àfl¬ øÚÓ¬…ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… SêÀ˚˛ Î¬◊Z≈X¬ fl¬Àı˛, ˚± øıSê˚˛ √õ∂¸±Àı˛ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï2ó ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ øı ∏̊̄  ̨(Cultural Factor) – ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ ’Ô«±» Œ˚ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛

˜ÀÒ… ŒSêÓ¬±ı˛± ıÀh¬± ˝À˚˛ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂÚ, ÊœıÚ˙«Ú ΔÓ¬øı˛ ˝À˚˛ÀÂ Œ¸˝◊ øı¯∏˚˛&ø˘ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ ’Ó¬…ôL√

·ˆ¬œı˛ˆ¬±Àı √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/ Œ˚ ø˙q ’±À˜øı˛fl¬±˚˛ Œ˚ Ê±Ó¬œ˚˛ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˜ÀÒ… ıÀh¬± ˝˚˛, Ó¬±ı˛± Œ˚
Ê±Ó¬œ˚˛ ¬ÛÌ… øfl¬ÚÀÓ¬ ’±·Ë˝œ ˝˚˛, ’¬Ûı˛øÀfl¬ ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ¯∏«ı˛ ’øÒfl¬±—˙ ø˙qı˛± Œ¸˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ¸±ÀÔ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬

˝˚˛ Ú± ¤ı— Ó“¬±Àı˛ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙› Ó¬±Àı˛Àfl¬ Œ¸˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ¬ÛÌ… øfl¬ÚÀÓ¬ √õ∂˘≈t fl¬Àı˛ Ú±/ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬

¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¤˝◊ Δıø‰¬S… ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛ ˚± øıSê˚˛ √õ∂¸±Àı˛ ·ˆ¬œı˛ˆ¬±Àı √õ∂ˆ¬±ı ŒÙ¬À˘/
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ï3ó ¸±˜±øÊfl¬ Œ|Ìœ (Social Class)¬ – ˜±ÚıÊœıÀÚ ¸ˆ¬…Ó¬± øıfl¬±À˙ı̨ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ¸˜±ÀÊ øıøˆ¬iß Œ|Ìœı˛
¸‘ø©Ü ˝˚˛ ¤ı— ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ¬Û˚«±À˚˛ ¤˝◊ Œ|Ìœ ΔÓ¬øı˛ ˝˚˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ øı‰¬±Àı˛/ Œ¸˝◊øfl¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊B‰¬-Î¬◊B‰¬
(Upper Upper), øÚ•ß-Î¬◊B‰¬ (Lower Upper), Î¬◊B‰¬-˜Ò… (Upper Middle), ˜Ò…øıM (Midle Class),
Î¬◊B‰¬-øÚ•ß (Upper Lower), øÚ•ß-˜Ò… (Lower Middle), øÚ•ß-øÚ•ß (Lower Lower) ¤ ◊̋ fl¬øÈ¬ ˆ¬±À·
¸±˜±øÊfl¬ Œ|Ìœı̨ ‘̧ø©Ü/ Œ˚ ŒÀ˙ ¸±˜±øÊfl¬ Œ|Ìœ Œ˚ ı̨fl¬˜ Œ¸ ◊̋ ŒÀ˙ı̨ ŒSêÓ¬±Àı̨ ’±‰¬ı̨Ì› Œ¸ ◊̋ ‡±ÀÓ¬ √õ∂ı±ø˝Ó¬
˝ ˛̊ ¤ı— øıSê ˛̊ √õ∂¸±ı˛ Œ¸ ◊̋ ŒÀ˙ Œfl¬˜Úˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝Àı Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ Œ¸ ◊̋ ı˛fl¬˜ˆ¬±Àı ø¸X¬±ôL√ øÚÀÓ¬ ˝ ˛̊/
ï4ó ¬Û±øı˛ı±øı˛fl¬ ·Í¬Ú (Family Structure) – ¬Ûøı˛ı±Àı˛ı˛ ¸¸…ı˛± ¸fl¬À˘˝◊ ¸y¬±ı… ŒSêÓ¬±/ øfl¬c Ó¬±Àı˛
¬ÛÌ…^Àı…ı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ ˜ÀÒ… Δıø‰¬S… ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ Ó¬Àı ¬Ûøı˛ı±Àı˛ı˛ ·Í¬Ú ˚ø ø˙é¬± › ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Œ˜˘ ıg¬ÀÚ
¤fl¬ ‘Ï¬ˇ øˆ¬øM ”̂¬ø˜ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ “±øh¬À ˛̊ Ô±Àfl¬, Œ¸Àé¬ÀS ¬Ûøı˛ı±Àı˛ı˛ ¸¸…Àı˛ ¬ÛÌ… SêÀ ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¤fl¬øÈ¬ Â±¬Û ¬ÛÀh¬/
Œ¸‡±ÀÚ Œ˚ Œfl¬±Ú› Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÌ… √õ∂Àı˙ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ Ù¬À˘ ¬Ûøı˛ı±Àı˛ı˛ ·Í¬Ú ŒSêÓ¬±ı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬
fl¬Àı˛/ ¤˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ¬Û±øı˛ı±øı˛fl¬ ·Í¬Ú ¸˜‘X¬ ŒSêÓ¬±Àı˛ fl¬±ÀÂ øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛ Œfl¬˜Ú ˝Àı Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ øıSê˚˛
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ ·ˆ¬œı˛ ˆ¬±Àı ˆ¬±ıÀÓ¬ ˝˚˛/

ï5ó ŒSêÓ¬±Àı˛ ı ˛̧̊  (Age of the buyer) – ŒSêÓ¬±Àı˛ ı˚˛¸ ŒSêÓ¬±ı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ ¸ı˛±¸øı˛ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬
fl¬Àı˛/ ’äı˚˛¶® ŒSêÓ¬±Àı˛ Œ˚˜Ú Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± Ô±Àfl¬, ˚≈ıfl¬, ˜±Á¬ı˚˛ø¸ ¤ı— Œıø˙ı˚˛¶® ŒSêÓ¬±Àı˛
‰¬±ø˝±ı˛› øıøˆ¬ißÓ¬± ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ ŒSêÓ¬±Àı˛ ı ˛̧̊  ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ’±‰¬ı˛Ì·Ó¬ ¬Û±Ô«fl¬… Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… øıSê ˛̊ √õ∂¸±Àı˛›
¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ’±ÚÀÓ¬ ˝ ˛̊/

ï6ó Œfl¬±Úƒ ŒÀ˙ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú (Country of Origin) – Œfl¬±Úƒ ŒÀ˙ı˛ ¬ÛÌ… Œˆ¬±· fl¬ı˛À˘ ’±RÓ‘¬øl ˘±ˆ¬
fl¬ı˛± ˚±Àı ŒSêÓ¬±ı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌ Ó¬±› √õ∂fl¬±˙ ¬Û±˚˛/ Œ˚˜Ú ’ÀÚÀfl¬ı˛ Ò±ı˛Ì± Ê±¬Û±ÀÚı˛ ΔÓ¬øı˛ ¬ÛÌ… &Ì·Ó¬ ˜±ÀÚ
’Ú…Àı˛ ŒÔÀfl¬ Œ¸ı˛±/ ıU ŒSêÓ¬± Ê±¬Û±ÀÚı˛ ΔÓ¬øı˛ ¬ÛÌ… ◊̋ qÒ≈ Sê ˛̊ fl¬Àı˛/ ≈̧Ó¬ı˛±— ŒSêÓ¬±ı˛ ’±‰¬±ı˛Ì Œfl¬±Úƒ ŒÀ˙ı˛
¬ÛÌ… øıøSê ˝ÀBÂ Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛› øıÀ˙¯∏ˆ¬±Àı øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/

3.14.10 ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (New Product Planning)
ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú › øıSêÀ˚̨ı̨ Œé¬ÀS øıSê˚̨ √õ∂̧ ±ı̨ ¸ı̨±¸øı̨ ¸±˝±˚… fl¬Àı̨/ ¤ ◊̋ øıù´±˚̨ÀÚı̨ (Globalisation)

˚≈À· Œ˚À˝Ó≈¬ øıøˆ¬iß √õ∂øÓ¬á¬±Ú ‰”¬h¬±ôL√ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±ı˛ ¸•ú≈‡œÚ, Œ¸ÊÚ… Ó“¬±Àı˛Àfl¬ ˆ¬±ıÀÓ¬ ˝˚˛ ŒSêÓ¬±Àı˛
Ó‘¬øl¸±ÒÀÚı˛ ÊÚ… fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ Œ¸ÊÚ… ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¸ı¸˜˚˛
¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛± ¬√õ∂À ˛̊±ÊÚ/ ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛À˘ ◊̋ ‰¬˘Àı Ú±, Ó“¬±ı˛ ¸±ÀÔ ı˛fl¬±ı˛ ¤ ◊̋ ¬ÛÌ…
¸•§Àg¬ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’ıø˝Ó¬ fl¬ı˛± › ≈̧̄ ∏˜ ı∞I◊ÀÚı˛ ıÀj±ıô¶∏ fl¬ı˛±/ ı∞I◊Ú ı…ı¶ö± ˚ø ˚Ô±˚Ô Ú± ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS
ŒSêÓ¬± ıË…±À`¬ı˛ ¬ÛÌ… ŒÂÀh¬ ¤fl¬˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ øˆ¬iß ıË…±À`¬ı˛ ¬ÛÌ… Sê˚˛ fl¬ı˛Àı/ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ ŒSêÓ¬± ˝±ı˛±Àı/
Œ¸ÊÚ… ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ øıSê ˛̊ √õ∂¸±ı˛ fl¬œˆ¬±Àı ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Œ¸øÀfl¬ ‘ø©Ü ı˛±‡±
’Ó¬…ôL√ Êèøı˛/

3.15 ¸±ı˛±—˙ (Summary)
’±Ò≈øÚfl¬ ˚≈· øı¬ÛÌÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ıU˘±—À˙ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/ Ó¬Ô… › √õ∂˚≈øMêı˛ øı¶ú˚˛fl¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ¸˜·Ë ¬Û‘øÔıœÀfl¬

¤fl¬øÈ¬ ·Ë±À˜ ı˛+¬Û±ôL√ı˛ (Global Village) fl¬Àı˛ÀÂ/ Œ¸‡±ÀÚ ¬Û‘øÔıœı˛ ¸˜·Ë ıÀh¬± ıÀh¬± ıÀh¬± ıUÊ±øÓ¬fl¬ ¸—¶ö±
Ó¬±Àı˛ ¬ÛÌ…  øıøSêı˛ ÊÚ… ’Úıı˛Ó¬ √õ∂˚˛±¸ ‰¬±ø˘À˚˛ ˚±ÀBÂ/ ¤˝◊ √õ∂˚˛±À¸ Ó¬±ı˛±˝◊ ¸Ù¬˘ ˚±ı˛± ¬ÛÀÌ…ı˛ øı¬ÛÌÚ
¸±Ô«fl¬ˆ¬±Àı ‰¬±˘±ÀBÂ/ Ó¬±˝◊ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¤‡Ú ¤Ó¬ &èQ¬Û”Ì«/
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øı¬ÛÌÚ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ ˜±Úøıfl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û/ Œ˚ ¸ı ˜±Úøıfl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û øıøÚ˜ ˛̊ √õ∂øSê ˛̊±ı˛ ¸±ÀÔ ≈̊Mê ˝À ˛̊

˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝± › √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚı˛ ˘Àé¬… fl¬±Ê fl¬Àı˛ Ó¬±˝◊ ˝˘ øı¬ÛÌÚ/

øı¬ÛÌÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚı̨ ÊÚ… øı¬ÛÌÀÚı̨ øıøˆ¬iß fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À˚̨, ¸øÍ¬fl¬ ı…À˚̨ ¤ı— ¸øÍ¬fl¬ é¬Ó¬±ı̨

¸±ÀÔ ¸•Û±Ú fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ Ó¬±˝◊, øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ ¤fl¬ ¸≈¸—˝Ó¬

fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊ÀV˙…¸±ÒÚ ¸y¬ı ˝ ˛̊/

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˘é¬… ˝˘ ı±Ê±ı˛ ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì, ¸—ı˛é¬Ì › √õ∂¸±ı˛Ì, øıøÚ˜À ˛̊ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì, fl¬± «̊fl¬ı˛œ

øı¬ÛÌÚ ø˜|Ì ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±, øıøˆ¬iß ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˜ÀÒ… ≈̧̧ ¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ, Œˆ¬±À·ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… ›

ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú Î¬◊iß̊ ˛ÀÚ ¸±˝±˚… fl¬ı˛±/

øı¬ÛÌÀÚı˛ &èQ ˝˘ Î¬◊ißÓ¬ ˜±ÀÚı˛ ÊœıÚ˚±S± ¸‘ø©ÜÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬ı˛±, ·Ì Î¬◊»¬Û±Ú › Î¬◊Z‘M ¸‘ø©Ü, ø˙Àäı˛

øıfl¬±˙, ‰¬±ø˝± › Œ˚±·±ÀÚı˛ ˜ÀÒ… ˆ¬±ı˛¸±˜… ’±Ú±, fl¬˜«¸—¶ö±ÀÚı˛ ¸‘ø©Ü fl¬ı˛±/

øı¬ÛÌÀÚı˛ Œ˜Ãø˘fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚&ø˘ &èQ¬Û”Ì« Œ¸&ø˘ ˝˘ ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › Î¬◊iß̊ ˛Ú, ¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±Ú

øÚı˛+¬ÛÌ › ô¶∏ı˛ øıˆ¬±ÊÚ, Sê˚˛ › ¤fl¬Sœfl¬ı˛Ì, øıSê˚˛, &±˜Ê±Ó¬fl¬ı˛Ì, ¬Ûøı˛ı˝Ú, Á≈¬“øfl¬ ·Ë˝Ì, Ó¬Ô… ¸—·Ë˝ ›

øıÀù≠ ∏̄Ì/

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Δıø˙©Ü… › Ó¬±»¬Û˚« ’Ó¬…ôL√ ı…±¬Ûfl¬/ Œ˚ ¸ı Δıø˙©Ü… Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸&ø˘ ˝˘

øı¬ÛÌÚ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ı±Ê±ı˛ › øı¬ÛÌÚ ·Àı ∏̄Ì±, øı¬ÛÌÚ ø˜|Ì, ¬ÛÀÌ…ı˛ Œ˜±h¬fl¬ ±˜ øı:±¬ÛÚ ◊̋Ó¬…±ø øÍ¬fl¬ fl¬ı˛±,

øı¬ÛÌÚ ¸—·Í¬Ú ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±, øı¬ÛÌÚÀfl¬ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ’—˙ ø˝¸±Àı ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛±/

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ’Ó¬…ôL√ ı…±¬Ûfl¬/ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝± øÚı˛+¬ÛÌ ŒÔÀfl¬ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛Ì › Ó‘¬øl¸±ÒÚ,

fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Î¬◊iß˚˛Ú ŒÔÀfl¬ Ê±Ó¬œ˚˛ Î¬◊i˚˛ßÚ, fl¬±ı˛ı±øı˛ Œé¬ÀS ŒÔÀfl¬ ¸±˜±øÊfl¬ Œé¬S, ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¬Ûøı˛Àı˙ ŒÔÀfl¬

ı±ø˝…fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ ¸ı«S øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ŒÂ“± ˛̊± Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

øı¬ÛÌÚ ¸•ÛÀfl«¬ øıøˆ¬iß Ò±ı˛Ì± ıÓ«¬˜±Ú--Œ˚˜Ú Î¬◊»¬Û±Ú ≈̃‡œ, ¬ÛÌ… ≈̃‡œ, øıSê ˛̊̃ ≈‡œ, ŒSêÓ¬± ≈̃‡œ › ¸˜±Ê ≈̃‡œ/

Ó¬Àı øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ ’±Ò≈øÚfl¬ Œ˚ ˜Ó¬ı± ’±˜ı̨± Œ‡ÀÓ¬ ¬Û± ◊̋ Ó¬± ”̆̃ Ó¬ ‰¬±ı̨øÈ¬ øı ∏̄À˚̨ı̨ ˜ÀÒ… ’±ıøÓ«¬Ó¬/ Œ¸&ø˘

˝˘ ŒSêÓ¬± ¸cø©Ü, ≈̧̧ —˝Ó¬ øı¬ÛÌÚ, ¸˜±Êfl¬˘…±Ì › fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ≈̃Ú±Ù¬±/

øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬± «̊±ıø˘ ¤‡Ú ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì«, øıÀ˙ ∏̄ fl¬Àı˛ ‰”¬h¬±ôL√ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ”̃̆ fl¬ ı±Ê±Àı˛/ Œ˚

¸ı fl¬±Ê øÓ¬øÚ ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬Ú Œ¸&ø˘ ˝˘ ¬ÛÌ… ¸•ÛÀfl«¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±, øıøSêı˛ ˘é¬…˜±S±

øÚÒ«±ı˛Ì, øıøSêı˛ ÚœøÓ¬ › Œfl¬Ã˙˘ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛±, Î¬◊iß̊ ˛Ú, ¬Û «̊Àıé¬Ì, ¬ÛÀÌ…ı˛ Ú±˜fl¬ı˛Ì, ¬ÛÌ… ”̆̃ … øÚÒ«±ı˛Ì, ¬ÛÌ… ı∞I◊Ú

◊̋Ó¬…±ø/

øıSê˚̨ √õ∂¸±ı̨ øı¬ÛÌÚ ø˜|ÀÌı̨ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ’ı¶ö± ˚± ¬ÛÌ… › Œ¸ı± ¸•ÛÀfl«¬ ı±Ê±ı̨Àfl¬ ’ıø˝Ó¬ › √õ∂Àı̨±ø‰¬Ó¬

fl¬Àı˛/

√õ∂ıÓ«¬fl¬ fl¬Ó‘¬«fl¬ ¬ÛÌ…, Œ¸ı± ı± Ò±ı˛Ì±ı˛ ı… ˛̊̊ ≈Mê ΔÚı«…øMêfl¬ ·Ì¸—À˚±· ˝˘ øı:±¬ÛÚ/ øı:±¬ÛÚ ÚÓ≈¬Ú ‰¬±ø˝±,

ŒSêÓ¬± › ı±Ê±ı˛ ¸‘ø©ÜÀÓ¬ ¸˝±˚˛Ó¬± fl¬Àı˛/ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚-̨-Œ˚˜Ú

¸—ı±¬ÛS, ŒıÓ¬±ı˛, ”ı˛ «̇Ú, ø¸ÀÚ˜±, øı:±¬ÛÚ-Ù¬˘fl¬, √õ∂±‰¬œı˛-¬ÛS, ¬ÛÌ…¸#± ◊̋Ó¬…±ø/
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øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬ÀÚ øıøˆ¬iß øı ∏̄̊ ˛ ˘é¬… ı˛±‡ÀÓ¬ ˝ ˛̊, Œ˚˜Ú--ŒSêÓ¬±Àı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬, ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬
˜±Ú, ı±Ê±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛øÒ, øı:±¬ÛÚ ı… ˛̊ ◊̋Ó¬…±ø/

ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì± ˝˘ Œfl¬±Ú› ‚È¬Ú±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øÚ˚˛˜Ó¬±øLafl¬, Î¬◊ÀV˙…˜≈‡œ ¤ı— ·ˆ¬œı˛ ’Ú≈¸g¬±Ú √õ∂øSê˚˛± ˚±ı˛

¸±˝±À˚… øı¬ÛÌÀÚı˛ ¸˜¸…± ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì › ¸˜±Ò±Ú øÚÌ«˚˛ ¸y¬ı ˝˚˛/

ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì±ı˛ ¸±˝±À˚… øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸øÍ¬fl¬ ¬ÛÌ…, ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊, ¸øÍ¬fl¬ ı∞I◊Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜,
¸øÍ¬fl¬ ŒSêÓ¬±ı˛ fl¬±ÀÂ, ¸øÍ¬fl¬ ±À˜ øıSê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛/

ŒSêÓ¬±ı˛ ’±‰¬ı˛Ì øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ’±À˘±‰¬… øı ∏̄̊ ˛/ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¬ÛÌ…

øıSêÀ˚˛ı˛ ’ı¶ö± øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/ Œ˚¸ı øı¯∏˚˛ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛ Œ¸&ø˘ ˝˘--’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö±,

¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ øı ∏̄̊ ˛, ŒSêÓ¬±Àı˛ ¸±˜±øÊfl¬ Œ|Ìœ, ¬Û±øı˛ı±øı˛fl¬ ·Í¬Ú, ŒSêÓ¬±Àı˛ ı ˛̧̊ , Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ŒÀ˙ı˛ ¬Ûøı˛‰¬ ˛̊
◊̋Ó¬…±ø/

3.16 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ ¤ı— Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

¸—øé¬l √õ∂ùü±ı˘œı˛ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1/ øı¬ÛÌÚ ¸—:± øÚ/ Î¬◊Mı̨--3.3

(Define Marketing)

2/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬± ˛̊∑ Î¬◊Mı˛--3.4

(What is meant by Marketing Management?)

3/ øıSê˚˛˜≈‡œ øı¬ÛÌÚ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ Î¬◊Mı̨--3.10

(What do you mean by Sales-oriented marketing?

4/ ŒSêÓ¬± ≈̃‡œ øı¬ÛÌÚ fl¬œ∑ Î¬◊Mı̨--3.10

(What is Customer-oriented Marketing)

5/ øı¬ÛÌÚ › øıSêÀ˚˛ı˛ ˜ÀÒ… ¬Û±Ô«fl¬… øÚÀ«˙ fl¬èÚ/ Î¬◊Mı̨--3.12

(Distinguish between Marketing and Selling.)

6/ øıSê˚˛ √õ∂¸±ı˛ fl¬œ∑ Î¬◊Mı̨--3.14

(What is Sales Promotion?)

7/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸—Ê…± øÚ/ Î¬◊Mı̨--3.14.1

(Define advertisement)
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8/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ≈øÈ¬ ˜±Ò…À˜ı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/ Î¬◊Mı̨--3.14.3

(Mention two methods of Advertisement.)

9/ ı±Ê±ı˛ ·Àı ∏̄Ì± fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ Î¬◊Mı̨--3.14.5

(What is Market Research?)

10/ ŒSêÓ¬±ı˛ ’±‰¬ı˛Ì ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ Î¬◊Mı˛ 3.14.8

(What do you mean by Consumer Behaviour?)

œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:± øÚ/ ¤ı˛ ˘é¬… ¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛--3.4, 3.5

(Define Marketing Management. Discuss its aims.)

2/ øı¬ÛÌÚ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ øı¬ÛÌÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± › &èQ ıÌ«Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛--3.3, 3.6

(What is Marketing? Discuss the necessity and importance of Marketing.)

3/ øı¬ÛÌÀÚı˛ fl¬± «̊±ıø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı̨--3.7

(Discuss the functions of marketing.)

4/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı̨--3.9

(Discuss the scope of Marketing Management.)

5/ øı¬ÛÌÚ ¸—Sê±ôL√ ’±Ò≈øÚfl¬ ˜Ó¬ı± ı…±‡…± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı̨--3.11

(Explain the modern concept of marketing.)

6/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ, øıSê˚˛ › øı¬ÛÌÀÚı˛ ¬Û±Ô«fl¬… øÚÀ«˙ fl¬èÚ/

Î¬◊Mı˛--3.8, 3.12

(Discuss the features of Marketing Management. Distinguish between selling and
marketing.)

7/ øı¬ÛÌÚ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ı…±‡…± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı̨--3.13

(Explain the functions of Marketing Manager.)

8/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ¸—:± øÚ/ øı:±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… øÚÀ«˙ fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛--3.14.1, 3.14.2

(What is Advertisement? Mention the objectives of Advertisement.)
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9/ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ øı:±¬ÛÀÚı˛ ˜±Ò…˜ øÚı«±‰¬ÀÚı˛ øıÀı‰¬… øı¯∏˚˛&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
Î¬◊Mı˛--3.14.3, 3.14.4

(What is advertisement media? Discuss the factors in determining the media
of advertising.)

10/ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ ¸—:± øÚ/ ı±Ê±ı˛ ·Àı¯∏Ì±ı˛ &èQ › Î¬◊ÀV˙… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
Î¬◊Mı˛--3.14.5, 3.14.6, 3.14.7

(Define Marketing Research. Discuss its importance and objectives.)
11/ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ŒSêÓ¬±Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì øÚÒ«±ı˛Ìfl¬±ı˛œ øı¯∏˚˛&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑

Î¬◊Mı˛--3.14.8, 3.14.9
(What do you mean by Consumer Behaviour. What are the factors on which
the behaviour of consumer depends?)

3.17 ·ËLö¬Û?œ

1/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±--ˆ¬^ › ¸»¬ÛøÓ¬/

2/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬Ûøı˛‰¬˚˛--¬ÛΩÀ˘±‰¬Ú ·Àº±¬Û±Ò…±˚˛/
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¤fl¬fl¬ 4  ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
(Financial Management)

·Í¬Ú (Structure)
4.1 Î¬◊ÀV˙…

4.2 õ∂ô¶∏±ıÚ±

4.3 ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:±

4.4 ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊±ıø˘

4.5 ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…

4.6 ”̆̃ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±

4.7 ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ı˛ øıøˆ¬iß øı‰¬± «̊… øı¯∏ ˛̊

4.8 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ-¸—:±

4.9 ø¶öı˛ ”̃̆ ÒÚ › ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ”̃̆ ÒÚ

4.10 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ Î¬◊»¸ ¸ ”̃̋

4.11 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ı…ı˝±ı˛

4.12 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ øıÀı‰¬… øı ∏̄̊ ˛̧ ”̃̋

4.13 ’Ô« ¸—¶ö±ÀÚı˛ ¬ÛX¬øÓ¬

4.14 ¸±ı̨±—˙

4.15 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

4.16 ·ËLö¬Û?œ

4.1 Î¬◊ÀV˙… (Objectives)

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Ûh¬±ı˛ ¬Ûı˛ ’±¬ÛøÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚ--

’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:±

’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…
˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±

‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ

’Ô« ¸—¶ö±ÀÚı˛ Î¬◊»¸
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4.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¸•Û ı˛+¬Û±ôL√Àı˛ı˛ ˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı (Resource converter) fl¬±Ê fl¬Àı˛/ fl¬±ı˛ı±ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬
ŒÔÀfl¬ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ fl“¬±‰¬˜±˘ › ¸˜±Ê ŒÔÀfl¬ ˜±Úøıfl¬ ¸•Û ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ ¤ı— Î¬◊ˆ¬À˚˛ı˛ ¸±˝±À˚… ÚÓ≈¬Ú ¸•Û

‘̧ø©Ü fl¬Àı̨/ Œ¸ ◊̋ ¸•Û ÊÚ¸±Ò±ı̨ÀÌı̨ ˜ÀÒ… ı∞I◊Ú fl¬Àı̨ ÊÚ¸±Ò±ı̨ÀÌı̨ ’ˆ¬±ı ¬Û”ı̨ÀÌ Œ˚˜Ú ¸±˝±˚… fl¬Àı̨, ŒÓ¬˜øÚ

fl¬±ı˛ı±ı˛ øÚÀÊı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚ ’Ô«±» ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«ÀÚ ¸˜Ô« ˝ ˛̊/ ¸•ÛÀı˛ ¤ ◊̋ ı˛+¬Û±ôL√ı˛ ‚È¬±ÀÚ±ı˛ Œé¬ÀS ’Ô«

(Finance) ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« ”̂¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/
’Ô« fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂±Ì˙øMê/ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬ «̃Ò±ı˛± øÚı˛øıøBÂiß̂ ¬±Àı ‰¬± ≈̆ ı˛±‡ÀÓ¬ Œ·À˘ ’ÀÔ«ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ ’±˜ı˛±

Ê±øÚ ’± ◊̋ÀÚı˛ ‘ø©ÜÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤fl¬øÈ¬ fl¬±äøÚfl¬ ı…øMê (an artificial being in the eye of law)/ Œ˚À˝Ó≈¬

√õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ fl¬±äøÚfl¬ ı…øMê ø˝¸±Àı ÒÀı̨ øÚÀÓ¬ ˝˚̨, Œ¸À˝Ó≈¬ ¤ fl¬Ô±› Œ˜ÀÚ øÚÀÓ¬ ˝˚̨ Œ˚ fl¬±äøÚfl¬ ı…øMêı̨ ’Ô«±»

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂±Ôø˜fl¬ ¬Û˚«±À˚˛ øÚÊ¶§ Œfl¬±Ú› ’Ô« Ô±fl¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ øıøˆ¬iß Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬
Œ¸ ◊̋ ’Ô« ¸—·Ë̋  fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ ¤ı— ¸—·‘̋ œÓ¬ ’Ô« ¤˜Ú ˆ¬±Àı ı… ˛̊ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ ˚±ı˛ Ù¬À˘ ≈̃Ú±Ù¬± ‘̧ø©Ü ¸y¬ı ˝ ˛̊

› fl¬±ı̨ı±Àı̨ı̨ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬/ ¤fl¬fl¬Ô±˚̨ √õ∂±Ôø˜fl¬ ˆ¬±Àı fl¬±ı̨ı±ı̨ øıøˆ¬iß Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ ’Ô« ¸—·Ë̋  fl¬Àı̨ ¤ı—

¬Ûı̨ıÓ«¬œ ¬Û «̊±À˚̨ ¸•ÛÀ ı̨+¬Û±ôL√ı̨ › Œ¸ ◊̋ ¸•Û øıøSêı̨ ˜±Ò…À˜ ’Ô« Î¬◊¬Û±Ê«Ú fl¬Àı̨ Ó¬±ı̨ fl¬ «̃Ò±ı̨±ı̨ øÚı̨ıøBÂißÓ¬±

ıÊ± ˛̊ ı˛±À‡/ ≈̧Ó¬ı˛±— Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± ¤ ◊̋ ø¸X¬±ÀôL√ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ˚ ’Ô« Î¬◊¬Û±Ê«ÀÚı˛
ÊÚ… ’Ô« ¸—·Ë˝ › ’Ô« ı…˚˛ ’±ı˙…fl¬/ øÚÀ‰¬ı˛ ø‰¬ÀSı˛ ˜±Ò…À˜ øı¯∏˚˛øÈ¬ Œ‡±Ú ˝˘/

¶ö±˚˛œ ¸•Û, fl“¬±‰¬±˜±˘,

’ÀÔ«ı̨ ˜Ê≈øı˛ › ’Ú…±Ú… ı…À˚˛ı˛
ıø˝·«̃ Ú ÊÚ… ’ÀÔ«ı˛ ıø˝·«̃ Ú

øıøˆ¬iß Î¬◊»À¸ı˛ fl¬±ı̨ı±ı̨

˜±Ò…À˜ ’Ô« ¸—·Ë̋ ïfl¬±äøÚfl¬ ı…øMêó ÚÓ≈¬Ú ¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôL√ı˛
ï¬ÛÌ… ^ı…ó

’ÀÔ«ı˛ ’±·˜ ¬ÛÌ… øıSê˚˛

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ø‰¬ÀS Œ‡±Ú ˝˘ Œ˚ fl¬±ı˛ı±ı˛ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú ’ÀÔ«ı˛ Î¬◊»À¸ı˛ øÀfl¬ ˘é¬… ı˛±À‡, ’¬Ûı˛øÀfl¬ Œ¸˝◊
¸—·‘˝œÓ¬ ’Ô« fl¬Ó¬ ˆ¬±À˘± ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛ Œ¸øÀfl¬› ¸˜±Ú ‘ø©Ü ı˛±À‡/ ’ÀÔ«ı˛ ’±·˜ (Inflow of
Finance) › ’ÀÔ«ı˛ ıø˝·«˜Ú (Outflow of Finance)-¤ı˛ ˜ÀÒ… ˚ø ¸øÍ¬fl¬ øÚ˚˛LaÌ Ú± Ô±Àfl¬, Œ¸Àé¬ÀS

fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬±Ê ‰¬±˘±ÀÚ± ’¸y¬ı ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬/ Ó¬± ◊̋ ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ˚ ≈̧á≈¬ fl¬±ı˛ı±ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± ˛̊ ’ÀÔ«ı˛ ¸øÍ¬fl¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’±ı˙…fl¬/
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4.3 ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Financial Management)
¸—:± (Definition) – ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß fl¬±˚«fl¬ı˛œ Œé¬ÀSı˛ (Functional area of management)

˜ÀÒ… ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ’Ú…Ó¬˜/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı± ’Ú…±Ú… Œ|Ìœı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’Ô« ¸—¶ö±Ú › ’Ô«˘¢üœ ¸—Sê±ôL√
fl¬±˚«±ıø˘ Œ˚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Z±ı˛± ¬Û˚«±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˚˛ Ó¬±˝◊ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±/ fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ fl¬±äøÚfl¬ ı…øMê
ø˝¸±Àı ·Ì… fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ¸ÊÚ… fl¬±ı˛ı±ı˛ Œ˚˜Ú ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ ŒÓ¬˜øÚ Œ¸˝◊ ¸—·‘˝œÓ¬ ’ÀÔ«ı˛ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı˝±ı˛
fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl¬˝◊ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¤˝◊ øıÀ˙¯∏ fl¬±ÀÊı˛ ±ø˚˛ÀQ Ô±Àfl¬Ú ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Financial Manager)/
≈̧Ó¬ı˛±— ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı˘ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œ¸ ◊̋ øıÀ˙ ∏̄ fl¬ «̃¬ÛX¬øÓ¬Àfl¬ Œı±Á¬±˚̨ ˚± √õ∂À˚̨±À·ı̨ ˜±Ò…À˜ ’±øÔ«fl¬

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ’Ô« ¸—Sê±ôL√ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛Ú/
’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ Œ˚ ¸ı ø‰¬ôL√±øıƒ øıøˆ¬iß Ò±ı˛Ì± √õ∂±Ú fl¬Àı˛ÀÂÚ Ó¬±ı˛ ˜ÀÒ… fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ Ò±ı˛Ì± øÚÀ‰¬

Œ›˚˛± ˝˘ –
√õ∂¸iß ‰¬Àfı˛ (Prasanna Chandra) ˜ÀÓ¬, ''Financial Management is broadly concerned

with the acquisition and use of funds by a business firm.''
’Ô«±» ¤fl¬øÈ¬ fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’ÀÔ«ı˛ ¸—·Ë̋  › Ó¬±ı˛ ı…ı˝±ı˛ Œ˚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Z±ı˛± øÚ ˛̊øLaÓ¬ ˝ ˛̊ Ó¬±Àfl¬

’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ıÀ˘/
ı˛À˜˙ Œfl¬. ¤¸. ı˛±› (Ramesh K. S. Rao)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬, ëë...The investment decision and the

financial decision, are the responsibility of the financial manager, and the art and science
of making the right decision for the firm is called financial management.íí

’Ô«±» ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ±ø ˛̊Q ˝˘ ’Ô«̆ ¢üœfl¬ı˛Ì ¤ı— ’Ô«̧ —¶ö±Ú ¸—Sê±ôL√ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì ¤ı— ’±øÔ«fl¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ fl¬˘± › Δı:±øÚfl¬ ‘ø©Üˆ¬øº √õ∂À˚˛±À·ı˛ ˜±Ò…À˜ ¤˝◊ øı¯∏˚˛&ø˘ ¸•ÛÀfl«¬ ¸øÍ¬fl¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸•ÛÀfl«¬ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± Œ¬ÛÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ˚, ¤ ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
qÒ≈ ’Ô« ¸—·Ë˝ › Ó¬±ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ øı¯∏˚˛ øÚÀ˚˛˝◊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ Ú±, √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ’±øÔ«fl¬ ¸•Û
Ô±fl¬Àı, ¸•Û ŒÔÀfl¬ Ú”…ÚÓ¬˜ fl¬Ó¬ ’± ˛̊ ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬, fl¬Ó¬ ˘ˆ¬…±—˙ ı∞I◊Ú fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄̊ ˛› ’±øÔ«fl¬
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ôL√·«Ó¬ øı¯∏˚˛ ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬Ó¬/ ¤˝◊ ’ÀÔ« ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ı…±¬Ûfl¬/

4.4 ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊±ıø˘ (Functions of Financial
Management)

’Ô« ¸—·Ë˝ › Ó¬±ı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ı…ı˝±ı˛ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ôL√·«Ó¬ øı¯∏˚˛/ ¤˝◊ øıÀ˙¯∏ fl¬±Ê ¸øÍ¬fl¬ ˆ¬±Àı
¸•Û±Ú fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ fl¬± «̊±ıø˘Àfl¬ ≈øÈ¬ ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı̨± ˚±˚̨/ √õ∂Ô˜øÈ¬ ˝˘ &èQ¬Û”Ì« ’±øÔ«fl¬
fl¬± «̊±ıø˘ ¤ı— øZÓ¬œ ˛̊øÈ¬ øÚ ˛̊̃ ˜±øÙ¬fl¬ ’±øÔ«fl¬ fl¬± «̊±ıø˘/ øÚÀ‰¬ ¤ ◊̋ ≈̋ ◊ √õ∂fl¬±ı˛ fl¬± «̊±ıø˘ ¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛±
˝˘/

ï1ó &èQ¬Û”Ì« ’±øÔ«fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ (Important Financial Functions) – &èQ¬Û”Ì« ’±øÔ«fl¬ fl¬±˚«±ıø˘
’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Z±ı˛± ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ˝˚˛/ Ó¬±˝◊ ¤˝◊ øıÀ˙¯∏ fl¬±ÊÀfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±·Ó¬ ’±øÔ«fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ (Managerial
Finance Function) ø˝¸±Àı› ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/ &èQ¬Û”Ì« ’±øÔ«fl¬ fl¬±˚«±ıø˘ ı˘ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜”˘Ó¬
øÓ¬ÚøÈ¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ¸—Sê±ôL√ fl¬±ÊÀfl¬ Œı±Á¬±˚˛ ¤ı— ¤&À˘± ˝˘ ˚Ô±SêÀ˜ ’Ô«˘¢üœfl¬ı˛Ì ø¸X¬±ôL√
(Investment Decision), ’Ô«¸—¶ö±Ú ø¸X¬±ôL√ (Financing Decision) ¤ı— ˘ˆ¬…±—˙-ÚœøÓ¬
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ø¸X¬±ôL√ (Dividend Decision)/ ŒÊ˜¸ ø¸. ˆ¬…±Ú ˝ı˛Úƒ (James C. Van Horne) Ó“¬±ı˛ Financial
Management and Policy ·ËÀLö ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚, √õ∂øÓ¬á¬±Ú ’Ô« ¸—Sê±ôL√ øÓ¬ÚøÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛ –
’Ô«̆ ¢üœfl¬ı˛Ì ø¸X¬±ôL√, ’Ô«̧ —¶ö±Ú ø¸X¬±ôL√ ¤ı— ˘ˆ¬…±—˙ÚœøÓ¬ ø¸X¬±ôL√ (The functions of finance involve three
major decisions the firm must take : the investment decision the financing decision and the
diveidend decision)/

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ¬Û”Ì« ’±øÔ«fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ ¸•§Àg¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Ò±ı˛Ì± ¬Û±› ˛̊±
˚±˚̨--

ïfl¬ó ’Ô«̆ ¢üœfl¬ı˛Ì (Investment Decision) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ¸•ÛøM Sê˚˛ fl¬Àı˛/ ¤ı˛ ˜ÀÒ…
øfl¬Â≈ ¸•ÛøM ˝˘ œ‚«À˜˚˛±œ (Long-term assets) ¤ı— øfl¬Â≈ ¸•ÛøM ˝˘ ¶§äÀ˜˚˛±œ (Short-term
assets)/ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ ¸•ÛøMÀÓ¬ fl¬Ó¬ ’Ô« ı…˚˛ fl¬ı˛± ˝Àı Œ¸˝◊ ¸•§Àg¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì˝◊ ˝˘ ’Ô«˘¢üœfl¬ı˛Ì
¸•Ûøfl«¬Ó¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì/ œ‚«À˜˚˛±œ ¸•ÛøMÀÓ¬ ’Ô«˘¢üœfl¬ı˛ÌÀfl¬ Capital budgeting decision ¤ı—
¶§äÀ˜˚˛±œ ¸•ÛøMÀÓ¬ ’Ô«˘¢üœfl¬ı˛ÌÀfl¬ (Working capital management decision ı˘± ˝˚˛/

ï‡ó ’Ô« ¸—¶ö±Ú (Fanancing Decision) – fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊ ¸•ÛøMÀÓ¬ ’Ô« øıøÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛± ˝Àı Œ¸ ◊̋ ¸•Ûøfl«¬Ó¬
øı ∏̄À ˛̊ı˛ ø¸X¬±ôL√ ’Ô«̆ ¢üœfl¬ı˛Ì ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬/ ’Ú…øÀfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ”̆̃ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± (Capital Structure)
ı± ”̃̆ ÒÀÚı˛ fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊ ø˜|Ì (Capital Mix) ˝Àı Œ¸ ◊̋ Ê±Ó¬œ ˛̊ ø¸X¬±ôL√ ’Ô«̧ —¶ö±Ú ø¸X¬±ÀôL√ı˛ ’ôL√·«Ó¬ øı ∏̄̊ ˛/
’Ô«±» ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ÀÓ¬ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ŸÌ ˜”˘ÒÚ Ô±fl¬Àı (Borrowed Capital) ¤ı— fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÊ¶§
”̃̆ ÒÚ (Owned Capital) Ô±fl¬Àı, Œ¸˝◊ ¸•ÛÀfl«¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì˝◊ ˝˘ ’Ô«¸—¶ö±Ú·Ó¬ ø¸X¬±ôL√·Ë˝Ì/

ï·ó ˘ˆ¬…±—˙ ÚœøÓ¬ (Dividend Policy) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œ˚ ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ fl¬Ó¬ ’—˙ Œ˙˚˛±ı˛
˜±ø˘fl¬Àı˛ ˜ÀÒ… ı∞I◊Ú fl¬ı˛Àı ¤ı— fl¬Ó¬ ’—˙ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ı˛ ÊÚ… ¸—ı˛é¬Ì fl¬ı˛Àı (Retention) Œ¸˝◊ ¸•§Àg¬
ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì ˘ˆ¬…±—˙ ÚœøÓ¬ı˛ ’ôL√·«Ó¬ øı¯∏˚˛ ø˝¸±Àı øıÀıø‰¬Ó¬ ˝˚˛/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ Œfl¬±Ú› fl¬±ı˛ı±ı˛˝◊ Ó¬±ı˛ ’øÊ«Ó¬
˘±Àˆ¬ı˛ ¬Û≈Àı˛±È¬± ◊̋ ı∞I◊Ú (Cent percent pay out) fl¬Àı˛ Ú±, øfl¬Â≈ ’—˙ ë¸=¡ ˛̊ Ó¬˝øıÀ˘í (Reserve Fund)
Ê˜± ı˛±À‡/ ˘±Àˆ¬ı˛ fl¬Ó¬È¬± ’—˙ ˜±ø˘fl¬Àı˛ ˜ÀÒ… ıø∞I◊Ó¬ ˝Àı ’±ı˛ fl¬Ó¬È¬± ¸=¡ ˛̊ Ó¬˝øıÀ˘ Ê˜± ˝Àı ¤ ◊̋ ÚœøÓ¬
Ó¬±ı˛˝◊ øfl¬ øÚÀ«˙ fl¬Àı˛/

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ øÓ¬ÚøÈ¬ fl¬±˚«±ıø˘ ı…øÓ¬Àı˛Àfl¬ ’±ı˛› ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ’±øÔ«fl¬ fl¬±˚«±ıø˘ ˝˘ ’±øÔ«fl¬ øıÀù≠¯∏Ì ›
øÚ ˛̊LaÌ/

ï‚ó ’±øÔ«fl¬ øıÀù≠ ∏̄Ì › øÚ ˛̊LaÌ (Financial Analysis & Control) – øÚ˚˛LaÌ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ¸˝◊
˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛ ˚±ı˛ ¸±˝±˚… Â±h¬± fl¬±ı˛ı±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ fl¬±Ê ‰¬±˘±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ’±øÔ«fl øÚ ˛̊LaÌ ˝˘ ’Ô«¬ ¸—Sê±ôL√
fl¬±˚«±ıø˘ Œ˚˜Ú √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛Ì, ’Ô« ¸—·ËÀ˝ı˛ Î¬◊¬Û±˚˛, Ó¬±ı˛ øıøÚÀ˚˛±·, ˘ˆ¬…±—˙ ı∞I◊Ú
¸—Sê±ôL√ øı ∏̄À ˛̊ı˛ øÚ ˛̊LaÌ ◊̋Ó¬…±ø/ ¤ ◊̋ øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈̧ ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ › ’±øÔ«fl¬ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛
¸±˝±˚… øÚÀÓ¬ ˝˚˛, Œ˚˜Ú--’±øÔ«fl¬ ’Ú≈¬Û±Ó¬ (Financial Ratios), ’±øÔ«fl¬ øııı˛Ìœ øıÀù≠¯∏Ì (Financial
Statement Analysis) ˝◊Ó¬…±ø/

ï2ó øÚ ˛̊̃ ˜±øÙ¬fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ (Routine Functions) –
’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øÚ˚˛˜˜±øÙ¬fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚&ø˘ ’ôL√ ≈̂¬«Mê Œ¸&ø˘ ˝˘ –
ïfl¬ó Ú· ’±·˜ (Cash inflow) ¤ı— øÚ·«À˜ı˛ (Cash outflow) Î¬◊¬Ûı˛ ˘é¬… ı˛±‡± ¤ı— Ú· ’ÀÔ«ı˛

√õ∂fl‘¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛±Ä
ï‡ó ˘ø¢ü¬ÛS (Securities), ıœ˜±¬ÛS ¤ı— ’Ú…±Ú… &èQ¬Û”Ì« fl¬±·Ê ¸øÍ¬fl¬ ˆ¬±Àı ·øBÂÓ¬ ı˛±‡±Ä
ï·ó ÚÓ≈¬Ú Œfl¬±Ú› ’√õ∂‰¬ø˘Ó¬ (non-conventional) ’Ô« ¸—·ËÀ˝ı˛ Î¬◊»À¸ı˛ √õ∂øÓ¬ ÚÊı˛ ı˛±‡±Ä ›
ï‚ó ø˝¸±ı › Ó¬Ô…±ø ¸—ı˛é¬Ì fl¬ı˛± ˝◊Ó¬…±ø/
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Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚«±ıø˘Àfl¬ øÚÀ‰¬ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ¸±˝±À˚… Ó≈¬À˘ Òı˛±
˝˘ –

’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚«±ıø˘
(Financial Management Functions)

ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì
(DECISION)

Ó¬˝øı˘ ¸—¶ö±Ú Ó¬˝øıÀ˘ı˛ ı…ı˝±ı˛

(Mobilisation of Fund) (Utilisation of Fund)

¬Ûøı˛̃ ±Ì Î¬◊»¸ ”̃̆ … ¸˜˚̨
How much From where At what When
(quantum) (Source) Price (Cost) (Time)

                   

”̃̆ ÒÚ ı±ÀÊÈ¬ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˜”̆ ÒÚ Î¬◊Z‘M Ó¬˝øı˘ ˘ˆ¬…±—˙
(Capital Budgeting) (Working Capital) (Surplus Fund) (Dividend)

                 
˘ø¢üfl¬ı̨Ì

(Investment)

4.5 ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… (Objectives of Financial
 Management

ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ øfl¬Â≈ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ…/ ’±˜ı˛± Ê±øÚ Œ˚ ’±øÔ«fl¬ ı…±¬Û±Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¬Ûé¬
ŒÔÀfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ˚˜Ú--ïfl¬ó fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¸—·Ë˝ fl¬ı˛Àı ›

Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ Ó¬± ¸—·‘̋ œÓ¬ ˝Àı, ï‡ó Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ ‡±ÀÓ¬ Ó¬± ˘ø¢ü fl¬ı̨± ˝Àı › ï·ó fl¬Ó¬ ¬Ûøı̨˜±Ì

˘ˆ¬…±—˙ ı∞I◊Ú fl¬ı̨± ˝Àı/ ’±øÔ«fl¬ Î¬◊ÀV˙… ø¶öı̨ Ú± fl¬Àı̨ ¤ ◊̋ ¸fl¬˘ ø¸X¬±ôL√ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ·Ë̋ Ì fl¬ı̨ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ Ú±/

¤ fl¬Ô± ¸øÍ¬fl¬ Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’±øÔ«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ˜±ø˘Àfl¬ı˛ ’±øÔ«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ øfl¬c√ õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
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’±øÔ«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ fl¬œ ˆ¬±Àı √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝Àı∑ ˚ÀÔ©Ü ¬Ûøı˛˜±Ì ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«Ú˝◊ (Profit maximisation) ¸øÍ¬fl¬

’±øÔ«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ˜±¬Ûfl¬±øÍ¬, Ú± øfl¬ ¸•ÛÀı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì˝◊ (Wealth maximisation) √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’±øÔ«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ı˛

¸”‰¬fl¬/ ¤˝◊ ≈øÈ¬ øı¯∏˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ıÌ«Ú± fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï1ó ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì (Profit Maximisation)
√õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±Ú ·Àh¬ ›ÀÍ¬ ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«ÀÚı˛ ’±˙±˚˛ ¤ı— √õ∂ıÓ«¬Ú Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛Ú fl¬œ ˆ¬±Àı ¤˝◊ ˜≈Ú±Ù¬±ı˛

˝±ı˛ ı‘øX¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ øfl¬c ¤˝◊ √õ∂¸Àº ˜ÀÚ ı˛±‡± √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±Ú&ø˘ øıøˆ¬iß ı˛fl¬˜ ’Ô«ı…ı¶ö±ı˛ ˜ÀÒ… fl¬±Ê

fl¬Àı˛/ ˚ø √õ∂øÓ¬á¬±Ú ı±Ê±ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ (Market Economy) ˜ÀÒ… fl¬±Ê fl¬Àı˛ Ó¬±˝À˘ Œ˚ ^ı… ŒÔÀfl¬ ’øÒfl¬

˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı, √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œ¸˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ^ı…˝◊ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛Àı/ ’¬Ûı˛øÀfl¬ ¸ı˛fl¬±ı˛ fl¬Ó«¬‘fl¬ øÚ˚˛øLaÓ¬

’Ô«ı…ı¶ö±ı˛ ˜ÀÒ… fl¬±Ê fl¬ı˛À˘ ^ı… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ı…±¬Û±Àı˛ ¸ı˛fl¬±øı˛ øÚ˚˛LaÌ Œ˜ÀÚ ‰¬˘ÀÓ¬ ˝˚˛, Ù¬À˘ ’øÒfl¬ ≈̃Ú±Ù¬±

’Ê«Ú fl¬ı˛± ’ÀÚfl¬ ŒéÀS˝◊ ¸y¬ı ˝˚˛ ›ÀÍ¬ Ú±/ øfl¬c Œ˚ ’Ô«ı…ı¶ö±ı˛ ˜ÀÒ…˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ·Àh¬ Î¬◊Í≈¬fl¬ Ú± Œfl¬Ú, √õ∂ıÓ«¬fl¬

ı± fl¬±ı˛ı±øı˛ ≈̃Ú±Ù¬± ¸ı«±øÒfl¬œı˛ÀÌı˛ øÀfl¬ ˘é¬… Œı˛À‡˝◊ fl¬±ı˛ı±ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬Àı˛Ú/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú Ó¬±ı˛

¶§±Ô«ø¸øX¬ ˝˚˛ ’¬Ûı˛ øÀfl¬ ŒÓ¬˜øÚ ¸±˜±øÊfl¬ ±ø˚˛Q ¬Û±ø˘Ó¬ ˝˚˛/

¤‡Ú √õ∂ùü Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ˜≈Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì ı˘ÀÓ¬ ’±˜ı˛± øfl¬ qÒ≈ ˜ÀÚ fl¬ı˛ı Œ˚ ¤È¬± fl¬±ı˛ı±øı˛ı˛ ¶§±Ô«

ı˛é¬±ı˛ ”̧‰¬fl¬∑ øı ∏̄̊ ˛øÈ¬Àfl¬ qÒ≈ fl¬±ı˛ı±øı˛ı˛ ı…øMê·Ó¬ øfl¬ øÀ ˛̊ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛À˘ ‰¬˘Àı Ú±, fl¬±ı˛Ì ≈̃Ú±Ù¬± ¤fl¬øÈ¬ fl¬± «̊fl¬ı˛œ

Ò±ı˛Ì± ¤ı— ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ é¬Ó¬± ¬Ûøı˛˜±¬Û fl¬ı˛±ı˛ ˜±ÚG¬/ fl¬±ı˛ı±øı˛ ˚‡Ú Œfl¬±Ú› øıÀ˙¯∏ fl¬±ÀÊı˛ ˜”˘…±˚˛Ú fl¬Àı˛

Ó¬‡Ú Œ¸˝◊ fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê› ¬Ûøı˛˜±¬Û fl¬Àı˛/ ’Ô«±» Œ¸˝◊ fl¬±ÀÊ fl¬Ó¬ ’Ô« øıøÚÀ˚˛±· ˝À˚˛ÀÂ ¤ı— Œ¸˝◊

øıøÚÀ˚˛±øÊÓ¬ ’ÀÔ«ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ fl¬Ó¬ ≈̃Ú±Ù¬± ’øÊ«Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ Ó¬±ı˛ Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬/ ˚ø Œ‡±

˚±˚˛ ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«ÀÚ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ı…Ô« ˝À˚˛ÀÂ, ı± ˜≈Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì ¸y¬ı ˝˚˛ øÚ, Ó¬±˝À˘ fl¬±ı˛ı±øı˛ Œ¸˝◊ fl¬±ÀÊ

’±·Ë̋  ˝±ı˛±˚˛/ ≈̧Ó¬ı˛±— ë ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ìí Ú±À˜ ¤˝◊ øıÀ˙¯∏ ”̧‰¬fl¬ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ ÀÌı˛

˝±øÓ¬˚˛±ı˛ ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛/

ï2ó ¸•Û ¸ı«±øÒfl¬œı˛Ì (Wealth Maximisation) – ¸•Û ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì Ò±ı˛Ì±Àfl¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¸±ı˛±

¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ¸øÍ¬fl¬ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ ˝±øÓ¬˚˛±ı˛ ø˝¸±Àı ·Ì… fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¸•Û

¸ı«±øÒfl¬ı˛Ì ˙Àsı˛ ’Ô« ˝˘ ëŒfl¬±Ú fl¬˜«¬ÛLö±ı˛ ıÓ«¬˜±Ú øÚÈ¬ ˜”À˘…ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ı˛Ìí (maximising the net present
value of a course of action) / ıÓ«¬˜±Ú øÚÈ¬ ˜”˘… ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ ≈̧≈øıÒ±ı˛ (benefits) ıÓ«¬˜±Ú Œ˜±È¬ ˜”˘…

(Gross Present Value) › Œ¸˝◊ ¸≈øıÒ± ’Ê«Ú fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œ˚ øıøÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ ¤˝◊ ≈øÈ¬ øı¯∏À˚˛ı˛ ’ôL√ı˛/

ıÓ«¬˜±Ú Œ˜±È¬ ˜”˘… øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ Œ˚ ≈̧øıÒ±&ø˘ ı»¸ı˛±ÀôL√ ¬Û±›˚˛± ˚±Àı Œ¸&ø˘Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ı±A±ı˛ ˝±ı˛

øÀ˚˛ ˆ¬±· fl¬ı˛±ı˛ ˜±Ò…À˜/ ˚ø› Œfl¬±Ú øıÀ˙¯∏ fl¬˜«¬ÛLö±ı˛ ıÓ«¬˜±Ú øÚÈ¬ ˜”˘… ÒÚ±Rfl¬ ˝˚˛ ’Ô«±» ıÓ«¬˜±Ú Œ˜±È¬

˜”˘… √õ∂±ı˛øy¬fl¬ øıøÚÀ˚˛±· ŒÔÀfl¬ Œıø˙ ˝˚˛, Ó¬±˝À˘ Œ¸˝◊ fl¬˜«¬ÛLö±Àfl¬ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ ’±ı˛ ŸÌ±Rfl¬ ˝À˘ Ó¬± ıÊ«Ú

fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ˚ ¸”ÀSı˛ ¸±˝±À˚… øı¯∏˚˛øÈ¬ı˛ øÚ©ÛøM ˝˚˛ Ó¬± ˝˘ñ

W R
(1 K)

R
(1 K)

R
(1 K)

R
(1 K)

11 2
2

3
3

n
n=

+
+

+
+

+
+ +

+
−

W= ıÓ«¬˜±Ú øÚÈ¬ ˜”˘…, R1, R2, R3..........Ra = øıøˆ¬iß ıÂı˛ ˝ÀÓ¬ ¬√õ∂±l ¸≈øıÒ±, K= ı±A±ı˛ ˝±ı˛ ¤ı— I
= øıøÚÀ ˛̊±·/
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¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± Œ˚ øı¯∏˚˛&ø˘ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ñ
ïfl¬ó fl¬ «̃¬ÛLö± ŒÔÀfl¬ Œ˚ ≈̧øıÒ±&ø˘ ¬Û±›˚̨± ˚±Àı Œ¸&ø˘ ≈̃Ú±Ù¬±ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì øÀ˚̨ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı̨± ˝Àı Ú±/ ≈̧øıÒ±&ø˘Àfl¬

Ú· ’ÀÔ«ı˛ ’±·˜ (Cash Inflow) Z±ı˛± √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝Àı/ fl¬±ı˛Ì, ¤˝◊ øı¯∏˚˛ øÀ˚˛ ˚ø ¸≈øıÒ±Àfl¬ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛±
˚±˚˛ Ó¬±˝À˘ ≈̃Ú±Ù¬± øÀ˚˛ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS Œ˚ ¸˜±À˘±‰¬Ú± ı˛À˚˛ÀÂ Ó¬± ”ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛ ¤ı— ’ÀÚfl¬ ≈̊øMê·Ë±˝…
˝ ˛̊/

ï‡ó ¸•Û ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì ¸≈øıÒ±ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ › &Ì·Ó¬ Î¬◊ˆ¬˚˛ √õ∂fl¬±ı˛ øı¯∏˚˛ Z±ı˛±˝◊ øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˝˚˛/ ¸≈øıÒ±ı˛
¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ øı¯∏˚˛ ˝˘ Ú· ’ÀÔ«ı˛ ’±·˜ › &Ì·Ó¬ øı¯∏˚˛ ˝˘ Œ¸˝◊ ’ÀÔ«ı˛ ’±·˜Àfl¬ ı±A±ı˛ ˝±ı˛ øÀ˚˛ ˆ¬±À·ı˛
˜±Ò…À˜ Ó¬±ı˛ ıÓ«¬˜±Ú ˜”À˘… øÚÒ«±ı˛Ì/ ¸≈øıÒ± √õ∂±øl ˚ø øÚø}¬Ó¬ › øÚø«©Ü ˝˚˛ Ó¬±À˝˘ Œ¸˝◊ fl¬˜«¬ÛLö±ı˛ ˜”˘…›
Œıø˙ ˝˚˛/ øfl¬c ¸≈øıÒ± √õ∂±øl ˚ø øÚø«©Ü Ú± ˝˚˛, fl¬˜«√õ∂Lö±ı˛ ˜”˘…› ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/

ï·ó Œ˜±È¬ ıÓ«¬˜±Ú ˜”˘… (Gross Present Value) øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛±ı˛ ı…±¬Û±Àı˛ ı±A±ı˛ ˝±ı˛ ø¶öı˛ fl¬Àı˛ øÚÀÓ¬
˝˚˛ ¤ı— Ó¬± ’Ú≈̃ ±Ú-øÚˆ«¬ı˛/ ≈̧øıÒ±&ø˘Àfl¬ ı±A±ı˛ ˝±ı˛ øÀ˚˛ ˆ¬±· fl¬ı˛±ı˛ ı…±¬Û±Àı˛ ≈̊øMê ˝˘ ’ÀÔ«ı˛ ¸˜˚˛ ˜”˘…
ı˛À˚˛ÀÂ, Ó¬±˝◊ Œ˚ ≈̧øıÒ±&ø˘ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±Àı Œ¸&ø˘Àfl¬ ı±A±ı˛ ˝±ı˛ øÀ˚˛ ˆ¬±· fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ ıÓ«¬˜±Ú ˜”˘…
√õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï‚ó ¸•Û ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛ÀÌı˛ ¸±ÀÔ ˜±ø˘Àfl¬ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬˘…±ÀÌı˛› (Owner’s economic welfare)
Œ˚±·¸”S ı˛À˚˛ÀÂ/ ¸•ÛÀı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛ÀÌı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ˜±ø˘Àfl¬ı˛› ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬ ¤ı— ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ¬Û˚«±À˚˛
˜±ø˘fl¬ Ó“¬±ı˛ ’Ô« ¤˜Úˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ ı± øıøÚÀ˚˛±· fl¬Àı˛Ú ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸•Û ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ Œ˚ Œfl¬±Ú›
Œfl¬±•Û±øÚı˛ Œé¬ÀS øı¯∏˚˛øÈ¬ ¤fl¬˝◊ˆ¬±Àı √õ∂À˚±Ê…/ ¸•ÛÀı˛ ¸øÍ¬fl¬ øıøÚÀ˚˛±· Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’±øÔ«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚…

fl¬Àı˛, ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œ˙˚˛±Àı˛ı˛ ı±Ê±ı˛ ˜”˘… (Market value of the share) ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

4.6 √˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± (Capital Structure)
¸—:± (Definition) – fl¬±Í¬±À˜± ı˘ÀÓ¬ ’±˜ı˛± ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤fl¬øÈ¬ ’±fl¬±ı˛, ’ı˚˛ı ı± ·Í¬Ú ı≈øÁ¬/ Œ˚ Œfl¬±Ú›

·Í¬ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ’±fl‘¬øÓ¬ ¤ı— √õ∂fl‘¬øÓ¬ Ô±Àfl¬/ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ı˛› Œ¸˝◊ı˛fl¬˜ ’±fl‘¬øÓ¬ › √õ∂fl‘¬øÓ¬ ıÓ«¬˜±Ú/ Œfl¬±•Û±øÚ

Œ˚ ¸ı Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ Œ¸˝◊ ¸—·‘˝œÓ¬ ’ÀÔ«ı˛ ¸˜ø©Ü ˝˘ ˜”˘ÒÀÚı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ ¤ı— Œ˚ Ê±Ó¬œ˚˛ ’Ô«

¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ıÀ˘/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘ÒÀÚı˛ ˜ÀÒ… ŸÌ ˜”˘ÒÚ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”˘ÒÚ

ø˜ø|Ó¬ ’ı¶ö±˚˛ Ô±Àfl¬/ ”̃̆ ÒÚ ø˜|ÀÌı˛ ˜ÀÒ… ŸÌ ˜”̆ ÒÚ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”̆ ÒÀÚı˛ ’Ú≈¬Û±øÓ¬fl¬ ˝±ı˛Àfl¬ ˜”̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±

ıÀ˘/ Î¬◊±˝ı˛Ì¶§ı˛+¬Û ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ˚ø Œfl¬±Ú› Œfl¬±•Û±øÚı˛ ŸÌ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì 2 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬± ¤ı— ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬

˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì 1 Œfl¬±øÈ¬ È¬±fl¬± ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ŸÌ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ ˝Àı 2 – 1, ˚±Àfl¬ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±

ı˘± ˝˚˛/ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ÀÓ¬ ˚ø ŸÌ ˜”˘ÒÚ Ú± Ô±Àfl¬, Œ¸˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ ˜”˘ÒÚ-fl¬±Í¬±À˜±øıø˙©Ü

√õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ Unlevered √õ∂øÓ¬á¬±Ú ıÀ˘ ¤ı— Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ŸÌ ˜”˘ÒÚ› Ô±Àfl¬,

Œ¸˝◊ ˜”˘ÒÚ-fl¬±Í¬±À˜±øıø˙©Ü √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ levered √õ∂øÓ¬á¬±Ú ıÀ˘/ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ¸•ÛÀfl«¬ ¬ÛøG¬Ó¬·Ì Œ˚ ¸ı

¸—:± øÀ˚˛ÀÂÚ, Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ¸—:± øÚÀ‰¬ Œ›˚˛± ˝˘/ ŒıËÀ˘ › Œ˜˚˛±À¸«ı˛ ˜ÀÓ¬ (Brealay & Mayers)
‘‘The firm’s mix of different securities is known as Capital Structure.’’ ’Ô«±» √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß

Òı˛ÀÚı˛ ˘ø¢üı˛ ø˜|ÌÀfl¬ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± (Capital Structure) ıÀ˘/
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ŒÊ. ŒÊ. ˝…±•ÛÈ¬ÀÚı˛ (J.J. Hampton) ˜ÀÓ¬, ‘Capital structure is the composition of debt and
equity securities that comprise a firm’s financing of its assets.’’ ’Ô«±» ˜”̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ˝˘

ŸÌ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ø˜|Ì ˚± Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸•ÛøM SêÀ˚˛ı˛ ÊÚ… fl¬±ÀÊ ˘±À·/

·±¸«ÀÈ¬Úı±À·«ı˛ (Gerstenberg) ˜ÀÓ¬, ‘‘By Capital structure we mean the kinds of securities
and their proportionate amounts that make up the capitalisation.’’ ’Ô«±» ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ı˘ÀÓ¬

˜”˘ÒÚ±˚˛ÀÚı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß ˘ø¢ü¬ÛS ¤ı— Ó¬±Àı˛ ’±Ú≈¬Û±øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±ÌÀfl¬ Œı±Á¬±˚˛/

4.6.1 ¸Àı«±M˜ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± (Optimum Capital Structure)
¸—:± (Definition) – ¸Àı«±M˜ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ˝˘ ŸÌ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”̆ ÒÀÚı˛ Œ¸˝◊ ’Ú≈¬Û±Ó¬ ˚±ı˛ Ù¬À˘

Œfl¬±•Û±øÚı˛ ”̃̆ … (Firm value) ¸Àı«±B‰¬ ˝ ˛̊/ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ”̃̆ … Ó¬‡Ú ◊̋ ¸Àı«±B‰¬ ˝ ˛̊ ˚‡Ú Œ˙ ˛̊±ı˛À˝±ã±ı˛Àı˛ ¸•Û

¸Àı«±B‰¬ ˝˚˛/ √õ∂ùü Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘… ı˘ÀÓ¬ ’±˜ı˛± fl¬œ ı≈øÁ¬∑ ¬ÛøG¬Ó¬ı˛± ıÀ˘Ú Œ˚ ŸÀÌı˛ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛

ı±Ê±ı˛ ”̃̆ … Œ˚ÃÔˆ¬±Àı Œfl¬±•Û±øÚı˛ ”̃̆ … ·Àh¬ ŒÓ¬±À˘/ ’Ô«±» ñ

Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘…   =    ŸÀÌı˛ ı±Ê±ı˛ ”̃̆ …     +    ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ ı±Ê±ı˛ ˜”˘…

(Firm value)    (Market value of Debt)     (Market value fo Equity)

ŸÀÌı˛ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ ı±Ê±ı˛ ˜”˘… ı˘ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¤˝◊ Òı˛ÀÚı˛ ˘ø¢üı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ ˜”˘…Àfl¬ (Intrinsic value)
Œı±Á¬±˚˛/ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ı± Œfl¬±•Û±øÚı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú ı…ı¶ö± ˚ø ¸≈øÚø«©Ü › ‘Ï¬ˇˆ¬±Àı ‰¬˘ÀÓ¬ Ô±Àfl¬, Œ¸Àé¬ÀS Î¬◊ˆ¬˚˛ √õ∂fl¬±ı˛

˘ø¢üı˛ ı±Ê±ı˛ ˜”˘… (Market value) ø˘ø‡Ó¬ ”̃̆ … (Face value) ŒÔÀfl¬ Œıø˙ ˝˚ ˚±í Œ˚ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛

¸±Ù¬À˘…ı˛ ”̧‰¬fl¬/ ¤fl¬Ô± ı˘±ı˛ ’À¬Ûé¬± ı˛±À‡ Ú± Œ˚ ˚‡Ú ¤ ◊̋ √õ∂fl¬±ı˛ ˘ø¢üı˛ ı±Ê±ı˛ ”̃̆ … ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ Ó¬‡Ú √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛

˜”˘… › Œ¸˝◊ ¸±ÀÔ Œ˙˚˛±ı˛À˝±ã±ı˛Àı˛ ¸•Û› ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

¸Àı«±M˜ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ¸•ÛÀfl«¬ ¤Êı˛± ¸À˘±˜Ú (Ezra Solomon) Ó“¬±ı˛ Theory of Financial
Management ·ËÀLö ˜ôL√ı… fl¬Àı˛ÀÂÚ Œ¸øÈ¬ ˝˘ – fl¬±Í¬±À˜± ˝˘ ŸÌ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ ø˜|Ì ˚± Œfl¬±Ú› Œfl¬±•Û±øÚı˛

ı±Ê±ı˛-˜”˘…Àfl¬ ¸Àı«±B‰¬ fl¬Àı˛ ’Ô«±» ˚± øfl¬Ú± Î¬◊ZÓ¬«¬ÛÀSı˛ ŒSêøÎ¬È¬ øÀfl¬ı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú± ¶§Q › ’Ú…±Ú… ±øıı˛ ¸˜ø©Üı˛

˜”˘…Àfl¬ Œı±Á¬±˚˛/

‘‘Optimum leverage can be defined as that mix of debt and equity which will maximise
the market value of a company, i.e., the aggregate value of claims and ownership interests
represented on the criedit side of the balance sheet.’’

¸Àı«±M˜ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ˝˘ ŸÌ › ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ ø˜|Ì ˚± Œfl¬±Ú› Œfl¬±•Û±øÚı˛ ı±Ê±ı˛ ˜”˘…Àfl¬ ¸Àı«±B‰¬ fl¬ı˛Àı

’Ô«±» ˚± øfl¬Ú± Î¬◊ZÓ«¬¬ÛÀSı˛ ŒSêøÎ¬È¬ øÀfl¬ı˛ ˜±ø˘fl¬±Ú± ¶§Q › ’Ú…±Ú… ±øıı˛ ¸˜ø©Üı˛ ˜”˘…/

¤ √õ∂¸Àº ıÀ˘ ı˛±‡± ˆ¬±À˘± Œ˚ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ı˛ ¸Àı«±M˜ ı˛+¬Û øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ·øÍ¬Ú fl¬±Ê/ ¤ı˛

Ó¬±øMWfl¬ ı…±‡…± fl¬ı˛± ¸˝Ê øfl¬c ı±ô¶∏Àı ¤ı˛ ı˛+¬Û±˚˛Ì ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/
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4.7 √ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ı˛ øıøˆ¬iß øı‰¬± «̊ øı¯∏˚˛ (Factors on which
 Capital Structure depends)

Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± Œfl¬˜Ú ˝Àı Ó¬± øıøˆ¬iß øı¯∏À˚˛ı˛ ›¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ¤ ¸•ÛÀfl«¬ ¸≈ø‰¬øôL√Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬

¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Pearson Hunt, Charles Williams ¤ı— Gordon Donaldson-¤ı˛ ø˘ø‡Ó¬ Basic Business
Finance ·ËÀLö/ ¤“ı˛± ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ·Í¬ÀÚı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸ı øı¯∏˚˛ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛±ı˛ ≈̧¬Û±øı˛˙ fl¬Àı˛ÀÂÚ Ó¬±Àı˛Àfl¬

¤fl¬fl¬Ô±˚˛ FRICT ı˘± ˝˚˛/ FRICT ˙søÈ¬Àfl¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ˆ¬±Àı √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝˚˛ –

F — Flexibility ïÚ˜Úœ˚˛Ó¬±ó

R — Risk ïÁ“¬≈øfl¬ó
I — Income ï’±˚˛ó

C — Control ïøÚ˚˛LaÌó

T — Time ï¸˜˚˛ó

Ó¬Àı qÒ≈ Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ øı¯∏˚˛&ø˘ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± øÚı«±‰¬ÀÚı˛ Œé¬ÀS ˚ÀÔ©Ü Ú˚˛, øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘› ¸˜±Úˆ¬±Àı
&èQ¬Û”Ì«, Œ˚˜Ú—

Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ (Size of the Company)
Œfl¬±•Û±øÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ (Nature of the Company)
˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ ›¬Ûı˛ fl¬±ı˛ı±ı˛ (Trading on Equity)
”̃̆ ÒÚ ı±Ê±Àı˛ı˛ ’ı¶ö± (Condition of the Capital Market)
”̃̆ ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…˚˛ (Cost of Capital) ˝◊Ó¬…±ø/

ï1ó Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ (Size of the Company) – Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ ˚ø ı‘˝±˚˛Ó¬Ú ˝˚˛ Ó¬±˝À˘

˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ Œ˚À˝Ó≈¬ qÒ≈˜±S ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±ı˛ øÀ˚˛ ı‘˝±˚˛Ó¬Ú Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ
Œ˜È¬±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú± ¤ı— ¤ ı…±¬Û±Àı˛ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ øıøÒ-øÚÀ¯∏Ò ı˛À˚˛ÀÂ, Ó¬±˝◊ ŸÌ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› ¤˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛

Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬ øıÀ˙¯∏ ˆ¬±Àı ˘é¬Ìœ˚˛/ ˜±Á¬±øı˛ › é≈¬^ø˙Àäı˛ Œé¬ÀS› ’±Êfl¬±˘ ŸÌ ”̃̆ ÒÚ ˚ÀÔ©Ü &èQ ¬Û±ÀBÂ/

ï2ó Œfl¬±•Û±øÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ (Nature of the Company) – øıøˆ¬iß Œfl¬±•Û±øÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ øıøˆ¬iß ı˛fl¬À˜ı˛/

˚ø ı‘̋ » øfl¬—ı± ˜±Á¬±øı˛ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö± ˝ ˛̊, ’Ôı± qÒ≈ fl¬±ı˛ı±øı˛ ¸—¶ö± ˝ ˛̊ Ó¬±˝À˘ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ‰¬øı˛S ’Ú≈̊ ± ˛̊œ
˜”˘ÒÚ øıøÚÀ˚˛±À·ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˝˚˛ › ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˝˚˛/

ï3ó ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ı̨ Î¬◊¬Ûı̨ fl¬±ı̨ı±ı̨ (Trading on equity) – Œfl¬±•Û±øÚı˛ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ÀÓ¬ ˚ø ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ Œ˙ ˛̊±Àı˛ı˛

’—˙ Œ√õ∂Ù¬±Àı˛k Œ˙˚˛±ı˛ › øÎ¬Àı=¡±Àı˛ı˛ ’—˙ ŒÔÀfl¬ fl¬˜ ˝˚˛ Ó¬±˝À˘ Ó¬±Àfl¬ Î¬◊B‰¬-øıÚ…ô¶∏ ˜”˘ÒÚ (High-geared
Capital) ¤ı— ˚ø Œıø˙ ˝˚˛ Ó¬±˝À˘ Ó¬±Àfl¬ øÚ•ß-øıÚ…ô¶∏ ˜”̆ ÒÚ (Low-geared Capital) ıÀ˘/ Î¬◊B‰¬øıÚ…ô¶∏
˜”˘ÒÀÚı˛ Œé¬ÀS Œfl¬±•Û±øÚ ˚ø ˘±Àˆ¬ı˛ ˜±S± ı±h¬±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬±˝À˘ Œfl¬±•Û±øÚ, ı±˝◊Àı˛ı˛ ŒÚ± ’Ô«±» ¸≈ √õ∂±Ú

fl¬ı˛±ı˛ ¬ÛÀı˛ ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ Œ˙ ˛̊±ı˛ ˜±ø˘fl¬Àı˛ ’øÒfl¬ ˜±S± ˛̊ ˘ˆ¬…±—˙ øÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝ ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±—, Œfl¬±•Û±øÚı˛ ”̆̃ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ı˛

ŸÌ ”̃̆ ÒÚÀfl¬ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ˚ø ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ Œ˙ ˛̊±Àı˛ı˛ ¬Û±› ˛̊± ı‘øX¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ó¬Àı ¤ ◊̋ ’ı¶ö±Àfl¬ ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ı˛

Î¬◊¬Ûı˛ fl¬±ı˛ı±ı˛ ıÀ˘/ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ Œfl¬±•Û±øÚı˛ Œ˙˚˛±Àı˛ı˛ ˜”˘… ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ fl¬±ı˛Ì, Œ˙˚˛±ı˛-
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√õ∂øÓ¬ ’±˚˛ (EPS) ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ øÚ•ß-øıÚ…ô¶∏ ˜”˘ÒÀÚı˛ Œé¬ÀS ¤ı˛ øı¬Ûı˛œÓ¬ ’ı¶ö± ¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝˚˛/ ¤ √õ∂¸Àº Î¬◊À{°‡

fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˚ Gearing › Financial Leverage ˙s ≈øÈ¬Àfl¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ’±˘±± fl¬ı˛± ˝˚˛ Ú±/ Leverage
˙søÈ¬ ’±À˜øı˛fl¬±ÀÓ¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛ ¤ı— Gearing ˙søÈ¬ ˝◊—˘…±À`¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/ Î¬◊B‰¬-øıÚ…ô¶∏ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ÀÓ¬

Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’± ˛̊ ¸˜±ôL√ı˛ √õ∂·øÓ¬ÀÓ¬ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ Œ˙ ˛̊±ı˛ ˜±ø˘fl¬·ÀÌı˛ ’± ˛̊ fl¬œˆ¬±Àı √õ∂± ˛̊ &ÀÌ±Mı˛ √õ∂·øÓ¬ÀÓ¬

(Geometric Progression) ı‘øX¬ ¬Û±˚˛, Ó¬± ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊±˝ı˛ÀÌı˛ ¸±˝±À˚… Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘ –

øıfl¬ä (Alternatives)

I II III

˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”˘ÒÚ ïŒ˙˚˛±ı˛-√õ∂øÓ¬ 10 È¬±fl¬±ó 10, 000 5,000 3,000

10% øÎ¬Àı=¡±ı˛ 10,000 15,000 17,000

20,000 20,000 20,000

¸≈ › fl¬ı˛ ı± Œı±ı˛ ¬Û”Àı«

’±˚˛ [Earnings Before

Interest & Tax. (EBIT)] 40,000 40,000 40,000

ı± – øÎ¬Àı=¡±Àı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¸≈ 10% 1,000 1,500 1,700

fl¬ı˛ ı± Œı±ı˛ ¬Û”Àı« ’±˚˛ 39,000 38,500 38,300

(Earnings After Tax)

ı± – fl¬ı˛ ïÒı˛± ˚±fl¬ 50%) 19,500 19,250 19,150

fl¬ı˛ ı± Œı±ı˛ ¬Ûı˛ ’±˚˛ 19,500 19,250 19,150

(Earnings after Tax)

˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±Àı˛ı˛ ¸—‡…± 1,000 500 300

˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±ı˛-√õ∂øÓ¬ ’±˚˛ 19,500+1,000 19,250+500 19,150+300

[Earning Per Share (EPS)] 19,50 È¬±fl¬± 38.50 È¬±fl¬± 63.83 È¬±fl¬±

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì ˘é¬… fl¬ı˛À˘ Œ‡± ˚±˚˛ Œ˚ øıfl¬ä III -¤ı˛ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±ı˛ √õ∂øÓ¬ ’±˚˛ ’Ú…±Ú… øıfl¬ä ŒÔÀfl¬

Œıø˙, fl¬±ı˛Ì ¤˝◊ øıfl¬Àä Î¬◊B‰¬-øıÚ…ô¶∏ ˜”˘ÒÚ Ô±fl¬±ı˛ èÚ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±Àı˛ı˛ ¸—‡…± ò̋±¸ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ ¤ı— ˚±ı˛ Ù¬À˘

Œ˙˚˛±ı˛-√õ∂øÓ¬ ’±˚˛ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ/ fl¬±ı˛Ì fl¬ı˛ ı± Œı±ı˛¬ ÛÀı˛ ˚ø› ’±À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ˝ò±¸ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ øfl¬c ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬

Œ˙˚˛±Àı˛ı˛ ¸—‡…± fl¬˜ Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… Œ˙˚˛±Àı˛ı˛ ±˜ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ/
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ï4ó ˜”˘ÒÚ ı±Ê±Àı˛ı˛ ’ı¶ö± (Position of capital market) – ˜”˘ÒÚ ı±Ê±Àı˛ı˛ ŒÓ¬øÊ ˆ¬±ı › ˜j±

ˆ¬±Àıı˛ Î¬◊¬Ûı˛› Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ˜”˘ÒÀÚı˛ ı±Ê±Àı˛ ŒÓ¬øÊ ˆ¬±ı Ô±fl¬À˘ Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬

Œ˙˚˛±ı˛ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı±Àh¬ fl¬±ı˛Ì ÊÚ¸±Ò±ı˛Ì Œ˙˚˛±ı˛ øfl¬ÚÀÓ¬ ’±·Ë˝œ ˝˚˛/ ˜j±ı˛ ı±Ê±Àı˛ ¤ı˛ øı¬Ûı˛œÓ¬ ’ı¶ö±

¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝˚˛, ˚ø› ¤fl¬Ô± ¸ı ¸˜˚˛ ¸Ó¬… Ú˚˛/

ï5ó ”̃̆ ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı… ˛̊ (Cost of Capital) – ’Ú…±Ú… øı¯∏À˚˛ı˛ ˜ÀÒ… ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« øı¯∏˚˛ ø˝¸±Àı

”̃̆ ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı… ˛̊ ¶§œfl‘¬Ó¬/ ¤ fl¬Ô± øÍ¬fl¬ Œ˚ ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ Œ˙ ˛̊±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ ”̃̆ ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı… ˛̊ ŸÌ ”̃̆ ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛

ı…˚˛ ’À¬Ûé¬± Œıø˙/ ’±ı±ı˛ Œıø˙ ¬Ûøı˛˜±Ì ŸÌ ˜”˘ÒÚ Œfl¬±•Û±øÚı˛ Á“¬≈øfl¬ ı‘øX¬ fl¬Àı˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— Œfl¬±•Û±øÚ ˚ø ’øÒfl¬

¬Ûøı˛˜±Ì Á“¬≈øfl¬ ı˝Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬±˚˛ Ó¬±˝À˘ Œıø˙ ¬Ûøı˛˜±Ì ŸÌ ˜”˘ÒÚ ŒÊ±·±h¬ fl¬ı˛Àı ¤ı— Á“¬≈øfl¬ ı˝Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ‰¬±˝◊À˘

˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”˘ÒÚ øıøÚÀ˚˛±· fl¬ı˛Àı ˚±ı˛ Ù¬À˘ ˜”˘ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…˚˛ ı±h¬Àı/

ï6ó Ú˜Úœ ˛̊Ó¬± (Flexibility) – Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ¤˜Ú ˝Àı ˚±ÀÓ¬ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ ¤˝◊

fl¬±Í¬±À˜±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ Œfl¬±Ú› √õ∂fl¬ä qè fl¬ı˛±ı˛ ¸˜˚˛ fl¬Ó¬ ’Ô« ı…˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı—

Œ¸˝◊ ¸˜˚˛ Œfl¬±Ú› Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ fl¬Ó¬ ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬ı˛± ˚±Àı Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± ı˛±‡± ı˛fl¬±ı˛/ ˚ø Œfl¬±•Û±øÚ √õ∂ÔÀ˜˝◊

˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±ı˛ ˜”˘ÒÚ ¸•Û”Ì« fl¬±ÀÊ ˘±ø·À˚˛ Œ˚˛ Ó¬±˝À˘ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝À˘ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±ı˛

˜”˘ÒÚ ’±ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±Àı Ú±/ Œ¸Àé¬ÀS Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’ ≈̧øıÒ± Œ‡± ŒÀı/ ≈̧Ó¬ı˛±— ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ¤˜Ú

ˆ¬±Àı ø¶öı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±ÀÓ¬ Ú˜Úœ˚˛Ó¬± Œfl¬±Ú› ˆ¬±Àı˝◊ ˝ò±¸ Ú± ¬Û±˚˛/

ï7ó Á≈¬“øfl¬ (Risk) – Œfl¬±•Û±øÚ ˚ø Œıø˙ ¬Ûøı˛˜±Ì Á“¬≈øfl¬ øÚÀÓ¬ ’±·Ë˝œ ˝˚˛ Ó¬±˝À˘ ŸÌ ˜”˘ÒÚ Œıø˙ ŒÊ±·±h¬

fl¬ı˛Àı/ ŸÌ ˜”˘ÒÀÚ Á“¬≈øfl¬ Œıø˙ fl¬±ı˛Ì Œfl¬±•Û±øÚ ˚ø ¸˜˚˛˜ÀÓ¬± ≈̧ øÀÓ¬ Ú± ¬Û±Àı˛ Ó¬±˝À˘ ŸÌ ˜”˘ÒÚ

¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œı˛± Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’ı¸±˚˛Ú ±øı fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ fl¬±ı˛Ì ¸≈ √õ∂±Ú ’±˝◊Ú±Ú≈˚±˚˛œ ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¬/ Œfl¬±•Û±øÚ

˚ø Á≈¬“øfl¬ øÚÀÓ¬ ı˛±øÊ Ú± ˝˚˛ Ó¬±˝À˘ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”˘ÒÚ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ Œfl¬±•Û±øÚ fl¬±ı˛ı±ı˛ ‰¬±˘±Àı/

ï8ó ’±˚˛ (Income) – Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’±˚˛ ı‘øX¬ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±—

Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’±˚˛ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ ˜”˘ÒÀÚ øıøÚÀ˚˛±À·ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ŸÌ ˜”˘ÒÚ ŒÔÀfl¬ fl¬˜ ˝Àı/

ï9ó øÚ ˛̊LaÌ (Control) – Œfl¬±•Û±øÚ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±˚˛ ı±˝◊Àı˛ı˛ ı…øMêÀı˛ é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ ¤ı— Ó¬±Àı˛ Z±ı˛± øÚ˚˛LaÌ

Œfl¬±•Û±øÚ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ Œé¬ÀS fl¬±˜… Ú ˛̊/ Ó¬±Àı˛ Z±ı˛± ˚±ÀÓ¬ Œfl¬±•Û±øÚ øÚ ˛̊øLaÓ¬ Ú± ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜±ÀÓ¬

˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±ı˛ ˜±ø˘fl¬Àı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸øÍ¬fl¬ ’Ú≈¬Û±ÀÓ¬ ı‘øX¬ fl¬ı˛± ı±>Úœ˚˛/

ï10ó ¸˜ ˛̊ (Time) – ˜”˘ÒÚ ˚ø œ‚«fl¬±˘ ÒÀı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ Ó¬±˝À˘ ˝◊fl≈¬…˝◊øÈ¬ Œ˙˚˛±ı˛ ı± œ‚«fl¬±˘œÚ

ŸÌ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ¸±˝±À˚… ”̃̆ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ·Í¬Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ¶§äfl¬±˘œÚ ’ÀÔ«ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÀÚ ı…±Ç¬ ı± ÊÚ ’±˜±ÚÓ¬

(Public deposit) ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï11ó ’± ◊̋Ú·Ó¬ øı ∏̄̊ ˛ (Legal aspect) – Œfl¬±•Û±øÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ’Ú≈˚±˚˛œ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬

˝ ˛̊/ ¸œø˜Ó¬ ± ˛̊̊ ≈Mê Œfl¬±•Û±øÚı˛ Œé¬ÀS ”̆̃ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ˝˘ ◊̋fl≈¬… ◊̋øÈ¬ Œ˙ ˛̊±ı˛, ’·Ë±øÒfl¬±ı˛̊ ≈Mê Œ˙ ˛̊±ı˛ › ŸÌ ”̆̃ ÒÀÚı˛

ø˜|Ì/ ¤ ◊̋Ê±Ó¬œ ˛̊ Œfl¬±•Û±øÚ øı˘ø•§Ó¬ Œ˙ ˛̊±ı˛ øıø˘ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ ¸œø˜Ó¬ ± ˛̊̊ ≈Mê ‚Àı˛± ˛̊± Œfl¬±•Û±øÚ

øı˘ø•§Ó¬ Œ˙˚˛±ı˛ øıø˘ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ’±ı±ı˛ ı…±øÇ¬— Œfl¬±•Û±øÚı˛ Œé¬ÀS ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ˝˘ Œ˙˚˛±ı˛ ˜”˘ÒÚ ¤ı—

ˆ¬±ı˛Ó¬œ˚˛ øı˛Ê±ˆ«¬ ı…±Ç¬ ŒÔÀfl¬ ŸÌ ¸—·Ë˝ ˝◊Ó¬…±øı˛ ø˜|Ì/ ¸≈Ó¬ı˛±— øıøˆ¬iß Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’±˝◊Ú·Ó¬ øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛

øˆ¬øM fl¬Àı˛ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/
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4.8 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ (Working Capital)

¸—:± (Definition) – fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±‡±ı˛ Œé¬ÀS ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ‡≈ı &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/
Œfl¬ı˘˜±S ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM SêÀ˚˛ı˛ Z±ı˛± √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± ı± ΔÚøjÚ fl¬±Êfl¬˜« ‰¬±˘±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/
¸≈Ó¬ı˛±— ¶ö±˚˛œ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Û±˙±¬Ûø˙ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛› ’±ı˙…fl¬/

‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ı˘ÀÓ¬ ’±˜ı˛± Œ¸˝◊ ˜”˘ÒÚÀfl¬ ı≈øÁ¬ ˚± fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ΔÚøjÚ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ’±ı˙…fl¬
˝ ˛̊/ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ΔÚøjÚ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS Œ˚ ¸ı ı… ˛̊&ø˘ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ Œ¸&ø˘ ˝˘ fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê ˛̊, |ø˜fl¬Àı˛
˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú, ’øÙ¬¸ ¸—Sê±ôL√ ı…˚˛, øıSê˚˛ ¸—Sê±ôL√ ı…˚˛ ˝◊Ó¬…±ø/ ¤˝◊ ı…˚˛ Â±h¬± fl¬±ı˛ı±ı˛ Ó¬±ı˛ fl¬±Êfl¬˜« ¸‰¬˘
ı˛±‡ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ Ó¬±˝◊ Î¬◊»¬Û±Ú qè fl¬ı˛±ı˛ ’±À· Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ı…˚˛&ø˘ ı˝Ú fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl¬±ı˛ı±ı˛Àfl¬ Œ˚ ¬Ûøı˛˜±Ì
˜”˘ÒÀÚı˛ ¸—¶ö±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ Ó¬±Àfl¬ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ıÀ˘/

ı…ı¸±ı˛ Œé¬ÀS ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ’±ıø˙…fl¬Ó¬± ¸•§Àg¬ W.H. Lough 1917 ¸±À˘ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ Ó“¬±ı˛ Business
Finance ·ËÀLö øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ˜ôL√ı… fl¬Àı˛ÀÂÚ – ‘‘Sufficient Working Capital must be provided in order
to take care of the normal process of purchasing raw materials and supplies, turning out
finished products, selling the products and waiting for payments to be made. If the original
estimates of working capital are insufficient, some emergency measures must be resorted
to or the business will come to a dead stop.’’

’Ô«±» fl“¬±‰¬±˜±˘ ¤ı— ¸±˜·Ëœ Sê˚˛, ¤&ø˘ı˛ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ¬ÛÀÌ… ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú, ¬ÛÀÌ…ı˛ øıSê˚˛ ¤ı— øıøSêÓ¬ ¬ÛÀÌ…ı˛
’Ô«√õ∂±ølı˛ ÊÚ… ’À¬Ûé¬± ˝◊Ó¬…±ø fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ˚ÀÔ©Ü ¬Ûøı˛˜±Ì ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¸—¶ö±Ú Ô±fl¬± ’±ıø˙…fl¬/ ˚ø
√õ∂±Ôø˜fl¬ ˆ¬±Àı ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛Ì ¸øÍ¬fl¬ Ú± ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS øfl¬Â≈ Êèøı˛ ¬ÛÀé¬¬Û ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬
˝˚˛, ÚÓ≈¬ı± ı…ı¸± ¤Àfl¬ı±Àı˛ ıg¬ ˝À˚˛ ˚±Àı/

‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±ÌÀfl¬ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±À˚˛ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊ Î¬◊¬Û±˚˛&ø˘ ˝˘ñ
ïfl¬ó Œ˜±È¬ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ ïGross Working Capital) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸˜ô¶∏ ‰¬˘øÓ¬ ¸•ÛøM ˜”À˘…ı˛ ¸˜ø©ÜÀfl¬

Œ˜±È¬ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ ıÀ˘/
ï‡ó ÚœÈ¬ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ (Net Working Capital) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸˜ô¶∏ ‰¬˘øÓ¬ ¸•ÛøMı˛ Œ˚±·Ù¬˘ ŒÔÀfl¬

¸˜ô¶∏ ‰¬˘øÓ¬ ±˚˛ ı± Œı±ı˛ ¬Ûı˛ Œ˚ ˜”˘ÒÚ ’ıø˙©Ü Ô±Àfl¬, Ó¬±Àfl¬ ÚœÈ¬ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ıÀ˘/

4.9 ø¶öı˛ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ ¤ı— ¸±˜ø˚˛fl¬ ı± ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ
(Fixed and Temporary or Fluctuating or Variable
Working Capital)

ø¶öı˛ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ (Fixed Working Capital) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤fl¬øÈ¬ ‰¬˘˜±Ú Ò±ı˛Ì±/ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¸‰¬˘

ı˛±‡ÀÓ¬ Œ·À˘ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÀÚı˛ Œ˚±·±Ú ¬Û˚«±l ˝›˚˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ øfl¬c fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ‰¬˘øÓ¬ ˜”̆ ÒÚ ˘±·Àı Ó¬±

˚ø ¸øÍ¬fl¬ ˆ¬±Àı øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı Ú± ˝ ˛̊, Œ¸Àé¬ÀS ¬√õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±‡± ≈̇̃ øfl¬˘/ ’Ô«±» √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬

fl¬˜«Ò±ı˛±Àfl¬ ’ı…±˝Ó¬ˆ¬±Àı ‰¬±ø˘À˚˛ Œ˚ÀÓ¬ ˝À˘ Œ˚ ¬Ûøı˛˜±Ì ˜”˘ÒÚ ’ı˙…˝◊ √õ∂À˚˛±ÊÚ Ó¬±Àfl¬ ø¶öı˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ

ıÀ˘/
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¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ (Variable/Fluctuating/Temporary Working Capital) – ø¶öı˛ ‰¬˘øÓ¬

”̃̆ ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Â±h¬±› ’±ı˛› øfl¬Â≈ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ’Ô« √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ fl¬±ı˛Ì, ¶§±ˆ¬±øıfl¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì

˝Í¬±» ˚ø Œfl¬±Ú› ı±h¬øÓ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’Î¬«±ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬Û± ˛̊ Œ¸Àé¬ÀS ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ ı±h¬øÓ¬ ‰¬˘øÓ¬ ”̆̃ ÒÀÚı˛

√õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤˝◊ ı˛fl¬˜ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ Œ˜±fl¬±øı˘± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ø˝¸±Àı

øfl¬Â≈ ’Ô« ¸—ı˛é¬Ì fl¬Àı˛/ øÚÀ‰¬ı˛ ø‰¬ÀSı˛ ¸±˝±À˚… ø¶öı˛ › ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú˙œ˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ Œ‡±ÀÚ± ˝˘/

4.10 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ Î¬◊»¸¸ ”̃̋  (Sources of Working
Capital)

‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ ¸—·‘̋ œÓ¬ ˝ ˛̊ñ

ï1ó ı…ı¸±ı˛ ˜±Ò…À˜ (From business) – ^ı… Î¬◊»¬Û±Ú ¤ı— Œ¸˝◊ ^ı… øıøSê fl¬Àı˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ¸—·Ë˝

fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï2ó Œ˙˚˛±ı˛ øıøSêı˛ ˜±Ò…À˜ (Issue of Share) – Œ˙˚˛±ı˛ øıøSêı˛ ˜±Ò…À˜ Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛

¸ı˛ıı˛±˝ ’ı…±˝Ó¬ ı˛±‡± ˝˚˛/

ï3ó ¶§äfl¬±˘œÚ › œ‚«fl¬±˘œÚ ¸˜À ˛̊ı˛ ÊÚ… ŸÌ (Short term & Long term borrowings) –

¶§äfl¬±˘œÚ › œ‚«fl¬±˘œÚ ŸÌ Î¬◊ˆ¬˚˛˝◊ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”̆ ÒÀÚı˛ ı‘øX¬ ‚È¬±˚˛, fl¬±ı˛Ì ¤˝◊ ŸÀÌı˛ Ù¬À˘ ’ÀÔ«ı˛

’±·˜ ˝˚˛/

ï4ó ¶ö± ˛̊œ ¸•ÛøM øıøSêı˛ ˜±Ò…À˜ (Sale of Fixed Assests) – Œfl¬±•Û±øÚı˛ øfl¬Â≈ ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM ı± ˘¢üœ

øıøSêı˛ ˜±Ò…À˜› ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı±Àh¬/

‰¬˘øÓ¬

˜”˘ÒÀÚı˛ ¬

Ûøı˛̃ ±Ì

¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú˙œ˘

‰¬˘øÓ¬ ”̆̃ ÒÚ

¬ø¶öı˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ
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4.11 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ı…ı˝±ı˛ (Uses of Working Capital)

ï1ó fl¬±ı˛ı±ı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± (Running of business) – ı…ı¸±ı˛ ΔÚøjÚ fl¬±Ê ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ… ’ÀÔ«ı˛

√õ∂À˚˛±ÊÚ/ ¤˝◊ ’Ô« ı…À˚˛ı˛ Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ı…ı˝±ı˛ ˝˚˛/

ï2ó ˘ˆ¬…±—˙ √õ∂±Ú (Payment of dividend) – Œ˙˚˛±ı˛ ˜±ø˘fl¬Àı˛ ˘ˆ¬…±—˙ √õ∂±ÀÚı˛ Ù¬À˘ ’ÀÔ«ı˛ øÚ·«˜

(Cash outflow) ˝˚˛/ Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ı…ı˝±ı˛ ˝˚˛/

ï3ó œ‚«fl¬±˘œÚ ŸÌ ¬Ûøı˛À˙±Ò (Repayment of long term loans) – œ‚«À˜˚˛±œ ŸÌ ¬Ûøı˛À˙±ÀÒı˛

¸˜˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬ ’Ô« Œıøı˛À˚˛ ˚±˚˛, Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/

ï4ó ¶§äfl¬±˘œÚ ŸÌ Œ˙±Ò (Repayment of short term loan) – ¶§äfl¬±˘œÚ ŸÌ ¬Ûøı˛À˙±ÀÒı˛ ¸˜˚˛

’ÀÔ«ı˛ øÚ·«˜ ˝˚˛ ¤ı— ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ı…ı˝±ı˛ ‚ÀÈ¬/

ï5ó ¶ö± ˛̊œ ¸•ÛøM Sê ˛̊ (Purchase of Fixed Assets) – ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM SêÀ˚˛ı˛ ¸˜˚˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬

’Ô« Œıøı˛À˚˛ ˚±˚˛, Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ò̋±¸ ¬Û±˚˛/ øÚÀ‰¬ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ¸±˝±À˚… ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ Î¬◊»¸ › ı…ı˝±ı˛

Œ‡±ÀÚ± ˝˘/

SOURCES ïÎ¬◊»¸ó

Operation from business Issue of Share Short & long term loan Sale of Fixed Assets

ïı…ı¸±ø˚˛fl¬ fl¬±˚«fl¬˘±¬Û ŒÔÀfl¬ √õ∂±ló ïŒ˙˚˛±ı˛ øıø˘ó ï¶§ä › œ‚«À˜˚˛±œ ŸÌó ï¶ö±˚˛œ ¸•ÛøMı˛ øıSê˚˛ó

WORKING CAPITAL POOL
ï‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ ¸y¬±ı˛ó

Running of Payment of Repayment of long Repayment of Purchase of
business Dividend term loan short term loan fixed assets
ïΔÚøjÚ ı…ı¸±ø˚̨fl¬ ï˘ˆ¬…±—˙ øıÓ¬ı˛Ìó ïœ‚«À˜˚˛±œ ŸÌ Œ˙±Òó ï¶§äÀ˜˚˛±œ ŸÌ ï¶ö±˚˛œ ¸•ÛøMı˛

ı…˚̨ó Œ˙±Òó Sê˚̨ó

USES ïı…ı˝±ı˛ó

↓ ↓ ↓ ↓

→ ←

↓ ↓ ↓ ↓ ↓

↑ ↑ ↑ ↑ ↑
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4.12 ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ øıÀı‰¬… øı¯∏˚˛&ø˘ (Determinants
of Working Capital)

fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ ·øÓ¬˙œ˘Ó¬± ıÊ±˚˛ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ ı…ı¸±À˚˛
fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ˘±·Àı Ó¬±ı˛ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÌ«˚˛ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ Ò±ı˛ı±ø˝fl¬Ó¬± ı˛é¬±ı˛ Œé¬ÀS &ı˛≈Q¬Û”Ì«
øıÀı‰¬… øı¯∏˚˛/ ¤˝◊ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ Œé¬ÀS øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ñ

ï1ó fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ (Nature of Business) – fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬
øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ Œ˚˜Úñ¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¸±˚˛œ √õ∂øÓ¬á¬±Ú (Trading Concern) ¤ı— Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
(Manufacturing Concern) Œé¬ÀS ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì Œıø˙ ˘±À·/ ’Ú…øÀfl¬ ÊÚø˝Ó¬fl¬ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
Œé¬ÀS (Public untility services) ¤˝◊ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬˜/ ¸≈Ó¬ı˛±— fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛
¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

øıøˆ¬iß ø˙ä-√õ∂øÓ¬á¬±Ú ‰¬˘øÓ¬ ¸•ÛøM › ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøMÀÓ¬ ˙Ó¬fl¬ı˛± fl¬Ó¬ ’Ô« øıøÚÀ˚˛±· fl¬Àı˛, øÚÀ‰¬ Œ¸˝◊ ¸•§Àg¬
¤fl¬øÈ¬ Ò±ı˛Ì± Œ›˚˛± ˝˘ –

‰¬˘øÓ¬ ¸•ÛøM ¶ö± ˛̊œ ¸•ÛøM ø˙ä

% %

10ñ20 80ñ90 Œ˝±ÀÈ¬˘ › Œı˛à≈¬Àı˛KÈ¬

20ñ30 70ñ80 ˝◊À˘fl¬øÈ¬™ø¸øÈ¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¤ı— ı∞I◊Ú

30ñ40 60ñ70 ’…± ≈̆ø˜øÚ˚˛±˜, Ê±˝±Ê

40ñ50 50ñ60 Œ˘Ã˝ › ˝◊¶Û±Ó¬, √õ∂Ò±Ú ı˛±¸±˚˛øÚfl¬ ø˙ä

50ñ60 40ñ50 ‰¬± ø˙ä

60ñ70 30ñ40 ø‰¬øÚ › ≈̧ÀÓ¬± ø˙ä

70ñ80 20ñ30 Ó¬±˜±fl¬, Œˆ¬±Ê… ŒÓ¬˘ ø˙ä

80ñ90 10ñ20 ¸±Ò±ı˛Ì ı…ı¸± › ·Í¬Ú-ø˙ä

* √õ∂¸iß ‰¬Àfı˛ Financial Management Theory & Practice ·ËLö ŒÔÀfl¬ ¸—·‘˝œÓ¬/
ï2ó Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸˜ ˛̊ (Length of production) – Œfl¬±Ú› ^ı… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ˚ ¸˜˚˛ ı…ø˚˛Ó¬ ˝˚˛

Ó¬±Àfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¸˜˚˛ ıÀ˘/ ’Ô«±» fl“¬±‰¬±˜±˘ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛±ı˛ ¸˜˚˛ ŒÔÀfl¬ ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú ¬Û˚«ôL√ Œ˚ ¸˜˚˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ
˝˚˛ Œ¸˝◊ ¸˜˚˛ ¸˜ø©Ü ˝˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸˜˚˛/ ¤˝◊ ¸˜˚˛ ˚Ó¬ œ‚« ˝Àı, ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ› Ó¬Ó¬ ı‘øX¬
¬Û±Àı/

ï3ó Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˜±S± › é¬˜Ó¬± (Scale and capacity of operation) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˜±S±
› é¬˜Ó¬± ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ¤fl¬˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ≈øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˜±S± ›
é¬˜Ó¬± ’±˘±± ˝À˘, ≈øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› ’±˘±± ˝˚˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú-é¬˜Ó¬± ˚ø
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Œıø˙ ˝˚˛, Ó¬±˝À˘ Œıø˙ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ Œıø˙ ˘±·Àı/ fl¬±ÀÊ˝◊ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˜±S± › é¬˜Ó¬± ‰¬˘øÓ¬
˜”˘ÒÀÚı˛ ›¬Ûı˛ øıÀ˙¯∏ √õ∂ˆ¬±ı ŒÙ¬À˘/

ï4ó ı±øÌÊ… ‰¬Sê (Business cycle) – ı±øÌÊ… ‰¬ÀSêı˛ ’±ıÓ«¬ÀÚı˛ ›¬Ûı˛› ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚˆ«¬ı˛
fl¬Àı˛/ ı±øÌÊ… ‰¬ÀSêı˛ ’±ıÓ«¬ÀÚı˛ ≈øÈ¬ øıÀ˙¯∏ ’ı¶ö± ˝˘ñ

ïfl¬ó ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ √õ∂·øÓ¬› ‰”¬h¬±ôL√ ˆ¬±À˘± ’ı¶ö± (Boom condition) ; ¤ı—

ï‡ó ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ÀÒ±·øÓ¬ ¤ı— ‡±ı˛±¬Û ı± ˜j± ’ı¶ö± (Depression)/
Œ˚ Œfl¬±Ú› ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ ¤˝◊ ≈˝◊ øıÀ˙¯∏ øı¬Ûı˛œÓ¬ ’ı¶ö±˚˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬√õ∂À˚˛±ÊÚ› øı¬Ûı˛œÓ¬ ˝˚˛/

’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ Î¬◊ißÓ¬Ó¬ı˛ ’ı¶ö±˚˛ ’±ı˛› Œıø˙ Î¬◊»¬Û±Ú › ¸•Û ı…ı˝±Àı˛ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛, ˚±ı˛ Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛

√õ∂À ˛̊±ÊÚ› ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ ’Ú…øÀfl¬ ’Ô«ÚœøÓ¬ı˛ ‡±ı˛±¬Û ’ı¶ö± ˛̊ ıU ø˙ä ıg¬ ˝À ˛̊ ˚± ˛̊, Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ”̆̃ ÒÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ›
ò̋±¸ ¬Û±˚˛/

ï5ó ŸÓ≈¬-øÚˆ¬«ı˛Ó¬± › Î¬◊»¬Û±Ú ÚœøÓ¬ (Seasonality and production policy) – Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛

^Àı…ı˛ ‰¬±ø˝± ˚ø øıÀ˙ ∏̄ Œfl¬±Ú› ŸÓ≈¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ïŒ˚˜Úñı ∏̄«±fl¬±À˘ ı˛ı±Àı˛ı˛ Ê≈ÀÓ¬±ó ¤ı— Œ¸ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
Î¬◊»¬Û±Ú ÚœøÓ¬ ˚ø øıøˆ¬iß ¸˜˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ‰¬˘øÓ¬ ˜”̆ ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ› øıøˆ¬iß ˝Àı/

¤ ◊̋Ê±Ó¬œ ˛̊ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ˚ø ¸±ı˛± ıÂı˛ ÒÀı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ‰¬±˘± ˛̊, Œ¸Àé¬ÀS ’øôL√̃  ¸y¬±Àı˛ı˛ (Closing Stock) ¬Ûøı˛̃ ±Ì

ı‘øX¬ ¬Û±Àı ¤ı— Œ˚À˝Ó≈¬ ¸±ı˛± ıÂı˛ ÒÀı˛ ^ı… øıSê˚˛ ˝˚˛ Ú± Ó¬±˝◊ ıU ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« ˜Ê≈Ó¬ ¸y¬±Àı˛ı˛ ¸±ÀÔ ’±È¬Àfl¬
Ô±Àfl¬/ Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï6ó ¸ ‘̃øX¬ › ¸•x¸±ı˛Ì (Growth and expansion) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸˜‘øX¬ › ¸•x¸±ı˛ÀÌı˛ Ù¬À˘ ˜”˘ÒÚœ

ı… ˛̊ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ ”̆̃ ÒÚœ ı… ˛̊ ı‘øX¬ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ‰¬˘øÓ¬ ”̆̃ ÒÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ› ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ fl¬±ı˛Ì ¸ ‘̃øX¬ › ¸•x¸±ı˛ÀÌı˛
Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú-é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ ¤ı— ıøÒ«Ó¬ Î¬◊»¬Û±Ú-é¬˜Ó¬± ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ › ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ fl¬Àı˛/

ï7ó Ò±Àı˛ı˛ ˙Ó«¬ (Credit terms) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú ^ı… øıøSê fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS Œ˚˜Ú Ò±ı˛ Œ˚˛ ŒÓ¬˜øÚ fl“¬±‰¬±˜±˘

ı± ’Ú…±Ú… ¸±˜·Ëœ SêÀ˚˛ı˛ Œé¬ÀS Ò±ı˛ ·Ë˝ÀÌı˛ ¸≈øıÒ± ¬Û±˚˛/ ^ı… øıøSêı˛ Œé¬ÀS ¤˝◊ Ò±ı˛ ˚ø ’øÒfl¬ øÀÚı˛ ÊÚ…
˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ Œıø˙ ˘±À·/ ŒÓ¬˜øÚ fl“¬±‰¬±˜±˘ SêÀ˚˛ı˛ Œé¬ÀS ˚ø Ò±ı˛ Œ˙±Ò fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œıø˙ ¸˜˚˛
¬Û±›˚˛± ˚±˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ fl¬˜ ˘±À·/

ï8ó fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ±À˜ı˛ ÿÒT«·øÓ¬ (Rise in price level of Raw Materials) – fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ±˜
˚ø ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ Œ¸Àé¬ÀS fl¬˜ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ÊÚ… Œıø˙ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ’Ô« ı… ˛̊ ˝ ˛̊, Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ
› ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï9ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ (Increase in efficiency of management) – ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ é¬Ó¬±
ı‘øX¬ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ı…ı˝±Àı˛ı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ ·≈ı˛≈Q¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˚“±ı˛± ı˛À˚˛ÀÂÚ
Ó“¬±ı˛± ˚ø Ó¬±Àı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú, Ó¬±˝À˘ ’¬Û‰¬˚˛ fl¬˜ ˝˚˛ ¤ı— ¸•ÛÀı˛ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/

¤˝◊ˆ¬±Àı é¬Ó¬± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ Ú· ’ÀÔ«ı˛ ’±·˜ ˆ¬±À˘± ˝˚˛ Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”̆ ÒÀÚı˛ ’ˆ¬±ı fl¬À˜/
ï10ó fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ Œ˚±·±Ú (Supply of Raw Meterials) – Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ˚Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛

√õ∂À˚˛±ÊÚ, Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ ˚ø ¸˝Ê˘ˆ¬… Ú± ˝˚˛ ’Ô«±» fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ Œ˚±·±Ú ˚ø ¬Û˚«±l Ú± Ô±Àfl¬ Œ¸Àé¬ÀS

Î¬◊»¬Û±Ú-ı…ı¶ö±Àfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±‡ÀÓ¬ Œ·À˘ ˚‡Ú fl¬“±‰¬±˜±˘ ¸˝Ê ˘ˆ¬… ˝Àı, Ó¬‡Ú ’øÒfl¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ fl“¬±‰¬±˜±˘ Sê˚˛
fl¬Àı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝Àı/ ¤˜Ó¬ ’ı¶ö±˚˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ Œıø˙ ˝˚˛/
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ï11ó ’ı‰¬À˚˛ı˛ ÚœøÓ¬ (Depreciation Policy) – ’ı‰¬˚˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±ÌÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/
’ı‰¬ ˛̊ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ı… ˛̊ ˚±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ Œfl¬±Ú› ’Ô« ı… ˛̊ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ Ú±, øfl¬c ˘±ˆ¬-é¬øÓ¬ øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ø˝¸±Àı
(Profit & Loss A/c) ‡ı˛‰¬ ø˝¸±Àı Œ‡±ÀÚ± ˝˚˛/ Ù¬À˘ ˘±Àˆ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬À˜, fl¬Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ˝ò±¸ ¬Û±˚˛
¤ı— ˘ˆ¬…±—˙ √õ∂±Ú fl¬˜ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤¸Àıı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬ fl¬˜ ’Ô« øÚ·«˜ (Outflow of cash)
˝˚˛, Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Œıø˙ ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« ÒÀı˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ’ı‰¬À˚˛ı˛ Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì
ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï12ó ˘ˆ¬…±—˙ ÚœøÓ¬ (Dividend Policy) – ˘ˆ¬…±—˙ √õ∂±Ú ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÌÀfl¬ ò̋±¸ fl¬Àı˛/ √õ∂øÓ¬á¬±Ú
˚ø Œıø˙ ¬Ûøı˛˜±Ì ˘ˆ¬…±—˙ √õ∂±Ú fl¬Àı˛ Ó¬±˝À˘ Œıø˙ ’Ô« øÚ·«˜ ˝˚˛, Ù¬À˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚ È¬±Ú ¬ÛÀh¬/ ’Ú…øÀfl¬
fl¬˜ ˘ˆ¬…±—˙√ √õ∂±Ú fl¬ı˛À˘ ¤˝◊ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï13ó ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸—ı˛é¬Ì (Retention of Profit) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú ˜≈Ú±Ù¬±ı˛ ¬Û≈Àı˛± ’—˙ ˘ˆ¬…±—˙ ø˝¸±Àı
Œ˙˚˛±ı˛À˝±ã±ı˛Àı˛ ˜ÀÒ… ı∞I◊Ú fl¬Àı˛ Ú±/ øfl¬Â≈ ’—˙ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ı˛ ÊÚ… ¸øı˛À˚˛ ı˛±À‡/ ¤˝◊ ’ıø∞I◊Ó¬ ’—˙ ˚ø ’øÒfl¬
˜±S±˚˛ ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM SêÀ˚˛ı˛ ÊÚ… ı…˚˛ fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬±˝À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±Ò±ı˛Ì √õ∂À˚˛±ÊÀÚ ı±øfl¬ ’—˙ ¬Û˚«±l Ú±-
› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Œ¸Àé¬ÀS ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜≈Ú±Ù¬± ¸—ı˛é¬Ì › Ó¬±ı˛ ı…ı˝±ı˛
‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±ÌÀfl¬ ˚ÀÔ©Ü √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/

ï14ó fl¬ı˛ ÚœøÓ¬ (Taxation Policy) – ˆ¬±ı˛Ó¬œ˚˛ ’±˚˛fl¬ı˛ ’±˝◊ÀÚı˛ 211 Ò±ı˛±˚˛ ’ø·Ë˜ fl¬ı˛ √õ∂±ÀÚı˛
(Advance Payment of Tax) fl¬Ô± ı˘± ’±ÀÂ/ ¸≈Ó¬ı˛±— Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬ı˛±ı˛ ¸y¬±ıÚ± ’±ÀÂ,
Œ¸˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ fl¬ı˛ √õ∂±ÀÚı˛ ±˚˛ ı˝Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ fl¬ı˛ Œ˚À˝Ó≈¬ Ú· ’ÀÔ«ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛, ¤
fl¬Ô± ı˘±˝◊ ı±U˘… Œ˚ Ó¬±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬ ’ÀÔ«ı˛ øÚ·«˜ ˝˚˛ ¤ı— ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ˆ¬±G¬±Àı˛ È¬±Ú ¬ÛÀh¬/

¸≈Ó¬ı˛±— fl¬ı˛ ÚœøÓ¬ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±ÌÀfl¬ ˚ÀÔ©Ü √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/

4.13 ’Ô« ¸—¶ö±ÀÚı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ (Methods of Raising Finance)

˜”˘ÒÚ fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂±Ì˙øMê/ Œfl¬±•Û±øÚÀfl¬ Œ˚À˝Ó≈¬ ’±˝◊ÀÚı˛ ‘ø©ÜÀÓ¬ fl¬±äøÚfl¬ ı…øMê ø˝¸±Àı ÒÀı˛ ŒÚ›˚˛± ˝˚˛,
Œ¸˝◊ ≈̊øMêÀÓ¬ ı˘± ˚±˚˛ Œ˚ fl¬±äøÚfl¬ ı…øMêı˛ Œfl¬±Ú› ’Ô« Ô±Àfl¬ Ú±/ ≈̧Ó¬ı˛±— Œfl¬±•Û±øÚÀfl¬ ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/
¤˝◊ ’Ô« ≈øÈ¬ fl¬±ÀÊ ı…ı˝‘Ó¬ ˝˚˛/ √õ∂Ô˜øÈ¬ ˝˘ ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM Sê˚˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¤ı— øZÓ¬œ˚˛øÈ¬ ˝˘ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛
√õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÓ¬/ ¤fl¬ fl¬Ô±˚˛, Œfl¬±•Û±øÚı˛ fl¬±ÊÀfl¬ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬ˆ¬±Àı ¤ø·À˚˛ øÚÀ˚˛ ˚±ı±ı˛ ÊÚ… ’ÀÔ«ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ/
¤˝◊ ’Ô«ñ˚±Àfl¬ ˜”˘ÒÚ ı˘± ˝˚˛, ˜”˘Ó¬ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛± ˝˚˛ ≈øÈ¬ Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ñ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ › ı±ø˝…fl¬ (Internal
and External)/ øÚÀ‰¬ ¤fl¬øÈ¬ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊»¸&ø˘ Œ‡±ÀÚ± ˝˘ –

”̃̆ ÒÀÚı˛ Î¬◊»¸

’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ Î¬◊»¸ ı±ø˝…fl¬ Î¬◊»¸

Œ˙˚˛±ı˛ øıSê˚˛ ¸ø=¡Ó¬ Ó¬˝øı˘ ’ı‰¬À˚˛ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±

ŸÌ¬ÛS ÊÚ-’±˜±ÚÓ¬ ı…±Ç¬ ŒÔÀfl¬ ŸÌ ’±øÔ«fl¬ ¸—¶ö± ŒÔÀfl¬ ŸÌ

↓ ↓

↓ ↓ ↓

↓↓↓↓
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ï1ó ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ Î¬◊»¸ (Internal Sources) – ˜”˘ÒÚ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œfl¬±•Û±øÚ ˚‡Ú ı±ø˝…fl¬ Î¬◊»À¸ı˛

¸±˝±˚… Ú± øÚÀ˚˛ Œ˙˚˛±ı˛ ı± ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ¸•ÛÀfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±˚˛ Ó¬‡Ú Ó¬±Àfl¬ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ Î¬◊»¸ ıÀ˘/ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ

Î¬◊»À¸ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ øÓ¬ÚøÈ¬ √õ∂Ò±Ú Œ¸&ø˘ ˝˘ñ

ïfl¬ó Œ˙˚˛±ı˛ øıSê˚˛ (Sale of Share) – Œ˙˚˛±ı˛ øıøSêı˛ ˜±Ò…À˜ ˜”˘ÒÚ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛± ‡≈ı˝◊ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ › fl¬±˚«fl¬ı˛œ

Î¬◊¬Û±˚˛/ Œ˙˚˛±ı˛ ı±Ê±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ Œfl¬±•Û±øÚı˛ Œ˙˚˛±ı˛ øıøSê fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤˝◊ Œ˙˚˛±ı˛ ˚±ı˛± Sê˚˛ fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛Àfl¬

Œ˙˚˛±ı˛À˝±ã±ı˛ ı˘± ˝˚˛ ¤ı— ¤ı˛± Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜±ø˘fl¬/ Œ˙˚˛±ı˛ øıSêÀ˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜ Œ˚ ˜”˘ÒÚ ¸—·‘˝œÓ¬ ˝˚˛, Œ¸˝◊

”̃̆ ÒÚ œ‚«À˜˚˛±œ ”̃̆ ÒÚ ø˝¸±Àı øıÀıø‰¬Ó¬ ˝˚˛/

ï‡ó ’ı‰¬˚˛ ı±ı ıı˛±V (Provision for Depreciation) – Œfl¬±•Û±øÚ Ó¬±ı˛ fl¬±Êfl¬˜« ‰¬±˘±ÀÚ±ı˛ ÊÚ…

¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM Sê˚˛ fl¬Àı˛/ ¤˝◊ ¸•ÛøM ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ Ù¬À˘ ¸•ÛøMı˛ é¬˚˛ ˝˚˛ ¤ı— ¤˝◊ é¬À˚˛ı˛ é¬øÓ¬¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ…

¤fl¬øÈ¬ øÚø«©Ü ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« ˜≈Ú±Ù¬± ŒÔÀfl¬ ¸øı˛À˚˛ ı˛±‡± ˝˚˛/ øfl¬c ¤˝◊ ¸øı˛À˚˛-ı˛±‡± ’—˙ ¸Àº ¸Àº ı…˚˛ fl¬ı˛±

˝˚˛ Ú±/ ≈̧Ó¬ı˛±— ¤˝◊ ’Ô« ı…ı¸±À˚˛ ¬Û≈Úı˛±˚˛ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ± ˝˚˛ ¤ı— ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ Î¬◊»¸ ø˝¸±Àı fl¬±ÀÊ ˘±À·/

ï·ó ¸ø=¡Ó¬ Ó¬˝øı˘ (Reserve Fund) – √Œfl¬±•Û±øÚ Œ˚ ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬Àı˛ Œ¸˝◊ ˜≈Ú±Ù¬±ı˛ ¬Û≈Àı˛± ’—˙

Œ˙ ˛̊±ı˛À˝±ã±ı˛Àı˛ ˜ÀÒ… ı∞I◊Ú fl¬Àı˛ Ú±/ ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ øfl¬Â≈ ’—˙ ¸øı˛À ˛̊ ¸ø=¡Ó¬ Ó¬˝øı˘ ·Í¬Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ fl¬±ı˛Ì ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬

øıøˆ¬iß Î¬◊ÀVÀ˙… Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬ ’±ı˛› ’ÀÔ«ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Ó¬‡Ú ¤˝◊ ¸ø=¡Ó¬ Ó¬˝øı˘ Œfl¬±•Û±øÚ fl¬±ÀÊ

˘±·±˚˛/ ¸ø=¡Ó¬ Ó¬˝øıÀ˘ı˛ ’Ô« ¬Û≈Úı˛±˚˛ Œfl¬±•Û±øÚÀÓ¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ± ‡≈ı √õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ¤ı— Ó¬˝øıÀ˘ı˛ ¤˝◊

¬Û≈Úøı«øÚÀ˚˛±·Àfl¬ Ploughing back of profit ıÀ˘/

ï2ó ı±ø˝…fl¬ Î¬◊»¸ (External Sources) – qÒ≈˜±S ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ˜”˘ÒÚ Œfl¬±•Û±øÚı˛ fl¬±Êfl¬˜« ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛

¬ÛÀé¬ ˚ÀÔ©Ü Ú˚˛/ Œfl¬±•Û±øÚ ˚‡Ú Ó¬±ı˛ fl¬±Êfl¬˜« Î¬◊MÀı˛±Mı˛ ı‘øX¬ fl¬Àı˛ Ó¬‡Ú ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ Î¬◊»À¸ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸—·‘˝œÓ¬

’ÀÔ«ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ı±ø˝…fl¬ Î¬◊»À¸ı˛ ¸±˝±À˚…› Œfl¬±•Û±øÚ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛/ Œfl¬±•Û±øÚı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú

ı±ø˝…fl¬ Î¬◊»¸&ø˘ ˝˘ñ

ïfl¬ó ŸÌ¬ÛS ı± øÎ¬Àı=¡±ı˛ øıSê ˛̊ (Issue of Debenture) – √øÎ¬Àı=¡±ı˛ ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ ŸÌ¬ÛS/ Œfl¬±•Û±øÚ

ÊÚ¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ø˘ø‡Ó¬ › ø¸˘À˜±˝ı˛ ≈̊Mê ¤fl¬øÈ¬ ø˘À˘ı˛ ˜±Ò…À˜ ¤ı— ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ øÚø«©Ü ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô«

ŒÙ¬ı˛Ó¬ Œı±ı˛ √õ∂øÓ¬|nøÓ¬ÀÓ¬ Œ˚ ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ øÎ¬Àı=¡±ı˛ ıÀ˘/ øÎ¬Àı=¡±ı˛ ˜”˘ÒÀÚı˛ Î¬◊»¸ ø˝¸±Àı ‡≈ı˝◊

fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˜±Ò…˜/ øÎ¬Àı=¡±ı˛ Œ˝±ã±ı˛ı˛± Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜±ø˘fl¬ Ú˚˛, ¤ı˛± Î¬◊M˜Ì«/ ¤ı˛± Œfl¬±•Û±øÚı˛ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±˚˛ ’—˙

·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±, øfl¬c Œfl¬±•Û±øÚ ¤Àı˛ ’Ô« ¬Ûøı˛À˙±Ò fl¬ı˛ÀÓ¬ ’¸˜Ô« ˝À˘, ¤ı˛± Œfl¬±•Û±øÚı˛ ’ı¸±˚˛Ú

±øı fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ¯∏« Œfl¬±•Û±øÚı˛ ˜”˘ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ Î¬◊»¸&ø˘ ˘é¬… fl¬ı˛À˘ Œ‡± ˚±˚˛ Œ˚ øÎ¬Àı=¡±Àı˛ı˛

ı…ı˝±ı˛ ’Ú…±Ú… Î¬◊»¸&ø˘ ŒÔÀfl¬ Œıø˙/

ï‡ó ÊÚ-’±˜±ÚÓ¬ (Public Deposit) – ’±˜±ÚÓ¬ ¸—·ËÀ˝ı˛ ˜±Ò…À˜ ˜”˘ÒÚ ¸—·Ë˝ fl¬ı˛± Œfl¬±•Û±øÚı˛ øfl¬

ŒÔÀfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ÊÚø√õ∂˚˛ ˜±Ò…˜/ ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ Œfl¬±•Û±øÚ ÊÚ¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ ŸÌ ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ ¤ı— ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬

øÚø«©Ü ¸˜À˚˛ ’ôL√ı˛ ¸≈ √√õ∂±Ú fl¬Àı˛/ Ó¬Àı ÊÚ-’±˜±ÚÓ¬ œ‚« ¸˜À˚˛ı˛ ÊÚ… ¸—·‘˝œÓ¬ ˝˚˛ Ú±/

ï·ó ı…±Ç¬ ŒÔÀfl¬ ŸÌ (Loan from Bank) – ı±øÌøÊ…fl¬ ı…±Ç¬ ŒÔÀfl¬ Œfl¬±•Û±øÚ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ œ‚«À˜˚˛±œ

ŸÌ ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ Ú±/ ¶§äÀ˜˚˛±œ ŸÌ ˚± Œfl¬±•Û±øÚı˛ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˜È¬±˚˛, Ó¬± Œfl¬±•Û±øÚ ı…±Ç¬ ŒÔÀfl¬

¸—·Ë˝ fl¬Àı˛/ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ø˝¸±Àı fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ŸÌ Œfl¬±•Û±øÚÀfl¬ Œ›˚˛± ˝Àı Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ ≈øÈ¬ fl¬ø˜øÈ¬ı˛



150

ø¸X¬±ôL√ øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛/ fl¬ø˜øÈ¬&ø˘ ˝˘ È¬…±`¬Ú fl¬ø˜øÈ¬ › Œ‰¬±Àı˛ fl¬ø˜øÈ¬ (Tandon Committee and Chore
Committee)/ Ó¬Àı È¬…±`¬Ú fl¬ø˜øÈ¬ı˛ ¸≈¬Û±øı˛˙˝◊ ŸÌ±ÀÚı˛ Œé¬ÀS Œıø˙ fl¬±˚«fl¬ı˛œ/

ï‚ó ’±øÔ«fl¬ ¸—¶ö± ŒÔÀfl¬ ŸÌ (Loan from Financial Institutions) – Œfl¬±•Û±øÚ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ’±øÔ«fl¬

¸—¶ö± ŒÔÀfl¬ Ó¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ œ‚«À˜˚˛±œ ˜”˘ÒÚ ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛/ ¤˝◊ ¸—¶ö±&ø˘ ¸ı˛fl¬±øı˛ › Œı¸ı˛fl¬±øı˛ Î¬◊ˆ¬˚˛ √õ∂fl¬±ı˛˝◊

˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ŒÀ˙ı˛ ø˙ä øıfl¬±À˙ ¤˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ ¸—¶ö± ˚ÀÔ©Ü ¬Ûøı˛˜±Ì ˜”˘ÒÚ Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘Àfl¬ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬Àı˛/

˝◊`¬±ø¶Üò˚˛±˘ øÙ¬Ú±k fl¬À¬Û«±Àı˛˙Ú (Industrial Finance Corporation), ˝◊`¬±ø¶Üò˚˛±˘ ŒÎ¬Àˆ¬˘¬ÛÀ˜KÈ¬ ı…±Ç¬

(Industrial Development Bank), Œà¬È¬ øÙ¬Ú±k fl¬À¬Û«±Àı˛˙Ú (State Finance Corporation) √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¸—¶ö±

Œfl¬±•Û±øÚÀı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ˜”˘ÒÀÚı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÓ¬ œ‚«À˜˚˛±œ ŸÌ øÀ˚˛ Ô±Àfl¬/

ï„ó ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ Î¬◊»¸ (International Sources) – √Œfl¬fœ˚˛ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ’Ú≈À˜±Ú ¸±À¬ÛÀé¬ ŒÀ˙ı˛ øıøˆ¬iß

øı‡…±Ó¬ ø˙ä-√õ∂øÓ¬á¬±Ú øıøˆ¬iß ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ’Ô« ¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œ ¸—¶ö±ñŒ˚˜Ú øıù´ı…±Ç¬ (World Bank), ¤ø˙ ˛̊±Ú

ŒÎ¬Àˆ¬˘¬ÛÀ˜KÈ¬ ı…±Ç¬ (Asian Development Bank) ˝◊Ó¬…±ø ŒÔÀfl¬ ŸÌ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛/ Ó¬Àı ¤˝◊ Ê±Ó¬œ˚˛ ¸—¶ö±

ŒÔÀfl¬ ŸÌ ·Ë˝Ì fl¬ı˛À˘ ıU ˙Ó«¬ ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛, ˚± ’ÀÚfl¬ ¸˜˚˛ Œfl¬±•Û±øÚı˛ fl¬±ÀÊı˛ Œé¬ÀS ¸˜¸…± ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛/

ï‰¬ó øıÀø˙ Œ˙ ˛̊±ı˛ ı±Ê±ı˛ (Foreign Share Market) – ıÓ«¬˜±Ú øıù´±˚˛ÀÚı˛ (Globalisation) ≈̊À·

ŒÀ˙ı˛ ıU ’·ËÌœ ø˙ä-√õ∂øÓ¬á¬±Ú ˝◊Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ Œ˙˚˛±ı˛ ı±Ê±ı˛ñ˚±Àfl¬ Œ¢≠±ı±˘ øÎ¬À¬Û±øÊÈ¬±øı˛ øı˛ø¸Èƒ¬¸ƒ [(Global
Depository Receipts (GDR)] ıÀ˘ñ¤ı— ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ Œ˙ ˛̊±ı˛ ı±Ê±ı˛ ˚±Àfl¬ ’±À˜øı˛fl¬±Ú øÎ¬À¬Û±øÊÈ¬±øı˛ øı˛ø¸Èƒ¬ ƒ̧

[American Depository Receipts (ADR)] ıÀ˘, ¤¸ı Œ˙˚˛±ı˛ ı±Ê±ı˛ ŒÔÀfl¬ ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛/ Ó¬Àı

˝◊›Àı˛±À¬Ûı˛ Œ˙˚˛±ı˛ ı±Ê±ı˛ ŒÔÀfl¬ ’Ô« ¸—·ËÀ˝ı˛ ¸˜¸…± ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ Œ˙˚˛±ı˛ ı±Ê±ı˛ ŒÔÀfl¬ ’Ô« ¸—·ËÀ˝ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛

’ÀÚfl¬ fl¬˜/

ïÂó ’Ú…±Ú… Î¬◊»¸ (Other Sources) – Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê Î¬◊»¸ Â±h¬±› Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘ı˛ ’±øÔ«fl¬ ¸˜¸…± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛

ÊÚ… ’±ı˛› øfl¬Â≈ fl¬±˚«fl¬ı˛œ Î¬◊»À¸ı˛ fl¬Ô± Ê±Ú± ˚±˚˛/ Ó¬Àı ¤˝◊ Î¬◊»¸&ø˘ œ‚«À˜˚˛±œ ’±øÔ«fl¬ ¸˜¸…± Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛

ÊÚ…˝◊ fl¬±˚«fl¬ı˛œ/ ¶§äÀ˜˚˛±œ ¸˜¸…± Œ˜±fl¬±øı˘± fl¬ı˛ı±ı˛ ÊÚ… ¤˝◊ Î¬◊»¸&ø˘ ŒÓ¬˜Ú fl¬±˚«fl¬ı˛œ Ú˚˛/ ¤&ø˘ ˝˘ñ

(i) ˘œÊ › ˆ¬±h¬± Sê ˛̊ (Lease and Hire Purchase Financing) – ¤˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ ı…ı¶ö± √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı

Œfl¬±•Û±øÚÀfl¬ ’±øÔ«fl¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ Ú±/ Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘ ˚‡Ú ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM Sê˚˛ fl¬Àı˛ Ó¬‡Ú ıU ’Ô« Œfl¬±•Û±øÚ

ŒÔÀfl¬ øÚ·«˜ ˝À˚˛ ˚±˚˛ ¤ı— ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ ˆ¬±G¬±Àı˛ È¬±Ú ¬ÛÀh¬/ ¤˜Ó¬±ı¶ö±˚˛ Œfl¬±•Û±øÚ&ø˘ Ó¬±Àı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ

Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ¸•ÛøM Sê˚˛ fl¬ı˛±ı˛ ıÀ˘ ¸•ÛøM ˆ¬±h¬± ŒÚ˚˛/ øfl¬Â≈ ’±øÔ«fl¬ ¸—¶ö± ı˛À˚˛ÀÂ ˚±ı˛± ¸•ÛøM Sê˚˛ fl¬Àı˛

Œfl¬±•Û±øÚÀfl¬ Œ¸˝◊ ¸•ÛøM ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬Àı˛, Ó¬±Àı˛Àfl¬ Leasing and Hire Purchase Company ıÀ˘/ ¤ı˛±

Œfl¬±•Û±øÚÀfl¬ ¸•ÛøM ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛±ı˛ ıÀ˘ Œfl¬±•Û±øÚ ŒÔÀfl¬ Î¬◊B‰¬˜”À˘… ˜±À¸ ˜±À¸ ˆ¬±h¬± (Rent) ŒÚ˚˛/ ¤ı˛

Ù¬À˘ ¸•ÛøM Sê˚˛ fl¬ı˛À˘ Œ˚ ’Ô« øÚ·«Ó¬ ˝Ó¬ Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« øÚ·«Ó¬ ˝˚˛ Ú± ¤ı— ¤ˆ¬±Àı Œfl¬±•Û±øÚ Œ˚ ’Ô«

¸—ı˛é¬Ì fl¬Àı˛ Œ¸˝◊ ’Ô« ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÚ ø˝¸±Àı fl¬±ı˛ı±Àı˛ øıøÚÀ˚˛±· fl¬ı˛±ı˛ ¸≈À˚±· ¬Û±˚˛/

(ii) fl¬˜±ø «̇̊ ˛±˘ Œ¬Û¬Û±ı˛ (Commercial Paper) – fl¬˜±ø «̇̊ ˛±˘ Œ¬Û¬Û±ı˛ ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ ¶§äÀ˜ ˛̊±œ ˝ô¶∏±ôL√ı˛À˚±·…

ø˘˘ ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ŸÌ·Ë˝œÓ¬± ŸÌ±Ó¬±Àfl¬ ¶§ä ¸˜À˚˛ı˛ ˜ÀÒ… ’Ô« ŒÙ¬ı˛Ó¬ Œı±ı˛ √õ∂øÓ¬|nøÓ¬ÀÓ¬ ŸÌ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛/

¤˝◊ ø˘˘ ı±øÌøÊ…fl¬ UøG¬ ŒÔÀfl¬ ’±˘±±, fl¬±ı˛Ì ı±øÌøÊ…fl¬ UøG¬ Ò±Àı˛ ¬ÛÌ… Sê˚˛-øıSêÀ˚˛ı˛ Œé¬ÀS ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/
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fl¬˜«±ø˙˚˛±˘ Œ¬Û¬Û±ı˛ qÒ≈ ¶§äÀ˜˚˛±œ Ò±ı˛ ŒÚı±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ø˘˘/ ¤˝◊ Œ¬Û¬Û±ı˛ øÓ¬Ú ˜±¸ ŒÔÀfl¬ Â˚˛ ˜±¸ ¬Û˚«ôL√ ı˝±˘

Ô±Àfl¬ ¤ı— ¤ı˛ ¸≈ ı…±ÀÇ¬ı˛ ¸≈Àı˛ ˝±ı˛ ŒÔÀfl¬ Œıø˙/ ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ¯∏« fl¬˜±ø˙«˚˛±˘ Œ¬Û¬Û±Àı˛ı˛ ı…ı˝±ı˛ 1990 ¸±À˘ı˛

Ê±Ú≈̊ ˛±øı˛ ˜±¸ ŒÔÀfl¬ qè ˝˚˛/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê Î¬◊»¸&ø˘ Â±h¬± ’±ı˛› øfl¬Â≈ Î¬◊»¸ ’±ÀÂ Œ˚&ø˘ ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ¯∏«ı˛ Œfl¬±•Û±øÚı˛ ”̃̆ ÒÀÚı˛ Œé¬ÀS &èQ¬Û”Ì«

ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛, Œ¸&ø˘ ˝˘ –

ïfl¬ó Ù¬…±"øı˛— (Factoring) ;
ï‡ó 182 øÀÚı˛ ŒÈ¬™Ê±øı˛ øı˘ (182 Days’ Treasury Bills) ;
ï·ó ¸±øÈ¬«øÙ¬Àfl¬È¬ øÎ¬À¬Û±øÊÈ¬ (Certificates of Deposit) ;
ï‚ó Œˆ¬=¡±ı˛ fl¬…±ø¬ÛÈ¬±˘ (Venture Capital) ˝◊Ó¬…±ø/

4.14 ¸±ı ˛ ±—˙ (Summary)

’Ô« fl¬±ı˛ı±Àı˛ı˛ √õ∂±Ì˙øMê/ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ’Ô« ¸—·Ë˝ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¤˝◊ ¸—·‘˝œÓ¬ ’Ô« √õ∂øÓ¬á¬±Ú øıøˆ¬iß Î¬◊ÀVÀ˙…

ı…˚˛ fl¬Àı˛/ øfl¬Â≈È¬± ı…˚˛ fl¬Àı˛ ¶ö±˚˛œ ¸•ÛøM SêÀ˚˛ ¤ı— øfl¬Â≈ ’Ô« ı…˚˛ fl¬Àı˛ ΔÚøjÚ fl¬±Êfl¬˜« ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÊÚ…/

’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ¸˝◊ fl¬±˚«fl¬ı˛œ Œé¬S ¤ı— fl¬˜«¬ÛX¬øÓ¬ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ’Ô«

¸—Sê±ôL√ øı¯∏À˚˛ı˛ ’Ô«±» ’ÀÔ«ı˛ ’±·˜ › øÚ·«˜ øı¯∏À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± › øÚ˚˛LaÌ fl¬Àı˛Ú, ¤fl¬fl¬Ô±˚˛ ¤fl¬øÈ¬ fl¬±ı˛ı±øı˛

ı± Œ¸ı± ¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œ ¸—¶ö±ı˛ ’ÀÔ«ı˛ ¸—·Ë˝ › Ó¬±ı˛ ı…ı˝±ı˛ Œ˚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Z±ı˛± øÚ˚˛øLaÓ¬ ˝˚˛ Ó¬±Àfl¬ ’±øÔ«fl¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ıÀ˘/

’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß fl¬± «̊±ıø˘ ’±ÀÂ/ Œ¸&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… √õ∂Ò±Ú ˝˘ñ(i) ’Ô«̆ ¢üœfl¬ı˛Ìñ’Ô«±» fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊

¸•ÛøMÀÓ¬ fl¬Ó¬ ’Ô« ı…˚˛ fl¬ı˛± ˝Àı (ii) ’Ô« ¸—¶ö±Úñ’Ô«±» fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ ¸”S ŒÔÀfl¬ ’Ô« ¸—·‘˝œÓ¬ ˝ÀıÄ

(iii) ˘ˆ¬…±—˙ √õ∂±Úñ’Ô«±» Œ˙ ˛̊±ı˛ ˜±ø˘fl¬Àı˛ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ’Ô« ˘ˆ¬…±—˙ ø˝¸±Àı ı∞I◊Ú fl¬ı˛± ˝Àı/ ¤&ø˘ Â±h¬±›

’±ı˛› øfl¬Â≈ øÚ˚˛˜˜±øÙ¬fl¬ fl¬±Ê ’±ÀÂ, Œ˚˜Úñø˝¸±ı › Ó¬Ô…±ø ¸—ı˛é¬Ì, ’ÀÔ«ı˛ ’±·˜ › øÚ·«À˜ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ˘é¬…

ı˛±‡± ˝◊Ó¬…±ø/

’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ”̃̆ Ó¬ ≈øÈ¬ñ(i) ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì, ¤ı— (ii) ¸•Û ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì/ ≈̃Ú±Ù¬±ı˛

¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±Ú › øıøSê ˝À˘ ¸ı«±øÒfl¬ ˜≈Ú±Ù¬± ’Ê«Ú ¸y¬ı/ Ó¬Àı

¤˝◊ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ¸˜±À˘±‰¬Ú±› ’±ÀÂ/ ¸•Û ¸ı«±øÒfl¬œfl¬ı˛Ì ıÓ«¬˜±ÀÚ ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊ÀV˙… ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬Ó¬/

¤˝◊ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ”̃̆  ıMêı… ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ fl¬˜«√õ∂ı±˝ ¤˜Úˆ¬±Àı ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ fl¬ı˛Àı ˚±ı˛ Ù¬À˘ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú

√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜”˘… ı‘øX¬ ¬Û±Àı, ’¬Ûı˛øÀfl¬ Œ˙˚˛±ı˛À˝±ã±ı˛Àı˛ ¸•Û› ı‘øX¬ ¬Û±Àı/

˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ı˘ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ’ÀÔ«ı˛ ¸—¶ö±ÚÀfl¬ Œı±Á¬±˚˛/ ’Ô«±» √õ∂øÓ¬á¬±Ú fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì

øÚÊ¶§ ”̃˘ÒÚ øıøÚÀ˚˛±· fl¬ı˛Àı ¤ı— fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ’Ô« ŸÌ ø˝¸±Àı ¸—·Ë̋  fl¬ı˛Àı ¤ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬˝◊ ˝˘ ˜”̆ ÒÚ

fl¬±Í¬±À˜±/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ”̆̃ ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± Œfl¬˜Ú ˝Àı Ó¬± øıøˆ¬iß øı ∏̄À ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘, Œ˚˜ÚñŒfl¬±•Û±øÚı˛ ’±fl‘¬øÓ¬,

√õ∂fl‘¬øÓ¬, ˜”˘ÒÚ ı±Ê±Àı˛ı˛ ’ı¶ö±, ˜”˘ÒÚ ¸—·ËÀ˝ı˛ ı…˚˛, Á≈¬“øfl¬, øÚ˚˛LaÌ ˝◊Ó¬…±ø/
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‰¬̆øÓ¬ ̃”̆ÒÚ ı̆ÀÓ¬ Œ̧˝◊ ̃”̆ÒÚÀfl¬ Œı±Á¬±̊ ̨̊± fl¬±ıı̨±Àıı̨ ̨ΔÚøjÚ fl¬±Ê ̧•Û±ÀÚı ̨ÊÚ… √õ∂À̊±̨ÊÚ ̋˚/̨

ΔÚøjÚ fl¬±Ê ı̆ÀÓ¬ fl“¬±‰¬±̃±̆ Sê̊,̨ |ø̃fl¬Àı ̨¬Û±øı|̨ø̃fl √õ∂±Ú, ’øÙ¬̧ ̧—Sê±ôL√ › ¬ÛÌ… øıSê̊ ̧̨—Sê±ôL√ ı…̊˛

˝◊Ó¬…±ø/

‰¬̆øÓ¬ ̃”̆ÒÚ ̧—·‘̋œÓ¬ ˝˚ ̨øıø̂¬iß Î¬◊»̧ ŒÔÀfl¬ñŒ̊˜Ú Œ̇˚±̨ı ̨øıøSê, ŸÌ ̧—·Ë̋, ̧•ÛøM øıøSê ˝◊Ó¬…±ø/

¤˝◊ ̃”̆ÒÚ øÚÒ«±ıĄ̀Ìı ̨ÊÚ… fl¬Ó¬&ø̆ øı¯∏̊ ̨øıÀı‰¬Ú± fl¬ıĄ̀Ó¬ ̋˚,̨ Œ̊˜Úñfl¬±ıı̨±Àıı̨ ̨√õ∂fl‘¬øÓ¬, fl¬±ıı̨±Àıı̨ ̨’±fl‘¬øÓ¬,

Î¬◊»¬Û±ÀÚı ̧̨˜˚,̨ ı±øÌÊ… ‰¬Sê, ̧˜‘øX¬ › ̧•x̧±ıĮ̀, Ò±Àıı̨ ̨̇Ó«¬, ’ı‰¬̊ ̨ÚœøÓ¬, ̆ˆ¬…±—̇ ÚœøÓ¬ ˝◊Ó¬…±ø/

fl¬±ıı̨±Àıı̨ ̨’Ô« ̧—¶ö±ÀÚı ̨øıø̂¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂ, Œ̊˜Úñ’ˆ¬…ôL√ıœ̨Ì Î¬◊»̧ › ı±ø̋…fl¬ Î¬◊»̧/ ¤˝◊ ≈̋◊ √õ∂Ò±Ú

Î¬◊»À̧ı›̨ ’±ı±ı ̨øıø̂¬iß ̂¬±· ’±ÀÂ, Œ̊˜ÚñŒ̇˚±̨ı ̨øıøSê, ̧ø=¡Ó¬ Ó¬̋øı̆, ŸÌ¬ÛS øıøSê, ÊÚ-’±̃±ÚÓ¬ ·Ë̋Ì,

ı…±Ç¬ ŒÔÀfl¬ ŸÌ ˝◊Ó¬…±ø/

4.15 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı̆œ
¤ı— Î¬◊Mı ̨¸—Àfl¬Ó¬

¸—øé¬l √õ∂ùü › Î¬◊Mı ̧̨—Àfl¬Ó¬

1/ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±Àfl¬ ıÀ̆∑Î¬◊Mı ̨ñ 4.3

(What do you mean by Financial Management ?)
2/˘ˆ¬…±—̇ ÚœøÓ¬ ı̆ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑

(What do you mean by Dividend Policy ?)Î¬◊Mı ̨ñ 4.4

3/’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı ̨øÚ˚˛̃˜±øÙ¬fl¬ fl¬±ÀÊı ̨Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/

(Mention Routine functions of Financial Management.)
4/¸•Û ̧ı«±øÒfl¬œfl¬ıĮ̀ fl¬œ∑Î¬◊Mı ̨ñ 4.5

(What is Wealth maximisation ?)
5/˜≈Ú±Ù¬± ̧ı«±øÒfl¬œfl¬ıĮ̀ fl¬±Àfl¬ ıÀ̆∑Î¬◊Mı ̨ñ 4.5

(What is Profit maximisation ?)
6/˜”̆ÒÚ fl¬±Í¬±À̃± ı̆ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑Î¬◊Mı ̨ñ 4.6

(What do you mean by Capital Structure ?)
7/¸Àı«±M˜ ˜”̆ÒÚ fl¬±Í¬±À̃± fl¬œ∑Î¬◊Mı ̨ñ 4.6.1

(What is Optimum Capital Structure ?)
8/˝◊fl≈¬…̋◊øÈ¬ı ̨Î¬◊¬Ûı ̨fl¬±ıı̨±ı ̨ı̆ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑Î¬◊Mı ̨ñ 4.7

(What do you mean by Trading on Equity ?)
9/‰¬̆øÓ¬ ˜”̆ÒÚ fl¬±Àfl¬ ıÀ̆∑Î¬◊Mı ̨ñ 4.8

(What is Working Capital ?)
10/ ø¶öı ̨‰¬̆øÓ¬ › ¬Ûøıı̨Ó«¬Ú˙œ̆ ‰¬̆øÓ¬ ̃”̆ÒÀÚı ̧̨—:± øÚ/Î¬◊Mı ̨ñ 4.9

(Define Fixed Working Capital and Variable Working Capital.)
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11/ ‰¬˘øÓ¬ ˜”˘ÒÀÚı˛ Î¬◊»¸&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ ñ 4.10

(What are the sources of Working Capital ?)

12/ fl¬˜±ø˙«˚˛±˘ Œ¬Û¬Û±ı˛ fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ ñ 4.13

(What is commercial Paper ?)

œ‚«√õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1/ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ ¤ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 4.3 ¤ı— 4.4

(Define Financial Management. Discuss its functions.

2/ ’±øÔ«fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙…&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 4.5

(Discuss the objectives of Financial Management)

3/ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ˜”˘ÒÚ fl¬±Í¬±À˜± øÚı«±‰¬ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øıÀı‰¬… øı¯∏˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±
fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 4.6 ¤ı— 4.7

(What do you mean by Capital Structure? Discuss the various factors on which
Capital Structure depends.)

4/ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ ‰¬˘øÓ¬ ”̃̆ ÒÚ øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ øıÀı‰¬… øı¯∏˚˛¸ ”̃̋  ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

Î¬◊M ñ 4.8 ¤ı— 4.12

(What is Working Capital? Discuss the factors on which the Working Capital
depends.)

5/ ’Ô« ¸—¶ö±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ ñ 4.13

(Discuss the different methods of raising finance.)

 4.16 ·ËLö¬Û?œ
1/  fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ñˆ¬^ › ¸»¬ÛøÓ¬

2/  ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬Ûøı˛‰¬˚˛ñ¬ÛΩÀ˘±‰¬Ú ·Àº±¬Û±Ò…±˚˛
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 ¤fl¬fl 5 ❑ √fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Personnel Management)
·Í¬Ú (Structure)

5.1 Î¬◊ÀV˙…

5.1 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

5.3 fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:±

5.4 fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ

5.5 fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˘é¬… › Î¬◊ÀV˙…

5.6 fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬± «̊±ıø˘

5.7 ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¸—:±

5.8 ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

5.9 ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬

5.10 ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ¸—:±

5.11 ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ

5.12 fl¬± «̧̊ •Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¸—:±

5.13 fl¬± «̧̊ •Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ Î¬◊ÀV˙… › &èQ

5.14 Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«̊ ˛

5.15 Œ˚±·…Ó¬± ˜±Ú øÚÌ«À ˛̊ øı‰¬± «̊… øı ∏̄̊ ˛

5.16 Œ˚±·…Ó¬± ˜±Ú øÚÌ«̊ ˛ ¬ÛX¬øÓ¬

5.17 fl¬± «̧̊ •Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬

5.18 fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¸—:±

5.19 fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ Ò±¬Û

5.20 fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ &èQ › Î¬◊ÀV˙…

5.21 fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¬ÛX¬øÓ¬

5.22 fl¬ «̃ ”̃̆ …±˚˛ÀÚı˛ ≈̧øıÒ±

5.23 fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±
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5.24 fl¬ «̃œÀı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì·Ó¬ fl¬ «̃ ¸•Û±Ú ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¸˜ ˛̊ › ·øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì

5.25 ø˙ä ¸•Ûfl«¬-¸—:±

5.26 ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ &èQ

5.27 ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ Œé¬S

5.28 ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Û≈ı̨¶‘®Ó¬fl¬ı̨Ì

5.29 fl¬ «̃œ ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¬ÛX¬øÓ¬¸ ”̃̋

5.30 Œ√õ∂ı˛Ì± ”̃̆ fl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬

5.31 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙·Ë̋ Ì ¸—:±

5.32 ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙·Ë̋ ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

5.33 ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙·Ë̋ ÀÌı˛ ’ı¶ö±

5.34 ¸±ı̨±—˙

5.35 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ ¤ı— Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

5.36 ·ËLö¬Û?œ

 5.1 Î¬◊ÀV˙… (Objectives)

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Ûh¬±ı˛ ¬Ûı˛ ’±¬ÛøÚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ

● fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± – ¸—:±, Î¬◊ÀV˙…, &èQ

● fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±˚«±ıø˘

● ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±

● ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı̨Ì

● fl¬± «̧̊ •Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±

● Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«˚˛

● ¸˜˚˛ › ·øÓ¬ øıÀù≠¯∏Ì

● fl¬˜«œÀı˛ ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛Ì

● Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛-¬ÛX¬øÓ¬

● ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙·Ë̋ Ì

● ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ¯∏« |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙·Ë˝ÀÌı˛ ’ı¶ö±
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 5.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
¤fl¬øÈ¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« ¸•Û ˝˘ |ø˜fl¬ ı± fl¬˜«œ/ ¤˝◊ fl¬˜«œı˛±˝◊ ¸—·Í¬ÀÚ |˜, øıÀıfl¬,

øı‰¬±ı˛ı≈øX¬ ◊̋Ó¬…±ø ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬Àı˛ › ¸—·Í¬ÀÚı˛ ”̆̃  Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬Àı˛/ fl¬ «̃œı˛± ¸—·Í¬ÀÚ √õ∂Àı˙ fl¬Àı˛̋ ◊ ¸Àı«±B‰¬
˙øMê øÚÀ ˛̊±· fl¬Àı˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬ı˛Àıñ¤ Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛± øÍ¬fl¬ Ú ˛̊/ fl¬±ı˛Ì fl¬ «̃œı˛± ¸—·Í¬ÀÚ
√õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı Œ˚±·±Ú fl¬Àı˛ ı“±‰¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÀÚ/ øfl¬c ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… Œ¸ ◊̋ Œ‰¬Ó¬Ú±ı˛ √õ∂fl¬±˙ ‚È¬±Ú ˚±ı˛
Ù¬À˘ Ó¬±ı˛± ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ¸—·Í¬ÀÚ Ó¬±Àı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ fl¬Ó¬‡±øÚ/ ¤ ◊̋ Œ‰¬Ó¬Ú± ◊̋ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ Œ˚±·± ˛̊ ›
¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ ¸±˝±˚…fl¬±ı˛œ Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛/ ’±ı±ı˛ Œ˚ Œfl¬±Ú› fl¬ «̃œı˛ Z±ı˛± Œ˚ Œfl¬±Ú›
fl¬±Ê fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜±ø˘fl¬ Œ¸¸ı fl¬˜«œ˝◊ øÚÀ˚˛±· fl¬Àı˛Ú ˚±Àı˛ Z±ı˛± øÚø«©Ü fl¬±Ê ¸•Û±Ú
fl¬ı˛± ¸y¬ı/ qÒ≈ fl¬˜«œ øÚÀ˚˛±À·ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ˝◊ ˜±ø˘fl¬ ı± ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±Ê Œ˙¯∏ ˝˚˛ Ú±/ fl¬˜«œÀı˛ øÚÀ˚˛±·,
√õ∂ø˙é¬Ì, Î¬◊iß̊ Ų́, ¸—¶ö±¬ÛÚ, Ó¬±Àı̨ Œ¸ı±, øÚı̨±¬ÛM± ◊̋Ó¬…±ø ¸ı̨ıı̨±À˝ı̨ ˜±Ò…À˜ |˜˙øMêı̨ Î¬◊iß̊ Ų́ › ¬Û”Ì« ı…ı˝±ı̨
fl¬ı˛± fl¬˜«œ-ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ (personnel Manager) √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¤˝◊ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛
˜ÀÒ… fl¬˜«À√õ∂ı˛Ì± ¸‘ø©Ü fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ fl¬˜«œ-ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú ˘é¬…/

 5.3 fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Personnel Management)
¸—:± (Definition) – ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı˘ÀÓ¬ ¤fl¬ øıÀ˙ ∏̄ fl¬ «̃¬ÛX¬øÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ ˚±ı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ ’Ô« ˝˘ ˜±Úøıfl¬

øı¯∏˚˛-ıøÊ«Ó¬ Î¬◊¬Û±±Ú (Non-human factor) › ˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ (Human factor) ˜±Ò…À˜ fl¬±Ê
¸•Û±Ú fl¬ı̨±/ ¤ ◊̋ ≈̋ ◊ øıÀ˙ ∏̄ Î¬◊¬Û±±ÀÚı̨ ˜ÀÒ… ˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı̨ &èQ ’¸œ˜, fl¬±ı̨Ì ø˙Àä±»¬Û±ÀÚ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨
fl¬ «̃é¬Ó¬±, ◊̋BÂ±˙øMê √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ øı ∏̄̊ ˛ ’˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ ïŒ˚˜Ú ˚La¬Û±øÓ¬ó ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ øı≈…ÀÓ¬ı˛ ˜ÀÓ¬±
¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ¤ √õ∂¸Àº Urwick-¤ı˛ ˜ôL√ı… Î¬◊À{°‡À˚±·…, ëë....It is also concerned with the power
behind the machinery, the wills of the individual men, women who co-operate in the task,
which are the steam or electricity, which make the machine go....íí ’Ô«±» ˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú
˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ø¬ÛÂÀÚ ‰¬±ø˘Ó¬ ˙øMê ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛, Ó“¬±Àı˛ ï¬Û≈è¯∏ ˜ø˝˘±ó ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ ˙øMê˝◊ ı±©Û ı± øı≈…»
ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛ › ˚La¬Û±øÓ¬Àfl¬ ‰¬±˘±ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö±˚˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ Œ˚ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ÚÊı˛ › øÚ˚˛LaÌ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝˚˛ Ó¬± ˝˘
˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú, ˚±Àfl¬ ’±˜ı˛± ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ıÀ˘ Ô±øfl¬/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMêı˛ øÚÀ˚˛±· › Œ¸˝◊ ˙øMêÀfl¬
fl¬±˚«fl¬ı˛œˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ¸±ÀÔ ¸˜i§˚˛ ‚È¬±ÀÚ± fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ôL√·«Ó¬ øı¯∏˚˛/ ëfl¬±˚«fl¬ı˛œˆ¬±Àıí
fl¬˜«œÀfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ±ı˛ øı¯∏˚˛øÈ¬ fl¬˜«œ ¸—·Ë̋  › øÚı«±‰¬Ú ŒÔÀfl¬ qè ˝˚˛ ¤ı— ¸±—·Í¬øÚfl¬ ¶§±ÀÔ«ı˛ ¸±ÀÔ fl¬˜«œ
¶§±ÀÔ«ı˛ ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬± Œ˙¯∏ ˝˚˛/ ¤˝◊ øıÀ˙¯∏ fl¬±Ê fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Ú…ô¶∏ Ô±Àfl¬/ ¸≈Ó¬ı˛±—
fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œ¸ ◊̋ Œfl¬Ã˙˘ ˚±ı̨ ¸±˝±À˚… ≈̧À˚±·… › ˙øMê˙±˘œ fl¬ «̃œ ¸—·Ë̋ , Ó¬±ı̨ øıfl¬±˙ ¸±ÒÚ
› ıÊ±˚˛ ı˛±‡±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸ı«±øÒfl¬ øÚ¬Û≈ÌÓ¬±ı˛ ¸±ÀÔ › ¸ı«øÚ•ß ı…À˚˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ fl¬±Ê ¸•Û±Ú Ó¬Ô±
Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—:± øÀÓ¬ ø·À˚˛ øıøˆ¬iß ¬ÛøG¬Ó¬ ı…øMê Œ˚¸ı ¸≈ø‰¬øôL√Ó¬ ıMêı… Œı˛À‡ÀÂÚ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ…
fl¬À˚˛fl¬ÊÀÚı˛ ıMêı… ¬ÛÀı˛ı˛ ¬Û±Ó¬±˚˛¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘/
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øÙv¬À¬Û±ı˛ (Flippo) ˜ÀÓ¬, ëëPersonnel management is the planning, organising, directing and
controlling of procurement, development, compensation, integration and maintenance of
people for the purpose of contributing to organisation, individual and social goals.íí ’Ô«±»
ëëfl¬˜«œ ¸—·Ë˝, Î¬◊ißøÓ¬, é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì, ¸— ≈̊øMêfl¬ı˛Ì, › Ó¬±Àı˛ ı˛é¬Ì±Àıé¬ÀÌı˛ ÊÚ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, øÚÀ«˙±Ú ¤ı— øÚ˚˛LaÌ
˝˘ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˚± ¸—·Í¬Ú, ı…øMê › ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/íí

National Institute of Personnel Management (NIPM) fl¬Ó‘¬«fl¬ √õ∂M ¸—:±øÈ¬ ˝˘ øÚ•ßı˛+¬Û
– ëëPersonnel Management, Labour Management or Staff Management means quite simply
the task of dealing with human relationships within an organisation.íí ’Ô«±» ëë¸—·Í¬ÀÚ ˜±Úøıfl¬
¸•Ûfl«¬ øı¯∏À˚˛ Œ˚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Êøh¬Ó¬ Ô±Àfl¬ Ó¬±Àfl¬ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±, |ø˜fl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ı± fl¬˜«‰¬±ı˛œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ıÀ˘/
íí

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ¸—:±&ø˘ ŒÔÀfl¬ Œ˚ øı¯∏˚˛ ’±˜ı˛± Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Ó¬± ˝˘ fl¬˜«œÀı˛ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı øÚı«±‰¬Ú, øÚÀ«˙±Ú
› ¸˜i§À˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øfl¬ øÀ˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ › fl¬˜«œÀı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¸cø©Ü øıÒ±Ú fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ fl¬˜«œ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê/ ¸≈Ó¬ı˛±— ø˙Àä ¸Ó¬fl«¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ¸≈¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛± › Ó¬± ıÊ±˚˛ ı˛±‡±ı˛ ˜±Ò…À˜
¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬ı˛± fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’ôL√·«Ó¬ øı¯∏˚˛/ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌ fl¬˜«œı˛± ˚±ÀÓ¬
Ó¬±Àı˛ |À˜ı˛ ‰”¬h¬±ôL√ ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬Àı˛ Œ¸˝◊ øı¯∏À˚˛ı˛ √õ∂øÓ¬ ˘é¬… ı˛±‡±ı˛ ±ø˚˛Q ˝˘ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛/

 5.4 fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ (Importance of Personnel
Management)

øfl¬Â≈ øÚø«©Ü Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ ¸Ù¬˘ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬á¬±Ú ·Àh¬ ›ÀÍ¬/ Î¬◊ÀV˙… Ó¬‡Ú˝◊ ¸Ù¬˘ ˝˚˛ ˚‡Ú ¸—·Í¬ÀÚı˛
˜±Úøıfl¬ ¤ı— ’-˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ ˚Ô±Ô« ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/ ’Ó¬œÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±ÀÔ ˚“±ı˛± ≈̊Mê øÂÀ˘Ú
Ó“¬±ı˛± ¸—·Í¬ÀÚı˛ ’-˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ Î¬◊¬Ûı˛˝◊ ˜”˘Ó¬ √õ∂±Ò±Ú… øÀÓ¬Ú/ øfl¬c ¬Ûı˛ıÓ«¬œfl¬±˘ ˜±Úøıfl¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛
Î¬◊¬Ûı˛ &èQ› ˚ÀÔ©Ü ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ/ ¤ fl¬Ô± ı˘±ı˛ ’À¬Ûé¬± ı˛±À‡ Ú± Œ˚ fl“¬±‰¬±˜±˘ ˝˚˛ÀÓ¬± fl¬˜ ±À˜ Sê˚˛ fl¬ı˛±
¸y¬ı, ˚La¬Û±øÓ¬› Î¬◊¬Û˚≈Mê ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı, øfl¬c Î¬◊»¬Û±Ú Ó¬‡Ú˝◊ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ ˚‡Ú |ø˜fl¬ ı± fl¬˜«œ fl¬±ÀÊ
Î¬◊»¸±˝ ¬Û± ˛̊ ¤ı— Ó¬±ı˛± Ó¬±Àı˛ ‰”¬h¬±ôL√ é¬Ó¬± ¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ ˘±·± ˛̊/ ¤ √õ∂¸Àº ø¬ÛÈ¬±ı̨ E±fl¬±ı̨ (Peter Drucker)
ıÀ˘ÀÂÚ – ëë.....the sources capable of enlargement can only be human resources ..... They
(all other resources) can be better utilised or worse utilised but they can never have an
output greater than the sum of the inputs ..... Man alone of all resources available to him,
can grow and develop.íí ’Ô«±» ëëqÒ≈ ˜Ú≈¯∏… ¸•Û˝◊ øıô¶∏‘øÓ¬˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ˜±Ú≈¯∏ Â±h¬± ’Ú…±Ú… ¸•ÛÀı˛
Î¬◊M˜ ı…ı˝±ı˛ ı± ‡±ı˛±¬Û ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛, øfl¬c Ó¬±Àı˛ ÊÚ… Œ˚ ¬Ûøı˛˜±Ì fl“¬±‰¬±˜±˘ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ± ˝À˚˛øÂ˘
Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ Œıø˙ Î¬◊»¬Û±Ú ¸y¬ı Ú˚˛/ ’Ú…±Ú… ¸˜ô¶∏ ¸•ÛÀı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬˜±S ˜±Ú≈¯∏˝◊ ı±h¬ÀÓ¬ › ¸˜‘X¬ ˝ÀÓ¬
¬Û±Àı˛/íí

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ˚ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ·øÓ¬˙œ˘Ó¬± øÚˆ¬«ı˛ fl¬Àı˛ ˜Ú≈¯∏… ¸•ÛÀı˛ fl¬±˜…
ı…ı˝±Àı˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛, ˚± fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜˝◊ ¤fl¬˜±S ¸y¬ı/ ¸≈Ó¬ı˛±— fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ ’¸œ˜/ øÚÀ‰¬
fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘ –

ï1ó fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Ù¬À˘ ˜±Úı ¸•ÛÀı˛ fl¬±˜… ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/

ï2ó ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—·Í¬ÀÚı˛ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… Œı·ıÒ«fl¬ ˙øMê ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛ ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¸‰¬˘
Ô±Àfl¬ › Ó¬±ı˛ fl¬˜«√õ∂ı±˝ ıÊ±˚˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/
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ï3ó ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸ı Œé¬ÀS, Œ˚˜ÚñÎ¬◊»¬Û±Ú, ’±øÔ«fl¬, øı¬ÛÌÚ ˝◊Ó¬…±ø √õ∂øÓ¬øÈ¬ Œé¬ÀS˝◊
’±ı˙…fl¬/ ¤ÊÚ… ¤ı˛ ¬Ûøı˛øÒ ı…±¬Ûfl¬/

ï4ó ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… |ø˜fl¬ ¸—·Ë˝, øÚı«±‰¬Ú, øÚÀ˚˛±·, √õ∂ø˙é¬Ì, ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú, ¸≈á≈¬ ¬Ûøı˛Àı˙,
øÚ˚˛˜˙‘∫˘± ˝◊Ó¬…±ø ıÊ±˚˛ ı˛±‡± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï5ó ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ ø˙Àä ·ÌÓ¬±øLafl¬ ı˛œøÓ¬ÚœøÓ¬ Œ˜ÀÚ ‰¬˘± ¸y¬ı ˝˚˛ ˚±ı˛ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ
øÚÀ˚˛±øÊÓ¬ ¸˜ô¶∏ fl¬˜«œ ˚Ô±À˚±·… ˜˚«±± ¬Û±˚˛/

ï6ó ¤ ◊̋ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ |ø˜fl¬ fl¬˘…±Ì ”̆̃ fl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± › ¸•x¸±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊, Ù¬À˘
|ø˜fl¬Àı˛ ’±Ú≈·Ó¬… › ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï7ó ¤˝◊ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸±˝±À˚… |ø˜fl¬Àı˛ é¬Ó¬± › Œ˚±·…Ó¬±Àfl¬ ¬Û”Ì«˜±S±˚˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

 5.5 fl¬˜«œ-ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˘é¬… › Î¬◊ÀV˙… (Aims and Objectives
of Personnel Management)

fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ…˝◊ ¸—·Í¬ÀÚ fl¬˜«œ øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛/ qÒ≈ fl¬˜«œ øÚÀ˚˛±À·ı˛ ˜ÀÒ…˝◊ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛
fl¬±Ê ¸œ˜±ıX¬ Ô±Àfl¬ Ú±/ ˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀı˛ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı˝±ı˛, ¸˜ô¶∏ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ˜Ò≈ı˛ ¸•Ûfl«¬ › Ó¬±Àı˛
¸ı«±øÒfl¬ ı…øMê·Ó¬ øıfl¬±˙ ‚È¬±ÀÚ± ◊̋ fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Î¬◊ÀV˙…/ fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ˘é¬… › Î¬◊ÀV˙…&ø˘ ¤ ◊̂̋ ¬±Àı
Ó≈¬À˘ Òı˛± ˚± ˛̊ñ

˘é¬… (Aims) – fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ Œé¬S Œ˚‡±ÀÚ |ø˜fl¬ ı± fl¬˜«œ ¸—Sê±ôL√
øı ∏̄À˚̨ı̨ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ı̨± ˝˚̨ ¤ı— ¸—·Í¬ÀÚı̨ ¸±ÀÔ fl¬ «̃œÀı̨ ¸˜i§̊  ̨ ¸±ÒÚ fl¬ı̨± ˝˚̨ ˚±ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ ¸±øı«fl¬
Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛Ì ¸˝Ê ˝ ˛̊/ fl¬ «̃œı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸¸…/ Ó¬±ı˛± Œ·±á¬œ ø˝¸±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Ó¬±Àı˛ |˜ ±Ú fl¬Àı˛/
Ó¬±ı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ˘Àé¬… ı…øMê·Ó¬ fl¬±Ê› fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Ù¬À˘ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú Ó¬±Àı˛
¶§±Ô«ø¸øX¬ ˝˚˛, ’¬Ûı˛øÀfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ ¸˜Ô« ˝˚˛/ qÒ≈ |ø˜fl¬Àı˛ fl¬˘…±Ì ¸±ÒÚ˝◊ fl¬˜«œ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ”̆̃  ˘é¬… Ú ˛̊/ Ó¬±Àı˛ fl¬˘…±Ì ¸±ÒÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛› ˚‡Ú |œı‘øX¬ ‚ÀÈ¬, Ó¬‡Ú ÒÀı˛
ŒÚ› ˛̊± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú› øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ¸±˜±øÊfl¬ ±ø ˛̊Q ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÂ/ ’Ô«±» √õ∂øÓ¬á¬±Ú ÊÚ·ÌÀfl¬ Ú”…ÚÓ¬˜
”̃À˘… ¸øÍ¬fl¬ &Ì-¸•Ûiß ¬ÛÌ… ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛ÀÂ, ¬Ûøı˛Àı˙ ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¸±˜±øÊfl¬ fl¬˘…±Ì fl¬ı˛ÀÂ ◊̋Ó¬…±ø/

¸≈Ó¬ı˛±—, √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ fl¬˘…±Ì ¸±ÒÀÚ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ’Ú¶§œfl¬±˚«/ ¸—Àé¬À¬Û fl¬˜«œ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˘é¬… øÚÀ‰¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘/

ï1ó  fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊»¸±˝ › Œ√õ∂ı˛Ì± ¸‘ø©Ü Ä

ï2ó  Ú”…ÚÓ¬˜ ı…À˚˛ ˜±Úı ¸•ÛÀı˛ ¬Û”Ì« ı…ı˝±ı˛ Ä

ï3ó  fl¬˜«œ ¶§±Ô« › ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¶§±ÀÔ«ı˛ ˜ÀÒ… ¸˜i§˚˛ ‚È¬±ÀÚ± Ä

ï4ó  fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… fl¬˘…±Ì ”̃̆ fl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ¸•x¸±øı˛Ó¬ fl¬Àı˛ fl¬ «̃œÀı˛ é¬Ó¬± › Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ fl¬ı˛± Ä

ï5ó  fl¬˜«œÀı˛ ’ˆ¬±ı ’øˆ¬À˚±· ¸±Ò…˜ÀÓ¬± ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛± Ä
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ï6ó  fl¬ «̃œÀı̨ ı…øMê·Ó¬ › ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ˘·Ó¬ ¸cø©Ü øıÒ±ÀÚı̨ ˜±Ò…À˜ ¤fl¬øÈ¬ ‹fl¬…˜Ó¬ ¸˜øi§Ó¬ fl¬ «̃œ˘
·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬ı˛±Ä ›

ï7ó  fl¬ «̃œÀı˛ é¬Ó¬± › Œ˚±·…Ó¬±Àfl¬ ¬Û”Ì« ˜±S± ˛̊ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¬ı˛±/

Î¬◊ÀV˙… (Objectives) –

ï1ó  øÚı«±‰¬Ú › øÚÀ ˛̊±· (Selection and Appointment) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œ˚ ¸ı øıˆ¬±À· ÚÓ≈¬Ú
fl¬ «̃œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ, Œ¸¸ı øıˆ¬±À·ı˛ ÊÚ… fl¬ «̃œ øÚı«±‰¬Ú › øÚÀ˚˛±· fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ’ôL√ ≈̂¬«Mê øı¯∏˚˛/

ï2ó  fl¬ «̃œÀı˛ √õ∂ø˙é¬Ì › ø˙é¬± (Training and Education) – fl¬˜«œÀı˛ øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûı˛
√õ∂ø˙é¬Ì ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ Œ˚ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… fl¬˜«œ øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ Œ¸˝◊ fl¬±Ê ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸•Û±Ú
fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… fl¬ «̃œÀı̨ ¸øÍ¬fl¬ ø˙é¬± › √õ∂ø˙é¬Ì Œ›˚̨± ı̨fl¬±ı̨/ ÚÀ‰¬» ¶§ä ¸˜À˚̨ › ¶§ä ı…À˚̨ Œ¸ ◊̋ fl¬±Ê ¸•Û±Ú
fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ fl¬˜«œÀı˛ ¸øÍ¬fl¬ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ÀÊ é¬ fl¬ı˛±/

ï3ó  fl¬±ÀÊı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛± (Job-analysis) – fl¬±ÊÀfl¬ øıøˆ¬iß øıˆ¬±· › À˘ ˆ¬±· fl¬ı˛± ¤ı— Œ¸ ◊̋
fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊ fl¬ «̃œı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Ó¬±ı˛ ‰¬øı˛S øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊ÀV˙…/
¤ ◊̋ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊ é¬Ó¬±, ’øˆ¬:Ó¬±, ı≈øX¬, ¶§±¶ö… ◊̋Ó¬…±øı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛±
fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬/

ï4ó  ˜±ø˝Ú±ı̨ ˝±ı̨ øÚÒ«±ı̨Ì (Fixation of scale of pay) – fl¬ «̃œÀı˛ ø˙é¬±·Ó¬ Œ˚±·…Ó¬±, ’øˆ¬:Ó¬±
› ¬Û˜ «̊±± ◊̋Ó¬…±øı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ˜±ø˝Ú± √õ∂±Ú fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¤ı— ¤ ◊̋ ˜±ø˝Ú±ı˛ ˝±ı˛ fl¬Ó¬ ˝Àı Ó¬± øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛
±ø˚˛Q Ô±Àfl¬ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øıˆ¬±À·ı˛ Î¬◊¬Ûı˛/

ï5ó  ¬ÛÀ±ißøÓ¬ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± (Arrangement for promotion) – ¬ÛÀ±ißøÓ¬ Œ˚ Œfl¬±Ú› fl¬˜«œı˛
Œé¬ÀS Î¬◊»¸±˝ √õ∂±ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛/ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ fl¬˜«œÀı˛
fl¬±ÀÊı˛ é¬Ó¬±, Œ˚±·…Ó¬± › ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ ¬ÛÀ±ißøÓ¬ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±/

ï6ó  ≈̧̧ •Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ (Establishing good relations) – fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê ˝˘ fl¬ «̃œı˛ ¸Àº
fl¬˜«œı˛ › fl¬˜«œı˛ ¸Àº ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ¸≈¸•Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛±/ ¸≈¸•Ûfl«¬ Œ˚ Œfl¬±Ú› fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS
&èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬Ó¬/ ¤ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊¬Û ≈̊Mê fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ ·Àh¬ ›ÀÍ¬ ¤ı— ¤fl¬Ô± ’Ú¶§œfl¬± «̊ Œ˚
Î¬◊¬Û˚≈Mê fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ fl¬˜«œı˛ é¬Ó¬± › ø˙Àä ˙±øôL√ ıÊ±˚˛ ı˛±‡ÀÓ¬ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï7ó  |ø˜fl¬ fl¬˘…±Ì (Labour Welfare) – |ø˜fl¬ı˛± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸ı«±À¬Ûé¬± &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú/
|ø˜fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ fl¬˘…±Ì ”̆̃ fl¬ fl¬±ÀÊı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± øıˆ¬±À·ı˛
’Ú…Ó¬˜ Î¬◊ÀV˙…/ ¤˝◊ fl¬˘…±Ì˜”˘fl¬ fl¬±Ê ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬±˚˛ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ fl¬˜«œÀı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ øÚı˛±¬ÛM±,
ø‰¬øfl¬»¸±, ’±À˜±-√õ∂À˜±, ’±Ú≈ÀÓ¬±ø¯∏fl¬, Â≈øÈ¬ ˝◊Ó¬…±ø ¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê/ fl¬±ı˛‡±Ú±˚˛ ¤˝◊¸ı fl¬˘…±Ì˜”˘fl¬ ı…ı¶ö±
’ı˘•§ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ |ø˜fl¬Àı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/
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 5.6 fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ (Functions of Personnel
Management)

fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı̨ fl¬±Ê ˜Ú≈̄ ∏…˙øMêı̨ øıfl¬±˙ ‚È¬±ÀÚ±/ ¤ı̨ √õ∂Ô˜ ¬ÛÀé¬¬Û ˝˘ fl¬ «̃œ øÚı«±‰¬Ú, fl¬ «̃œÀı̨ √õ∂ø˙é¬Ì
√õ∂±Ú › ±ø˚̨Q ’¬Û«Ì ¤ı— Œ˙ ∏̄ ¬ÛÀé¬¬Û ˝˘ fl¬ «̃œÀı̨ ¸±ÀÔ ¸—·Í¬ÀÚı̨ ≈̧̧ •Ûfl«¬ ıÊ±˚̨ Œı̨À‡ fl¬ «̃œÀı̨ ’ı¸ı̨
·Ë˝Ì fl¬ı˛±ÀÚ±/ J. L. Massie-ı˛ ˆ¬±¯∏±˚˛ – ëëStaffing is the process by which managers select,
train, promote and retire subordinates.íí ’Ô«±» ëëfl¬˜«œ ¸•§g¬œ˚˛ øı¯∏˚˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øSê˚˛± ˚±ı˛ ¸±˝±À˚…
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ó¬±ı˛ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃‰¬±ı˛œÀı˛ øÚı«±‰¬Ú, √õ∂ø˙é¬Ì, ¬ÛÀ±ißøÓ¬ ¤ı— ’ı¸ı˛·Ë̋ Ì ¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê fl¬Àı˛Ú/íí ¤ ◊̋
øıı˛±È¬ fl¬˜«˚À:ı˛ ±ø˚˛Q Ú…ô¶∏ Ô±Àfl¬ fl¬˜«œ øıˆ¬±À·ı˛ Î¬◊¬Ûı˛/ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó  ÊÚ¸•Û ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Human Resource Planning) – ÊÚ¸•Û ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¤˜Ú ˆ¬±Àı
fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ˚±ı˛ Ù¬À˘ ¸—·Í¬ÀÚ fl¬˜«œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ¸øÍ¬fl¬ ˆ¬±Àı øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± Œ˚¸ı
øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘ Œ¸&ø˘ ˝˘ –

ïfl¬ó  ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ øı¯∏˚˛ ñ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ıÓ«¬˜±ÀÚ › ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ é¬ |ø˜fl¬ √õ∂À˚˛±ÊÚ, fl¬Ó¬
¬Ûøı˛̃ ±Ì |ø˜fl¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ, ÚÓ≈¬Ú Œfl¬±Úƒ øıˆ¬±· Œ‡±˘± ı± ıg¬ fl¬ı˛± ˝Àı ◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄̊ ˛ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬Àı˛ ÊÚ¸•ÛÀı˛
¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/

ï‡ó  ı±ø˝…fl¬ øı ∏̊̄  ̨ñ |ø˜Àfl¬ı˛ ı±Ê±ı˛ ’Ô«±» |À˜ı˛ ¸ı˛ıı˛±˝ Œfl¬˜Ú Ô±fl¬Àı Ó¬±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛› ÊÚ¸•Û
¬Ûøı˛fl¬äÚ± øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/

ï2ó  fl¬ «̃œ øÚÀ˚̨±· (Recruitment) – ÊÚ¸•Û ¬Ûøı̨fl¬äÚ±ı̨ ’ôL√·«Ó¬ øı ∏̊̄  ̨ ø˝¸±Àı fl¬ «̃œ øÚÀ˚̨±· fl¬ı̨±
˝ ˛̊/ Î¬◊»¬Û±Ú, Sê ˛̊, øıSê ˛̊ ◊̋Ó¬…±ø øıˆ¬±À· øıøˆ¬iß ¸˜À ˛̊ fl¬ «̃œı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ ¤ı— Œ¸ ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛
ÊÚ… fl¬ «̃œ øÚÀ ˛̊±À·ı˛ Œ˚ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂ [Œ˚˜Ú, fl¬± «̊-øıÀù≠ ∏̄Ì (Job analysis) ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ ¸—ı±¬ÛÀS
øı:±¬ÛÚ Œ› ˛̊± › ¬Ûı˛œé¬± ŒÚ› ˛̊±] Œ¸ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ ’ı˘•§Ú fl¬Àı˛ fl¬ «̃œ øÚÀ ˛̊±· fl¬ı˛± fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê/

ï3ó  fl¬ «̃œÀı˛ ’±Àı˙Ú › ’±Ò≈øÚfl¬œfl¬ı˛Ì (Induction and orientation) – ’±Àı˙Ú ›
’±Ò≈øÚfl¬œfl¬ı˛ÀÌı˛ ¸±˝±À˚… øÚı«±ø‰¬Ó¬ fl¬ «̃œÀı˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ’Ú…±Ú… fl¬ «̃œÀı˛ ¸±ÀÔ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ø˜˘fl¬ı˛Ì fl¬ı˛±ÀÚ± ˝ ˛̊/
ÚÓ≈¬Ú øÚı«±ø‰¬Ó¬ fl¬ «̃œÀı̨ ¸±ÀÔ ’Ú…±Ú… fl¬ «̃œÀı̨ ¬Ûøı̨ø‰¬Ó¬ fl¬ı̨±ÀÚ±, Ó¬±Àı̨ ±ø˚̨Q ¸•§Àg¬ ’ıø˝Ó¬ fl¬ı̨±, ¸—·Í¬ÀÚı̨
ÚœøÓ¬ › Î¬◊ÀV˙… ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± Œ›˚˛± fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıÀ˙¯∏ fl¬±Ê/

ï4ó  √õ∂ø˙é¬Ì › Î¬◊iß̊ ˛Ú (Training and Development) – √õ∂ø˙é¬Ì › Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œ
› À˘ı˛ fl¬±˚«é¬˜Ó¬± › é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ ˚± ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜
fl¬ «̃œı˛± ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬± ˛̊ ø˙øé¬Ó¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ïŒ˚˜Ú, fl¬ø•ÛÎ¬◊È¬±ı˛ √õ∂ø˙é¬Ì ¬ÛX¬øÓ¬, ’¬Û±Àı˛̇ Ú øı˛̧ ±‰«¬ó/ Ù¬À˘ fl¬±ÀÊı˛
&Ì·Ó¬ ˜±Ú ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ Î¬◊iß̊ ˛Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ˛̊ ¤˜Úˆ¬±Àı fl¬ «̃œÀı˛ ø˙é¬± øÀÓ¬ ˝Àı ˚±ÀÓ¬ Ó¬±ı˛± ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ˚
¸—·Í¬ÀÚ øÚø«©Ü fl¬±Ê Â±h¬±› ¸—·Í¬ÀÚı˛ ÊÚ… Ó¬±Àı˛ ’±ı˛› fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ı˛À˚˛ÀÂ/ ≈̧á≈¬ fl¬˜«œ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Ó¬±Àı˛ ˜ÀÚ ¤˝◊ Œ‰¬Ó¬Ú±ı˛ Î¬◊Àiú¯∏ ‚È¬±˚˛/

ï5ó  fl¬±ÀÊı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± (Performance appraisal) – fl¬˜«œÀfl¬ øÀ˚˛ fl¬±Ê fl¬ı˛±ÀÓ¬ ˝À˘ Œ¸˝◊
fl¬±ÀÊı˛ ¤fl¬øÈ¬ ˜±Ú (standard) ’±À· Ô±fl¬ÀÓ¬ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ fl¬±ı˛Ì fl¬ «̃œ Œ¸ ◊̋ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ fl¬Ó¬‡±øÚ ¸˜Ô«
˝À˚̨ÀÂ ı± fl¬ «̃œ Ó¬±ı̨ é¬Ó¬± ’Ê«Ú fl¬ı̨ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝À˚̨ÀÂ øfl¬Ú± Ó¬±ı̨ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ı̨± √õ∂À˚̨±ÊÚ/ ¤ ◊̋ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı̨
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Î¬◊¬Ûı˛ fl¬ «̃œı˛ ˜±ø˝Ú± › ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ißøÓ¬› øÚˆ¬«ı˛ fl¬Àı˛/ fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±
fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï6ó  ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ˝±ı˛ øÚÒ±ı˛Ì (Determination of the rate of remuneration) – fl¬˜«œı˛±
fl¬±ÀÊ Œ˚±·±Ú fl¬Àı˛ √õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı ı“±‰¬±ÀÚ± Î¬◊ÀVÀ˙… ¤ı— Œ¸ÊÚ… Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬/ Ó¬Àı ¸—·Í¬ÀÚı˛
¸ı«ô¶∏Àı˛ ¤fl¬˝◊ ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜± ‰¬±˘≈ Ô±Àfl¬ Ú±/ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ˝±ı˛ øÚÒ«±ı˛Ì ˝˚˛ fl¬˜«œı˛ Œ˚±·…Ó¬±, é¬Ó¬± ›
¬Û˜˚«±±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛/ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ ˚± ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…
¸Ù¬˘ fl¬ı˛±ı˛ ’Ú…Ó¬˜ ˝±øÓ¬˚˛±ı˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¸øÍ¬fl¬ ’ÀÇ¬ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛±› fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê/

ï7ó  øÚ ˛̊̃ ‘̇∫˘± › ˜ÀÚ±ı˘ (Discipline and morale) – fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… øÚ ˛̊̃ ‘̇∫˘± ı˛é¬± fl¬ı˛±
› Ó¬±Àı̨ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ fl¬ı̨± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Œé¬ÀS ‡≈ı ◊̋ &èQ¬Û”Ì«/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı ¸Ù¬˘ fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ…
øÚ˚˛˜˙‘∫˘±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ø˙Àä øÚ˚˛˜˙‘∫˘± ıÊ±˚˛ Ô±fl¬À˘ fl¬˜«œ ’¸ÀôL√±¯∏ ı± øı‰≈¬…øÓ¬ ”ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˙‘∫˘±ı˛
¸±ÀÔ fl¬±Ê fl¬ı˛À˘ fl¬±ÀÊ √õ∂±Ì¸=¡±ı˛ ˝ ˛̊/ Ù¬À˘ fl¬ «̃œı˛± fl¬±ÀÊ ’±·Ë̋ œ ˝ ˛̊ › Ó¬±Àı˛ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ fl¬ «̃œ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê ˝˘ fl¬˜«œÀı˛ øÚ˚˛˜˙‘∫˘± ıÊ±˚˛ › ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬ı˛±/

ï8ó  Î¬◊M˜ ¬Ûøı˛Àı˙ ‘̧ø©Ü fl¬ı˛± (Creation of good environment) – ¬Ûøı˛Àı˙ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˜Ú
› ‰¬øı˛SÀfl¬ ¸ı˛±¸øı˛ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/ fl¬±ÀÊı˛ Œé¬ÀS ˚ø Î¬◊M˜ ¬Ûøı˛Àı˙ ¸‘ø©Ü › ıÊ±˚˛ ı˛±‡± ˚±˚˛ Œ¸Àé¬ÀS
fl¬˜«œÀı˛ é¬Ó¬± › Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ˝˚˛/ Œ¸ÊÚ… fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê ˝˘ fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊M˜ ¬Ûøı˛Àı˙ ¸‘ø©ÜÀÓ¬
¸±˝±˚… fl¬ı˛±/

ï9ó  fl¬ «̃œ ¸•Ûfl«¬ (Personnel relations) – ø˙Àä fl¬˜«œ ¸•Ûfl«¬ ’Ô«±» fl¬˜«œı˛ ¸Àº fl¬˜«œ ı±
ÿÒT«Ó¬Ú › ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… ≈̧̧ •Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÚ ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì« øı ∏̄̊ ˛/ ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸•Ûfl«¬ ˚ø ’¶§±¶ö…fl¬ı˛
˝ ˛̊ ı± ≈̧¶ö Ú± ˝ ˛̊ Œ¸Àé¬ÀS ø˙Àä øı ‘̇∫˘± ’ı˙…y¬±ıœ/ fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê ˝˘ ø˙Àä ˙±øôL√ ıÊ± ˛̊ ı˛±‡±ı˛
ÊÚ… fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ≈̧̧ •Ûfl«¬ ¶ö±¬ÛÀÚ ¸±˝±˚… fl¬ı˛±/

ï10ó  ıø˘ (Transfer) – ¤fl¬øÈ¬ fl¬±Ê ŒÔÀfl¬ ’Ú… fl¬±ÀÊ ı± ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ô¶∏ı˛ (level) ŒÔÀfl¬
’Ú… ô¶∏Àı˛ fl¬˜«œÀı˛ ıø˘ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±› fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê/ fl¬˜«œÀı˛ ıø˘ ≈øÈ¬ fl¬±ı˛ÀÌ fl¬ı˛± ˝˚˛ñ

ïfl¬ó ˙±øô¶∏̃ ”̆ fl¬ ı…ı¶ö± ø˝¸±Àı › ï‡ó Î¬◊»¸±˝ √õ∂±ÀÚı˛ ÊÚ…/ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ Ù¬˘±Ù¬À˘ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ fl¬ «̃œ
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± Ó¬±Àı˛ ıø˘ı˛ ı…ı¶ö± fl¬Àı˛/

ï11ó  ¬Û‘Ôfl¬œfl¬ı̨Ì (Separation) – √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬ fl¬ «̃œÀı˛ øıøˆ¬iß ˆ¬±Àı ¬Û‘Ôfl¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ñ Œ˚˜Ú,
‰¬±fl¬øı̨ ŒÔÀfl¬ ıı̨‡±ô¶∏, ’ı¸ı̨ ·Ë̋ Ì, ¸±˜ø˚̨fl¬ˆ¬±Àı fl¬±Ê ŒÔÀfl¬ ıø¸À˚̨ Œ›˚̨± ◊̋Ó¬…±ø/ fl¬ «̃œÀı̨ fl¬±Ê ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±
fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûı˛ ¤˝◊ ¸ı øı¯∏À˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ ˚± fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ’ôL√·«Ó¬/

ï12ó  |ø˜fl¬ fl¬˘…±Ì (Labour welfare) – |ø˜fl¬ ¸˘…±ÀÌı˛ ÊÚ… Œ˚ øıøˆ¬iß øı ∏̄̊ ˛ ’ôL√ ≈̂¬«Mê fl¬ı˛±
˝À ˛̊ÀÂ Ó¬±ı˛ ø¬ÛÂÀÚ Œ˚  «̇Ú fl¬±Ê fl¬Àı˛ Ó¬± ˝˘ |ø˜fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬/ |ø˜fl¬ı˛± ˚±ÀÓ¬ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝
¬Û±˚˛ Œ¸ ÊÚ… øıøˆ¬iß ı˛fl¬˜ |ø˜fl¬-fl¬˘…±ÀÌı˛ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛, Œ˚˜Úñ’ı¸ı˛fl¬±˘œÚ ≈̧øıÒ±, ø‰¬øfl¬»¸±ı˛
≈̧ıÀj±ıô¶∏, øı|±˜ › Â≈øÈ¬ ◊̋Ó¬…±ø/ ¤ ¸ı ≈̧øıÒ± √õ∂±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ |ø˜fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊ é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ ’Ô«±»

fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±Ê ˝˘ |ø˜fl¬-fl¬˘…±Ì øı¯∏À˚˛ı˛ √õ∂øÓ¬ ÚÊı˛ ı˛±‡±/
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 5.7 ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Manpower Planning)
¸—:± (Definition) – ’±Ò≈øÚfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˜Ú≈¯∏…˙øMêı˛ (Manpower) ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ˜±Úı ¸•Û (Human

Resource) ˙søÈ¬ Œıø˙ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛/ fl¬±ı˛Ì ‘man’ ı˘ÀÓ¬ qÒ≈ ¬Û≈è¯∏Àfl¬˝◊ Œı±Á¬±˚˛ ’Ô‰¬ ˜ø˝˘±ı˛±› |À˜ı˛
Œ˚±·±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ ıÀh¬± ’—˙ ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬/ ˚±˝◊ Œ˝±fl¬, √õ∂‰¬ø˘Ó¬ ’ÀÔ« ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œfl¬±Úƒ
Œfl¬±Úƒ Œé¬ÀS fl¬Ó¬ ÊÚ (Quantity) › fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊ (Quality) |ø˜fl¬ ı± fl¬ «̃œı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝Àı Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ ¬Û”ı«±Ú≈̃ ±Ú
fl¬ı˛±Àfl¬ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ıÀ˘/ ıdÓ¬ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˘ÀÓ¬ Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±Àfl¬ Œı±Á¬±˚˛ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚…
¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ÊÚ… ¸øÍ¬fl¬ ¸—‡…±˚˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mê Œ˚±·…Ó¬±¸•Ûiß fl¬˜«œ øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ¸—·Í¬ÀÚ
fl¬˜«œı˛ ¸—‡…± › fl¬˜«œı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú ˚ø øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± Ú± ˚±˚˛,  Œ¸Àé¬ÀS ¸—·Í¬ÀÚı˛ ˜”̆  Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬ı˛±
¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/ ¤ Œé¬ÀS Wendell L. French-¤ı˛ ˜ôL√ı… Î¬◊À{°‡À˚±·…/ øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚ – ëëAn organisation
that does not plan for its human resources well often find that it is not meeting either
its personnel requirements or its overall goals effectively.íí ’Ô«±» ëëŒfl¬±Ú› ¸—·Í¬Ú ˚ø Ó¬±ı˛ ˜±Úøıfl¬
¸•ÛÀı˛ ÊÚ… ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë˝Ì Ú± fl¬Àı˛ Œ¸ Œé¬ÀS Œ‡± ˚±˚˛ Œ˚ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ fl¬˜«œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ı± ¸±øı«fl¬
˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌ ı…Ô«/íí ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± Ó¬± ◊̋ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ˘é¬… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬Ó¬/ Bruce
Coleman ïıËn˙ Œfl¬±À˘˜…±Úó ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸—:±˚˛ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ˝˘ – ëëThe
process of determining manpower requirements and the means for meeting those
requirements in order to carry out the integrated plan of the organisation.íí ’Ô«±», ¸—·Í¬ÀÚı˛
¬Ûøı˛fl¬äÚ± ≈̧̧ —˝Ó¬ ˆ¬±Àı ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛ ÊÚ…˝◊ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMêı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ¤ı— fl¬œˆ¬±Àı ¤˝◊ √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚ± ¸y¬ı
˝Àı Ó¬± øÚÌ«À˚˛ı˛ √õ∂øSê˚˛±˝◊ ˝˘ ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±/

 5.8 ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± (Need for Manpower
Planning)

Œ˚ ¸ı fl¬±ı˛ÀÌ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ñ

ïfl¬ó ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¸•§Àg¬ Ó¬Ô… ¸—·Ë̋  (Obtaining information for manpower planning) –
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øıˆ¬±À· øıøˆ¬iß ¸˜À˚˛ fl¬˜«œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ fl¬˜«œ › fl¬Ó¬ÊÚ fl¬˜«œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝Àı
Œ¸ ¸•§Àg¬ ¸øÍ¬fl¬ ¬Û”ı«±Ú≈̃ ±Ú Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±Ê ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊/ Œ¸ÊÚ… øıøˆ¬iß øıˆ¬±· ŒÔÀfl¬ Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê
Ó¬Ô… ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛ ˜Ú≈¯∏…˙øMêı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï‡ó  √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛Ì (Realisation of enterprise objective) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…
¬Û”ı˛ÀÌ fl¬˜«œı˛± ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı øıÀıø‰¬Ó¬ ˝˚˛/ fl¬˜«œı˛± é¬ Ú± ˝À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±Ê ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı
¸•Ûiß fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú±/ ¸—·Í¬ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ Œ˚ Òı˛ÀÚı˛ fl¬˜«œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛ Œ¸˝◊ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı
·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛Ì ı…±˝Ó¬ ˝˚˛ ¤ı— Œ¸ÊÚ… ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ’±ı˙…fl¬/

ï·ó fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ±ø˚˛Q ı∞I◊Ú (Distribution of responsibilities among the
employees) – fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… fl¬±ÀÊı˛ ±ø˚˛Q ı∞I◊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ı…øMê·Ó¬ é¬Ó¬± Œ˚˜Ú ı‘øX¬ ¬Û±˚˛,
’¬Ûı̨øÀfl¬ õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬ı̨±› ¸y¬ı ˝˚̨/ ¤ ◊̋ ±ø˚̨Q ı∞I◊Ú ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı̨fl¬äÚ±ı̨ ˜±Ò…À˜ ¸y¬ı/
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¸≈Ó¬±ı˛±— fl¬œ ˆ¬±Àı ¤ı— Œfl¬±Úƒ Ê±Ó¬œ˚ ̨ fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… ±ø˚˛Q ı∞I◊Ú fl¬ı˛± ˝Àı Ó¬± ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ Z±ı˛±
ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï‚ó  ı… ˛̊ ¸—Àé¬¬Û (Cost reduction) – fl¬˜«œ ¸—·Ë˝ ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ √õ∂ø˙é¬Ì › ±ø˚˛Q ı∞I◊Ú
¸˜˚˛ ¸±À¬Ûé¬ ı…±¬Û±ı˛/ ˚ø ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œı˛ &Ì·Ó¬ › ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ ˜±Ú øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛±
¸y¬ı ˝˚˛ Œ¸Àé¬ÀS ¸˜˚˛ ¸—Àé¬À¬Ûı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ı…˚˛ ¸—Àé¬¬Û› fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤ÊÚ…› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMêı˛
¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë˝Ì fl¬ı˛±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/

ï„ó  ˆ¬øı ∏̄…» ı… ˛̊ ’Ú≈̃ ±Ú (Estimation of future cost) – fl¬˜«œÀı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ √õ∂±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜
Ó¬±Àı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ fl¬˜«œı˛± fl¬Ó¬ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ ¬Û±Àı Ó¬±ı˛ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ’±ıø˙…fl¬/
¸øÍ¬fl¬ ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œ ¸—Sê±ôL√ ˆ¬øı¯∏…» ı…˚˛ ’Ú≈˜±Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı/

ï‰¬ó  é¬Ó¬± ı‘øX¬ (Increase in efficiency) – ÚÓ≈¬Ú fl¬˜«œÀı˛ ÚÓ≈¬Ú fl¬±øı˛·øı˛ øı…±˚˛ ø˙øé¬Ó¬ fl¬ı˛±
Êèøı˛/ ÚÓ≈¬Ú Òı˛ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂øSê˚˛± ı± ÚÓ≈¬Ú fl¬˘±Àfl¬Ã˙˘ ˚ø fl¬˜«œı˛± ı˛l fl¬ı˛ÀÓ¬ Ú± ¬Û±Àı˛, Œ¸Àé¬ÀS fl¬˜«œı˛±
é¬Ó¬± ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±, Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ Ú± › ı…˚˛ ¸—Àé¬¬Û› ‚ÀÈ¬ Ú±/ ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±
fl¬˜«œÀı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ïÂó  SnøÈ¬ ¸—À˙±ÒÚ (Rectification of error) – ¬√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬˜«œı˛± ’±ı˙…fl¬œ˚˛ Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı
¶§œfl‘¬Ó¬/ ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˚ø Œfl¬±Ú› ¸˜¸…± Ô±Àfl¬ Ó¬± √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛
› ¸±—·Í¬øÚfl¬ ≈ı«˘Ó¬± ”ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

 5.9 ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ (Method of Manpower
Planning)

˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¶§äfl¬±˘œÚ › œ‚«fl¬±˘œÚ Î¬◊ˆ¬˚˛ √õ∂fl¬±ı˛˝◊ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¶§õ≠fl¬±˘œÚ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±˚˛ fl¬˜«œÀı˛
Œ˚±·…Ó¬± ’Ú≈̊ ±˚˛œ fl¬±ÀÊ øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛ › œ‚«fl¬±˘œÚ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±˚˛ fl¬˜«œı˛± ˚±ÀÓ¬ Œ˚±·…Ó¬± ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛
Œ¸ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ı…ı¶ö± Œ˚˜Ú √õ∂ø˙é¬Ì, ’Ú… fl¬±ÀÊ ıø˘ ˝◊Ó¬…±ø ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/ øÚÀ‰¬ Î¬◊ˆ¬˚˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±
¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/

ïfl¬ó  ¶§äfl¬±˘œÚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Short-term man-power planning) –

ï1ó  fl¬±Ê ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú › fl¬ «̃œ ’¬Û¸±ı˛Ì (Change of job and removal of employee)ñ
¶§äfl¬±˘œÚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±˚˛ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¸—À˙±ÒÀÚı˛ ÊÚ… fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ ˚ø Î¬◊¬Û ≈̊Mê
é¬Ó¬± ’Ê«ÀÚ Ó¬±ı˛± ı…Ô« ˝˚˛ Œ¸Àé¬ÀS ’Ú… fl¬±ÀÊ ıø˘ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ¸Àé¬ÀS› ˚ø Ó¬±ı˛± ı…Ô« ˝˚˛ Ó¬±˝À˘
Ó¬±Àı˛Àfl¬ ’¬Û¸±ı˛Ì fl¬Àı˛ ÚÓ≈¬Ú fl¬˜«œ øÚÀ˚˛±· fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï2ó  √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± (Arrangement of Training) ñ fl¬˜«œı˛± fl¬±ÀÊı˛ Œé¬ÀS ˚±ÀÓ¬ é¬ ˝À˚˛
Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ¸ÊÚ… Î¬◊¬Û ≈̊Mê √õ∂ø˙é¬Ì Œ› ˛̊± ’±ı˙…fl¬/ ¤ÊÚ… ¶§äfl¬±˘œÚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ˛̊ fl¬ «̃œÀı˛ √õ∂ø˙é¬Ì
√õ∂±Ú ¤fl¬øÈ¬ ’±ı˙…fl¬œ˚˛ ˙Ó«¬ ø˝¸±Àı øıÀıø‰¬Ó¬ ˝˚˛/

ï‡ó  œ‚«fl¬±˘œÚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (Long-term manpower planning) – œ‚«fl¬±˘œÚ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê
¬Ûøı˛fl¬äÚ±˚˛ fl¬˜«œı˛± ˚±ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œé¬ÀS fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ¸ÊÚ… ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬
ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝À˚̨ Ô±Àfl¬ñ
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ï1ó  Î¬◊ÀV˙… øÚÒ«±ı˛Ì (Determination of objectives)ñ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙… fl¬œ ›
fl¬œˆ¬±Àı Œ¸&ø˘ ¸Ù¬˘ fl¬ı˛± ˚±Àı ¤ı— Î¬◊ÀV˙… ı±ô¶∏ı±ø˚˛Ó¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ › fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬˜«œı˛
ı˛fl¬±ı˛ Œ¸ ¸•§Àg¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï2ó  ¸—·Í¬ÀÚı˛ Òı˛Ú › ¬Ûøı˛Àı˙ (Nature and environment of organisation)ñ
¸—·Í¬ÀÚı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ ¬Ûøı˛Àı˙ › fl¬±Í¬±À˜±ı˛ Òı˛ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛/ ¸—·Í¬Ú ˚ø
ı…±¬Ûfl¬ ˝ ˛̊ ı± ŒÀ˙ı˛ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ ¸±ÀÔ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ› ˚ø ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚ÀÈ¬ Œ¸Àé¬ÀS ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬
¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì › fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ fl¬˜«œ ı˛fl¬±ı˛ Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï3ó  fl¬ «̃œ ‰¬±ø˝± › Œ˚±·±ÀÚı˛ ¬¬Ûøı˛̃ ±Ì øÚÒ«±ı˛Ì (Determination of demand and supply
of employee)ñ √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬ fl¬˜«œı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ › Œ¸˝◊ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬ fl¬˜«œ ı˛À˚˛ÀÂ ı±
’±ı˛› fl¬ «̃œ √õ∂À ˛̊±ÊÚ øfl¬ Ú± ◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄̊ ˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mê fl¬ «̃œ øÚÀ ˛̊±· › ’√õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ fl¬ «̃œ Â“±È¬± ◊̋
fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï4ó  fl¬ «̃œ Œı˛fl¬Î«¬ ¸—ı˛é¬Ì (Keeping of records of employees)ñ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬Ó¬ fl¬˜«œ
ı˛À ˛̊ÀÂ, Ó¬±ı˛± Œfl¬±Úƒ ô¶∏Àı˛ı˛ (level) ’ôL√·«Ó¬ ◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄À ˛̊ı˛ Œı˛fl¬Î«¬ ı˛±‡ÀÓ¬ ˝ ˛̊ ¤ı— Œ¸ ◊̋ Œı˛fl¬Î«¬ ŒÔÀfl¬ Ó¬±Àı˛
’ı¶ö±Ú (Position) ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ¬Ûı˛ıÓ«¬œfl¬±À˘ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛± ¸˝Ê ˝ ˛̊/

ï5ó  √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± (Arrangement of Training)ñ œ‚«fl¬±˘œÚ ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±˚˛
fl¬ «̃œÀı˛ é¬ ˝À ˛̊ ›Í¬±ı˛ ≈̧À˚±· ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ Œ¸ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Ó¬±Àı˛ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

 5.10 ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì (Motivation)

¸—:± (Definition) – fl¬˜«œı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸˜ô¶∏ fl¬±ÀÊ √õ∂Ó¬…é¬ ¸˝À˚±ø·Ó¬± fl¬Àı˛/ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊Z≈X¬
fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ øıøˆ¬iß ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛Ú/ fl¬±ı˛Ì fl¬ «̃œı˛± fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ Ú± Œ¬ÛÀ˘ √õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬±ı˛ Î¬◊ÀV˙…
¸±ÒÀÚ ı…Ô« ˝˚˛/ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ˝˘ Œ¸˝◊ √õ∂øSê˚˛± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œı˛± ¶§-˝◊BÂ±˚˛ fl¬±ÀÊ ’·Ë¸ı˛ ˝˚˛/
’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı̨Ì fl¬œˆ¬±Àı fl¬ı̨± ˝Àı Ó¬± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı̨± øÍ¬fl¬ fl¬Àı̨Ú/ ¤ fl¬Ô± ı˘±ı̨ ı̨fl¬±ı̨ ˝˚̨ Ú± Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ Â±h¬±›
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’Ú…±Ú… Î¬◊¬Û±±Ú Ô±Àfl¬ ˚± Î¬◊»¬Û±ÚÀfl¬ √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ¸±˝±˚… fl¬Àı˛, Œ˚˜Úñfl“¬±‰¬±˜±˘, ˚La¬Û±øÓ¬ ◊̋Ó¬…±ø/
¤ ¸ı Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ é¬Ó¬± ÚÓ≈¬Ú fl¬±øı˛·øı˛ øı…± √õ∂À ˛̊±À·ı˛ ˜±Ò…À˜ ı‘øX¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı/ øfl¬c Œ˚‡±ÀÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬
˜”˘Ó¬ fl¬˜«œ øÚÀ˚˛ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛, Œ¸‡±ÀÚ Ó¬±Àı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ˜±Úøıfl¬ øı¯∏À˚˛ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ
’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ fl¬˜«œı˛± Ó¬±Àı˛ |˜ Î¬◊Ê±h¬ Ú˚˛/ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±Ê ’±±˚˛ Ó¬±˝◊
ıÓ«¬˜±Ú ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ¸—À˚±ÊÚ/ ¤ ◊̋ Ò±ı̨Ì± ’Ú≈̊ ±˚̨œ fl¬ «̃œÀı̨ fl¬±Ê ¸•Û±Ú ≈øÈ¬ øı ∏̄À˚̨ı̨
Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ –

fl¬±˚« ¸•Û±Ú = é¬˜Ó¬± × ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì

(Performance) = (Ability × Motivaiton)

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ¸”ÀS Œ‡± ˚±˚˛ Œ˚ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ fl¬±˚« ¸•Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±—
’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı̨Ì ˝˘ Œ¸ ◊̋ √õ∂øSê˚̨± ˚±ı̨ ¸±˝±À˚… fl¬ «̃œÀı̨ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ ¬Û±˚̨ › √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ fl¬±Ê ¸øÍ¬fl¬ ˆ¬±Àı ¤ı—
é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ Ó¬±ı˛± ’±·Ë˝œ ˝˚˛/
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Î¬◊̋ ◊ø˘ ˛̊±˜ ¶®È¬ (William G. Scott)-¤ı˛ ˆ¬±¯∏±˚˛ – ëëMotivation means a process of stimulating
people to action and to accomplish desired goals.íí ’Ô«±» ëë’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂øSê˚˛± ˚±ı˛
¸±˝±À˚… fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊Z≈X¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛ ¤ı— ÷øoÓ¬ ˘é¬… ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛/íí

ŒıÀı˛̆ ¸Ú ¤ı— Œà¬Ú±ı˛ (Berelson and Steiner)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ – ëëMotivation is an inner state that
energizes, activates, or moves, and that directs or channels behaviour toward goals.íí ’Ô«±»
ëë’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ¤fl¬øÈ¬ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ øı ∏̄̊ ˛ ı± Î¬◊»¸±˝ Œ˚±·± ˛̊ ı± fl¬±ÀÊ ˜ÀÚ±øÚÀı˙ fl¬ı˛± ˛̊ ¤ı— ˚± ˜±Úøıfl¬ ’±‰¬ı˛ÌÀfl¬
”̃˘ ˘Àé¬…ı˛ øÀfl¬ øÚÀ˚˛ ˚±˚˛/íí

 5.11 ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ (Importance of Motivation)
¸—·Í¬ÀÚı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ fl¬˜«œı˛± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Z±ı˛±

’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ Ú± ˝À˘ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸˜ô¶∏ ¸•ÛÀı˛ ¸øÍ¬fl¬ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú±/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı˛± ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ øıøˆ¬iß
√õ∂øSê ˛̊± ’ı˘•§Ú fl¬Àı˛ fl¬ «̃œÀı˛ ’±‰¬ı˛ÀÌ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚È¬±Ú/ fl¬ «̃œı˛± ˚ø ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ˚ Ó¬±Àı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˜±ø˘fl¬¬Ûé¬
&èÀQı˛ ¸±ÀÔ ’Ú≈Ò±ıÚ fl¬ı˛ÀÂÚ › Ó¬±Àı˛ √õ∂±¬Û… Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ Œé¬ÀS √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÂÚ, Œ¸Àé¬ÀS
Ó¬±Àı˛ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ¤fl¬Ô± ’Ú¶§œfl¬±˚« Œ˚ √õ∂À˚˛±ÊÚ (Need) fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ ’ˆ¬±ıÀı±ÀÒı˛ ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛ ˚±
Ó¬±Àı˛ fl¬˜«-Œ√õ∂ı˛Ì±Àfl¬ Î¬◊Z≈X¬ fl¬Àı˛ › fl¬±˚«¸•Û±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Ó‘¬ølÀı±Ò Ê±·ËÓ¬ fl¬Àı˛/ øÚÀ‰¬ Œ˘‡ø‰¬ÀSı˛ ˜±Ò…À˜
øı¯∏˚˛øÈ¬ Œ‡±ÀÚ± ˝˘ –

 √õ∂À˚˛±ÊÚ        Ê±·ËÓ¬ fl¬Àı˛       ’ˆ¬±ıÀı±ÀÒı˛       ˚± Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¸”‰¬Ú± fl¬Àı˛

    (Need)      gives rise to        (Wants)             which cause

 ‰¬±=¡À˘…ı˛     ˚±ı˛ Ù¬˘|nøÓ¬ ˝˘     fl¬˜«À√õ∂ı˛Ì±      ˚± ¬Û˚«ıø¸Ó¬ ˝˚˛       Ó‘¬ølÀÓ¬

(Tensions)    which gives       (actions)     which results in   (Satisfactions)
               rise to

fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ fl¬˜«‰¬±=¡À˘…ı˛ ¤˝◊ ’Ú≈̂ ”¬øÓ¬ ˚Ô±Ô«ˆ¬±Àı fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛ Ú± ˚ø Ó¬±Àı˛Àfl¬ fl¬±ÀÊ
’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬ fl¬ı˛± Ú± ˚± ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±— ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œı˛± Î¬◊Z≈X¬ ˝ ˛̊ › √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ”̆̃  Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚ
¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ &èQ&ø˘ ¤˝◊ˆ¬±Àı Ó≈¬À˘ Òı˛± ˚±˚˛ –

ï1ó  ¤˝◊ √õ∂øSê˚˛±˚˛ fl¬˜«œı˛± fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ¬Û±˚˛ › Ó¬±Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂øÓ¬ ’±Ú≈·Ó¬… ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï2ó  √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ √õ∂øÓ¬ ’±Ú≈·Ó¬… ı‘øX¬ı̨ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ Ó¬±Àı̨ fl¬±ÀÊı̨ Œ√õ∂ı̨Ì±, Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ¤ı— é¬Ó¬±
ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/

ï3ó  |ø˜fl¬ ’±ıÓ«¬Ú (Labour Turnover) › fl¬±ÀÊ ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬ı˛ ˝±ı˛ ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/

 →  →  →  →

 →  →  →  →  →
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ï4ó  |ø˜fl¬Àı˛ ˜ÀÒ… ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı˛ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı ı‘øX¬ ¬Û±˚˛ ˚± Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï5ó  ø˙Àä ’˙±øôL√ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ˝ò±¸ ¬Û±˚˛/

ï6ó  Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Û±±Ú ı± ¸•ÛÀı˛ ¬Û”Ì« ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝ ˛̊/ Ù¬À˘ ^Àı…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú-ı… ˛̊ ò̋±¸ ¬Û± ˛̊
› ˜≈Ú±Ù¬±ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

ï7ó  ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ˜±Úı ¸•ÛÀı˛ ¬Û”Ì« ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/

 5.12 fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± (Performance Appraisal)

¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ı˘ÀÓ¬ Œfl¬±Ú› øfl¬Â≈ı˛ &Ì ı± Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜”˘…±˚˛Ú fl¬ı˛±Àfl¬ Œı±Á¬±˚˛/ fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±
ı˘ÀÓ¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Z±ı˛± ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œ ¸•Û±øÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛±Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊/ ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±ÀÂ
¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ‡≈ı˝◊ &èQ¬Û”Ì« › ¸˜¸…±¬Û”Ì« fl¬±ÀÊı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬/ fl¬±ı˛Ì ’Òô¶∏Ú fl¬˜«œı˛± fl¬±Ê ¸•§Àg¬
¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ¸ı¸˜˚˛ ¸øÍ¬fl¬ Ú±› ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ fl¬±˚«¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±Àfl¬ ’ÀÚÀfl¬ fl‘¬øÓ¬Q ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì (Merit
Rating) ø˝¸±Àı› ı…±‡…± fl¬Àı˛Ú/ øfl¬c √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬ «̃‰¬±ı˛œı˛ ı…øMêQ ¤ı— fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ Œ˚±·…Ó¬± › é¬Ó¬±
˚±‰¬± ◊̋ fl¬ı˛±ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬Àfl¬ Merit Rating ıÀ˘/ Ó¬± ◊̋ fl‘¬øÓ¬Q ˚±‰¬± ◊̋ fl¬ı˛± ŒÔÀfl¬ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ˙søÈ¬ı˛
’Ô« ’ÀÚfl¬ ı…±¬Ûfl¬/

¸—:± (Definition) – fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ øÚı˛ıøBÂiß √õ∂øSê˚˛± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ’Òô¶∏Ú
fl¬ «̃œÀı̨ ˘é¬…, √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨Ó¬± › fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı̨ Œ˚±·…Ó¬±ı̨ ”̆̃ …±˚̨Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬ «̃œ øÚÀ˚̨±·, √õ∂ø˙é¬Ì
› ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¬Ûı˛ Ó¬±Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±ÒÀ˜ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ Ê±ÚÀÓ¬
¬Û±Àı˛Ú fl¬˜«œı˛± fl¬Ó¬ é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ Ó¬±Àı˛ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ÀÂ/ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ Ù¬À˘ ˚ø Œfl¬±Ú› SnøÈ¬ Œ‡±
˚±˚˛, Ó¬±˝À˘ øı¯∏˚˛øÈ¬ ¸—øù≠©Ü fl¬˜«œÀfl¬ Ê±Ú±ÀÚ± ˝˚˛ ¤ı— ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/
≈̧Ó¬ı̨±— ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ Œ˚ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ¸—·Í¬ÀÚı̨ Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ˝±øÓ¬˚̨±ı̨ ˚±ı̨ ¸±˝±À˚…

fl¬˜«œÀı˛ ¬ÛÀ±ißøÓ¬ ¤ı— Œ˚±·…Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ı…ı¶ö± ŒÚ›˚˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ fl¬±˚« ¸•Û±Ú
¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ÊÚ… Ó¬±˝◊ ı˛fl¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ Ó¬Ô… (Information gathering) ¸—·Ë̋ , ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… fl¬˜«œÀı˛
˜”˘…, √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ˝◊Ó¬…±ø øı¯∏À˚˛ı˛ ˜”˘…±˚˛Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/ fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¸—:± øÀÓ¬ ø·À˚˛
øıøˆ¬iß ¬ÛøG¬Ó¬ ı…øMê Œ˚ ıMêı… Œı˛À‡ÀÂÚ øÚÀ‰¬ Œ¸&ø˘ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘ –

¶®È¬, Œflv¬±ø˚̨±ı̨ ¤ı— ø¶xÀ·À˘ı̨ (Scott, Clothier & Spriegal)-˜ÀÓ¬ – ëëA performance appraisal
is a process of evaluating an employee’s performance of a job in terms of its
requirements.íí ’Ô«±» ëë√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚ fl¬ «̃œı˛ ’ı±Ú ”̆̃ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ˝˘ fl¬± «̊
¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±/íí

Œ˝À ˛̊̆  (Heyel)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ – ëëIt is the process of evaluating the performance and
qualifications of the employee in terms of the requirements of the job for which he is
employed...íí ’Ô«±» ëëfl¬ «̃œı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Œ˚ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… øÚÀ ˛̊±øÊÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ, Ó¬±Àı˛ fl¬± «̊
¸•Û±Ú ¤ı— ø˙é¬±·Ó¬ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú √õ∂øSê ˛̊±Àfl¬ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ıÀ˘/íí
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ı±ø «̆Î¬◊ ¤ı— ˝˘ (Berlew & Hall)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ˝˘ – ëë....a continuous
process of judging the relative worth and ability of an employee in performing his job.íí
’Ô«±» ëëfl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬ÊÚ fl¬˜«œı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ ˜”̆ … ı± &èQ › é¬˜Ó¬± øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œ˚
’øıı˛Ó¬ √õ∂øSê˚˛± ‰¬À˘ Ó¬±Àfl¬ fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ıÀ˘/íí

 5.13 fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ Î¬◊ÀV˙… (Objectives of
Performance Appraisal)

√õ∂øÓ¬øÈ¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛˝◊ øfl¬Â≈ Î¬◊ÀV˙… Ô±Àfl¬/ ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ‡≈ı˝◊
√õ∂À˚˛±ÊÚ/ ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ Î¬◊ÀV˙…&ø˘ ˝˘ –

ï1ó  ¸—·Í¬ÀÚ fl¬˜«œÀı˛ ı±ô¶∏ı ’ı¶ö± ¤ı— Ó¬±Àı˛ Œ˚±·…Ó¬± ¸•§Àg¬ Ê±Ú± ¸y¬ı ˝˚˛ Ä

ï2ó  fl¬±ÀÊı˛ Œé¬ÀS fl¬˜«œÀı˛ Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ ¶ö±ÀÚ SnøÈ¬ ı± ’À˚±·…Ó¬± ı˛À˚˛ÀÂ Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ä

ï3ó  fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl¬œ fl¬œ fl¬ı˛Ìœ˚˛ ’±ÀÂ Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ä

ï4ó  fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊ é¬Ó¬± fl¬Ó¬‡±øÚ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ı…˚˛ ˝ò±¸ ¬Û±Àı Ó¬± Œ‡±ÀÚ± ¸y¬ı ˝˚˛ Ä

ï5ó  fl¬˜«œÀı˛ ˜Ó¬ √õ∂fl¬±À˙ı˛ ¸≈À˚±· ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸y¬ı ˝˚˛ Ä ¤ı—

ï6ó  ¸Àı«±¬Ûøı˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± √õ∂Ó¬…é¬ ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/

fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ &èQ (Importance of Performance Appraisal) – fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊
¬ÛÀ±ißøÓ¬, ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ ˜ÀÓ¬± &èQ¬Û”Ì« øı¯∏À˚˛ ø¸X¬±ôL√ ŒÚ›˚˛±ı˛ Œé¬ÀS fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ˝±øÓ¬˚˛±ı˛/ fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ÊÚ… ¸ı Œ‰¬À˚˛ Êèøı˛ ˝˘ fl¬˜«œ ¸—Sê±ôL√
øı¯∏À˚˛ ¸øÍ¬fl¬ Ó¬Ô… ¬Û±›˚˛±/ ¸øÍ¬fl¬ Ó¬Ô… fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àfl¬ øıøˆ¬iß øı¯∏À˚˛ ø¸X¬±ôL√ øÚÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ Œ˚˜Ú,
Œfl¬±Úƒ fl¬˜«œı˛ √õ∂ø˙é¬Ì ’±ı˙…fl¬, fl¬±ı˛ ¬ÛÀ±ißøÓ¬ ı˛fl¬±ı˛ ˝◊Ó¬…±ø/ ˜…±fl¬À·Ë·ı˛ (McGregor) fl¬±˚« ¸•Û±Ú
¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ øı ∏̄À ˛̊ øÓ¬ÚøÈ¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±ı˛ fl¬Ô± Î¬◊À{°‡ fl¬Àı˛ÀÂÚ/

ï1ó  ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ŒıÓ¬Ú ı‘øX¬, ıø˘, ¬Û±ıÚøÓ¬ ı± Â“±È¬±˝◊ ¸•ÛÀfl«¬ ˚≈øMê·Ë±˝… øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï2ó  ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œ fl¬œˆ¬±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛ › fl¬±ÀÊı˛ Œé¬ÀS Ó¬±ı˛ ’±‰¬ı˛Ì, ı…ı˝±ı˛, é¬Ó¬± ı±
fl¬˜«:±Ú √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¸•§Àg¬ Ê±Ú± ˚±˚˛/

ï3ó  ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ ÿÒT«Ó¬Ú fl¬Ó‘¬«¬Ûé¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜«œÀı˛ ø˙é¬±±Ú ¤ı— ¬Ûı˛±˜˙« øÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/

fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ¸•ÛÀfl«¬ fl¬±ø˜— ƒ̧ (Cummings)-¤ı˛ ıMêı… ˝˘ ëëThe overall
objective of performance appraisal is to improve the efficiency of an enterprise by
attempting to mobilise the best possible efforts from individuals employed in it. Such
appraisal     achieves four objectives including the salary reviews, the development and
training of individuals, planning job rotations and assists promotions.íí ’Ô«±» ëëfl¬±˚« ¸•Û±Ú
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¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±Â ŒÔÀfl¬ Ó¬±Àı˛ ¸Àı«±B‰¬ é¬˜Ó¬±Àfl¬ ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı̨±/ ¤ ◊̋ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ‰¬±ı̨øÈ¬ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı̨ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı̨/ ¤&ø˘ ˝˘ñŒıÓ¬Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±, fl¬ «̃œÀı̨
√õ∂ø˙é¬Ì › Î¬◊ißøÓ¬fl¬ı˛Ì, fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¸•ÛÀfl«¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ·Ë˝Ì ¤ı— ¬ÛÀ±ißøÓ¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬ı˛±/íí

≈̧Ó¬ı̨±— ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨, ¸øÍ¬fl¬ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ «̃œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú
ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬Ó¬/ øÚÀ‰¬ ¤ı˛ &èQ&ø˘ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘ñ

ï1ó  ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ ‘ø©ÜÀfl¬±Ì ŒÔÀfl¬ (From Manager’s point of view) – ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛
‘ø©ÜÀfl¬±Ì ŒÔÀfl¬ ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬˜«œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬± › ˜±Ú øı‰¬±Àı˛ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï2ó  fl¬ «̃œÀı˛ ‘ø©ÜÀfl¬±Ì ŒÔÀfl¬ (From Employee’s point of view) – fl¬ «̃œÀı˛ ‘ø©ÜÀfl¬±Ì ŒÔÀfl¬
¤ ◊̋ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± Ó¬±Àı̨ ıÓ«¬˜±Ú ’ı¶ö±, fl¬œˆ¬±Àı ’±ı̨› Î¬◊ißøÓ¬ fl¬ı̨± ¸y¬ı › fl¬Ó¬ øÚ¬Û≈ÌÓ¬±ı̨ ¸±ÀÔ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú
fl¬ı˛± ¸y¬ı Ó¬± Ê±ÚÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï3ó  √õ∂ø˙é¬Ì (Training) – ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ’±ı˛› √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ ’±ÀÂ
øfl¬Ú± Ó¬± Ê±Ú± ¸y¬ı ˝ ˛̊/ ˚ø √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊, Œ¸Àé¬ÀS fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊ √õ∂ø˙é¬Ì fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ ˜±ÚÀfl¬
’±ı˛› ¸ ‘̃X¬ fl¬ı˛Àı Ó¬± Ê±Ú± ˚±˚˛/

ï4ó  ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì (Decision-making) – ¸—·Í¬ÀÚı˛ øıøˆ¬iß øı¯∏À˚˛ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì › Ó¬± fl¬±ÀÊ
ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛ ÊÚ… fl¬œı˛+¬Û ’ı¶ö±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ Ó¬± ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï5ó  ’À˚±·… fl¬ «̃œÀı˛ ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì (Pointing out inefficient employees) – ¤ ◊̋ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛
˜±Ò…À˜ ¤Àfl¬ı±Àı˛ ’À˚±·… fl¬ «̃œÀı˛ ø‰¬ø˝êÓ¬fl¬ı˛Ì › Ó¬±Àı˛ ıı˛‡±ô¶∏ ı± ’Ú… Œfl¬±Ú› ı…ı¶ö± ŒÚ› ˛̊± ˝Àı øfl¬ Ú±
Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

ï6ó  ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸•Ûfl«¬ (Relationship) – ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ¸—·Í¬ÀÚı˛ øıøˆ¬iß fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ…
¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ¸•Ûfl«¬ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ˝±øÓ¬˚˛±ı˛ ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛/

ï7ó  ı…ı¶ö±¬ÛÀfl¬ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ˜±Ú (Standard of performance of managers) – ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛
fl¬±ÀÊı˛ ˜±Ú fl¬œˆ¬±Àı ’±ı˛› Î¬◊ißÓ¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ó¬±› ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ Ê±Ú± ¸y¬ı ˝˚˛/

 5.14 Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«̊ ˛ (Merit Rating)
Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«˚˛ ˝˘ fl¬˜«œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬± øÚÌ«À˚˛ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øÚ˚˛˜±Ú≈· øıÀù≠¯∏Ì ¬ÛX¬øÓ¬/ fl¬˜«œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬±

øÚÌ«À ˛̊ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸ı øı ∏̄̊ ˛ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊, ’Ô«±» fl¬ «̃œÀı˛ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ &Ì, Œ¸ ¸ı øı ∏̄À ˛̊ı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±
fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ &ÀÌı˛ ÊÚ… øÚø«©Ü Point Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¸ı Point øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ Œfl¬±Úƒ fl¬ «̃œ Œfl¬±Ô± ˛̊ øÚ ≈̊Mê
˝ÀıÚ ı± Œfl¬±Úƒ fl¬ «̃œı˛ ÊÚ… fl¬œ Ê±Ó¬œ ˛̊ √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö± √õ∂À ˛̊±ÊÚ, Ó“¬±Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl¬Ó¬ ˝› ˛̊±
Î¬◊ø‰¬Ó¬ ◊̋Ó¬…±ø øÚÌ«̊  ̨ fl¬ı̨± ¸y¬ı ˝˚̨/ fl¬± «̧̊ •Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı̨ Œé¬ÀS fl¬ «̃œÀı̨ Œ˚±·…Ó¬±ı̨ ˜±Ú øÚÌ«̊  ̨ Ó¬± ◊̋ ’Ó¬…ôL√
&èQ¬Û”Ì«/ ’ÀÚfl¬Àé¬ÀS fl¬±ÊÀfl¬ ¬Ûøı˛̃ ±¬Û fl¬ı˛± ¸y¬ı Ú ˛̊, fl¬±ı˛Ì fl¬±ÀÊı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ◊̋ Ó¬± ◊̋, Œ˚˜Ú Œfl¬±Ú› øı ∏̄À ˛̊ı˛
&èQ¬Û”Ì« ø¸X¬±ôL√ ŒÚ›˚˛± ¸—Sê±ôL√ fl¬±Ê/ øfl¬c Œ¸˝◊ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ Œ˚±·…Ó¬± ’±ı˙…fl¬ Ó¬±
Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«À˚˛ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸y¬ı ˝˚˛ ¤ı— ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ˜”̆ …±˚˛Ú ¬ÛX¬øÓ¬/
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 5.15 fl¬ «̃œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬± øÚÌ«À˚˛ øı‰¬± «̊… øı¯∏˚˛ (Factors on which
Merit Rating of the workers depend)

fl¬ «̃œ ¸—¶ö±¬ÛÀÚı̨ ¬Ûı̨ıÓ«¬œ ¬Û «̊±˚̨ ˝˘ fl¬ «̃œı̨ ı…øMê·Ó¬ &Ì øÚÌ«̊ /̨ ¬ÛX¬øÓ¬·Ó¬ˆ¬±Àı ¤fl¬ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤fl¬ ◊̋ √õ∂fl¬±ı̨
fl¬±ÀÊ øÚ ≈̊Mê øıøˆ¬iß fl¬˜«œı˛ fl¬˜«¸•Û±ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú± ”̃̆ fl¬ øıÀù≠¯∏ÌÀfl¬ &Ì øÚÌ«˚˛ ıÀ˘/ fl¬˜«œı˛ ı…øMê·Ó¬ &ÀÌı˛
˜”˘…±˚˛Ú ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ √õ∂Ò±ÚÓ¬ øÓ¬ÚøÈ¬ øı¯∏˚˛ øıÀı‰¬… – ïfl¬ó fl¬˜«œı˛ fl¬±ÀÊı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú, ï‡ó fl¬˜«œı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘
’¬Û‰¬À˚̨ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì ¤ı— ï·ó fl¬ «̃œı̨ fl¬ «̧̃ •Û±ÀÚı̨ S≈êøÈ¬-øı‰≈¬…øÓ¬/ ¤Â±h¬± fl¬ «̃œÀı̨ Œ˚±·…Ó¬± øÚÌ«À˚̨ Œ˚ ¸ı øı ∏̊̄ ˛
øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛ Œ¸&ø˘ øÚÀ‰¬ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝˘ –

ïfl¬ó fl¬˜«œÀı˛ fl¬œ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Ä

ï‡ófl¬˜«œÀı˛ fl¬œ Òı˛ÀÚı˛ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Ä

ï·ófl¬˜«œÀı˛ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ Î¬◊…˜ ¤ı— √õ∂À‰¬©Ü± Ô±fl¬± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ä

ï‚ó fl¬˜«œÀı˛ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ ±ø˚˛Q ŒÚ›˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ä

ï„ófl¬˜«œÀı˛ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚˛ é¬Ó¬±, ’øˆ¬:Ó¬±, :±Ú ¤ı— fl¬±ÀÊı˛ √õ∂øÓ¬ fl¬Ó¬È¬± √õ∂ıÌÓ¬± ’±ÀÂ Ó¬± Ê±Ú± Ä

ï‰¬ó fl¬˜«œÀı˛ ¸Ó¬Ó¬± › ¸˝À˚±ø·Ó¬± fl¬Ó¬È¬± ’±ÀÂ Ä

ïÂó fl¬˜«œÀı˛ ˙‘∫˘± ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± fl¬Ó¬‡±øÚ ’±ÀÂ Ä

ïÊó fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ › øÚ˚˛˜±Ú≈ıøÓ«¬Ó¬± ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± Ä

ïÁ¬ó fl¬ «̃œÀı˛ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ é¬˜Ó¬± fl¬Ó¬‡±øÚ Ä

ï¤ûó fl¬ «̃œÀı˛ øıÀ˙ ∏̄ Òı˛ÀÚı˛ ı…øMê·Ó¬ Δıø˙©Ü… fl¬Ó¬‡±øÚ/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê øıøˆ¬iß øı¯∏˚˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬˜«œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬Àı˛Ú ¤ı— ¤˝◊¸ı
&Ì±ı˘œ øı‰¬±ı̨ fl¬Àı̨ fl¬ «̃œÀı̨ ¬Û±øı̨|ø˜fl¬, ¬ÛÀ±ißøÓ¬ ◊̋Ó¬…±ø ¸•§Àg¬ ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬Àı̨ Ô±Àfl¬Ú/ ¤Â±h¬± &Ì øÚÌ«̊ ˛
¸—¶ö±¬ÛÀÚı̨ fl¬±ÀÊ SnøÈ¬ı̨ øÚÀ«̇  fl¬Àı̨/ ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ øÚ˚̨LaÌ ”̆̃ fl¬ ¬ÛX¬øÓ¬/ SnøÈ¬ Òı̨± ¬Ûh¬À˘ Ó¬± ¸—À˙±ÒÀÚı̨ ı…ı¶ö±
fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ &Ì øÚÌ«̊ ˛, ¬ÛÀ±ißøÓ¬, ıø˘, ı±Ò…Ó¬± ”̆̃ fl¬ fl¬ «̋̃ œÚÓ¬± (lay off) ◊̋Ó¬…±øı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œ › fl¬À «̃ı˛ ˜ÀÒ…
¸±˜?¸… øıÒ±Ú fl¬Àı˛/ ı…øMêQ ”̆̃ …± ˛̊ÀÚ fl¬ «̃œı˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ Œ˚±·…Ó¬± √õ∂øÓ¬¬Ûiß ˝À˘ Ó¬±Àfl¬ ¶ö± ˛̊œ ¬ÛÀ ’øÒøá¬Ó¬ fl¬ı˛±
˝ ˛̊/

 5.16 Œ˚±·…Ó¬± ˜±Ú øÚÌ«̊ ˛ ¬ÛX¬øÓ¬ (Methods of Merit Rating)
Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«˚˛ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈¸ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ¸•Û±Ú fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ ˝˘ñ

ïfl¬ó ·Ë…±øÙ¬fl¬ Œı̨øÈ¬— Œ¶®˘ ƒ̧ (Graphic Rating Scales) – ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ıU˘ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¬ÛX¬øÓ¬/ ¤ ◊̋
¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜« ¬Ûøı˛˙«fl¬ (Work Supervisor) fl¬˜«œÀı˛ øıøˆ¬iß &Ì±ı˘œı˛ ï˚± ’±À· Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛±
˝À˚˛ÀÂó øÚø«©Ü ˜±Ú ŒÚ/ Œ¸˝◊¸ı ˜±Ú&ø˘Àfl¬ øı‰¬±ı˛ fl¬Àı˛ Œ˚±·…Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï‡óŒ‰¬fl¬ ø˘à¬ ƒ̧ (Check lists) – ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß øııı˛Ìœ √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛±
˝˚˛/ ¤˝◊ øııı˛ÌœÀÓ¬ øıøˆ¬iß √õ∂ùü Ô±Àfl¬/ fl¬˜«œÀı˛ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¸—øù≠©Ü √õ∂Àùüı˛ Î¬◊Mı˛ Œ‡“±Ê± ˝˚˛/
√õ∂Àùüı˛ Î¬◊MÀı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±Ê ¸•ÛÀfl«¬ › fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ √õ∂øÓ¬ ¶Û‘̋ ± ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ ›
Ó“¬±Àı˛ Œ˚±·…Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/
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ï·ó¸ı˛±¸øı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± (Direct Appraisal) – ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈˚±˚˛œ fl¬˜«œÀı˛ Œ˚ fl¬±ÀÊı˛ ±ø˚˛Q Œ›˚˛±
’±ÀÂ Œ¸˝◊ fl¬±Ê fl¬˜«œı˛± fl¬Ó¬ ˜ÚÀ˚±· ¸˝fl¬±Àı˛ ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÂÚ, Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ ¬Ûøı˛˙«fl¬ Ó“¬±ı˛ ˜Ó¬±˜Ó¬ ŒÀıÚ/
¤ı˛ Ù¬À˘ fl¬˜«œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬± ¸•ÛÀfl«¬ ¸ı˛±¸øı˛ Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝Àı/

ï‚ó fl¬±ÀÊı˛ ˜±Ú (Standard of Performance) – ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬˜«-¬Ûøı˛˙«fl¬ fl¬˜«œÀı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬
fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ˜±Ú øÚø«©Ü fl¬Àı˛ ŒÀıÚ/ fl¬˜«œı˛± Œ¸˝◊ ˜±Ú ’Ú≈̊ ±˚˛œ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ fl¬Ó¬‡±øÚ ¸˜Ô« ˝ÀBÂÚ Ó¬±ı˛ ˜±Ò…À˜
Ó“¬±Àı˛ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛˜±¬Û fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/

 5.17  fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ (Different
Methods of Peformance Appraisal)

fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± √õ∂øÓ¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œé¬ÀS˝◊ Êèøı˛/ ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ı…ı˝+Ó¬
˝˚˛/ Ó¬Àı ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ¬ÛX¬øÓ¬ ¤fl¬ ¤fl¬ı˛fl¬˜/ øıøˆ¬iß ¬ÛøG¬Ó¬ ı…øMê ¤˝◊ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ÊÚ…
øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/ ¤ √õ∂¸Àº ı˛fl¬ ¤ı— ˘≈˝◊¸ (Rock and Leuis)-¤ı˛ ıMêı… Ó≈¬À˘ Òı˛± ˚±˚˛/
Ó“¬±ı˛± ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬Àfl¬ ≈øÈ¬ ˆ¬±À· øıˆ¬Mê fl¬Àı˛ÀÂÚ, Œ˚˜Úñ¸—fl¬œÌ« ı…±‡…± ¤ı— ı…±¬Ûfl¬ ı…±‡…± (Narrow
Interpretation & Broad Interpretation)/ √õ∂Ô˜ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜ÀÒ… ¬ÛÀh¬ √õ∂˘é¬Ì (Trait), ¬Û˚«±˚˛fl¬ı˛Ì
(Ranking), fl¬ «̃œ Ó≈¬˘Ú± (Employee Comparison) ¤ı— ¸•Û±ÀÚı˛ ˜±Ú (Performance Standard)
¬ÛX¬øÓ¬/ øZÓ¬œ˚˛øÈ¬ ˝˘ Î¬◊ÀV˙…˜≈‡œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Management by Objectives)/

fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛ øÚÀ‰¬ı˛ Œı˛‡±ø‰¬ÀS Ó¬± Œ‡±ÀÚ± ˝˘ –

fl¬±˚«¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ¬ÛX¬øÓ¬
(Methods of Performance Appraisal)

’±Ò≈øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ (Modern Method)¸Ú±Ó¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ (Traditional Method)

√õ∂˘é¬Ì ˜Ó¬ı± (Trait Approach)
˜”˘…±˚˛Ú Œfl¬f ¬ÛX¬øÓ¬

(Assessment Centre
Method)

Ù¬˘±Ù¬˘ øˆ¬øMfl¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±
(Appraisal by Results)

¬Û˚«±˚˛fl¬ı˛Ì
(Ranking)

ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¬ ¬ÛÂj ¬ÛX¬øÓ¬
(Forced Choice

Method)

Œ˘‡ø‰¬ÀSı˛ ˜±¬ÛÚœ
(Graphic Rating)

¸—fl¬È¬¬Û”Ì« ‚È¬Ú± ¬ÛX¬øÓ¬
(Critical Incident Method)

↓
↓ ↓

↓ ↓
↓↓

↓
↓ ↓

≈̊¢¨ˆ¬±Àı Ó≈¬˘Ú±
(Paired

Comparison)

↓
ô¶∏ı˛ øÚÌ«˚˛
(Grading)

↓

↓↓
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fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ Œé¬ÀS ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ıÓ«¬˜±Ú/ √õ∂Ô˜øÈ¬ ¸Ú±Ó¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ › øZÓ¬œ ˛̊øÈ¬ ’±Ò≈øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬/

øÚÀ‰¬ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ≈øÈ¬ ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/
ïfl¬ó ¸Ú±Ó¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ (Traditional Method) –
√õ∂˘é¬Ì ˜Ó¬ı± (Trait Approach) – ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı± fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ Œé¬ÀS √õ∂±‰¬œÚ ¬ÛX¬øÓ¬ ø˝¸±Àı

¶§œfl‘¬Ó¬/ Œ˚ Œfl¬±Ú› fl¬ «̃œı˛̋ ◊ ï¸±Ò±ı˛Ì ı± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ó øıÀ˙ ∏̄ øfl¬Â≈ &Ì (Trait) Ô±Àfl¬/ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ…
Œ¸ ◊̋ øıÀ˙ ∏̄ &ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±· ’±ı˙…fl¬/ fl¬ «̃œı˛ ı…øMê·Ó¬ &Ì Œ¸ ◊̋ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ fl¬Ó¬‡±øÚ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ÀÂ Ó¬±ı˛
”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ˝˘ √õ∂˘é¬Ì ˜Ó¬ı±Àı˛ ”̃̆  fl¬Ô±/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ˙ ŒÔÀfl¬ ¬ÛÀÚÀı˛± ı˛fl¬À˜ı˛ ı…øMê·Ó¬ Δıø˙©Ü…

› Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ fl¬±ÀÊı˛ ‰¬øı˛ÀSı˛ Ó¬±ø˘fl¬± √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— fl¬ «̃œ Œ¸ ◊̋ fl¬±Ê&ø˘ fl¬Ó¬‡±øÚ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûiß
fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ¬ÛÀı˛ÀÂ Ó¬±ı˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˚˛/ ı…øMê·Ó¬ Δıø˙À©Ü…ı˛ ˜ÀÒ… øı‰¬±˚«… øı¯∏˚˛&ø˘ ˝˘
--fl¬ «̃œ Ó¬±ı˛ fl¬±Ê fl¬Ó¬‡±øÚ ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÂ, fl¬ «̃œı˛ ŒÚÓ‘¬Q ±ÀÚı˛ é¬˜Ó¬±, fl¬ «̃œ fl¬Ó¬È¬± Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ fl¬±Ê ¸•Û±Ú
fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÂ, øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ é¬˜Ó¬± ◊̋Ó¬…±ø/ Koontz and O'Donnell-¤ ˆ¬± ∏̄± ˛̊ – ''These typical trait-
rating evaluation systems might list ten to fifteen personal characteristics, such as ability
to get along with people, leadership, analytical competence, industry judgement and intiative.
’Ô«±» ëë¤ ◊̋ øıÀ˙ ∏̄ √õ∂˘é¬Ì ˜Ó¬ı± ˙ ŒÔÀfl¬ ¬ÛÀÚÀı˛±øÈ¬ ı…øMê·Ó¬ ‰¬øı˛S Ó¬±ø˘fl¬± ≈̃Mê fl¬Àı˛/ ¤&ø˘ ˝˘ fl¬ «̃œÀı˛
¸±ÀÔ ø˜À˙ ˚±› ˛̊±ı˛, ŒÚÓ‘¬Q Œ› ˛̊±ı˛, øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛, fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ ¤ı— Î¬◊À…±· ŒÚ› ˛̊±ı˛ é¬˜Ó¬±/íí

√õ∂˘é¬Ì ˜Ó¬ı±À ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ Œ˚ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊ Œ¸&ø˘ ˝˘ñ
ï1ó ¬Û «̊± ˛̊fl¬ı˛Ì (Ranking) – fl¬ «̃œı˛ øıÀ˙ ∏̄ &Ì › Œ˚±·…Ó¬±ı˛ øı‰¬±ı˛ fl¬Àı˛ ¬Û «̊± ˛̊fl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ı˛ Ù¬À˘

¤fl¬ÊÚ fl¬ «̃œ ŒÔÀfl¬ ’¬Ûı˛ fl¬ «̃œı˛ ¬Û±Ô«fl¬… øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú flv¬±À¸ı˛ Â±SÀı˛ ˜ÀÒ… √õ∂Ô˜, øZÓ¬œ ˛̊, Ó‘¬Ó¬œ ˛̊
¤ ◊̋̂ ¬±Àı ¬Û «̊± ˛̊fl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊, øÍ¬fl¬ ŒÓ¬˜øÚ fl¬ «̃œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú ÒÀı˛ ¬Û «̊± ˛̊fl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ‡≈ı
¸˝Ê › √õ∂±‰¬œÚÓ¬˜/ Ó¬Àı ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ’ä ¸—‡…fl¬ fl¬ «̃œı˛ Œé¬ÀS √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± Œ·À˘›, ı‘̋ Mı˛ Œé¬ÀS ‡≈ı fl¬± «̊fl¬ı˛œ
Ú˚̨/

ï2ó ≈̊¢¨ˆ¬±Àı Ó≈¬˘Ú± (Paired Comparison) – ¬Û «̊± ˛̊fl¬ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ŒÔÀfl¬ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±˜±Ú… ¬Û±Ô«fl¬…
ı˛À ˛̊ÀÂ/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ı‘̋ » À˘ı˛ Œé¬ÀS √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬ «̃œÀfl¬ ¤fl¬ı±ı˛̋ ◊ ’¬Ûı˛ fl¬ «̃œı˛ ¸±ÀÔ Ó≈¬˘Ú±
fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤fl¬øÈ¬˜±S &Ì øı‰¬±Àı˛ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œı˛ fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ é¬˜Ó¬± ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
ø˚øÚ &Ì øı‰¬±ı˛ fl¬Àı˛Ú Ó“¬±Àfl¬ ≈øÈ¬ fl¬Àı˛ Ú±˜ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ fl¬ «̃œ Î¬◊»fl‘¬©Ü Ó¬±Àfl¬ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊
¤ı— ¤ ◊̋ ˆ¬±Àı Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ fl¬±Ê ¸˜±l fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ó¬Àı ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¸˜ ˛̊ › |˜
’ÀÚfl¬ Œıø˙ ˘±À·/ fl¬Ó¬ÊÚ fl¬ «̃œ Ô±fl¬À˘ fl¬Ó¬&ø˘ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊ Ó¬± øÚÀ‰¬ı˛ ”̧ÀSı˛ ¸±˝±À˚… √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛±
˚±˚̨--

Ó≈¬˘Ú±ı˛ ¸—‡…± = 
n(n 1
2
 )  [¤‡±ÀÚ n= fl¬ «̃œ ¸—‡…±]

fl¬ «̃œ ¸—‡…± Ó≈¬˘Ú±ı˛ ¸—‡…±

10 45
20 190
50 1,225

100 4,950
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ï3ó ô¶∏ı˛ øÚÌ«̊ ˛ (Grading) – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬ «̃œÀı˛ øıÀ˙ ∏̄ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ &ÌÀfl¬ ı± é¬˜Ó¬±Àfl¬ ’±À· ŒÔÀfl¬ ◊̋
ø¶öı˛ fl¬Àı˛ øÚÀ ˛̊ øfl¬Â≈ ô¶∏ı˛ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— fl¬ «̃œÀı˛ Œ¸ ◊̋ &Ì ı± Œ˚±·…Ó¬± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ¬ Œ¸ ◊̋ ô¶∏Àı˛ ¸—¶ö±¬ÛÚ
fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ô¶∏ı˛&ø˘ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ’Ó≈¬˘Úœ ˛̊, ˆ¬±À˘±, ˜Ò…˜, ‡±ı˛±¬Û, ‡≈ı ‡±ı˛±¬Û (outstanding, good, average,
poor, very poor) ◊̋Ó¬…±ø ˆ¬±À· øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ˜±ÀÁ¬ ˜±ÀÁ¬ ¤ ◊̋ ô¶∏ı˛ øÚÌ«̊ ˛ ¬ÛX¬øÓ¬ ı±Ò…Ó¬± ”̃̆ fl¬ ı∞I◊Ú ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬
(Forced Distribution System) ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Œ˚‡±ÀÚ fl¬ «̃œÀı˛ ô¶∏ı˛Àfl¬ ˙Ó¬fl¬ı˛± ˝±Àı˛ ˆ¬±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ı‘̋ » À˘ı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ‡≈ı ◊̋ fl¬± «̊fl¬ı˛œ/

ï4ó ı±Ò…Ó¬± ”̆̃ fl¬ ¬ÛÂj ¬ÛX¬øÓ¬ (Forced-Choice Method) – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ øÚÒ«±ı˛Àfl¬ı˛ fl¬±ÀÂ ’Òô¶∏Ú
fl¬ «̃œ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ øııı˛Ì Ô±Àfl¬ ¤ı— ¤ ◊̋ øııı˛Ì fl¬Ó¬ fl¬± «̊fl¬ı˛œ ˆ¬±Àı fl¬ «̃œ ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± Œ ˛̊ ”̃̆ …± ˛̊Úfl¬±ı˛œ Ó¬±ı˛
”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬Àı˛Ú/ ”̃̆ …± ˛̊Úfl¬±ı˛œ ¤ ◊̋ øııı˛ÌœÀÓ¬ ≈øÈ¬ fl¬Àı˛ øı ∏̄̊ ˛ ˘é¬… fl¬Àı˛Ú, ¤fl¬øÈ¬ ¸˜Ô«ÚÀ˚±·… ¤ı— ’¬Ûı˛øÈ¬

’¸˜Ô«ÚÀ˚±·…/ ˚ø fl¬ «̃œı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸˜Ô«ÚÀ˚±·… ˝ ˛̊ Ó¬±˝À˘ ”̃̆ …± ˛̊Úfl¬±ı˛œ Œ¸ ◊̋ fl¬ «̃œÀfl¬ øÚı«±‰¬Ú fl¬Àı˛Ú/ fl¬ «̃œ ˚ø
¸˜Ô«Ú ’Ê«Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ Ú± ¬Û±Àı˛, Œ¸Àé¬ÀS fl¬ «̃œÀfl¬ ı±øÓ¬˘ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øÚÀ‰¬ øfl¬Â≈ ≈̊¢¨ øııı˛Ìœı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝˘/
Œ˚˜Ú--

ï1ó fl¬ «̃œ øÚ ˛̊ø˜Ó¬ ¤ı— ˜ÀÚ±À˚±·œ øfl¬Ú±Ä
ï2ó ¬Ûøı˛|˜œ ¤ı— ¸Ó¬fl«¬ øfl¬Ú±Ä
ï3ó ’¸» ¤ı— øıı˛øMêfl¬ı˛ øfl¬Ú± ◊̋Ó¬…±ø/
ï5ó ¸—fl¬È¬¬Û”Ì« ‚È¬Ú± ¬ÛX¬øÓ¬¬ (Critical Incident Method) – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¸—fl¬È¬¬Û”Ì« ‚È¬Ú±

¤ı— Œ¸ ◊̋ ‚È¬Ú± ¸•Ûøfl«¬Ó¬ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ øfl¬Â≈ ¸ÀôL√± ∏̄ÊÚfl¬ øı ∏̄̊ ˛, ˚± fl¬± «̊
¸•Û±ÀÚı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ≈̊Mê Ó¬± øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— øıÀ˙ ∏̄À:ı˛ ˘ fl¬±ÀÊı˛ &èQ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¤fl¬øÈ¬ fl¬Àı˛ ˜±Ú
(scale) √õ∂±Ú fl¬Àı˛Ú/ fl¬ «̃œı˛± fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûı˛ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸Ù¬˘ Ú± øıÙ¬˘ ˝À ˛̊ÀÂ Ó¬± ¬Ûı˛œé¬± fl¬Àı˛ ¤fl¬øÈ¬
Ó¬±ø˘fl¬± √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚ fl¬ «̃œ ¸—fl¬È¬¬Û”Ì« ’ı¶ö± ˛̊ fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸Ù¬˘ ˝ ˛̊ Ó¬±Àfl¬ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ › √õ∂À ˛̊±ÊÀÚ
ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ Ó¬±ı˛ é¬Ó¬±Àfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ± ˝ ˛̊/¬

ï6ó Œ˘‡ø‰¬ÀSı˛ ˜±¬ÛÚœ (Graphic rating scale) – ¤fl¬øÈ¬ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl¬œ ˜±S± ˛̊ &Ì±ı˘œı˛
√õ∂À ˛̊±ÊÚ Ó¬± ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øÚÒ«±ı˛fl¬Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ øıÀ˙ ∏̄ &ÀÌı˛ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˜±S± ”̧ø‰¬Ó¬
fl¬Àı˛ Sê˜˙ ¤fl¬ øÚı˛ıøBÂiß øı ∏̄̊ ˛ıd ¸ı˛ıı˛±˝ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øÚÒ«±ı˛fl¬ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ √õ∂øÓ¬ ’±·Ë̋  ¬Û «̊«Àıé¬Ì fl¬Àı˛
Œ¸ ◊̋ ˜±S± √õ∂±Ú fl¬Àı˛Ú/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊı˛ &Ì±&ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ’øÒfl¬±—˙ Œé¬ÀS ¬Û“±‰¬øÈ¬ ˜±S±
√õ∂±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ fl¬±ÀÊı˛ Œé¬ÀS √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ &Ì&ø˘ ¤ ◊̋ı˛+¬Û ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Œ˚˜Ú--‡≈ı ˆ¬±À˘±, ˆ¬±À˘±, ¸±Ò±ı˛Ì,
‡±ı˛±¬Û ◊̋Ó¬…±ø ¤ı— ˜±S± 4, 3, 2, 1 √õ∂±Ú fl¬ı˛± ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/¬

ï‡ó ’±Ò≈øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ (Modern Method) –¬

ï1ó Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±¬ (Appraisal by Results) – fl¬ «̃œÀı˛ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ¸±ÀÔ ¸ºøÓ¬ Œı˛À‡ ◊̋ ı˛‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ fl¬ «̃œÀı˛ ”̆̃ …± ˛̊Ú Ó¬±Àı˛ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ¸±ÀÔ
√õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ≈̊Mê/ Ó¬± ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ øÚø«©Ü ˘é¬… › Œ¸ ◊̋ ˘é¬… ¬Û”ı̨ÀÌ fl¬ «̃œÀı̨ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı̨ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ı̨±
˝˘ Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı̨ ”̆̃  fl¬Ô±/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ fl¬±Ê ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı̨ Œé¬ÀS› ı…ı˝+Ó¬ ˝˚̨/
¸—·Í¬ÀÚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬Ó¬‡±øÚ ¸±Ù¬À˘…ı̨ ¸±ÀÔ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı̨ÀÓ¬ Œ¬ÛÀı̨ÀÂÚ Ó¬± øÚÌ«̊  ̨ fl¬ı̨± ◊̋ ˝˘ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı̨
øıÀı‰¬… øı ∏̊̄ /̨ ı…øMêı̨ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ &ÀÌı̨ øı‰¬±ı̨ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı̨ ˜±Ò…À˜ fl¬ı̨± ˝˚̨ Ú±/ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı̨ÀÌ fl¬ «̃œ ı±¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬
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fl¬Ó¬‡±øÚ ¸˜Ô« ˝À˚̨ÀÂ Ó¬± øÚÌ«̊  ̨ fl¬ı̨± ˝˚̨ ¤ı— Œ¸ÊÚ… ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ëÎ¬◊ÀV˙… ≈̃‡œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±í ı± 'Management
by Objectives (MBO)í ø˝¸±Àı› ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ Peter Drucker 1954 ¸±À˘ Î¬◊ÀV˙… ≈̃‡œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±
√õ∂À ˛̊±À·ı˛ Œé¬ÀS Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ &èÀQı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ˜ôL√ı… fl¬Àı˛ÀÂÚ – ëëObjectives are needed in every area
where performance results directly and vitally effect the survival and prospertity of the
businessíí ’Ô«±» ëëfl¬± «̊ ¸•Û±Ú ˚± ¸ı˛±¸øı˛ ¤ı— øıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àı fl¬ı˛±ı±Àı˛ı˛ Œı“À‰¬ Ô±fl¬± › ¸ ‘̃øX¬Àfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬
fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ ÊÚ… Î¬◊ÀV˙… ≈̃‡œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/íí

ı…øMêı˛ &Ì øı‰¬±Àı˛ı˛ Ê± ˛̊·± ˛̊ Î¬◊ÀVÀ˙…ı˛ ¸±Ù¬À˘…ı˛ øı‰¬±ı˛fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ Œé¬ÀS &èQ¬Û”Ì« ¸—À˚±ÊÚ
ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/

Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ Δıø˙©Ü… (Features of Appraisal by Results) – Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬
¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ˛̊ øÚÀ‰¬ı˛ Δıø˙©Ü…&ø˘ ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊ –

ï1ó ÿÒT«Ó¬Ú › ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œı˛ ˜ÀÒ… ˜Ó¬øıøÚ˜ ˛̊ (Interaction between Superior and
Subordinate) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊̂ ¬ ˛̊ ô¶∏Àı˛ı˛ fl¬ «̃œı˛± ˜Ó¬ øıøÚ˜À ˛̊ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬±Àı˛ fl¬Ó«¬ı… › ±ø ˛̊ÀQı˛ Ó¬±ø˘fl¬±
√õ∂dÓ¬ fl¬Àı˛Ú/

ï2ó Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ √õ∂±Ú ¬(Placing emphasis on fulfilment of objectives) –
√õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…Àfl¬ ¸±˜ÀÚ Œı˛À‡ fl¬Ó«¬ı… › ±ø ˛̊ÀQı˛ ˜±S± øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˝ ˛̊ ¤ı— Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¸ı«±øÒfl¬
ŒÊ±ı˛ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/

ï3ó √õ∂·øÓ¬ı˛ ”̆̃ …± ˛̊Ú (Progress Evaluation) – ÿÒT«Ó¬Ú › ’Òô¶∏Ú fl¬ «̃œı˛± ıÂÀı˛ı˛ øıøˆ¬iß ¸˜À ˛̊ ¤fl¬
Ê± ˛̊·± ˛̊ ø˜ø˘Ó¬ ˝À ˛̊ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬Àı˛Ú/ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ Ó“¬±ı˛± fl¬Ó¬‡±øÚ ¸˜Ô« ˝À ˛̊ÀÂÚ Ó¬±› øı‰¬±ı˛
fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ ¸œ˜±ıX¬Ó¬± (Limitations of Appraisal by Results
System) –¬

ï1ó Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛̋ ◊ qÒ≈ ŒÊ±ı˛ Œ ˛̊/¬ øfl¬c ¤fl¬Ô±› øÍ¬fl¬ Œ˚ ’ÀÚfl¬
¸˜ ˛̊ fl¬ «̃œı˛ Î¬◊¬Ûı˛ Œ˚ ±ø ˛̊Q Ú…ô¶∏ Ô±Àfl¬ Ó¬± Œ¸ ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±, Ó¬±ı˛ √õ∂ı˘ ˜±Úø¸fl¬ ◊̋BÂ±
Ô±fl¬± ¸ÀMW›/ fl¬±ı˛Ì ˙±ı˛œøı˛fl¬, ¸±˜±øÊfl¬ ı± ¬Û±øı˛ı±øı˛fl¬ fl¬±ı˛Ì› fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚ ı±Ò±ı˛ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛/ Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬
¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ «̃œÀı˛ ¤¸ı øı ∏̄À ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬Àı˛ Ú± ’Ô‰¬ ¤ ◊̧̋ ı øı ∏̄À ˛̊ı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± Â±h¬± fl¬ «̃œı˛
¸øÍ¬fl¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ¸y¬ı Ú ˛̊/

ï2ó Œ˚ ¸ı fl¬ «̃œ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸±ÀÔ ı± ^ı… øıSêÀ ˛̊ı˛ ¸±ÀÔ √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ≈̊Mê Ó¬±Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±
fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/ øfl¬c ˚±ı˛± ¬ÛÀı˛±é¬ˆ¬±Àı √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛, Œ˚˜Ú ’øÙ¬¸ fl¬ «̃‰¬±ı˛œ ı± ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì, Ó¬±Àı˛
Œé¬ÀS fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı Ú ˛̊/ Œ¸Àé¬ÀS Ù¬˘±Ù¬˘øˆ¬øMfl¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬± «̊fl¬ı˛œ ”̂¬ø˜fl¬±
·Ë̋ Ì ı…Ô« ˝ ˛̊/

ï3ó ¤ ◊̋ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± Ó¬±»é¬øÌfl¬/ ıÓ«¬˜±Ú ’ı¶ö± ˛̊ fl¬ «̃œı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øfl¬c ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ fl¬ «̃œ
Î¬◊iß̊ ˛Ú, ¬ÛÀ±ißøÓ¬ ◊̋Ó¬…±øı˛ ı…±¬Û±Àı˛ ıÓ«¬˜±Ú fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ‡≈ı &èQ ¬Û± ˛̊ Ú±/

ï4ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¬Ûøı˛øÒı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¬fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/ ˚ø ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛øÒ ı…±¬Ûfl¬ ˝ ˛̊, Œ¸Àé¬ÀS
¸˜ô¶∏ fl¬ «̃œı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± øÚ¬Û≈ÌÓ¬±ı˛ ¸±ÀÔ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú± › fl¬ «̃œ ˜˝À˘ ¤ı˛ &èQ ò̋±¸ ¬Û± ˛̊ › ˜Ó¬±ÕÚÀfl¬…ı˛
‘̧ø©Ü ˝ ˛̊/

ï2ó ”̆̃ …± ˛̊Ú Œfl¬f ¬ÛX¬øÓ¬ (Assessment Centre Method) – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂ÔÀ˜ 1930 ¸±À˘
ø¸˜øÚÀ ˛̊È¬ (Simoniet) Ê± «̃±Ú Δ¸Ú…Àı˛ ˜ÀÒ… √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛Ú/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬À ˛̊fl¬ÊÚ ”̃̆ …± ˛̊Úfl¬±ı˛œ øÚÀ ˛̊ ¤fl¬øÈ¬
Œ·±á¬œ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ó¬±ı˛± øıøˆ¬iß ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ÀÓ¬ fl¬ «̃œı˛ ’ı±Ú øıøˆ¬iß ˜±Ú Z±ı˛± øÚı˛+¬ÛÌ fl¬Àı˛Ú/ ¤ ◊̋ ”̃̆ …± ˛̊Ú
fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ é¬˜Ó¬± › ¬ÛÀ±iß̊ ˛ÀÚ Ó¬±ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± øÚÌ«À ˛̊ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/¬¬
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5.18 fl¬˜« ˜”˘…±˚˛Ú (Job Evaluation)

¸—:± (Definition) –¬ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ (Relative importance) ı± ’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̃̆ …

(Relative worth) øıÀù≠ ∏̄Ì (Analysis) › ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛Ì fl¬ı˛±ÀÓ¬ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ıÀ˘/ fl¬±ÀÊı˛ &èQ › ”̃̆ …

fl¬Ó¬fl¬&ø˘ øı ∏̄À ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘, Œ˚˜Ú--é¬Ó¬±, Œ˚±·…Ó¬±, ±ø ˛̊Q, ı±Ò±øı‚Æ, :±Ú, fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ ◊̋Ó¬…±ø
¤ ◊̋ øı ∏̄̊ ˛&ø˘ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ › fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ fl¬ «̃

”̆̃ …±˚̨ÀÚı̨ ı…ı˝±øı̨fl¬ fl¬± «̊fl¬±øı̨Ó¬± ˝˘ ¬Û±øı̨|ø˜fl¬ ı± ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜± øÚÒ«±ı̨Ì/ Œ˚À˝Ó≈¬ ¸ı fl¬±ÀÊı̨ &èQ ¸˜±Ú

Ú ˛̊ Œ¸ÊÚ… ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜±› øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˝ ˛̊/ ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜± fl¬œ ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬± øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… ”̆̃ …± ˛̊Ú

fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ó¬Àı øıøˆ¬iß Œ˘‡fl¬ øıøˆ¬iß ˆ¬±Àı ¤ ◊̋ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ¸—:± øÀ ˛̊ÀÂÚ/¬
øÈ¬. ≈̆ø¸ı˛ (T. Lucey) ˜Ó¬±Ú≈̊ ± ˛̊œ – ëëThis is a technique which seeks to show in a

reasonable objective manner the relative worth of job.íí ’Ô«±» ëë¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚…

¤fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̃̆ … ≈̊øMê¸ºÓ¬ˆ¬±Àı øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/íí

øfl¬˜ı˘ › øfl¬˜ı˘ (Kimball and Kimball) ¤ı˛ ˜ÀÓ¬ – ëëan effort to determine the relative
value of every job in a plant to determine what the fair basic wage for such a job
should be.íí¬¬’Ô«±» ëëŒfl¬±Ú› fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mê ˜Ê≈øı˛ fl¬œ ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬± øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ Œ¸ ◊̋
fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̃̆ … øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ √õ∂À‰¬©Ü± ◊̋ ˝˘ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú/íí

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ¸—:±&ø˘ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛À˘ fl¬± «̊ ”̆̃ …± ˛̊Ú ¸•§Àg¬ ’±˜ı˛± Œ˚ ø¸X¬±ÀôL√ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ¸øÈ¬

˝˘ Œfl¬±Ú› √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¬Û±øı̨|ø˜Àfl¬ı̨ ’¸±˜?¸…Ó¬± ”ı̨ fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… fl¬±ÀÊı̨ ’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̆̃ … øÚÒ«±ı̨ÀÌı̨ ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬

&ÌÌÓ¬ ¬Ûøı˛̃ ±¬Û ¬ÛX¬øÓ¬/ ¤ı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬ ’Ô« √õ∂Ò±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± Ú ˛̊,
fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̃̆ … øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛±/

5.19 fl¬˜« ˜”˘…±˚˛ÀÚı˛ Ò±¬Û (Steps in Job Evaluation)

fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú¬ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ fl¬±ÀÊı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ¤ı— ¤fl¬ ◊̋ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’Ú…±Ú… fl¬±ÀÊı˛ ”̃À˘…ı˛ ¸±ÀÔ ‹

fl¬±ÀÊı˛ ”̃À˘…ı˛ ıd·Ó¬ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛±/ ¤ ◊̋ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ÊÚ… øÚø«©Ü øfl¬Â≈ Ò±¬Û ’Ú≈̧ ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— Œ¸&ø˘

˝˘ñ
ï1ó ¤ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ÀÊı˛ ¸•Û”Ì« ¬Ûı˛œé¬± fl¬ı˛± ˝ ˛̊Ä

ï2ó fl¬±ÀÊı˛ øııı˛Ì ΔÓ¬øı˛ › fl¬±ÀÊı˛ ¸±Ô«fl¬ ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬œ ˆ¬±Àı fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı Ó¬±ı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì

fl¬ı˛± ˝ ˛̊Ä

ï3ó ¤fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ ¸±ÀÔ ’Ú… fl¬±ÀÊı˛ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊Ä
ï4ó √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬±ÀÊı˛ &èQ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl¬±ÊÀfl¬ ¬Ûı˛¬Ûı˛ ¸±Ê±ÀÚ± ˝ ˛̊Ä

ï5ó ’ÀÔ«ı˛ ¸±ÀÔ ¸•Ûfl«¬ ≈̊Mê fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûı˛•Ûı˛± øÍ¬fl¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

Dale Yoder ¤ı— ’Ú…±Ú…ı˛± fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ Ò±¬Û&ø˘Àfl¬ ¤ ◊̋ Ó¬±ø˘fl¬±ı˛ ˜±Ò…À˜ Œø‡À ˛̊ÀÂÚ/¬
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fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú (Job Evaluation)

fl¬±ÀÊı˛ ô¶∏ı˛œfl¬ı˛Ì (Job Grading) fl¬±ÀÊı˛ ±˜ øÚÒ«±ı˛Ì (Job Pricing)

1. fl¬±ÀÊı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì 4. ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ŒıÓ¬Ú Ó¬±ø˘fl¬± √õ∂dÓ¬fl¬ı˛Ì

(Job Analysis)  (Internal Salary Scheduling)

2. fl¬±ÀÊı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±· 5. ı±ø˝…fl¬ fl¬±ÀÊı˛ ±˜ øÚı˛+¬ÛÌ

(Job Classification)   (External Job Pricing)

5. fl¬±ÀÊı˛ ô¶∏ı˛œfl¬ı˛Ì

(Job Grading)

5.20  fl¬˜« ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ &èQ (Importance of Job Evaluation)

Œfl¬±Ú √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øıøˆ¬iß fl¬˜«œı˛ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… ¸±˜?¸… ’±Ú±ı˛ ÊÚ… ı± Î¬◊¬Û˚≈Mê ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛

ÊÚ… fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ ˜”˘… øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ √õ∂À‰¬©Ü± ˝˘ fl¬˜« ˜”˘…±˚˛Ú/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Œ˚ ¸ı øıøˆ¬iß ¬Û ’±ÀÂ Ó¬±Àı˛

Ó≈¬˘Ú± ”̆̃ fl¬ ”̆̃ … øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ fl¬± «̊fl¬ı˛œ ¬ÛX¬øÓ¬/ ¤ √õ∂¸Àº ’± ◊̋. ¤˘. › (ILO)-¤ı˛ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ı˛ ’—˙øıÀ˙ ∏̄

øÚÀ‰¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝˘ –

ëëThe aim of the majority of systems of job evaluation is to establish, on agreed logical
basis, the relative values of different jobs in a given plant or machinery.íí

’Ô«±» ëëŒfl¬±Ú øÚø«©Ü fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ ı± ˚ÀLaı˛ ¸±ÀÔ Êøh¬Ó¬ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̃̆ … ≈̊øMê¸ºÓ¬ˆ¬±Àı øÚı˛+¬ÛÌ

fl¬ı˛± ˝˘ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ’øÒfl¬±—˙ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˘é¬…/íí

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ Ù¬À˘ øıøˆ¬iß ¬ÛÀı˛ ¬Û‘Ôfl¬œfl¬ı˛Ì › &èQ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±

¸y¬ı ˝ ˛̊/ ¤ı˛ Ù¬À˘ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… Œ ˛̊ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ˝±Àı˛ı˛ ˜ÀÒ… ’¸±˜?¸… ”ı˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ qÒ≈

’¸±˜?¸… ”ı˛ fl¬ı˛± Ú ˛̊, ¤ ◊̋ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ Ù¬À˘ Œ˚±·…Ó¬± ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ √õ∂±Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊, Ù¬À˘ ≈̧¶ö

|ø˜fl¬-ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ¸•Ûfl«¬ ıÊ± ˛̊ ı˛±‡± ˚± ˛̊/

fl¬ «̃- ”̆̃ …± ˛̊ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… (Objectives of Job Evaluation)
fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙…&ø˘ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı Ó≈¬À˘ Òı˛± ˚± ˛̊--

ï1ó ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ (Remuneration) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ √õ∂±Ôø˜fl¬ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ Î¬◊¬Û ≈̊Mê › Ú…±˚… ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛

¬Ûøı˛̃ ±Ì ø¶öı˛ fl¬ı˛±/ ˚ø Œfl¬±Ú› fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… Î¬◊B‰¬ Œ˚±·…Ó¬±, é¬Ó¬± › ±ø ˛̊ÀQı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊, Œ¸Àé¬ÀS Î¬◊¬Û ≈̊Mê

¬Û±øı˛|ø˜fl¬ √õ∂±ÀÚı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ï2ó ¬ÛÀ±ißøÓ¬ (Promotion) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ¬ÛÀé¬ fl¬ «̃œÀı˛ ¬ÛÀ±ißøÓ¬ fl¬œˆ¬±Àı

˝Àı, √õ∂ø˙é¬Ì fl¬œ ˆ¬±Àı Œ› ˛̊± ˝Àı, Ó¬±Àı˛ fl¬œ ˆ¬±Àı øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊ ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛± ˝Àı ◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄̊ ˛ Ê±Ú± ¸y¬ı ˝ ˛̊/
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ï3ó ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˜±Ú (Standard of environment) – fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˜±Ú Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬œ

Òı˛ÀÚı˛ ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/
ï4ó fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ (Relative importance of job) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ √õ∂øÓ¬øÈ¬

fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ › ”̃̆ … øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/

ï5ó ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜± (Salary structure) – fl¬±ÀÊı̨ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ øÚÒ«±ı̨ÀÌı̨ ˜±Ò…À˜ ˜Ê≈øı̨ ı± ŒıÓ¬Ú

fl¬±Í¬±À˜± √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/
ï6ó é¬˜Ó¬± › ±ø ˛̊Q (Authority & Responsibility) – fl¬ «̃œÀı˛ é¬˜Ó¬± › ±ø ˛̊Q øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ›

ˆ¬±ı˛ ’¬Û«Ì fl¬ı˛± fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ◊̋ ¸•Ûiß ˝ ˛̊/

ï7ó |ø˜fl¬ ’¸ÀôL√± ∏̄ ò̋±¸ (Reduction of resentment of employee) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜

¤fl¬øÈ¬ fl¬ «̃ÚœøÓ¬ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊, ˚± ¬Ûı˛ıÓ«¬œ ¬Û «̊±À ˛̊ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±Ú› ’¸ÀôL√± ∏̄ √õ∂fl¬±˙ Œ¬ÛÀ˘, Ó¬±
Œ˜È¬±ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

ï8ó Ê±Ó¬œ ˛̊ ˜Ê≈øı˛ fl¬±Í¬±À˜± (National wage structure) – √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¸øÍ¬fl¬

¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ˝À˘ Ê±Ó¬œ ˛̊ ô¶∏Àı˛ ˜Ê≈øı˛ fl¬±Í¬±À˜± ø¶öı˛ fl¬ı˛± ¸˝Ê ˝ ˛̊/

5.21 fl¬˜« ”̃̆ …±˚˛Ú ¬ÛX¬øÓ¬ (Methods of Job evaluation)

¤fl¬øÈ¬ fl¬±ÊÀfl¬ ’Ú… fl¬±ÀÊı˛ ¸±ÀÔ Ó≈¬˘Ú± fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— ¤˝◊ fl¬±Ê

fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸•Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂ/ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬± Œ‡±Ú

˝˘ –

fl¬˜« ”̃̆ …±˚˛Ú ¬ÛX¬øÓ¬
(Methods of Job Evaluation)

¸Ú±Ó¬Ú ı± ’-øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬
(Traditional or Non-analytical Method) (Analytical Method)

Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú± ¬ÛX¬øÓ¬

(Factor Comparison Method)
˜ «̊±±fl¬ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·fl¬ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬

(Ranking Method) (Job Classification Method)¬¬¬ øıj≈ ı± ˜±S± ¬ÛX¬øÓ¬
(Point Method)¬

Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ Œı˛‡±ø‰¬S ŒÔÀfl¬ Ê±Ú± ˚± ˛̊ Œ˚ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¬ÛX¬øÓ¬ ”̃̆ Ó¬ ≈øÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ øıˆ¬Mê--¸Ú±Ó¬Ú ı± ’-

øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬ ¤ı— øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬/ ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú ¬Û±Ô«fl¬… ˝˘ √õ∂Ô˜øÈ¬ ¸•Û”Ì« fl¬±ÊÀfl¬ &èQ Œ ˛̊ ¤ı—

øZÓ¬œ ˛̊øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬Àfl¬ &èQ Œ ˛̊/ ¬ÛÀı˛ı˛ ¬Û‘á¬± ˛̊ Î¬◊̂ ¬ ˛̊√õ∂fl¬±ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/
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ï1ó ˜ «̊±± ¬ÛX¬øÓ¬ (Ranking Method) – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ŒÂ±ÀÈ¬± ¸—¶ö± ˛̊ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Œ˚‡±ÀÚ

ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ √õ∂± ˛̊ ¸ı fl¬±Ê ◊̋ Ê±ÀÚÚ/ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ fl¬±Ê&ø˘Àfl¬ fl¬±ÀÊı˛ ˜ «̊±± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¬Ûı˛¬Ûı˛ ¸±Ê±Ú/ ’Ô«±» Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛

ŒÔÀfl¬ øÚ•ßô¶∏Àı˛ ı± øı¬Ûı˛œÓ¬Sê˜ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ’Ô«±» øÚ•ßô¶∏ı˛ ŒÔÀfl¬ Î¬◊B‰¬ô¶∏ı˛ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl¬±Ê&ø˘ ¸±Ê±ÀÚ± ˝ ˛̊/ Ó¬Àı

fl¬±ÊÀfl¬ ¸±Ê±ÀÚ±ı˛ ’±À· √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì › &èQ ¸Ó¬fl«¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ≈̧øıÒ± ˝˘ (Advantages of this system) –

ïfl¬ó ‡≈ı ¸˝Ê › ¸ı˛̆  ¬ÛX¬øÓ¬ ıÀ˘ fl¬ «̃œ, ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › |ø˜fl¬ ¸—‚ ¸˝ÀÊ ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ï‡ó ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ÊÚ… ¸˜ ˛̊, |˜ › ’Ô« fl¬˜ ˘±À·/¬¬

ï·ó fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚ ˚ÀLaı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ &èQ ¬Û± ˛̊ Ú±/ Ù¬À˘ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ Œé¬ÀS ’ ≈̧øıÒ±

fl¬˜ ˝ ˛̊/

¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ’ ≈̧øıÒ± ˝˘ (Disadvantages of this system) –

ïfl¬ó ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ ”̃À˘…ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±¬Û fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ú±, Ù¬À˘ fl¬ «̃œÀı˛ Œ˚±·…Ó¬± øı‰¬±ı˛ &èQ ¬Û± ˛̊ Ú±/

ï‡ó fl¬±ÀÊı˛ &èÀQı˛ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊, øfl¬c ¤fl¬øÈ¬ fl¬±Ê ŒÔÀfl¬ ’Ú… fl¬±Ê fl¬Ó¬‡±øÚ &èQ¬Û”Ì« Ó¬± ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬

Ê±Ú± ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú±/

ï2ó fl¬±ÀÊı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·fl¬ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬ (Job Classification Method) –

fl¬±ÀÊı˛¬ Œ|Ìœøıˆ¬±·fl¬ı˛Ì ı± fl¬±ÀÊı˛ ô¶∏ı˛œfl¬ı˛Ì ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¤fl¬øÈ¬ øÚÒ«±ı˛fl¬

ı± ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ø˜øÈ¬ ·Í¬Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ˚±ı˛± √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ Δıø˙©Ü…, fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… øÚø«©Ü ±ø ˛̊Q, fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊¬Û±±Ú

◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄̊ ˛ øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛Ú › Œ¸ ◊̋̃ ÀÓ¬± fl¬±ÀÊı˛ Œ|ÌœøıÚ…±¸ fl¬Àı˛Ú/ ≈̧Ó¬ı˛±— ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ øıøˆ¬iß

Œ|Ìœ ¤ı— √õ∂ÀÓ¬…fl¬ Œ|Ìœı˛ ÊÚ… ¬Û‘Ôfl¬ ŒıÓ¬Ú-ô¶∏ı˛ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ≈̧øıÒ± (Advantages of this system) –

ïfl¬ó ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸ı˛̆  › ¸˝ÊÀı±Ò…

ï‡ó Œıø˙ ¸—‡…fl¬ fl¬±ÊÀfl¬ ’ä ¸—‡…fl¬ ô¶∏Àı˛ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

ï·ó fl¬±ÀÊı˛ ô¶∏ı˛œfl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ŒıÓ¬ÀÚı˛ ô¶∏ı˛ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…/

¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ’ ≈̧øıÒ± (Disadvantages of this system) –

ïfl¬ó fl¬±ÊÀfl¬ ˚ÀÔ©Ü ·ˆ¬œı˛Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ øıÀù≠ ∏̄Ì Ú± fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ô¶∏ı˛œfl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ù¬À˘ fl¬±ÀÊı˛ ô¶∏ı˛œfl¬ı˛Ì

øı:±Ú¸•úÓ¬ ˝ ˛̊ Ú±/

ï‡ó ŒÂ±ÀÈ¬± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ øfl¬c ıÀh¬± √õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛À˘ ¸±Ù¬˘…

’±À¸ Ú±/

ï3ó Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú± ¬ÛX¬øÓ¬ (Factor Comparison Method) –

¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¸˜ô¶∏ ı˛fl¬˜ fl¬±ÀÊı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú Ú± fl¬Àı˛ qÒ≈ ”̃̆  fl¬±Ê&ø˘ (Key Jobs) ŒıÀÂ ŒÚ› ˛̊± ˝ ˛̊/

¤ı˛¬Ûı˛ ŒıÀÂ ŒÚ› ˛̊± fl¬±Ê&ø˘Àfl¬ ¬Û≈Úı˛± ˛̊ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ñ
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ïfl¬ó fl¬ «̃œı˛ fl¬Ó¬‡±øÚ ˜±Úø¸fl¬Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ (Mental application);
ï‡ó fl¬ «̃œı˛ fl¬Ó¬‡±øÚ ˙±ı˛œøı˛fl¬ é¬Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ (Physical application);
ï·ó fl¬ «̃œı˛ fl¬Ó¬‡±øÚ é¬Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ (Skill required),
ï‚ó fl¬ «̃œı˛ fl¬Ó¬È¬± ±ø ˛̊Q (Responsibility); ¤ı—

ï„ó fl¬±ÀÊı˛ fl¬œ ’ı¶ö± (Working condition)/
øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ ¬Ûı˛ Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ÀÊı˛ &èQ øÚÌ«̊ ˛

fl¬ı˛± ˝ ˛̊ › ¸˜ô¶∏ fl¬±Ê&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê Œfl¬±ÚƒøÈ¬ Ó¬± øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’Ú…±Ú… fl¬±ÊÀfl¬ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛±ı˛

ÊÚ… √õ∂Ò±Ú fl¬±ÊÀfl¬ ˜±ÚG¬ ø˝¸±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¸˜ô¶∏ fl¬±ÀÊı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛±ı˛ ¸˜ ˛̊ Ó¬±Àı˛ √õ∂ÀÓ¬…fl¬Àfl¬

’Ô«̃ ”̆ … Œ‡±ÀÚ± ˝ ˛̊/¬
ï4ó øıj≈ ı± ˜±S± ¬ÛX¬øÓ¬ (Point Method) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ Œé¬ÀS Œ˚ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊

Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬øÈ¬ ◊̋ Œıø˙ √õ∂‰¬ø˘Ó¬/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ &èQ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ øı ∏̄À ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛

¬ÛÀ ˛̊KÈ¬ ı± ˜±S± Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ ¤ı— Œ¸ ◊̋ ¬ÛÀ ˛̊KÈ¬&ø˘ ¤fl¬ÀS Œ˚±· fl¬Àı˛ ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ ”̃̆ … øÍ¬fl¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

¤ ◊̋ øı ∏̄̊ ˛&ø˘ ˝˘--
ïfl¬ó ˜±Úø¸fl¬ √õ∂À ˛̊±· ı± ø˙é¬± (Mental application or education) ;

ï‡ó Δø˝fl¬ √õ∂À ˛̊±· ı± Œ‰¬©Ü± (Physical application or effort) ;

ï·ó Œ˚±·…Ó¬±, øıÀ˙ ∏̄ :±Ú ı± é¬Ó¬± (Experience, special expertise or skill) ;

ï‚ó fl¬±ÀÊı˛ ¸Ù¬˘Ó¬± ı± ı…Ô«Ó¬±ı˛ ±ø ˛̊Q (Responsibility for achievements or failures) ;

ï„ó fl¬±ÀÊı˛ Á¬±À˜˘± ı± ÊøÈ¬˘ Œ|Ìœı˛ fl¬±Ê (Job hazards or complex nature of job) ;

ï‰¬ó fl¬±ÀÊı˛ ’ı¶ö± (Working Conditions)/

¤&ø˘ øÚÒ«±ı̨Ì fl¬ı̨±ı̨ ¬Ûı̨ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ’Ú≈̊ ±˚̨œ › √õ∂øÓ¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı̨ ’ôL√̂ ≈¬«Mê Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı̨ &èQ ’Ú≈̧ ±Àı̨ øıj≈

ı± ¬ÛÀ ˛̊KÈ¬ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¬ÛÀ ˛̊KÈ¬ ı± øıj≈ı˛ ¸±˝±À˚… ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛±›

¸y¬ı ˝ ˛̊/

5.22 fl¬˜« ˜”˘…±˚˛ÀÚı˛ ¸≈øıÒ± (Advantages of Job Evaluation)

fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ≈̧øıÒ±&ø˘ ˝˘ øÚ•ßı˛+¬Û –
ï1ó fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ øÚÌ«̊ ˛ (Determination of relative importance of job) –

fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ fl¬±ÀÊı˛ ’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛±ı˛

Ù¬À˘ Œfl¬±Úƒ fl¬±ÀÊı˛ fl¬œ ŒıÓ¬Ú ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/

ï2ó ˜±Úfl¬ ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜± øÚÌ«̊ ˛ (Determination of standardised wage structure) –
fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¤fl¬øÈ¬ ≈̊øMê¸ºÓ¬ › ˜±Úfl¬ ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜± ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊ ˚±ı˛ Ù¬À˘ fl¬ «̃œı˛±

Œfl¬±Ú› ’¸ÀôL√± ∏̄ √õ∂fl¬±À˙ı˛ ≈̧À˚±· ¬Û± ˛̊ Ú±/
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ï3ó fl¬ «̃œÀı˛ ¬ÛÀ±ißøÓ¬, øÚı«±‰¬Ú › ¸—¶ö±¬ÛÀÚ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ (Help in promotion, selection and
placement of workers) – fl¬±ÀÊı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì ¤ı— ¸øÍ¬fl¬ øııı˛Ì fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú/ ¤ ◊̋

Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ fl¬ «̃œÀı˛ ¬ÛÀ±ißøÓ¬, øÚı«±‰¬Ú › fl¬±ÀÊ ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS &èQ¬Û”Ì« ”̂¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/

ï4ó ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜±ÀÓ¬ Ú˜Úœ ˛̊Ó¬± (Flexibility in wage structure) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜

fl¬±ÀÊı˛ øıøˆ¬iß ’ı¶ö±ÀÓ¬ fl¬œ ŒıÓ¬Ú ˝› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ Œ¸ ◊̋ øfl¬ øÀ ˛̊ Î¬◊»¬Û±Ú ı…ı¶ö± ˛̊
¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú ‚È¬À˘ ı± |ø˜fl¬ ¸—‚ ŒıÓ¬Ú ı±h¬±ÀÚ±ı̨ ’±ÀıÚ Ê±Ú±À˘ fl¬œ Ê±Ó¬œ˚̨ ŒıÓ¬Ú ˝›˚̨± Î¬◊ø‰¬Ó¬ fl¬ «̃ ”̆̃ …±˚̨Ú

¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ ˜±Ò…À˜ Ó¬± øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ¸˝Ê ˝ ˛̊/

ï5ó fl¬ «̃œ øıÀı˛±ÀÒı˛ øÚ©ÛøM (Settlement of workers' dispute) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜

¸ÀôL√± ∏̄ÊÚfl¬ ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜± ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ ¤ı˛ Ù¬À˘ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±Ú› ı˛fl¬˜ ’¸ÀôL√± ∏̄ ı± øıÀı˛±Ò Œ‡±
Œ› ˛̊±ı˛ ≈̧À˚±· Ô±Àfl¬ Ú±/

ï6ó fl¬ «̃œ ¸—Sê±ôL√ ’Ú…±Ú… fl¬±Ê (Other personnel functions) – fl¬ «̃œ ¸—Sê±ôL√ ’Ú…±Ú… fl¬±Ê Œ˚˜Ú

fl‘¬øÓ¬Q ˚±‰¬± ◊̋fl¬ı˛Ì (Merit Rating), Î¬◊»¸±˝ıÒ«fl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±, fl¬±ÀÊı˛ ’ı¶ö±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬fl¬ı˛Ì ◊̋Ó¬…±ø

øı ∏̄̊ ˛&ø˘ı˛ ”̃̆ …± ˛̊Ú › Î¬◊ißøÓ¬ ‚˚±ÀÚ± fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸y¬ı ˝ ˛̊/

5.23 fl¬ «̃ ”̆̃ …±˚̨ÀÚı̨ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±(Limitations of Job Evaluation)

fl¬˜« ˜”˘…±˚˛ÀÚı˛ Œ˚ ¸ı ¸œ˜±ıX¬Ó¬± Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸&ø˘ ˝˘--

ï1ó ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûı˛ ŒÊ±ı˛ (Emphasis on objective factor) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬

qÒ≈ fl¬±ÀÊı˛ ıd·Ó¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øfl¬c fl¬±ÀÊı˛ Œ˚ &Ì·Ó¬ øfl¬ ’±ÀÂ Œ¸&ø˘ fl¬ «̃̃ ”̆ …± ˛̊ÀÚ

Î¬◊À¬Ûøé¬Ó¬ ˝ ˛̊/
ï2ó ÊøÈ¬˘ ¬ÛX¬øÓ¬ (Complex Method) – Œ˚ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ó¬± ’ÀÚfl¬ ¸˜ ˛̊

fl¬ «̃œÀı˛ Œı±Ò·˜… ˝ ˛̊ Ú±, fl¬±ı˛Ì ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ ÊøÈ¬˘/ Ù¬À˘ ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ ¸•§Àg¬ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… ¸ÀjÀ˝ı˛ ’ıfl¬±˙

ŒÔÀfl¬ ◊̋ ˚± ˛̊/

ï3ó fl¬ «̃ ”̆̃ …± ˛̊Ú ¬Ûøı˛ «̇fl¬ Z±ı˛± ¸•Ûiß ˝ ˛̊ (Job-evaluation is done by Supervisor) – fl¬ «̃
”̃̆ …± ˛̊Ú ¬Ûøı˛ «̇fl¬ Z±ı˛± ¸•Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/ Œ˚À˝Ó≈¬ ¬Ûøı˛ «̇fl¬ı˛± ¸ı¸˜ ˛̊ ¤ ı…±¬Û±Àı˛ øıÀ˙ ∏̄: ˝Ú Ú± Œ¸Àé¬ÀS

”̃̆ …± ˛̊Ú› SnøÈ¬ ≈̃Mê ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

ï4ó ¸˜ô¶∏ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ √õ∂À˚±Ê… ˝ ˛̊ Ú± (Not applicable to all firms) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¬ÛX¬øÓ¬ ÊøÈ¬˘

› ı… ˛̧̊ ±Ò…/ Œ¸ÊÚ… ¸˜ô¶∏ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¬ÛX¬øÓ¬ ¸Ù¬˘Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú±/
ï5ó fl¬ «̃œ-¸•ÛÀfl«¬ ¸˜¸…± (Problems in labour relations) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¬ÛX¬øÓ¬ fl¬ «̃œÀı˛

˜±Úøıfl¬, ¸±˜±øÊfl¬ › ˜±Úø¸fl¬ ¸•ÛÀfl«¬ ¸˜¸…± ‘̧ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ˚‡Ú ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ √õ∂±Ôø˜fl¬ˆ¬±Àı

ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

ï6ó ¸±øı«fl¬ ‘ø©Üˆ¬øºı˛ ’ˆ¬±ı (Lack of Overall outlook) – fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊Ú ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
’ˆ¬…ôL√ı̨œÌ Î¬◊¬Û±±ÀÚı̨ Î¬◊¬Ûı̨ ’øÓ¬øı̨Mê &èQ Œ˚̨/ ø˙Àäı̨ ¸±˜ø·Ëfl¬ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı̨ Ú±/ Ù¬À˘ ¸±øı«fl¬

‘ø©Üˆ¬øºı˛ ’ˆ¬±ı ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊/



180

5.24 fl¬˜«œÀı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ fl¬ «̃ ¸•Û±Ú ”̃̆ …±˚˛ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¸˜˚˛ ›
·øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì (Time and Motion Study in Evaluating
Quantitative Performance of Workers)

fl¬˜«œÀı˛ fl¬˜« ¸•Û±Ú ˜”˘…±˚˛ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¸˜˚˛ › ·øÓ¬ øıÀù≠¯∏Ì ‡≈ı fl¬±˚«fl¬ı˛œ ¬ÛX¬øÓ¬/ øÚÀ‰¬ ¤˝◊ ¬≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬

¸—øé¬l ’±fl¬±Àı˛ √õ∂fl¬±˙ fl¬ı˛± ˝˘ –

¸˜ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄Ì (Time Study) – ¸˜ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±Ê ¬Ûøı˛̃ ±¬Û fl¬ı˛±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬/ fl¬±Ê ¸•Û±Ú

fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS fl¬Ó¬‡±øÚ ¸˜ ˛̊ ˘±·Àı Ó¬±ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬·Ó¬ ÚøÔ ≈̂¬Mêfl¬ı˛Ì › øıÀù≠ ∏̄Ì ˝˘ ¸˜ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄Ì/ Δı:±øÚfl¬

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ÊÚfl¬ ŒÈ¬˘ı˛ (Taylor) ¸˜ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄Ì Ò±ı˛Ì±øÈ¬ √õ∂Ô˜ √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛Ú/ ¸˜ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄Ì ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±À·ı˛

˜±Ò…À˜ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ fl¬Ó¬ ¸˜ ˛̊ ˘±·ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ˜±Ú (Standard) ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ˜±Ú

øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œÀı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬, é¬Ó¬± ◊̋Ó¬…±ø øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/

¸˜ ˛̊ ¸˜œé¬± – ÙË¬±Ç¬˘œÚ ≈̃ı̨ ¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ¸˜À ˛̊ı˛ øfl¬ ˝ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˜±Ú øÚı˛+¬ÛÀÌı˛ ¬ÛX¬øÓ¬Àfl¬ ¸˜ ˛̊ ¸˜œé¬±

ıÀ˘/ øÚø«©Ü fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ¸˜À ˛̊ı˛ ˜Ú± øÚÒ«±ı˛ÌÀfl¬ ¸˜ ˛̊ ¸˜œé¬± ıÀ˘/

ŒÈ¬˘ı˛ › ÙË¬±Ç¬ ø·˘ÀıËÔ ¸˜ ˛̊ ¸˜œé¬± fl¬Àı˛Ú/ Œfl¬±Ú› ¤fl¬øÈ¬ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚ Œ˚ ¸˜À ˛̊ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Ó¬± øıÀù≠ ∏̄Ì

› ø¶öı˛œfl¬ı˛Ì fl¬ı˛± ¸˜ ˛̊-¸˜œé¬±ı˛ Î¬◊ÀV˙…/ Œfl¬±Ú› fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ fl¬Ó¬ ¸˜ ˛̊ ˘±·± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬± ø¶öı˛ fl¬ı˛± ¸˜ ˛̊

¸˜œé¬±ı˛ Δıø˙©Ü…/ ıdÓ¬ ¤øÈ¬ ·h¬ ¸˜ ˛̊ ÒÀı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ·h¬ ¸˜ ˛̊ ¸±Ò±ı˛Ì ’ı¶ö± ˛̊ fl¬ «̃ı˛Ó¬ ¤fl¬ÊÚ ¸±Ò±ı˛Ì

|ø˜Àfl¬ı˛ ΔÚ¬Û≈ÀÌ…ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ø¶öı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

¸˜ ˛̊-¸˜œé¬±ı˛ Œé¬ÀS ŒÈ¬˘ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ≈̧øıÚ…ô¶∏ ¸˜ ˛̊ (adjusted time) øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±ı˛ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/

¤fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ (elements) ¸˜ ˛̊-¸˜œé¬± fl¬Àı˛ ¤Àı˛ ·h¬ (average) øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı,

·h¬ øÚÒ«±ı˛ÀÌ ¸ı«øÚ•ß › ¸Àı«±B‰¬ ¸˜ ˛̊ Òı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ú ˛̊/ Î¬◊¬Û±±Ú ˜±ÀÚı˛ (elements standards) ·h¬&ø˘ı̨ Œ˚±·Ù¬˘

Œ˜±È¬ ¸˜ ˛̊ øÚÀ«̇  fl¬Àı˛/ Œ˜±È¬ ¸˜ ˛̊Àfl¬ é¬Ó¬±ı˛ ˝±ı˛ ı± ˝±Àı˛ı˛ Î¬◊¬Û±±Ú (rating factor) øÀ ˛̊ &Ì fl¬Àı˛ ≈̧øıÚ…ô¶∏

¸˜ ˛̊ (adjusted time) ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ≈̧øıÚ…ô¶∏ ¸˜À ˛̊ı˛ ¸Àº ı…øMê·Ó¬ √õ∂døÓ¬ › flv¬±øôL√ÊøÚÓ¬ øfl¬Â≈ ¸˜ ˛̊ Œ˚±·

fl¬ı˛À˘ ë˜±Ú ¸˜ ˛̊í ı± standard time ı±ı˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±—

Standard time = (Actuals or Total of Average of Elements Time × Rating Factor) +
Allowances.

Òı˛± ˚±fl¬, Œfl¬±Ú› fl¬±ÀÊ ¤fl¬ÊÚ fl¬ «̃œı˛ ·h¬ ¸˜ ˛̊ ˘±À· 50 ø˜øÚÈ¬ ¤ı— Òı˛± ˚±fl¬ Ó¬±ı˛ é¬Ó¬± 60%Ä

≈̧Ó¬ı˛±— fl¬±ÊøÈ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ Ó¬±ı˛ ¸˜ ˛̊ ˘±·± Î¬◊ø‰¬Ó¬  

ïï
ïïï

 × 50 = 30 ø˜øÚÈ¬/ ¤˝◊ 30 ø˜øÚÈ¬ ˝˘ ≈̧øıÚ…ô¶∏  ¸˜˚˛

ı± Adjusted time/ ’±ı˛› Òı˛± ˚±fl¬ Œ˚, Ó¬±ı˛ ı…øMê·Ó¬ √õ∂døÓ¬ › flv¬±øôL√ı˛ ÊÚ… 5 ø˜øÚÈ¬ ¸˜ ˛̊ ˘±À·, ≈̧Ó¬ı˛±—

˜±Ú ¸˜ ˛̊ ı±

Standard time = 30 ø˜. + 5 ø˜.

= 35 ø˜øÚÈ¬/
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¸˜ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ Ò±¬Û (Steps in Time Study) – ¸˜ ˛̊ øıÀù≠ ∏̄Ì øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Ò±¬Û ’Ú≈̧ ı˛ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜

¸•Û±øÓ¬ ˝ ˛̊ –
ïfl¬ó fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈̧ ‘Ó¬ ˝Àı, Œ˚ ˚La¬Û±øÓ¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝Àı ¤ı— fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ ◊̋Ó¬…±ø

øı ∏̄À ˛̊ı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

ï‡ó fl¬ «̃œÀı˛ øÚı«±‰¬Ú fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS Ó“¬±Àı˛ ø˙é¬±·Ó¬ Œ˚±·…Ó¬±, Œfl¬±Úƒ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ Œ¸ ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ
◊̋Ó¬…±ø øı ∏̄À ˛̊ı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

ï·ó fl¬±Ê&ø˘ ŒÂ±ÀÈ¬± ŒÂ±ÀÈ¬± ’—À˙ ˆ¬±· fl¬Àı˛ Œ¸&ø˘ı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬ ¸˜ ˛̊ ı˛fl¬±ı˛ Ó¬±ı˛ øıÀù≠ ∏̄Ì √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

ï‚ó ¸˜ ˛̊&ø˘ à¬¬Û › ˛̊±À‰¬ı˛ ï¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ ‚øh¬ó ˜±Ò…À˜ ¬Ûøı˛̃ ±¬Û fl¬ı˛± ı˛fl¬±ı˛/

ï„ó fl¬ «̃œÀı˛ fl¬Ó¬ ¸˜ ˛̊ øı|±˜ Œ› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬, flv¬±øôL√ ¸˜œé¬± (Fatigue Study) ◊̋Ó¬…±ø øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬/

·øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì (Motion Study) – øı. Î¬ıv≈ Ú± ◊̋Àı˘ (B. W. Niebel) ¤ı˛ ˜ÀÓ¬, ëëfl¬ «̃œı˛ ’º√õ∂Ó¬…º
‰¬±˘Ú±ı˛ øıøˆ¬iß ’—À˙ı˛ ”̧Ñ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı˛±Àfl¬ ·øÓ¬ ¸˜œé¬± ıÀ˘/íí fl¬ «̃œÀı˛ fl¬± «̊ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ·øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛

˜±Ò…À˜ ¸•Û±øÓ¬ ˝˚̨/ ¸ıÀ‰¬À˚̨ ˆ¬±À˘±ˆ¬±Àı, Œfl¬±Ú› ¸˜˚̨ Ú©Ü Ú± fl¬Àı̨, Ú”…ÚÓ¬˜ ‰¬˘ÀÚı̨ (Movement) ˜±Ò…À˜

fl¬ «̃œ ı± ˚La¬Û±øÓ¬Àfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÚ± ˝˘ ·øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄Ì ı± ·øÓ¬ ¸˜œé¬±/ ø·˘ÀıËÔ (Gilbreth) ¤ ◊̋ ·øÓ¬ ¸˜œé¬±ı̨

√õ∂Ò±Ú √õ∂ıÓ«¬fl¬/ ¤ ◊̋ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ ’fl¬± «̊fl¬ı˛œ, ’√õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ¤ı— ’ı…ı˝±ı˛À˚±·œ ‰¬˘Ú øÚÒ«±ı˛Ì› ”ı˛ fl¬ı˛±
˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ &èQ¬Û”Ì« øı ∏̄̊ ˛ ˝˘ fl¬±ÊÀfl¬ fl¬Ó¬ ¸˝Ê › ˆ¬±À˘±ˆ¬±Àı ¸•Û±Ú fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Œ¸

¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±fl¬¬Û±Ó¬ fl¬ı˛±/

·øÓ¬ ¸˜œé¬±ı˛ ¬ÛÀé¬¬Û (Procedure for a Motion Study) –

·øÓ¬ ¸˜œé¬± ¸±Ô«fl¬ˆ¬±Àı ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ¬ÛÀé¬¬Û ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝À ˛̊ Ô±Àfl¬ –
ïfl¬ó fl¬±ÀÊı˛ ¸±Ò±ı˛Ì ¤ı— øıô¶∏±øı˛Ó¬ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± Ä

ï‡ó ¸—øù≠©Ü fl¬±Ê fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ¸˝Ê ¬ÛX¬øÓ¬ ’ı˘•§Ú ŒÔÀfl¬ ÊøÈ¬˘ ¬ÛX¬øÓ¬ ’ı˘•§Ú fl¬ı˛± ¬Û «̊ôL√

øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±˚˛ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± Ä

ï·ó fl¬±ÊÀfl¬ ¸˝Êˆ¬±Àı ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ÂÀjı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ Ó¬± øÚÌ«˚˛ fl¬ı˛± Ä

ï‚ó fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛Àı˙Àfl¬ Î¬◊ißÓ¬ fl¬ı˛±Ä

ï„ó fl¬±ÀÊı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl¬Ó¬ ¸˝Êˆ¬±Àı fl¬±Ê fl¬ı˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬ Ó¬±› ·øÓ¬ øıÀù≠¯∏ÀÌı˛

˜±Ò…À˜ øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±/

5.25 ø˙ä ¸•Ûfl«¬ (Industrial Relations)
¸—:±  (Definition) – ø˙Àä fl¬ «̃ı˛Ó¬ øıøˆ¬iß ı…øMê ı± fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ¸•Ûfl«¬ ·Àh¬ ›ÀÍ¬ Ó¬±Àfl¬ ø˙ä

¸•Ûfl«¬ ıÀ˘/ ø˙Àä ·ÌÓ¬La √õ∂øÓ¬á¬± › ı˛é¬± fl¬ı˛±ı˛ Œé¬ÀS ø˙ä ¸•Ûfl«¬ &èQ¬Û”Ì« ”̂¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ fl¬ «̃œı˛±
¸˜±ÊıX¬ Êœı/ fl¬± «̆ ˜±fl«¬À¸ı˛ ˆ¬± ∏̄± ˛̊, ëë¸˜±Ê Œ˚˜Ú ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ √õ∂fl‘¬Ó¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ı˛+À¬Û ·Àh¬ ŒÓ¬±À˘, ŒÓ¬˜øÚ ˜±Ú≈̄ ∏
¸˜±Ê ‘̧ø©Üı˛ fl¬±øı˛·ı˛íí (Just as society itself produces man as man, so is society produced
by him.)/ ˜±Ú≈̄ ∏ Œ˚˜Ú ¸˜±Ê ·h¬±ı˛ fl¬±øı˛·ı˛, ŒÓ¬˜øÚ Œfl¬±Ú› ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ √õ∂Ó¬…é¬
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¸˝À˚±ø·Ó¬± Â±h¬± ¸y¬ı ˝ ˛̊ Ú±/ ŒÙË¬ÀÎ¬øı̨fl¬ ˝±ı̨øıÚ¸ÀÚı ̨ (Frederic Harbinson) ˜ÀÓ¬ – ëëHuman beings
are the active agents who accumulate capital, exploit natural resources, build social,
economic and political organisation and carry forward national development.íí ’Ô«±», ëë˜±Ú≈̄ ∏
˝˘ fl¬± «̊fl¬ı˛œ √õ∂øÓ¬øÚøÒ ˚±ı˛± ”̃̆ ÒÚ ¸—·Ë̋  fl¬Àı˛, √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛, ¸±˜±øÊfl¬, ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ›
ı̨±ÊÕÚøÓ¬fl¬ ¸—·Í¬Ú ΔÓ¬øı̨ fl¬Àı̨ ¤ı— Ê±Ó¬œ˚̨ Î¬◊iß̊ Ų́Àfl¬ Qı̨±øi§Ó¬ fl¬Àı̨/íí øıøˆ¬iß ¸˜±Ê ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øıøˆ¬iß̂ ¬±Àı ·Àh¬
ŒÓ¬±À˘, ˚±ı˛ Ù¬À˘ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸˜±ÊıX¬ Êœı ˝› ˛̊± ¸ÀMW› ¤fl¬ÊÚ ˜±Ú≈̄ ∏ ’Ú… ˜±Ú≈̄ ∏ ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤ ◊̋
¬Û‘Ôfl¬ ¸M± Ô±fl¬± ¸ÀMW› ¸˜ô¶∏ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤fl¬ øfl¬ øÀ ˛̊ ¬Û‘Ôfl¬ Ú ˛̊ ¤ı— Ó¬± ˝˘ ˜±Ú≈̄ ∏ ’±R¸À‰¬Ó¬Ú/
˜±Ú≈̄ ∏ øÚÀÊı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚÀfl¬ ¸ı«±øÒfl¬ &èQ Œ ˛̊/ ¤ ◊̋ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˚‡Ú ’Ú… fl¬±Àı˛±ı˛ Z±ı˛± ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊ Ó¬‡Ú Ó¬±Àı˛
˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬ ‡±ı˛±¬Û ˝ÀÓ¬ qè fl¬Àı˛/

ıÓ«¬˜±ÀÚ fl¬±ı˛‡±Ú± ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ ≈íøÈ¬ À˘ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ Œ˚±·±À˚±· ’±ı˙…fl¬--ï1ó √õ∂Ó¬…é¬
|ø˜fl¬ (Direct Labour) ¤ı— ï2ó ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ (Manager)/ ≈øÈ¬ ˘ ◊̋ ¤fl¬ ◊̋ Î¬◊ÀVÀ˙… fl¬±Ê fl¬Àı̨ ¤ı— Ó¬±
˝˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ |œı‘øX¬/ ¤ ◊̋ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÀÚ ≈øÈ¬ À˘ı˛̋ ◊ √õ∂Ó¬…é¬ ”̂¬ø˜fl¬± Ô±Àfl¬ ¤ı— Ó¬±ı˛± fl¬±ÀÊ Œ˚±·±Ú
fl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ…/ øfl¬c Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… ˚ø ≈̧̧ •Ûfl«¬ Ú± Ô±ÀÓ¬ Ó¬±˝À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛
Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ ˝ ˛̊ Ú±/ ’Ô«±» ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ≈̧̧ •Ûfl«¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬ ˙Mê øˆ¬øM ”̂¬ø˜ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ “±h¬ fl¬ı˛±ÀÓ¬ ¸±˝±˚…
fl¬Àı˛/ øfl¬c ¤ fl¬Ô± ’¶§œfl¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ Î¬◊¬Û± ˛̊ ŒÚ ◊̋ Œ˚ ¤ ◊̋ ¸•Ûfl«¬ ¸ı ¸˜ ˛̊ ˆ¬±À˘± Ô±Àfl¬ Ú±, fl¬±ı˛Ì ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
√õ∂À ˛̊±ÊÀÚı˛ øıøˆ¬ißÓ¬± ≈̧̧ •Ûfl«¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±ı˛ Œé¬ÀS √õ∂Ò±Ú ’ôL√ı˛± ˛̊ ø˝¸±Àı Œ‡± Œ ˛̊/ ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ ’·Ë·øÓ¬ı˛
¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ø˙Àä ˚ÀLaı˛ √õ∂ˆ¬±ı ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ ¤ı— ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ √õ∂À˚±ÊÚœ ˛̊Ó¬± ò̋±¸ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/ ¤ı˛ Ù¬À˘ fl¬ «̃œ ›
˜±ø˘Àfl¬ı̨ ˜ÀÒ… ı…ıÒ±Ú› ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚̨ÀÂ/ ¬Ûı̨ıÓ«¬œ ¬Û «̊±À˚̨ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ˜±ø˘Àfl¬ı̨ ˝À˚̨ fl¬ «̃œÀı̨ ¬Ûøı̨‰¬±˘Ú± fl¬ı̨ÀÓ¬
qè fl¬Àı˛Ú/ øfl¬c Œ˚À˝Ó≈¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ ˜±ø˘Àfl¬ı˛ ˝À ˛̊ fl¬±Ê fl¬Àı˛Ú, Œ¸À˝Ó≈¬ fl¬ «̃œ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ ˜ÀÒ…›
¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ≈̧̧ •Ûfl«¬ ·Àh¬ ›ÀÍ¬ Ú±/ Ù¬À˘ ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ‡±ı˛±¬Û ˝ÀÓ¬ qè fl¬Àı˛ ˚± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊ÀV˙… ¬Û”ı˛ÀÌ
√õ∂‰¬G¬ ı±Ò±ı˛ ‘̧ø©Ü fl¬Àı˛/

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ıÓ«¬˜±ÀÚ Œ˚ Ò±ı˛± √õ∂ı±ø˝Ó¬ ˝ÀBÂ Ó¬± ˝˘ ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬ Ò±ı˛Ì±/ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± ˛̊ fl¬ «̃œÀı˛
¸±ÀÔ ıg≈¬Q¬Û”Ì« ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı̨ ˜±Ò…À˜ fl¬±Ê fl¬ı̨±ÀÚ± &èQ ¬Û±˚̨/ Œ˚À˝Ó≈¬ fl¬ «̃œı̨±› ¸—·øÍ¬Ó¬, Œ¸À˝Ó≈¬ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬·Ì
fl¬ «̃œ-øıÀı˛±Òœ Œfl¬±Ú ¬ÛÀé¬¬Û ·Ë̋ Ì fl¬ı˛À˘ Ó¬± ø˙Àä ’˙±øôL√ı˛ ”̧‰¬Ú± fl¬Àı˛/ Ó¬± ◊̋ fl¬ «̃œÀı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú-øıÀı˛±Òœ Ú±
fl¬Àı̨, √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ |œı‘øX¬ÀÓ¬ Ó¬±Àı̨ ¬Ûøı̨‰¬±ø˘Ó¬ fl¬ı̨± ◊̋ ˝˘ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı̨ fl¬±Ê/ Œ¸ÊÚ… ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ˚±ÀÓ¬ ¸˝Ê
› Î¬◊ißÓ¬ ˝ ˛̊ Ó¬±ı˛ ÊÚ… ¸Ó¬fl«¬ ‘̧ø©Ü ı˛±‡± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± Œ˚ Ò±ı˛Ì± ¬Û± ◊̋ Ó¬± ˝˘ øÚÀ ˛̊±·fl¬Ó«¬± › fl¬ «̃œı˛ ˜ÀÒ… ¶ö±ø¬ÛÓ¬ ¸•Ûfl«¬ ◊̋ ˝˘
ø˙ä ¸•Ûfl«¬/ ı…±¬Ûfl¬ ’ÀÔ« ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ˙søÈ¬ øıøˆ¬iß ¸—À‚ı˛ ˜ÀÒ…, ı˛±©Üò › ¸—À‚ı˛ ˜ÀÒ… ¤ı— øÚÀ ˛̊±·fl¬Ó«¬±
› ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ ˜ÀÒ… ·Àh¬ ›Í¬± ¸•Ûfl«¬Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊/ ¸—fl¬œÌ« ‘ø©Ü̂ ¬øºÀÓ¬ ¤ ◊̋ ¸•Ûfl«¬ ˝˘ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › |ø˜fl¬ ¸—À‚ı˛
˜ÀÒ… ¸•Ûfl«¬/ ı‘̋ Mı˛ ‘ø©Ü̂ ¬øºÀÓ¬ fl¬ «̃œ ¸•Ûfl«¬, |ø˜fl¬ ¸•Ûfl«¬, ÊÚ ¸•Ûfl«¬, ŒSêÓ¬± ¸•Ûfl«¬ ◊̋Ó¬…±ø› ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛
’±›Ó¬± ˛̊ ¬ÛÀh¬/ ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ¸•§Àg¬ Encyclopedia Brittanica-ŒÓ¬ Œ˚ ¸—:± Œ› ˛̊± ˝À ˛̊ÀÂ Ó¬± ˝˘ – The
Industrial relations include individual relations and joint consultation between employers and
work people at the place of work, collective relations between employers and the
organisations and the trade unions and the part played by the state in regulating these
relations. ’Ô«±», ëëø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ˜ÀÒ… ’ôL√ ≈̂¬«Mê øı ∏̄̊ ˛ ˝˘ ˜±ø˘fl¬ ¤ı— fl¬±ÀÊ øÚ ≈̊Mê fl¬ «̃œÀı˛ ı…øMê·Ó¬ ¤ı—
≈̊Mê ¬Ûı˛±˜ «̇/ ˜±ø˘fl¬, ¸—·Í¬Ú, |ø˜fl¬ ¸—‚ ¤ı— ı˛±À©Üòı˛ ˜ÀÒ… ¸—‚ıX¬ ¸•Ûfl«¬› ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ’ôL√ ≈̂¬«Mê/íí
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ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ¸•§Àg¬ Œ˝Úøı˛ øı˛‰¬±Î«¬¸ÀÚı ˛ (Henry Richardson) ıMêı… ˝˘ – ëëIndustrial relation is
an art, the art of living together for purposes of production.íí ’Ô«±», ëëÎ¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ¤fl¬ÀS

ı¸ı±¸ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ fl¬˘± ˝˘ ø˙ä ¸•Ûfl«¬/íí

ø˙ä ¸•Ûfl«¬ øÓ¬ÚøÈ¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¸±˝±À˚… ·Àh¬ ›ÀÍ¬, Œ¸&ø˘ ˝˘ñï1ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±, ï2ó |ø˜fl¬ ¸—‚ ›
ï3ó ¸ı˛fl¬±ı˛ fl¬Ó‘¬«fl¬ ‘̧ø©Ü ’± ◊̋Ú/ ˚ø ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ˆ¬±À˘± Ô±Àfl¬ Ó¬±˝À˘ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ≈̧Ù¬˘&ø˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ –

ïfl¬ó Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêı˛ ı‘øX¬ ‚ÀÈ¬ Ä

ï‡ó ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ Ä

ï·ó ˘ˆ¬…±—À˙ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ Ä

ï‚ó ’ıø∞I◊Ó¬ ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝ ˛̊Ä

ï„ó ^Àı…ı˛ ±˜ fl¬˜ ˝ ˛̊ Ä

ï‰¬ó ^Àı…ı˛ &Ì·Ó¬ ˜±Ú ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ Ä

ïÂó ¸•Û”Ì« &Ì·Ó¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± (Total Quality Management-TQM) ’Ê«Ú ¸˝Ê ˝ ˛̊Ä ›

ïÊó ø˙Àä ˙±øôL√ øıı˛±Ê fl¬Àı˛/

5.26 ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ &èQ ı± ø˙ä ¸•Ûfl«¬ fl¬ «̃‰¬±ı˛œı˛ √õ∂ÀÌ±Ú±,
‘̇∫˘± › ’±Røıù´±À¸ı˛ ˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛ (Importance of

Industrial Relations or Industrial Relations is
an effective tool for personnel motivation & morale)

ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˜±ø˘fl¬ › fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ¸•Ûfl«¬ Œ‡± ˚±˚˛ Ó¬±Àfl¬ ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ıÀ˘/ ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛

’ôL√ ≈̂¬«Mê øı¯∏˚˛&ø˘ ˝˘--|ø˜fl¬ › Ó¬±Àı˛ |ø˜fl¬ ¸—‚, ı…ı¶ö±¬ÛÚ± › øÚÀ˚˛±·fl¬Ó«¬±Àı˛ ¸—·Í¬Ú/ ø˙ä ¸•Ûfl«¬

|ø˜fl¬ fl¬ «̃‰¬±ı̨œı̨ √õ∂ÀÌ±Ú±, ‘̇∫˘± › ’±Røıù´±¸ÊøÚÓ¬ ΔÚøÓ¬fl¬ ˙øMêı̨ ¤fl¬øÈ¬ fl¬± «̊fl¬ı̨œ ˝±øÓ¬˚̨±ı̨/ Ó¬± ◊̋ Œ˚ Œfl¬±Ú›
ø˙Àä ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ≈̧¶ö ˝›˚˛± ’±ı˙…fl¬/

ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘ –

1/ fl¬ «̃‰¬±ı̨œÀı̨ √õ∂ÀÌ±Ú± (Motivation to employees) – fl¬ «̃œı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı

¸˝± ˛̊Ó¬± fl¬Àı˛/ fl¬ «̃œÀı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ˚± √õ∂À ˛̊±ÊÚ ïŒ˚˜Ú Î¬◊¬Û ≈̊Mê ŒıÓ¬Ú, fl¬±ÀÊı˛ ˆ¬±À˘±
¬Ûøı˛Àı˙ ◊̋Ó¬…±øó ˜±ø˘fl¬ ˚ø Ó¬± ¸ı˛ıı˛±˝ Ú± fl¬Àı˛ Ó¬±˝À˘ ø˙Àä øı ‘̇∫˘± Œ‡± Œ ˛̊/ Œ¸ ÊÚ… fl¬ «̃‰¬±ı˛œ ›

˜±ø˘fl¬¬ÛÀé¬ı˛ ˜ÀÒ… ≈̧¶ö ¸•Ûfl«¬ Ô±fl¬± ı˛fl¬±ı˛ ˚±ÀÓ¬ ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ˆ¬±À˘± Ô±Àfl¬ › fl¬ «̃œı˛± fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ¬Û± ˛̊/

2/ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ (Increases productivity) – ≈̧¶ö ø˙ä ¸•Ûfl«¬ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… fl¬±ÀÊı˛

◊̋BÂ± Ê±·ËÓ¬ fl¬Àı̨, Ù¬À˘ Ú”…ÚÓ¬˜ ‡ı̨‰¬ ı˝Ú fl¬Àı̨ ’øÒfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¸y¬ı ˝˚̨, ˚±Àfl¬ ’±˜ı̨± Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ıø˘/
≈̧Ó¬ı˛±— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ &èQ ’¸œ˜/
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3/ √õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ”̆̃ fl¬ ¬ÛÀÌ…ı˛ ±˜ (Competitive price of the product) – ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ≈̧¶ö
Ô±fl¬À˘ ¸øÍ¬fl¬ ¸˜À ˛̊ ¸øÍ¬fl¬ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ¬ÛÌ…^ı… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊ ¤ı— ¬ÛÀÌ…ı˛ ±˜ ò̋±¸ ¬Û± ˛̊/ ¬ÛÀÌ…ı˛

±˜ ò̋±¸ ¬Û±› ˛̊±ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ø˙Àäı˛ ˜±ø˘fl¬ Œ¸ ◊̋ ¬ÛÌ…^ı… fl¬Ó¬ ±À˜ ı±Ê±Àı˛ øıøSê fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝ ˛̊, Ù¬À˘

øıSê ˛̊ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ’± ˛̊ › ≈̃Ú±Ù¬± ı±Àh¬/

4/ ø˙Àä øÚ ˛̊̃ ±Ú≈ıøÓ«¬Ó¬± Ô±Àfl¬ (Maintains industrial discipline) – ≈̧¶ö ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ’Ô«̋ ◊
˝˘ ø˙Àä øÚ ≈̊Mê |ø˜fl¬ › ˜±ø˘fl¬Àı˛ ˙±øôL√¬Û”Ì« ¸˝±ı¶ö±Ú/ ˜±ø˘fl¬ Œ˚˜Ú |ø˜fl¬Àı˛ øÀfl¬ ‘ø©Ü ŒÀıÚ, øÍ¬fl¬

ŒÓ¬˜øÚ |ø˜fl¬ı˛±› ˜±ø˘fl¬ı˛± ˚± ‰¬±Ú Ó¬± ¬Û”ı˛ÀÌ ¸À‰¬©Ü ˝ÀıÚ/ Î¬◊̂ ¬À ˛̊ı˛̋ ◊ ˚ø Î¬◊̂ ¬À ˛̊ı˛ ¶§±Ô« ŒÀ‡ Ó¬±˝À˘ ø˙Àä

øÚ ˛̊̃ ±Ú≈ıøÓ«¬Ó¬± ¤ı— ‘̇∫˘± ıÊ± ˛̊ Ô±Àfl¬/ ’Ô«±» ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ø˙Àä ‘̇∫˘± ıÊ± ˛̊ ı˛±‡ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

5/ fl¬ «̃œÀı˛ ’±Røıù´±¸ ı‘øX¬ fl¬Àı˛ (Increases self-confidence) – ≈̧¶ö ø˙ä ¸•Ûfl«¬ fl¬ «̃œÀı˛
’±Røıù´±¸Àfl¬ Ê±·ËÓ¬ fl¬Àı˛/ fl¬ «̃œı˛± ˚ø ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ˚ ˜±ø˘fl¬ Ó¬±Àı˛ √õ∂øÓ¬ ¸˝±Ú≈̂ ”¬øÓ¬¬Ûı˛± ˛̊Ì Ó¬±˝À˘ fl¬±ÀÊı˛

Œé¬ÀS ¸±˜±Ú… ≈̂¬˘-SnøÈ¬› ”ı˛ fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛± Î¬◊»¬Û±Ú fl¬±˜… ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ’±Ú±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ √õ∂À‰¬©Ü± ◊̋ Ó¬±Àı˛

’±Røıù´±¸ ı‘øX¬ÀÓ¬ √õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

5.27 ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı̨ Œé¬S (Areas of Industrial Relations)

ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı̨ ’øıÀBÂ… ’—˙/ ˜±Úøıfl¬ ˙øMêı̨ ‰”¬h¬±ôL√ ı…ı˝±ı̨ Ó¬‡Ú ◊̋ ¸y¬ı ˝˚̨ ˚‡Ú ø˙ä

¸•Ûfl«¬ ¸≈¶ö Ô±Àfl¬/ ø˙ä ¸•Ûfl«¬ Œ˚¸ı Œé¬ÀS fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˆ”¬ø˜fl¬± ·Ë˝Ì fl¬Àı˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ –

ï1ó Œ˚‡±ÀÚ ˚≈øMê¬Û”Ì« ˜Ê≈øı˛ ÚœøÓ¬ ’Ú≈¸‘Ó¬ ˝˚˛ Ú± ’Ô«±» ˚Ô±Ô« ˜Ê≈øı˛ ¤ı— ¸•Û”Ì« ˜Ê≈øı˛ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±

ı˛+¬Û± ˛̊ÀÌı˛ Œé¬ÀS Ä
ï2ó Œ˚‡±ÀÚ |ø˜fl¬Àı˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬± Ô±Àfl¬ Ú± Œ¸‡±ÀÚ |ø˜fl¬Àı˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬± ¬Û±›˚˛±ı˛ Œé¬ÀS Ä

ï3ó fl¬ «̃œÀı˛ øÚ ˛̊̃ ±Ú≈ıøÓ«¬Ó¬±ı˛ Œ˚‡±ÀÚ ’ˆ¬±ı Œ‡± ˚± ˛̊ ’Ô«±» ø˙Àä øÚ ˛̊̃ ±Ú≈ıøÓ«¬Ó¬± ’±Ú±ı˛ Œé¬ÀS Ä

ï4ó |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙·Ë̋ Ì Œ˚‡±ÀÚ Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Ú± ’Ô«±» Î¬◊»¬Û±ÀÚ øÚ ≈̊Mê |ø˜fl¬ı˛±›

˚±ÀÓ¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Œ¸ ¸fl¬˘ Œé¬ÀS Ä
ï5ó |ø˜fl¬ ’¸ÀôL√±¯∏ÊøÚÓ¬ ¸˜¸…±ı˛ Œé¬ÀS, ’Ô«±» ø˙Àä |ø˜fl¬ ’¸ÀôL√±¯∏ ˝À˘ Œ˚ÃÔ ı˛fl¬¯∏±fl¬ø¯∏ ı±

’Ú…±Ú… |˜-øıÀı˛±Ò øÚ©ÛøM-¸—Sê±ôL√ ’±˝◊Ú √õ∂À˚˛±· fl¬Àı˛ |ø˜fl¬ ’¸ÀôL√±¯∏ Œı˛±Ò fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ä ¤ı—

ï6ó ¸Àı«±¬Ûøı˛, ø˙ä ¸•Ûfl«¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/

5.28 ˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛Ì (Manpower Rewarding)

˜Ú≈¯∏…˙øMê Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú/ Ó“¬±Àı˛Àfl¬ Œ˚±·…Ó¬± ’Ú≈˚±˚˛œ ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬ Ú± fl¬ı˛± ˝À˘
¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú Î¬◊»¬Û±Ú ı…±˝Ó¬ ˝Àı, ’¬Ûı˛øÀfl¬ ŒÓ¬˜øÚ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’±À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ˝ò±¸ ¬Û±Àı/ ¤‡±ÀÚ

¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛Ì ’ÀÔ« fl¬˜«œÀı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬, é¬øÓ¬¬Û”ı˛Ì ˝◊Ó¬…±ø Œı±Á¬±˚˛/ fl¬˜«œı˛± Ó“¬±Àı˛√ √õ∂À‰¬©Ü± › ¬Ûøı˛|˜ √õ∂±Ú

fl¬Àı˛/ ¤ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ Ó¬±Àı˛ Œ˚ √õ∂øÓ¬±Ú Œ›˚˛± ˝˚˛ Œ¸&ø˘ ¤fl¬ÀS ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛Ì ıÀ˘/ ¤˝◊ ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛

¬ÛX¬øÓ¬ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±Àı˛ı˛/ ¤‡±ÀÚ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝˘/



185

5.29 fl¬ «̃œ ¬Û≈ı̨¶‘®Ó¬fl¬ı̨ÀÌı̨ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸ ”̋̃  (Methods of Manpower
Rewarding)

øÚÀ‰¬ı˛ ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ ·Ë˝ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜«œÀı˛ ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˝˚˛ –

ï1ó ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú (Payment of Wages) ;

ï2ó Œı±Ú±¸ √õ∂¸±Ú (Payment of Bonus) ;

ï3ó ’ ≈̧¶öfl¬±˘œÚ ≈̧øıÒ± (Sickness benefits) ;

ï4ó ø‰¬øfl¬»¸±ı˛ ≈̧øıÒ± (Medical benefits) ;

ï5ó ’é¬˜Ó¬±fl¬±˘œÚ ≈̧øıÒ± (Disablement benefits) ;

ï6ó √õ∂ ”̧øÓ¬fl¬±˘œÚ ≈̧øıÒ± (Maternity benefits) ;

ï7ó Œ¬Û± ∏̄…Àı˛ ≈̧øıÒ± (Dependants benefits); ◊̋Ó¬…±ø/

ï1ó ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú (Payment of Wages) – ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú fl¬ «̃œ ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ’ôL√·«Ó¬ øı ∏̄̊ ˛/ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ

|˜±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ fl¬ «̃œı˛± √õ∂øÓ¬á¬±Ú ŒÔÀfl¬ Œ˚ ’Ô« ¬Û± ˛̊ Ó¬±Àfl¬ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ (Remuneration) ı± ˜Ê≈øı˛ ıÀ˘/

fl¬ «̃œÀı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ ≈íˆ¬±Àı øÚÌ«̊ ˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊--

ï1ó ¸˜ ˛̊øˆ¬øMfl¬ ˝±Àı˛ (Time-rate System); ›

ï2ó Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ˝±Àı˛ (Piece-rate System)/

¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ ’±ı±ı˛ ø˙Àäı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › ’±fl‘¬øÓ¬ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/

ï1ó ¸˜ ˛̊øˆ¬øMfl¬ ˝±ı˛ – fl¬ «̃œı˛± √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ¸˜ ˛̊ ı… ˛̊ fl¬Àı˛ Œ¸ ◊̋ ¸˜À ˛̊ı˛ ¸±ÀÔ

‚∞I◊±-√õ∂øÓ¬ |À˜ı˛ ”̃̆ … &Ì fl¬ı˛À˘ ¸˜ ˛̊øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/
ï2ó Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ˝±ı˛ – fl¬ «̃œı˛± Œ˚ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ^ı… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ √õ∂øÓ¬-¤fl¬fl¬ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ^ı…-

√õ∂øÓ¬ |À˜ı˛ ”̃̆ … &Ì fl¬ı˛À˘ Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

¸±Ò±ı˛Ì é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ˚±ı˛± fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ Œé¬ÀS ˜Ê≈øı˛ Œ˚ Œfl¬±Ú› ¤fl¬øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜

√õ∂±Ú fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ øfl¬c ’øÒfl¬ é¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ˚±ı˛± fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ Œé¬ÀS qÒ≈ Î¬◊¬Ûøı˛ø˘ø‡Ó¬ ¬ÛX¬øÓ¬
√õ∂À ˛̊±À·ı˛ ˜±Ò…À˜ øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú fl¬ı˛À˘ ◊̋ ‰¬À˘ Ú±/ Œ√õ∂ı˛Ì±√õ∂ ˜Ê≈øı˛, ˚± ’øÓ¬øı˛Mê ˜Ê≈øı˛ Ú±À˜› ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬,

√õ∂±ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬ «̃œÀı˛ ˜ÀÒ… ’øÒfl¬ fl¬ «̃√õ∂À‰¬©Ü±, é¬Ó¬± › Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ√õ∂ı˛Ì±√õ∂ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬

øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Œ˚˜Ú--

ï1ó Œ√õ∂ı˛Ì±√õ∂ Œı±Ú±¸ (Incentive Bonus) ;

ï2ó ø√õ∂ø˜ ˛̊±˜ Œı±Ú±¸ (Premium Bonus) ;

ï3ó é¬Ó¬± Œı±Ú±¸ (Efficiency Bonus) ;
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ï4ó È¬±¶® Œı±Ú±¸ (Task Bonus) ;

ï5ó Î¬◊»¬Û±Ú Œı±Ú±¸ (Production Bonus) ◊̋Ó¬…±ø/

fl¬ «̃œÀı̨ ’øÓ¬øı̨Mê ˜Ê≈øı̨ √õ∂±Ú Â±h¬±› Ó¬±Àı̨ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ı̨ ÊÚ… ë˜Ê≈øı̨ Â±h¬± ’Ú…±Ú… ≈̧øıÒ±í (Nonmonetary
benefits) Œ˚˜Ú, ¬ÛÀ±ißøÓ¬ı˛ ≈̧À˚±· (Promotional facilities), Î¬◊ißÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ (Better working
conditions), ø‰¬øfl¬»¸±ı˛ ≈̧À˚±· (Medical benefits) ◊̋Ó¬…±ø› √õ∂±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

5.30 Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ (Incentive Wages Plans)

qÒ≈ ¸˜˚˛øˆ¬øMfl¬ ı± Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ ø˙Àä |ø˜fl¬Àı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ Ú±/

|ø˜fl¬Àı˛ Î¬◊»¸±˝ › ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ø˜|Ì ‚øÈ¬À ˛̊ øıøˆ¬iß Œ√õ∂ı˛Ì± ”̃̆ fl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛
√õ∂‰¬˘Ú fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ øÚÀ‰¬ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/

ï1ó Halsey Premium Bonus Plan – ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ F.A. Halsey ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Î¬◊æ±ıfl¬/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬

øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ Œfl¬±ÀÚ± Î¬◊»¬Û±Ú fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… øÚø«©Ü ’± «̇̃ ±ÀÚı˛ ¸˜ ˛̊ (Standard time) ŒÔÀfl¬ Œfl¬±ÀÚ±

|ø˜fl¬ ˚Ó¬È¬± fl¬˜ ¸˜À ˛̊ Ó¬± ¸•Ûiß fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Œ¸ ◊̋ ¸˜À ˛̊ı˛ ÊÚ… Œ¸ ‚∞I◊±øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ Â±h¬±› Œı±Ú±¸ ¬Û±Àı/

¤ ◊̋ Œı±Ú±À¸ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ˝˘ ı“±‰¬±ÀÚ± ¸˜À ˛̊ı˛ (Time Saved) 50 ˙Ó¬±—˙/ ¤Àfl¬ ◊̋ Premium Bonus  ı˘±

˝ ˛̊/

Halsey Premium Bonus Plan ’Ú≈̊ ± ˛̊œ |ø˜Àfl¬ı˛ Œ˜±È¬ ˜Ê≈øı˛

= ı…ø ˛̊Ó¬ ¸˜ ˛̊ × ‚∞I◊±øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛ + 50% × ¸˜ ˛̊ ¸—Àé¬¬ÛÌ × ‚∞I◊±øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛/

(Time Taken × Rate per hour + 50% × Time Saved × Rate per hour)
ï2ó Halsey-weir Premium Bonus Plan – Halsey Premium Bonus ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¸±ÀÔ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛

¤fl¬˜±S ¬Û±Ô«fl¬… ˝˘ 50 ˙Ó¬±—À˙ı˛ Ê± ˛̊·± ˛̊ 30 ˙Ó¬±—˙ Œı±Ú±À¸ı˛ ı…ı˝±ı˛/ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ Œ˜±È¬ ˜Ê≈øı˛ = ı…ø ˛̊Ó¬

¸˜ ˛̊ × ‚∞I◊±-√õ∂øÓ¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛ + 30% × ¸˜ ˛̊ ¸—Àé¬¬ÛÌ × ‚∞I◊±-√õ∂øÓ¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛/

= Time Taken × Rate per hour + 30% × Time Saved × Rate per hour
ï3ó Rowan Premium Bonus Plan – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ø√õ∂ø˜ ˛̊±˜ øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ¸˜ ˛̊ ¸ı˛±¸øı˛ 50% ı±

30% øÚ ˛̊̃  √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ú±/ Rowan-¤ı˛ ˜ÀÓ¬, ø√õ∂ø˜ ˛̊±˜ øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˝Àı ˜±ø˘fl¬ fl¬Ó‘¬«fl¬ √õ∂M ’± «̇ ¸˜ ˛̊

› |ø˜fl¬ fl¬Ó‘¬«fl¬ ı…ø ˛̊Ó¬ √õ∂fl‘¬Ó¬ ¸˜À ˛̊ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ/ ¤ ◊̋ ”̧S ’Ú≈̊ ± ˛̊œ,

˜Ê≈øı˛ = ·‘̋ œÓ¬ ¸˜ ˛̊ × ‚∞I◊±-√õ∂øÓ¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛ + ¸˜ ˛̊ ¸—Àé¬¬ÛÌ × ·‘̋ œÓ¬ ¸˜ ˛̊ × ‚∞I◊±-√õ∂øÓ¬ ˜Ê≈øı˛ı˛

˝±ı˛/ √õ∂M ¸˜ ˛̊

(Time Taken × Rate per hour + Time Saved × Time Taken × Rate per hour)
 Time Allowed

ï4ó Barth Premium Bonus Plan – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ øÚ ≈̊Mê fl¬ «̃œÀfl¬ Œfl¬±Ú› ı˛fl¬˜

¸˜ ˛̊øˆ¬øMfl¬ øÚø}¬Ó¬ ˜Ê≈øı˛ (Guaranteed Time Rate Wages) Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ Ú±/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬±ÀÊı˛
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ÊÚ… ’± «̇ ˜±ÀÚı˛ ¸˜ ˛̊ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ › |ø˜fl¬ Œ¸ ◊̋ fl¬±Ê ¸•Ûiß fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûı˛ øÚÀ‰¬ ø˘ø‡Ó¬ ”̧ÀSı˛ ¸±˝±À˚…

Ó¬±ı˛ ˜Ê≈øı˛ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’Ô«±» |ø˜Àfl¬ı˛ Œ˜±È¬ ˜Ê≈øı˛ =
‚∞I◊±øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛ × √ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ’± «̇ ˜±ÀÚı˛ ¸˜ ˛̊ × |ø˜fl¬ Z±ı˛± ı…ø ˛̊Ó¬ ¸˜ ˛̊

(Rate Per Hour × √ Standard Time × Time Taken by the wor ker)/
ï5ó Taylor's Differential Piece-rate System : F. W. Taylor ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Î¬◊æ±ıfl¬/ é¬

fl¬ «̃œÀı˛ Œ√õ∂ı˛Ì± Œ› ˛̊±ı˛ ÊÚ… øÓ¬øÚ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ Î¬◊æ±ıÚ fl¬Àı˛Ú/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ é¬Ó¬±ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ≈øÈ¬ ¬Û‘Ôfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛
˝±ı˛ øÚø«©Ü fl¬ı˛± Ô±Àfl¬/ ˚ø Œfl¬±Ú› |ø˜Àfl¬ı˛ é¬Ó¬± ’± «̇ ˜±ÀÚı˛ é¬Ó¬±ı˛ 100% ŒÔÀfl¬ øÚ‰≈¬ô¶∏Àı˛ı˛ ˝ ˛̊ Œ¸Àé¬ÀS

Œ˚ ˝±Àı˛ Œ¸ ˜Ê≈øı˛ ¬Û±Àı, é¬Ó¬± 100% ŒÔÀfl¬ Œıø˙ ˝À˘ |ø˜fl¬ ’øÓ¬øı˛Mê ˝±Àı˛ ŒıÓ¬Ú ¬Û±Àı/

ï6ó Merrick Differential Piece-rate System – ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ Taylor √õ∂ıøÓ«¬Ó¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬

ı˛+¬Û/ Taylor ˜Ê≈øı˛ √õ∂±ÀÚı˛ Œé¬ÀS ≈øÈ¬ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ≈̧¬Û±øı˛̇  fl¬Àı˛ÀÂÚ/ Merrick Œ¸Àé¬ÀS é¬Ó¬±ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ øÓ¬ÚøÈ¬
˜Ê≈øı˛ ˝±Àı˛ı˛ fl¬Ô± ıÀ˘ÀÂÚ/ ¤‡±ÀÚ Ó¬±ø˘fl¬±ı˛ ¸±˝±À˚… øı ∏̄̊ ˛øÈ¬Àfl¬ Œ‡±ÀÚ± ˝˘ –

é¬Ó¬±ı˛ ô¶∏ı˛ √õ∂À˚±Ê… Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛/
(Efficiency) (Piece-rate applicable)

’± «̇̃ ±ÀÚı˛ é¬Ó¬±ı˛ 83 ï
ï

 % ¬Û «̊ôL ¸±Ò±ı˛Ì ˝±ı˛
(Up to 83

1
3% efficiency) (Normal rate)

é¬Ó¬± 83

ï
ï

% ŒÔÀfl¬ Œıø˙ øfl¬c 100% ¸±Ò±ı˛Ì ˝±ı˛ + ¸±Ò±ı˛Ì ˝±Àı˛ı˛ 10%
-¤ı˛ Œıø˙ Ú ˛̊ (Normal rate + 10% of Normal rate)
(Above 83

1
3

% but up to 100%)

é¬Ó¬± 100% ŒÔÀfl¬ Œıø˙ ¸±Ò±ı˛Ì ˝±ı˛ + ¸±Ò±ı˛Ì ˝±Àı˛ı˛ 30%
(Efficiency above 100%) (Normal rate + 30% of Normal rate)

ï7ó Emerson's Efficiency Plan – ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸˜˚˛øˆ¬øMfl¬ › Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ ı…ı¶ö±ı˛

ø˜|ÀÌ √õ∂dÓ¬/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ¤fl¬øÈ¬ ’± «̇ ˜±Ú øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ˚± |ø˜Àfl¬ı˛ é¬Ó¬±ı˛
100% -¤ı˛ ¸˜±Ú/ ˚ø Œfl¬±Ú› |ø˜fl¬ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ı˛ ¸˜˚˛ 100% é¬Ó¬±ı˛ øÚÀ‰¬ Ô±Àfl¬ ı± Î¬◊¬ÛÀı˛

Œ¬Û“ÃÂÀÓ¬ ¸˜Ô« ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS Œ¸˝◊ ô¶∏ı˛ ’Ú≈˚±˚˛œ øÚÒ«±øı˛Ó¬ ˝±Àı˛ ˜Ê≈øı˛ ¬Û±˚˛/ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈˚±˚˛œ |ø˜Àfl¬ı˛

é¬Ó¬±ı˛ ¬Ûøı˛˜±¬Û ¤˝◊ ˆ¬±Àı fl¬ı˛± ˝˚˛--
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ïfl¬ó ¸˜À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ |ø˜Àfl¬ı˛ é¬Ó¬±   ¸˜À˚˛ı˛ ’±˙« ˜±Ú (Standard Time) ×100
(Efficiency on the basis of Time)     ı…ø˚˛Ó¬ ¸˜˚˛ (Time Taken)

ï‡ó Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ |ø˜Àfl¬ı˛ é¬Ó¬±  ¸•Û±øÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì (Actual Production) ×100
(Efficiency on the basis of Production)¸•Û±øÓ¬ fl¬±ÀÊı˛ ’±«˙ ˜±Ú (Standard Production

¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜±Ò…À˜ ˜Ê≈øı˛ øÚÒ«±ı˛ÀÌı˛ ¸”S –

é¬Ó¬±ı˛ ô¶∏ı˛ √õ∂À˚±Ê… ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛

(Level of Efficiency) (Applicable wage Rate)

’±˙« ˜±Ú é¬Ó¬±ı˛ 66

ï
ï

%  ŒÔÀfl¬ fl¬˜ ˝À˘ ¸±Ò±ı˛Ì ¸˜˚˛øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛

(Efficiency below 66

2
3

%) (Hourly Rate of Wages)

’±˙« ˜±Ú é¬Ó¬±ı˛ 66

ï
ï

%  ŒÔÀfl¬ Œıø˙ ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±Àı˛ı˛ ô¶∏ı˛øˆ¬øMfl¬ ı‘øX¬ ˝Àı/

øfl¬c 100% ŒÔÀfl¬ fl¬˜ ˝À˘-- (Payments are made on the basis of

(Efficiency is greater than 66

2
3

% but Step bonus rate)

below 100%)

’±˙« ˜±Ú é¬Ó¬±ı˛ 100%  ŒÔÀfl¬ Œıø˙ ˝À˘-- é¬Ó¬±ı˛ 100%-¤ı˛ ÿÀÒT« √õ∂øÓ¬ 1% ’øÒfl¬

(Above 100% efficiency) é¬Ó¬±ı˛ ÊÚ… ˜Ê≈øı˛ı˛ ˝±ı˛ 1% fl¬Àı˛ ı‘øX¬ ˝Àı

(Additional bonus of 1% of the hourly

rate for each 1% increase in efficiency

beyond 100% efficiency level)

ï8ó Gantt Task and Bonus Scheme – ¸˜˚˛øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛, Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ’øÓ¬øı˛Mê ˜Ê≈øı˛ ›

Œı±Ú±À¸ı˛ ¸—ø˜|ÀÌ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬øÈ¬ √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Δıø˙©Ü…&ø˘ ˝˘ –

ïfl¬ó ΔøÚfl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ¸≈øÚø}¬Ó¬ (Guaranteed Daily Wages) Ô±Àfl¬/

ï‡ó ’±˙« ˜±Ú ¸˜À˚˛ı˛ (Standard Time) ˜ÀÒ… fl¬±Ê ¸•Ûiß fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ Œı±Ú±¸ √õ∂±Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï·ó ’±˙« ˜±Ú ŒÔÀfl¬ øÚ‰≈¬ô¶∏Àı˛ı˛ fl¬±Ê ¸•Û±øÓ¬ ˝À˘ ¸≈øÚø}¬Ó¬ ΔøÚfl¬ ˜Ê≈øı˛ Œ›˚˛± ˝˚˛/

ï‚ó ’±˙« ˜±Ú ŒÔÀfl¬ Î¬◊“‰≈¬ô¶∏Àı˛ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ Î¬◊»¸±˝ıÒ«fl¬ Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ’øÓ¬øı˛Mê ˜Ê≈øı˛

√õ∂±Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/

=

=
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ï9ó Bedaux Scheme or 'Points' Scheme – ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ øÚ‡≈“Ó¬ ˆ¬±Àı

¸˜˚˛ ¸˜œé¬± (Time Study) › ·øÓ¬ ¸˜œé¬± (Motion Study) fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝˚˛/ ¤˝◊ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ’±˙« ¸˜À˚˛ı˛

√õ∂ÀÓ¬…fl¬ ø˜øÚÈ¬Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ fl¬Àı˛ ¬ÛÀ˚˛KÈ¬ Œ›˚˛± ˝˚˛ ˚±Àfl¬ Bedaux Point ı± 'B' ıÀ˘/ |ø˜fl¬ ˚Ó¬&ø˘ fl¬±Ê

fl¬ı˛Àı Ó¬±Àı˛ øÚÒ«±øı˛Ó¬ B-&ø˘ı˛ ¸±ÀÔ |ø˜Àfl¬ı˛ fl¬±ÀÊı˛ B-&ø˘ı˛ Ó≈¬˘Ú± fl¬ı˛± ˝˚˛/ ˚ø |ø˜Àfl¬ı˛ B ŒÔÀfl¬
’±˙« ¸˜À˚˛ı˛ B Œıø˙ ˝˚˛, Œ¸Àé¬ÀS ≈˝◊ B-¤ı˛ ¬Û±Ô«Àfl¬…ı˛ ˜Ê≈øı˛ı˛ 75% |ø˜fl¬ ¬Û±Àı/ ˚ø |ø˜Àfl¬ı˛ B,
’±˙« B-&ø˘ı˛ ¸˜±Ú ı± Œıø˙ ˝˚˛, Ó¬±˝À˘ Œ¸ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ¸˜˚˛øˆ¬øMfl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬Û±Àı/

5.31 ı…ı¶ö± ¬ÛÚ±˚ ˛ |ø˜fl¬Àı ˛ ’—˙ · Ë˝Ì (Workers'
Participation in Management)

¸—:± (Definition) – √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬ «̃√õ∂ı±˝Àfl¬ ¸‰¬˘ ı˛±‡±ı˛ Œé¬ÀS fl¬ «̃œÀı˛ ”̂¬ø˜fl¬± ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì«/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ˚±ı˛± ˚≈Mê Ó¬±Àı˛ ’Ú…Ó¬˜ ±ø˚˛Q ˝˘ fl¬˜«œÀfl¬ øÀ˚˛ fl¬±Ê ¸•Û±Ú fl¬ı˛±ÀÚ±/ ˝◊øÓ¬˝±À¸ı˛ ¬Û±Ó¬±
›å¬±À˘ Œ‡± ˚±˚˛ ±¸- ≈̊À· |ø˜fl¬Àı˛ øÚÀ˚˛ ¬Ûqı˛ ˜ÀÓ¬± ¬Ûøı˛|˜ fl¬ı˛±ÀÚ± ˝Ó¬/ ¬Ûı˛ı«Ó¬œfl¬±À˘ ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛
’·Ë·øÓ¬ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú Ò±ı˛Ì±ı˛ √õ∂ı«Ó¬Ú ˝ ˛̊ ˚±ı˛ ˜ÀÒ… ’±Ò≈øÚfl¬ ≈̊À·ı˛ ˜±Úøıfl¬ ¸•Ûfl«¬
˜Ó¬ı± ‡≈ı˝◊ &èQ¬Û”Ì«/ ¤˝◊ ˜Ó¬ı±À ˜±Úøıfl¬ ˜”̆ …Àı±ÀÒı˛ ›¬Ûı˛ øıÀ˙¯∏ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ fl¬˜«œı˛
˜±Úøıfl¬ ˜”˘…Àı±Ò Ó¬‡Ú˝◊ Ê±·ËÓ¬ ˝˚˛ ˚‡Ú Ó¬±Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙·Ë˝ÀÌı˛ ≈̧À˚±· Œ›˚˛± ˝˚˛/ ’Ó¬œÀÓ¬
ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › fl¬˜«œı˛ ˜ÀÒ… √õ∂‰≈¬ı˛ ı…ıÒ±Ú øÂ˘ ¤ı— Œ¸˝◊ ı…ıÒ±Ú ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı˛± ’Ó¬…ôL√ ¸Ó¬fl«¬Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ı˛é¬±
fl¬ı˛ÀÓ¬Ú/ fl¬±ı˛Ì, Ó“¬±ı˛± ˜ÀÚ fl¬ı˛ÀÓ¬Ú Œ˚ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ı˛± Êiú¸”ÀS øıÀ˙¯∏ Œfl¬Ãø˘ÀÚ…ı˛ ’øÒfl¬±ı˛œ ¤ı— ı…ı¶ö±¬Ûfl¬
ΔÓ¬øı˛ ˝›˚˛± ¸y¬ı Ú˚˛ (Managers are born, not made)/ ¬Ûı˛ıÓ«¬œfl¬±À˘ ¤˝◊ Ò±ı˛Ì±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝˚˛ ¤ı—
ø˙Àä ˙±øôL√ ıÊ±˚̨ › Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ øıÀ˙ ∏̄ ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú ’±Ú± ˝˚̨/ ø˙Àä ·ÌÓ¬±øLafl¬
Ò…±Ú-Ò±ı̨Ì±ı̨ √õ∂¸±ı̨ ‚ÀÈ¬ ¤ı— Œ¸ ◊̋ ”̧S ÒÀı̨ |ø˜fl¬Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ’—˙ ·Ë̋ ÀÌı̨ ≈̧À˚±· Œ›˚̨± ˝˚̨/ ¤ı̨ Ù¬À˘
|ø˜fl¬-˜±ø˘fl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ ˜ÀÒ… œ‚«øÀÚı˛ Œ˚ ı…ıÒ±Ú øÂ˘ Ó¬± ’ÀÚfl¬È¬± ◊̋ fl¬À˜ ’±À¸/ ø˙Àä ‘̇∫˘± ’±À¸  ›
fl¬˜«œÀı˛ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

¤ fl¬Ô± ı˘±ı˛ ’À¬Ûé¬± ı˛±À‡ Ú± Œ˚ ø˙ä ¤fl¬øÈ¬ ¸±˜±øÊfl¬ √õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝¸±Àı› ·Ì… ˝˚˛/ Ó¬±˝◊ √õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¬
ı“±ø‰¬À ˛̊ ı˛±‡± › Ó¬±ı˛ ¸ ‘̃øX¬ı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬Ûfl¬, fl¬ «̃œı‘j › ¸˜±ÀÊı˛ √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ ı± ¬ÛÀı˛±é¬ ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı˛
’±ı˙…fl¬/ Î¬– Œ˜È¬™±¸ (Dr. Mehtras)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬, ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙·Ë̋ Ì ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ – ëëa principle of
democratic administration of industry, sharing the decision-making power by the ranks of
an industrial organisation, through the proper representatives, at all appropriate levels of
management, in the entire ranges of managerial action.íí ’Ô«±» ’—˙·Ë̋ Ì ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ ëëø˙Àä
·ÌÓ¬±øLafl¬ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛ ÚœøÓ¬ ˚± ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú ¸—Sê±ôL√ fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ô¶∏Àı˛ı˛
ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì √õ∂øSê˚˛±˚˛ √õ∂øÓ¬øÚøÒı˛ ˜±Ò…À˜ ¸±Ò±ı˛Ì fl¬˜«œÀı˛ ’—˙·Ë̋ Ìíí/

fl¬œÔ ŒÎ¬øˆ¬À¸ı˛ (Keith Davis) ˆ¬±¯∏±˚˛ – ''It is a mental and emotional involvement of a
person in a group situation which encourages him to contribute to goals and share
responsibilities in them.'' ’Ô«±» ëë’—˙·Ë̋ Ì ˝˘ ˘œ ˛̊ ’ı¶ö± ˛̊ Œfl¬±Ú› ı…øMêı˛ ˜±Úø¸fl¬ ¤ı— ’±ÀıÀ·ı˛
øfl¬ ˚± Ó¬±Àfl¬ ˘œ˚˛ ˘é¬…¬Û”ı˛ÀÌ › ¬Û±ı˛¶Ûøı˛fl¬ ±ø˚˛Q ı∞I◊ÀÚ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬Àı˛/íí
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Î¬◊¬ÛÀı˛ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ’±˜ı˛± ı˘ÀÓ¬ ¬Û±øı˛ Œ˚ |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙·Ë̋ Ì ≈̧¶ö ø˙ä¸•Ûfl«¬ ıÊ± ˛̊

ı˛±‡ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ |ø˜fl¬Àfl¬ ˚ø ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙·Ë̋ Ì fl¬ı˛±ı˛ ≈̧À˚±· Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ Ó¬±˝À˘ Ó¬±ı˛± øÚÀÊÀı˛Àfl¬
Œ˙˚˛±ı˛À˝±ã±ı˛ ø˝¸±Àı ˜ÀÚ fl¬ı˛Àı/ Ù¬À˘ ˜±Úø¸fl¬Ó¬±ı˛ øfl¬ øÀ˚˛ Ó¬±ı˛± ¸—·Í¬ÀÚı˛ ’øıÀBÂ… ’º ø˝¸±Àı

øÚÀÊÀı˛Àfl¬ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı˛Àı/ Gandhiji ¤ ¸•ÛÀfl«¬ Œ˚ ˜ôL√ı… fl¬Àı˛øÂÀ˘Ú Ó¬± ˝˘ – ëëIf labourers are co-
equal owners, their organisations should have the same access to the transactions of the
business as shareholders.íí

’Ô«±» ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙·Ë˝Ì ˝˘ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ı…ı¶ö± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › fl¬˜«œı˛±

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß ô¶∏Àı˛ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ø¸X¬±ôL√ ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛Ú/ ¤˝◊ ¸—:±Àfl¬ øıÀù≠¯∏Ì fl¬ı˛À˘ Œ˚¸ı
Δıø˙©Ü… øıÀ˙¯∏ˆ¬±Àı Œ‡ÀÓ¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸&ø˘ ˝˘ –

ï1ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › fl¬˜«œ Î¬◊ˆ¬À˚˛ ’—˙·Ë˝Ì fl¬Àı˛Ä

ï2ó ¸fl¬˘ fl¬˜«œ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙·Ë˝Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ fl¬˜«œÀı˛ √õ∂øÓ¬øÚøÒ ’Ô«±» Ó¬±Àı˛ ˜ÀÚ±ÚœÓ¬

ı…øMêı˛± qÒ≈̃ ±S ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙·Ë̋ Ì fl¬Àı˛Ä
ï3ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¤fl¬±øÒfl¬ ô¶∏Àı˛ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ¤˝◊ ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì fl¬ı˛± ˝˚˛Ä

ï4ó ø¸X¬±ôL√ ·Ë˝ÀÌı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙·Ë˝Ì fl¬ı˛±ÀÚ± ˝˚˛, ¤ı˛ Ù¬À˘ |ø˜fl¬Àı˛

’±R¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/

5.32 ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙·Ë˝ÀÌı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± (Need
for Workers’ Participation in Management)

ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ |ø˜fl¬Àı˛ ˜±Úøıfl¬ ˜”˘…Àı±ÒÀfl¬ Ê±·ËÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… › ¶ö±˚˛œ ˙±øôL√ √õ∂øÓ¬á¬±ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙…

|ø˜fl¬Àı˛ ’—˙·Ë˝Ì fl¬ı˛± ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊»fl‘¬©Ü ı…ı¶ö±/ ¤˝◊ ı…ı¶ö±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘--

ï1ó ˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ (Development of human relation) – ¤˝◊ ı…ı¶ö±˚˛ fl¬˜«œÀı˛

˜±Úøıfl¬ øı ∏̄À ˛̊ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ &èQ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/ |ø˜fl¬Àı˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ’øıÀBÂ… ’—˙ ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬øÓ¬ Œ› ˛̊±ı˛ Ù¬À˘
|ø˜fl¬ ˜±ø˘fl¬ ¸•Ûfl«¬ Î¬◊ißÓ¬ ˝˚˛ › ø˙Àä ˙±øôL√ ıÊ±˚˛ Ô±Àfl¬/

ï2ó Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ (Increases productivity) – ¤˝◊ ı…ı¶ö±˚˛ |ø˜fl¬Àfl¬ ’±ı˛› &èQ¬Û”Ì«

±ø˚˛Q ’¬Û«Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ˚À˝Ó≈¬ Ó¬±ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ’—˙ ø˝¸±Àı fl¬±Ê fl¬Àı˛ Ó¬±˝◊ Ó¬±Àı˛ ˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/
ï3ó ø¸X¬±ôL√·Ë̋ Ì ¸˝Ê ˝ ˛̊ (Facilitates decision-making) – ¸—·Í¬ÀÚ ø¸X¬±ôL√·Ë˝Ì ¤fl¬øÈ¬

&èQ¬Û”Ì« fl¬±Ê/ ø¸X¬±ôL√ ˚ø |ø˜fl¬Àı˛ ’Ê±ÀôL√ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ó¬±˝À˘ |ø˜fl¬-’¸ÀôL√± ∏̄ Œ‡± Œı±ı˛ ¸y¬±ıÚ±

Ô±Àfl¬/ ø¸X¬±ôL√·Ë̋ ÀÌı˛ Œé¬ÀS |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙·Ë̋ Ì Œ¸˝◊ ¸y¬±ıÚ± ’ÀÚfl¬±—À˙ ˘±‚ı fl¬Àı˛/ Ó¬±˝◊ |ø˜fl¬Àı˛

ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙·Ë˝Ì ¤fl¬øÈ¬ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ¬ÛX¬øÓ¬ ø˝¸±Àı ¶§œfl‘¬øÓ¬ ˝˚˛/
ï4ó ø¸X¬±ôL√ ı˛+¬Û± ˛̊ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ (Helps to implement decision) – ø¸X¬±ôL√ ı˛+¬Û±˚˛ÀÌ

|ø̃ fl¬Àı̨ ±̧̋ ±̊ … Â±h¬± ¸y¬ı Ú˚̨/ |ø̃ fl¬ı̨± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±̊  ̨ ’—˙·Ë̋ Ì fl¬ı̨À˘ ø̧ X¬±ôL√ ›˚̨±øfl¬ı ±̋̆  Ô±Àfl¬ › ø̧ X¬±ôL√
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fl¬±˚«fl¬ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ Œfl¬±Ú› ¸˜¸…± Ô±fl¬À˘ Œ¸ ¸•§Àg¬› Ó¬±Àı˛ ¶§BÂ Ò±ı˛Ì± Ô±Àfl¬/ ¸≈Ó¬ı˛±— ^nÓ¬ ø¸X¬±ôL√ fl¬±˚«fl¬ı˛

fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…› ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/

ï5ó ø˙Àä ·ÌÓ¬La √õ∂øÓ¬á¬±Ú fl¬ı˛± (Establishing democracy in industry) – ·ÌÓ¬±øLafl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬

¸—·Í¬Ú ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú± fl¬ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ ’± «̇ ¬ÛX¬øÓ¬/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ·ÌÓ¬±øLafl¬ ı…ı¶ö± √õ∂À ˛̊±· ˝À˘

|ø˜fl¬-˜±ø˘fl¬ Î¬◊̂ ¬ ˛̊̋ ◊ Ó¬±Àı˛ ±ø ˛̊Q › fl¬Ó«¬ı… ¸•§Àg¬ ¸À‰¬Ó¬Ú Ô±Àfl¬/ Ù¬À˘ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ ”̆̃  Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬ı˛±

¸y¬ı ˝ ˛̊/

ï6ó ø˙ä-øıÀı˛±Ò ò̋±¸ ¬Û± ˛̊ (Reduces industrial dispute) – ø˙ä-øıÀı˛±Ò Œ˚ Œfl¬±Ú› ø˙Àäı˛ Œé¬ÀS

’¶§±¶ö…fl¬ı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛/ Ù¬˘¶§ı˛+¬Û Î¬◊»¬Û±Ú ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊, |ø˜fl¬ ˜±ø˘fl¬ ¸•Ûfl«¬ ‡±ı˛±¬Û ˝ ˛̊/ |ø˜fl¬Àı˛

ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ ≈̧À˚±· Œ› ˛̊±ı˛ ¸±ÀÔ ¸±ÀÔ ¤ ◊̋ øıÀı˛±ÀÒı˛ ¸y¬±ıÚ± ò̋¬±¸ ¬Û± ˛̊ › ø˙Àä ˙±øôL√ ıÊ± ˛̊
Ô±Àfl¬/

ï7ó Ê±Ó¬œ ˛̊ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ (Helps in national development) – ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬

Î¬◊iß̊ ˛Ú ˚Ó¬ ^nÓ¬ ‚È¬Àı, ŒÀ˙ı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬› Œ¸ ◊̂̋ ¬±Àı ı‘øX¬ ¬Û±Àı/ ¤ ◊̋ Î¬◊iß̊ ˛Ú Ó¬‡Ú ◊̋ ¸y¬ı ˝ ˛̊ ˚‡Ú ø˙Àä
˙±øôL√ ı±Ê±˚˛ Ô±Àfl¬ › Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ |ø˜fl¬Àı˛ √õ∂Ó¬…é¬ ¸˝±˚˛Ó¬±˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¸y¬ı ˝˚˛/ |ø˜fl¬ı˛±

˚ø ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ’—˙¢∂˝Ì fl¬Àı̨ Ó¬±˝À˘ ¤ ◊̋ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¬Û±›˚̨±ı̨ ¸y¬ıÚ± ‘̧ø©Ü ˝˚̨ › ¸±˜ø¢∂fl¬ ˆ¬±Àı Ê±Ó¬œ˚̨

Î¬◊ißøÓ¬ ¸y¬ı ˝˚˛/

5.33 √ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ ’ı¶ö± (Position
of Workers’ Participation in Management in India)

ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ¶§±ÒœÚÓ¬±ı˛ ¬Ûı˛ıÓ¬œ«fl¬±À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊À{°‡À˚±·… ¬ÛÀé¬¬Û/ ¸ı˛fl¬±øı˛
|˜ÚœøÓ¬ÀÓ¬› ¤˝◊ ı…ı¶ö± &èQ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ/ 1947 ¸±À˘ı˛ ø˙ä øıÀı˛±Ò ’±˝◊ÀÚ (Industrial Disputes Act)
Works Committee ·Í¬ÀÚı˛ √õ∂ô¶∏±ı Œ›˚˛± ˝˚˛/ øfl¬c√ ¤˝◊ fl¬ø˜øÈ¬ ·Í¬Ú ‡≈ı fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˝˚˛øÚ/ |ø˜fl¬Àı˛

√õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àı ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± › &èQ Î¬◊¬Û˘øt fl¬Àı˛ › fl¬œˆ¬±Àı Ó¬± fl¬± «̊fl¬ı˛œ fl¬ı˛± ˚± ˛̊

Œ¸ ¸•§Àg¬ Ò±ı˛Ì± ŒÚı±ı˛ ÊÚ… 1956 ¸±À˘ ˆ¬±ı˛Ó¬ ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Î¬◊»¸±À˝ ¤fl¬øÈ¬ ¸˜œé¬fl¬ ˘ (Study group)
◊̋›Àı˛±À¬Ûı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ø˙ä ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì ¬ÛX¬øÓ¬ ¬Ûøı˛ «̇Ú fl¬Àı˛Ú ¤ı— ŒÀ˙ øÙ¬Àı˛ ¤À¸

Ó“¬±Àı˛ øı˛À¬Û±È«¬ Œ¬Û˙ fl¬Àı˛Ú/ Ó“¬±Àı˛ ≈̧¬Û±øı˛̇  ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¸ı˛fl¬±ı˛ ø˙ä ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ ÚœøÓ¬

¢∂˝Ì fl¬Àı˛Ú/ qÒ≈ ˜±S Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ¸—¶ö± ˛̊ Ú ˛̊, ¸ı˛fl¬±øı˛ ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ› ¤ ◊̋ ı…ı¶ö± ‰¬± ≈̆ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¸ı˛fl¬±øı˛

¸—¶ö±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ Œ˚ÃøMêfl¬Ó¬± ¸•ÛÀfl«¬ ı˘ÀÓ¬ ø·À ˛̊ ¤…±Î¬ø˜Ú ƒ̧ÀÈ¬™øÈ¬ˆ¬ øı˛Ù¬ı˛̃ ƒ̧ fl¬ø˜øÈ¬
(Administrative Reforms Committee) øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ˜ôL√ı… fl¬Àı˛ÀÂÚ/ fl¬ø˜øÈ¬ı˛ ˜ÀÓ¬, ëë¸ı˛fl¬±øı˛ ¸—¶ö± Œ˚ÃÔ

¬Ûı˛±˜˙« fl¬±˚«Sê˜ ¶ö±¬ÛÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ŒÚÓ‘¬ÀQı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ŒÚÀı/ ˚ø ¤˝◊Ê±Ó¬œ˚˛ ¸—¶ö± Î¬◊Vœø¬ÛÓ¬ ˝À˚˛ fl¬±Ê fl¬Àı˛

¤ı— ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ¸Àı±«B‰¬ ô¶∏ı̨ ŒÔÀfl¬ ˚Ô±˚Ô ¸±˝±˚… ¬Û±˚̨, Œ¸Àé¬ÀS ¸˝À˚±ø·Ó¬± › ≈̧̧ •Ûfl«¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±ı̨ Œé¬ÀS

¸ı˛fl¬±øı˛ ¸—¶ö±&ø˘ ‘©Ü±ôL√ √õ∂fl‘¬Ó¬˝◊ ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı/íí
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‘‘We feel that public enterprises should take the lead in setting up joint consulttative
machinery. If such councils function with the spirit and perspective that should characterise
such institutions and if they receive the requisite support from the top management of
the undertakings the public sector will really be able to set an example in harmony and
co-operation.’’ Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ¸—¶ö±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ The Tata Iron and Steel Co. Ltd. ¤ı˛ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛
˜ôL√ı… ŒÔÀfl¬ |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ Ó¬±»¬Û˚« ’Ú≈Ò±ıÚ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊ ¸—¶ö±ı˛ ˜ÀÓ¬ – ‘‘an
increasing measure of association of the works employees will aid in promoting increased
productivity, in giving employees a better understanding of their role in the working of
the industry and in satisfying the urge for self-expression.’’ ’Ô«±» √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ fl¬˜œ«Àı˛
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝Ì fl¬ı˛±ÀÚ±ı˛ ¬ÛÀé¬¬Û Î¬◊»¬Û±øfl¬± ˙øMê ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬ı˛Àı, ø˙Àä Ó¬±ı˛± Ó¬±Àı˛ ±ø˚˛Q
¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı ’Ú≈Ò±ıÚ fl¬ı˛Àı ¤ı— øÚÀÊÀı˛ ’±R√õ∂fl¬±À˙ı˛ ≈̧À˚±· ¬Û±Àı/íí

˚±À˝±fl, ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ |ø˜fl¬Àı̨ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚̨ ’—˙¢∂˝Ì ¸•§Àg¬ Œ˚¸ı ı…ı¶ö± ¢∂˝Ì fl¬ı̨± ˝À˚̨ÀÂ, Œ¸&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú±
fl¬ı˛± ˝˘ñ

ï1ó › ˛̊±fl«¬ ƒ̧ fl¬ø˜øÈ (Works Committee) ¬– ¶§±ÒœÚÓ¬±ı˛ ¬Ûı˛ıÓ¬œ«fl¬±À˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛
’—˙¢∂˝ÀÌı̨ &èQ Î¬◊¬Û˘øt fl¬Àı̨ 1947 ¸±À˘ ø˙ä øıÀı̨±Ò ’± ◊̋ÀÚ ë›˚̨±fl«¬ ƒ̧ fl¬ø˜øÈ¬ ·Í¬ÀÚı̨ ≈̧¬Û±øı̨˙ fl¬ı̨± ˝˚̨/
¤ ◊̋ ’± ◊̋ÀÚı̨  3 Ú— Ò±ı̨±˚̨ ı˘± ˝À˚̨ÀÂ Œ˚ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ 100 ÊÚ ı± Ó¬±ı̨ Œıø˙ |ø˜fl¬ fl¬ «̃ı̨Ó¬ ’Ôı± øı·Ó¬
12 ˜±À¸ı˛ Œ˚ Œfl¬±Ú› øÚ fl¬±Ê fl¬Àı˛ÀÂ, ¸ı˛fl¬±ı˛ ïŒé¬S ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Œfl¬fœ ˛̊ ı± ı˛±Ê… ¸ı˛fl¬±ı˛ó Œ¸¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ
¸±Ò±ı˛Ì ı± øıÀ˙ ∏̄ ’±À˙ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ˜±ø˘fl¬Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ › ˛̊±fl«¬ ƒ̧ fl¬ø˜øÈ¬ ·Í¬ÀÚı˛ øÚÀ«̇  øÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/ |ø˜fl¬Àı˛
√õ∂øÓ¬øÚøÒı˛ ¸—‡…± ˜±ø˘Àfl¬ı˛ √õ∂øÓ¬øÚøÒı˛ ¸—‡…±ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ fl¬˜ ˝ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı Ú±/ ‹ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øÚ ≈̊Mê |ø˜fl¬Àı˛
¸±ÀÔ ı± ‹ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ 1926 ¸±À˘ı˛ ŒÈ¬™Î¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊Ú ’± ◊̋Ú ’Ú≈̊ ± ˛̊œ øÚıøg¬fl‘¬Ó¬ Œfl¬±Ú› ŒÈ¬™Î¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊Ú Ô±fl¬À˘
Ó¬±ı˛ ¸±ÀÔ ¬Ûı˛±˜ «̇ fl¬Àı˛ |ø˜fl¬ √õ∂øÓ¬øÚøÒ øÚı«±ø‰¬Ó¬ ˝Àı/ øfl¬c√ ¤ ◊̋ fl¬ø˜øÈ¬ › Ó¬±ı˛ fl¬±Ê ‡≈ı ’±˙±√õ∂ ”̂¬ø˜fl¬±
¬Û±˘Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛øÚ/

ï2ó ÊÀ ˛̊KÈ¬ ˜…±ÀÚÊÀ˜∞I◊ fl¬±Î¬◊øk˘ ı± Œ˚ÃÔ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ¬Û ∏̄« (Joint Management Council) –
›˚˛±fl«¬¸ƒ fl¬ø˜øÈ¬ √õ∂dÓ¬ ‡≈ı ¸ÀôL√±¯∏ÊÚfl¬ Ú± ˝›˚˛±ı˛ ÊÚ… øZÓ¬œ˚˛ ¬Û=¡ı±ø¯∏«fl¬œ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±˚˛ ø˙ä ¬Ûøı˛‰¬±˘Ú±ı˛
ı…±¬Û±Àı˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øıÀ˙ ∏̄ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’±À· ◊̋ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ Œ˚ 1956
¸±À˘ Ó¬±ÚœôL√Ú ¸ı˛fl¬±Àı˛ı˛ Î¬◊À…±À· ¤fl¬øÈ¬ ¸˜œé¬fl¬ ˘ ◊̋›Àı˛±À¬Ûı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝À ˛̊øÂ˘ |ø˜fl¬Àı˛
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝Ì ¬ÛX¬øÓ¬ ¬Ûøı˛˙«ÀÚı˛ ÊÚ…/ Ó“¬±Àı˛ ¸≈¬Û±øı˛À˙ı˛ Ù¬À˘˝◊ Joint Management Council
(JMC) ı…ı¶ö±¬ ‰¬± ≈̆ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Œ˚ ¸ı √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ’ôL√Ó¬ 500 ÊÚ |ø˜fl¬ fl¬±Ê fl¬Àı˛
Œ¸&ø˘ÀÓ¬ JMC ·Í¬Ú fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı, ’ı˙… ˚ø √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤fl¬øÈ¬ ≈̧̧ —·Ó¬ |ø˜fl¬ ¸—‚ Ô±Àfl¬/ ¤ ◊̋ ¬Û ∏̄«Àı̨ fl¬±Ê
˝Àı øÚ•ßı˛+¬Û –

ïfl¬ó |ø˜fl¬Àı˛ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¬ı˛±Ä

ï‡ó ø˙Àä Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ fl¬ı˛±Ä

ï·ó |ø˜fl¬ › ˜±ø˘Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚±·¸”S ¶ö±¬ÛÚ fl¬ı˛±Ä

ï‚ó |ø˜fl¬ı˛± ˚±ÀÓ¬ ±ø˚˛ÀQı˛ ¸±ÀÔ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝Ì fl¬Àı˛ Œ¸˝◊ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛±, ˝◊Ó¬…±ø/

1958 ¸±À˘ ’Ú≈øá¬Ó¬ |ø˜fl¬, ˜±ø˘fl¬ › ¸ı˛fl¬±ı˛ñ ¤˝◊ øÓ¬Ú¬ÛÀé¬ı˛ (Tripartite Agreement) ¬Û=¡˙
≈̊Mê ’øÒÀı˙ÀÚı̨ ’Ú≈À˜±Ú ’Ú≈̊ ±˚̨œ ¬Ûı̨œé¬± ”̆̃ fl¬ˆ¬±Àı 50øÈ¬ ø˙Àä ¤ ◊̋ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± ‰¬± ≈̆ fl¬ı̨±ı̨ ø¸X¬±ôL√ ¢∂˝Ì fl¬ı̨±
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˝ ˛̊ ¤ı— Ó¬±Àı˛ ˜ÀÒ… fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ¸ı˛fl¬±øı˛ √õ∂øÓ¬á¬±Ú› øÂ˘/ 1958 ¸±À˘ı˛ ˜±‰«¬ ˜±¸ ¬Û «̊ôL√ ¸ı˛fl¬±øı˛ Œé¬ÀS ˜±S
8øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤ ◊̋ ı…ı¶ö±ı˛ √õ∂ıÓ«¬Ú ˝ ˛̊ ¤ı— 1960 ¸±À˘ı˛ ˜±‰«¬ ˜±À¸ı˛ ¬Ûı˛ ’±ı˛› 6øÈ¬ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ¤ ◊̋ ı…ı¶ö±
‰¬± ≈̆ ˝˚˛/ ˆ¬±ı˛Ó¬œ˚˛ |˜ ¸À•ú˘ÀÚ Œ˚ ¸±ı-fl¬ø˜øÈ¬ ¤˝◊ ı…ı¶ö± ‰¬± ≈̆ fl¬ı˛±ı˛ ¸¬ÛÀé¬ ø¸X¬±ôL√ ¢∂˝Ì fl¬Àı˛Ú, Œ¸˝◊
fl¬ø˜øÈ¬Àfl¬ ¤fl¬øÈ¬ ¶§±ÒœÚ ¸—¶ö± ø˝¸±Àı ‰¬± ≈̆ fl¬ı˛± ˝˚˛ ¤ı— ¤˝◊ fl¬ø˜øÈ¬ (Committee of Labour
Management Corporation Ú±À˜ ¬Ûøı̨ø‰¬Ó¬ ˝˚̨/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤ ◊̋ ¬Ûøı̨fl¬äÚ± ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ |˜ ÚœøÓ¬ı̨ ’Ú…Ó¬˜ ’º
ø˝¸±Àı øıÀıø‰¬Ó¬ ˝ÀBÂ/

ø̊› ¸ ỗ¶∏ ø̇ Àä ¤ ◊̋ ı…ı¶ö± ‰¬±̆ ≈ fl¬ı̨± ¸y¬ı ˝˚̨øÚ, Ó¬Ô±ø¬Û øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ø̇ Àä ¤ ◊̋ ı…ı¶ö± øfl¬Â≈ ±̧Ù¬̆ … ’Ê«Ú  fl¬Àı̨øÂ˘/

ï3ó ÚÓ≈¬Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± (New Scheme) – |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ ı…±¬Û±Àı˛ Œfl¬fœ˚˛ ¸ı˛fl¬±ı˛
1975 ¸±À˘ ÚÓ≈¬Ú ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¢∂˝Ì fl¬Àı˛Ú ¤ı— √õ∂±MêÚ √õ∂Ò±Ú˜Laœ |œ˜Ó¬œ ◊̋øjı˛± ·±g¬œı˛ øı˙ Ù¬± ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬
fl¬˜«¸”‰¬œı˛ ı±ô¶∏ı ı˛+¬Û±˚˛ÀÌı˛ ÊÚ… 1975 ¸±À˘ı˛ 30 Œ˙ ’À"±ıı˛ ¤ı˛+¬Û ı…ı¶ö±¬ÛÚ± √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤˝◊
¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ |ø˜fl¬Àfl¬ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ≈̂ ¬±Àı ’—˙¢∂˝Ì (Two-tier participation) fl¬ı˛ÀÓ¬ ı˘± ˝˚˛ñïfl¬ó
fl¬ «̃̇ ±˘± ˛̊ (Shop level) ¤ı— ï‡ó ¸˜¢∂ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ (Enterprise level)/ fl¬ «̃̇ ±˘± ˛̊ ë˙¬Û fl¬±Î¬◊øk˘í (Shop
Council) ¤ı— √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı˛ øfl¬ øÀ˚˛ ÊÀ˚˛KÈ¬ fl¬±Î¬◊øk˘ (Joint Council) ø˝¸±Àı Ó¬±ı˛± ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ ≈øÈ¬
fl¬±Î¬◊økÀ˘˝◊ ¸˜¸—‡…fl¬ |ø˜fl¬ › ı…ı¶ö±¬Ûfl¬Àı˛ √õ∂øÓ¬øÚøÒ Ô±Àfl¬/ ˙¬Û fl¬±Î¬◊øk˘ ë˙À¬Ûı˛í Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ›
é¬Ó¬± ı‘øX¬ı̨ øÀfl¬ ÚÊı̨ ı̨±À‡ ¤ı— ÊÀ˚̨KÈ¬ fl¬±Î¬◊øk˘ ¸˜¢∂ √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ |ø˜fl¬Àı̨ fl¬˘…±Ì (Welfare) , √õ∂ø˙é¬Ì
(Training), øÚı˛±¬ÛM± (Safety), ¶§±¶ö… (Health), ¬Û≈ı˛¶®±ı˛ (Rewards) ¤ı— ’Ú…±Ú… ≈̧øıÒ±ı˛ øÀfl¬ ˘é¬…
ı˛±À‡/

¬√õ∂±Ôø˜fl¬ ¬Û˚«±À˚˛ ¤˝◊ fl¬±Î¬◊øk˘ ¸ı˛fl¬±øı˛ › Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ¸—¶ö±ı˛ ’ÒœÀÚ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ¸—¶ö± › ‡øÚ ø˙Àä
·Àh¬ ŒÓ¬±˘± ˝À ˛̊ÀÂ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ı±øÌøÊ…fl¬ ¸—¶ö±ÀÓ¬› ¤ ◊̋ fl¬±Î¬◊øk˘ fl¬± «̊fl¬ı˛ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ 1977 ¸±˘ ŒÔÀfl¬ Œ˚
¸ı ø˙ä √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ 100 ÊÚ ı± Ó¬±ı̨ Œıø˙ |ø˜fl¬ fl¬±Ê fl¬Àı̨ Œ¸ ¸ı Œé¬ÀS ¤ ◊̋ fl¬±Î¬◊øk˘ ·Í¬Ú fl¬ı̨± ˝À˚̨ÀÂ/

¤˝◊ fl¬±Î¬◊økÀ˘ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… 1978 ¸±À˘ı˛ Œ¸ÀõI◊¬•§ı˛ ˜±À¸ √õ∂±MêÚ √õ∂Ò±Ú˜Laœ
¿À˜±ı˛±ı˛Êœ Œ˙±˝◊ 18 ¸¸…øıø˙©Ü ¤fl¬øÈ¬ fl¬ø˜øÈ¬ ·Í¬Ú fl¬Àı˛Ú ¤ı— ¤˝◊ fl¬ø˜øÈ¬ |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛
’—˙¢∂˝ÀÌı˛ ı…±¬Û±Àı˛ ’±ı˛› &èQ Œ ˛̊ ¤ı— √õ∂± ˛̊ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ø˙Àä ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ’ı˘•§ÀÚı˛ ÊÚ… ≈̧¬Û±øı˛̇  fl¬Àı˛/

ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ ∏̄« |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙¢∂˝Ì ¸•§Àg¬ øıøˆ¬iß ¸˜À ˛̊ ¸ı ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ fl¬Ô± ı˘± ˝À ˛̊ÀÂ
Ó¬± ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝˘/ Ó¬Àı ¤ ı…±¬Û±Àı̨ 1969 ¸±À˘ ·‘̋ œÓ¬ Ê±Ó¬œ˚̨ |˜ fl¬ø˜˙ÀÚı̨ ≈̧¬Û±øı̨˙ (Recommendations
of the National Labour Commission, 1969) ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ø˘˘/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ≈̧ø√õ∂˜ Œfl¬±ÀÈ«¬ı˛ ”̂¬Ó¬¬Û”ı«
øı‰¬±ı˛¬ÛøÓ¬ ¿ øı. ø¬Û. ·ÀÊf·ƒfl¬Àı˛ı˛ ¸ˆ¬±¬ÛøÓ¬ÀQ ¤˝◊ fl¬ø˜˙Ú ·øÍ¬Ó¬ ˝˚˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ |ø˜fl¬ ’±Àj±˘ÀÚı˛
˝◊øÓ¬˝±À¸  ¤˝◊ fl¬ø˜˙Ú ·Í¬Ú ’ˆ”¬Ó¬¬Û”ı« › ¤˝◊ fl¬ø˜˙ÀÚı˛ ≈̧¬Û±øı˛˙&ø˘ı˛ &èQ ’¬Ûøı˛¸œ˜/ |ø˜fl¬-˜±ø˘fl¬
¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ › ø˙Àä ˙±øôL√ √õ∂øÓ¬á¬±ı˛ ¸¬ÛÀé¬ ¤˝◊ fl¬ø˜˙Ú øıøˆ¬iß ≈̧¬Û±øı˛˙ ·˝Ì fl¬Àı˛Ú ˚±ı˛ ˜ÀÒ…
¬ÛÀı˛±é¬ˆ¬±Àı |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙¢∂˝Ì› ¶ö±Ú Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/

 5.34 √¸±ı˛±—˙ (Summary)
¸—·Í¬ÀÚ ¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« ¸•Û ˝˘ |ø˜fl¬ ı± fl¬˜œ«/ fl¬˜œ«ı˛± ¸·Í¬ÀÚ |˜, øıÀıfl¬, øı‰¬±ı˛ı≈øX¬ ˝◊Ó¬…±ø

¸ı˛ıı˛±˝ fl¬Àı˛ ˚± ¸—·Í¬ÀÚı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙… ¸Ù¬˘ fl¬Àı˛/ fl¬˜œ« ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˝˘ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ Œ¸˝◊ Œfl¬Ã˙˘ ˚±ı˛



194

¸±˝±À˚… ≈̧À˚±·… › ˙øMê˙±˘œ fl¬˜œ« ¸—¢∂˝, Ó¬±ı˛ øıfl¬±˙¸±ÒÚ › ıÊ± ˛̊ ı˛±‡±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸ı«±øÒfl¬ øÚ¬Û≈ÌÓ¬±ı˛ ¸±ÀÔ

› ¸ı«øÚ•ß ı…À˚˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸±˜ø¢∂fl¬ fl¬±Ê ¸•Û±Ú Ó¬Ô± Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı˛Ì ¸y¬ı ˝˚˛/

fl¬˜œ« ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ˜±Ò…À˜ ˜±Úı ¸•ÛÀı˛ fl¬±˜… ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤ı˛ ¸±˝±À˚… |ø˜fl¬ ¸—¢∂˝, øÚı«±‰¬Ú,

øÚÀ˚˛±·, √õ∂ø˙é¬Ì, ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú, ≈̧á≈¬ ¬Ûøı˛Àı˙, øÚ˚˛˜˙‘∫˘± › |ø˜fl¬ fl¬˘…±Ì ˝◊Ó¬…±ø ıÊ±˚˛ ı˛±‡± ¸y¬ı ˝˚˛/

fl¬˜œ« ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚&ø˘ ’Ú…Ó¬˜ Œ¸&ø˘ ˝˘ ÊÚ¸•Û ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬ı˛±, fl¬˜œ« øÚÀ˚˛±·,

fl¬˜œ«Àı˛ ’±Ò≈øÚfl¬œfl¬ı˛Ì, √õ∂ø˙é¬Ì › Î¬◊iß˚˛Ú, fl¬±ÀÊı˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±, ¬Û±øı˛|ø˜Àfl¬ı˛ ˝±ı˛ øÚÌ«˚˛, øÚ˚˛˜˙‘∫˘± ›

˜ÀÚ±ı˘ ı‘øX¬, fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊M˜ ¬Ûøı˛Àı˙ ¸‘ø©Ü, fl¬˜œ« ¸•Ûfl«¬, ıø˘, |ø˜fl¬ fl¬˘…±Ì/

˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˘ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊ ˚±ı˛ ¸±˝±À˚… ¸—·Í¬ÀÚı˛ ¸±øı«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ÊÚ… ¸øÍ¬fl¬

¸—‡…±˚̨ Î¬◊¬Û ≈̊Mê Œ˚±·…Ó¬±¸•Ûiß fl¬˜œ« øÚÀ˚̨±· ¸y¬ı ˝˚̨/ Œ˚ ¸ı fl¬±ı̨ÀÌ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı̨fl¬äÚ±ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ Œ¸&ø˘

˝˘ – ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¸•§Àg¬ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝, √õ∂øÓ¬á¬±ÀÚı̨ Î¬◊ÀV˙…¬Û”ı̨Ì, fl¬˜œ«Àı̨ ˜ÀÒ… ±ø˚̨Q ı∞I◊Ú, ı…˚̨ ¸—Àé¬¬Û, é¬Ó¬±

ı‘øX¬ ◊̋Ó¬…±ø/

˜Ú≈¯∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ıÓ«¬˜±Úñ¶§äfl¬±˘œÚ › œ‚«fl¬±˘œÚ ¬ÛX¬øÓ¬/ ¶§äfl¬±˘œÚ › œ‚«fl¬±˘œÚ

¬Ûøı˛fl¬äÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚&ø˘ √õ∂Ò±Ú Œ¸&ø˘ ˝˘  fl¬±Ê  ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú › fl¬˜œ ¬’¬Û¸±ı˛Ì, √õ∂ø˙é¬ÀÌı˛ ı…ı¶ö±

fl¬ı˛±, ¸—·Í¬ÀÚı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ › ¬Ûøı˛Àı˙ ø¶öı˛ fl¬ı˛±, fl¬˜œ«Àı˛ Œı˛fl¬Î«¬ ¸—ı˛é¬Ì ˝◊Ó¬…±ø/

fl¬˜œ«Àı˛ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì ˝˘ Œ¸ ◊̋ √õ∂øSê ˛̊± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜œ«ı˛± ¶§- ◊̋BÂ± ˛̊ fl¬±ÀÊ ’¢∂¸ı˛ ˝ ˛̊/ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì

ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì› ı‘øX¬ ¬Û±˚̨/ ¸—·Í¬ÀÚ fl¬˜œ«Àı̨ é¬Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı̨±ı̨ Œé¬ÀS ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı̨ÀÌı̨

&èQ √õ∂Ò±Ú/ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ Ù¬À˘ fl¬˜œ«ı˛± fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ¬Û± ˛̊, fl¬±ÀÊ ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬ı˛ ˝±ı˛ ò̋¬±¸ ¬Û± ˛̊, fl¬˜œ«Àı˛

˜ÀÒ… ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı̨ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı ı‘øX¬ ¬Û±˚̨, ø˙Àä ’˙±øôL√ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì fl¬À˜ ¤ı— ¸Àı«±¬Ûøı̨ ˜±Úı¸•ÛÀı̨ ¬Û”Ì« ı…ı˝±ı̨

¸y¬ı ˝ ˛̊/

fl¬± «̧̊ •Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ øÚı˛ıøBÂiß √õ∂øSê ˛̊± ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ’Òô¶∏Ú fl¬˜œ«Àı˛ ”̆̃ …, √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± ›

fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜”˘…±˚˛Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ qÒ≈̃ ±S fl¬˜œ« Ú˚˛, fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS Œ˚ Œfl¬±Ú› fl¬˜œ«ı˛

’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̆̃ … › é¬˜Ó¬± øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… Œ˚ ’øıı˛Ó¬ √õ∂øSê ˛̊± ‰¬À˘ Ó¬±Àfl¬ fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± ıÀ˘/

¤ ◊̋ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜œ«Àı˛ ŒıÓ¬Ú ı‘øX¬, ıø˘, ¬Û±ıÚøÓ¬ ı± Â±È¬±“̋ ◊ ¸•ÛÀfl«¬ ≈̊øMê¢∂±˝… øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛±

˚±˚˛, fl¬˜œ«Àı˛ ’±‰¬ı˛Ì ¸•§Àg¬› Ò±ı˛Ì± fl¬ı˛± ˚±˚˛/

fl¬± «̊ ¸•Û±ÀÚı˛ Œé¬ÀS fl¬˜œ«Àı˛ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«̊ ˛ ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì«/ fl¬˜œ«Àı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ’ôL√øÚ«ø˝Ó¬ &Ì

’±ÀÂ Œ¸ ¸ı &ÀÌı˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± › ”̃̆ …±˚˛Ú fl¬ı˛± ˝˘ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«˚˛/ ¤˝◊ Œ˚±·…Ó¬±ı˛ øÚÌ«À˚˛ı˛ ÊÚ…

fl¬Ó¬&ø˘ ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂ, Œ˚˜Úñ ¢∂±øÙ¬fl¬ Œı˛øÈ¬—, Œ¶®˘¸ƒ, Œ‰¬fl¬ ø˘à¬¸ƒ ¸ı˛±¸øı˛ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±, fl¬±ÀÊı˛ ˜±Ú/

fl¬±˚« ¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂñ¸Ú±Ó¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ › ’±Ò≈øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬/ √õ∂øÓ¬øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛˝◊

’±ı±ı̨ Î¬◊¬ÛÀˆ¬±· ’±ÀÂ/ ¤ ◊̧̋ ı ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈̧ ı̨Ì fl¬Àı̨ fl¬˜œ«Àı̨ ı…øMê·Ó¬ Δıø˙©Ü…, ŒÚÓ‘¬Q Œı±ı̨ é¬˜Ó¬±, Î¬◊À…±·

ŒÚı±ı˛ é¬˜Ó¬± ◊̋Ó¬…±ø øı‰¬±ı˛ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ ˛̊/
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fl¬ «̃ ”̆̃ …±˚̨Ú fl¬± «̊ ¸•Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±ı̨ ’±Àı̨fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Ò±¬Û/ fl¬ «̃ ”̆̃ …±˚̨ÀÚı̨ ˜±Ò…À˜ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊı̨
’±À¬Ûøé¬fl¬ &èQ ı± ’±À¬Ûøé¬fl¬ ”̃̆ … øıÀù≠¯∏Ì › ˚±‰¬±˝◊fl¬ı˛Ì ¸y¬ı ˝˚˛/ ¤˝◊ ˜”̆ …±˚˛ÀÚı˛ ı…ı˝±øı˛fl¬
fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ˝˘ fl¬˜œ«Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬ øÚÒ«±ı˛Ì fl¬ı˛±/ fl¬˜« ˜”˘…±˚˛ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬±ÀÊı˛ ô¶∏ı˛œfl¬ı˛Ì (Job
grading) › fl¬±ÀÊı˛˛ ±˜ øÚÒ±«ı˛Ì (Job Pricing) fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝˚˛/  ¤ı˛ Ù¬À˘ fl¬˜œ«Àı˛ ¬Û±øı˛|ø˜fl¬,
¬ÛÀ±ißøÓ¬, fl¬±ÀÊı˛ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˜±Ú, ŒıÓ¬Ú fl¬±Í¬±À˜±, é¬˜Ó¬± › ±ø ˛̊Q, |ø˜fl¬ ’¸ÀôL√± ∏̄ ò̋¬±¸ ◊̋Ó¬…±ø ¸y¬ı/

fl¬ «̃ ”̃̆ …± ˛̊ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂñ¸Ú±Ó¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ › øıÀù≠ ∏̄Ì±Rfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬/ Î¬◊̂ ¬ ˛̊ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛› ’±ı±ı˛
Î¬◊¬Ûˆ¬±· ’±ÀÂ/ ¤ ◊̧̋ ı ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ ˜±Ò…À˜ Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ”̃̆ …± ˛̊Ú ¸y¬ı ˝ ˛̊/

fl¬˜œ«Àı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ fl¬ «̃ ¸•Û±Ú ”̃̆ …±˚˛ÀÚı˛ Œé¬ÀS ¸˜˚˛ › ·øÓ¬ ¸˜œé¬± ‡≈ı fl¬± «̊fl¬ı˛œ ˜±Ò…˜/ ¸˜˚˛
¸˜œé¬± ı± ¸˜˚̨ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı̨ ˜±Ò…À˜ fl¬˜œ«ı̨± fl¬±ÀÊı̨ Œé¬ÀS fl¬Ó¬‡±øÚ ¸˜˚̨ ı…˚̨ fl¬ı̨Àı Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı̨Ì± fl¬ı̨±
˚± ˛̊/ ·øÓ¬ øıÀù≠ ∏̄ÀÌı˛ ˜±Ò…À˜ fl¬˜œ« ı± ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ fl¬Ó¬ fl¬˜ ı…ı˝±Àı˛ fl¬±ÀÊı˛ ·øÓ¬ ı±h¬±ÀÚ± ¸y¬ı Ó¬± Ê±Ú±
˚±˚̨/

Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ Î¬◊ÀVÀ˙… fl¬˜œ«Àı̨ ¤fl¬ÀS fl¬±Ê fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ fl¬˘± ˝˘ ø˙ä ¸•Ûfl«¬/ ø˙Àä ’˙±øôL√ı̨
Œ˚Ú Œfl¬±Ú› ¸”‰¬Ú± Ú± ˝˚˛ Œ¸ÊÚ… ø˙ä¸•Ûfl«¬ Ò±ı˛Ì± ¸‘ø©Ü ˝À˚˛ÀÂ/ ¸≈¶ö ø˙ä¸•Ûfl«¬ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMêı˛ ı‘øX¬
‚È¬±˚̨, ˜Ê≈øı̨ı̨ ˝±ı̨ ı‘øX¬ fl¬ı̨±˚̨, ^Àı…ı̨ &Ì·Ó¬ ˜±Ú ı‘øX¬ ¬Û±˚̨, ø˙Àä ˙±øôL√ øıı̨±Ê fl¬Àı̨, fl¬˜œ«Àı̨ ’±Røıù´±¸
ı±h¬±˚̨/

fl¬˜œ«ı˛± fl¬±ÀÊ ’—˙¢∂˝Ì fl¬Àı˛ øıøˆ¬ißˆ¬±Àı ’±øÔ«fl¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊ißøÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…/ ’±øÔ«fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ˝˚˛
˜Ê≈øı˛ Œı±Ú±¸, ’ ≈̧¶öÓ¬±fl¬±˘œÚ ≈̧øıÒ±, ø‰¬øfl¬»¸±ı˛ ≈̧øıÒ± ◊̋Ó¬…±øı˛ ˜±Ò…À˜/

fl¬˜œ«Àı˛ ˜Ê≈øı˛ ¬√õ∂Ò±ÚÓ¬ ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ˝˚˛ñ¸˜˚˛øˆ¬øMfl¬ ˝±ı˛ › Î¬◊»¬Û±Úøˆ¬øMfl¬ ˝±ı˛/ ¤ı˛ ¬Û±˙±¬Û±ø˙
Ó¬“±Àı˛ ’±ı±ı˛ Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú› fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛ √õ∂±ÀÚı˛ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ ’±ÀÂ,
Œ˚˜Úñ ˝…±˘À¸ ø√õ∂ø˜˚̨±˜ ¬√√õ≠…±Ú, Œı̨±˚̨±Ú ø√õ∂ø˜˚̨±˜ õ≠…±Ú, ŒÈ¬˘±Àı̨ı̨ øÎ¬Ù¬±Àı̨Úø¸˚̨±˘ ø¬Û¸-Œı̨È¬ ø¸Àà¬˜ ◊̋Ó¬…±ø/
¸˜ô¶∏ Œ√õ∂ı˛Ì± ”̃̆ fl¬ ˜Ê≈øı˛ √õ∂±ÀÚı˛ ”̃À˘ ’±À˘±‰¬… øı¯ ˛̊ ˝˘ |ø˜fl¬Àı˛ Î¬◊B‰¬˝±Àı˛ ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú fl¬ı˛À˘ Ó¬“±ı˛±
fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ¬Û±ÀıÚ, ˚±ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ¬Û±Àı/

fl¬˜œ«Àı˛ fl¬±ÀÊ Î¬◊»¸±˝ ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ¬ÛLö± ø˝¸±Àı ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ fl¬˜œ«Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì« ˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛/
ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ fl¬˜œ«Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì ˝˘ ¤˜Ú ¤fl¬øÈ¬ ˝±øÓ¬ ˛̊±ı˛ ˚±ı˛ ˜±Ò…À˜ ı…ı¶ö±¬Ûfl¬ › fl¬˜œ«ı˛± ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ øıøˆ¬iß
ô¶∏Àı˛ fl¬±Ê ¸•Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ø¸X¬±ôL√ ¢∂˝ÀÌı˛ ≈̧À˚±· ¬Û± ˛̊/ ¤ ◊̋ øıÀ˙ ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Ù¬À˘ ˜±Úøıfl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛  Î¬◊ißøÓ¬
˝ ˛̊, Î¬◊»¬Û±øfl¬±˙øMê ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊, øıøˆ¬iß øı ∏̄À ˛̊ ø¸X¬±ôL√ ¢∂˝Ì ¸˝Ê ˝ ˛̊ › ø¸X¬±ôL√ ı˛+¬Û± ˛̊ÀÌ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛, ø˙Àä
·ÌÓ¬La √õ∂øÓ¬á¬± fl¬ı˛± ˚±˚˛, ø˙ä øıÀı˛±Ò ˝ò±¸ ¬Û±˚˛ › Ê±Ó¬œ˚˛ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ¸±˝…˚… fl¬Àı˛/

ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ ∏̄« |ø˜fl¬Àı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ˛̊ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± Î¬◊¬Û˘øt fl¬Àı˛ øıøˆ¬iß ¸˜À ˛̊ øıøˆ¬iß ¬ÛÀé¬¬Û
¢∂˝Ì fl¬ı˛± ˝À ˛̊øÂ˘/ ¤ı˛̋ ◊ Ù¬˘|nøÓ¬ ø˝¸±Àı ¶§±ÒœÚÓ¬±ı˛ ¬Ûı˛ıÓ¬œ«fl¬±À˘ › ˛̊±fl«¬¸ fl¬ø˜øÈ¬ı˛, ÊÀ ˛̊KÈ¬ ˜…±ÀÚÊÀ˜KÈ¬
fl¬±Î¬◊øk˘ ˝◊Ó¬…±ø ·Í¬Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ Ó¬Àı ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì ¸•§Àg¬ 1969 ¸±˘ Ê±Ó¬œ˚˛ |˜
fl¬ø˜˙ÀÚı˛ ≈̧¬Û±øı˛̇  ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ø˘˘/ |ø˜fl¬-˜±ø˘fl¬ ¸•ÛÀfl«¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ › ø˙Àä ˙±øôL√ √õ∂øÓ¬á¬±ı˛
¸¬ÛÀé¬ ¤˝◊ fl¬ø˜˙Ú øıøˆ¬iß ≈̧¬Û±øı˛˙ ¢∂˝Ì fl¬Àı˛Ú ˚±ı˛ ˜ÀÒ… |ø˜fl¬Àı˛  ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝Ì ¤fl¬øÈ¬
&èQ¬Û”Ì« ≈̧¬Û±øı˛̇  ø˝¸±Àı ¶ö±Ú Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/
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 3.35 ¸—øé¬l › œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ ¤ı— Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó

¬¸—øé¬l √√õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó√

¬ï1ó fl¬˜œ« ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ ¸—Êû± øÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 5.3
    (Define Personnel Management)
ï2ó ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ± fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.7
   (What is Manpower Planning ?)
ï3ó ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛Ì fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.10

(What is Motivation ?)
ï4ó fl¬±˚«¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.12

   (What do you mean by Performance Appraisal ?)

ï5ó fl¬±˚«¸•Û±Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± Î¬◊ÀV˙…&ø˘ Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 5.13

   (Mention the objectives of Performance Appraisal.)

ï6ó Œ˚±·…Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«˚˛ ı˘ÀÓ¬ øfl¬ Œı±ÀÁ¬ÚØ Î¬◊Mı˛ñ 5. 14

(What do you mean by Merit Rating ?)
ï7ó √õ∂˘é¬Ì ˜Ó¬ı± fl¬œ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.17

   (What is Trait Appraoch ?)
ï8ó Ù¬˘±Ù¬˘ øˆ¬øMfl¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ı˛ Δıø˙©Ü… Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 5.17

    (Mention the features of Appraisal by Results.)

ï9ó fl¬˜« ”̃̆ …±˚˛Ú fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ Î¬◊Mı̨ñ5.18

   (What is Job Evaluation)

ï10ó Î¬◊¬Û±±Ú Ó≈¬˘Ú± ¬ÛX¬øÓ¬ fl¬œ∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.21

(What is factor comparison Method ?)
ï11ó ¸˜˚˛ øıÀù≠¯∏Ì fl¬±Àfl¬ ıÀ˘ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.24

(What is Time Study ?)

ï12ó ·øÓ¬ øıÀù≠¯∏Ì fl¬œ Î¬◊Mı˛ñ 5.24

 (What is Motion Study?)

ï13ó ø˙ä ¸•Ûfl«¬ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú ∑ Î¬◊Mı̨ñ5.25

(What do you mean by Industrial Relation?)
ï14ó ˜Ê≈øı˛ √õ∂±Ú fl¬±Àfl¬ ıÀ˘ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.29

(What is payment of Wages ?)
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ï15ó Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ fl¬œ ∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.30
(What is Incentive wages plans ?)

ï16ó Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛ı˛ ≈øÈ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ ø˘‡≈Ú / Î¬◊Mı˛ñ 5.30

(Write two methods of Incentive wage plans.)

ï17ó ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú ∑ Î¬◊Mı˛ñ 5.31

(What do you mean by workers’ participation in management ?)

ï18ó ›˚˛±fl«¬¸ fl¬ø˜øÈ¬ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑

 (What is Works Committee ?)

œ‚« √õ∂ùü±ı˘œ › Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1/ fl¬˜œ« ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı˛ &èQ, ˘é¬… › Î¬◊ÀV˙… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 5.4, 5.5

   (Discuss the importance, aims and objectives of Personnel Management)

2/ fl¬˜œ« ı…ı¶ö±¬ÛÚ± fl¬±Àfl¬ ıÀ˘ ∑ ¤ı˛ fl¬±˚«±ıø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 5.3, 5.6

  (What is Personnel Management ? Discuss its importance.)

3/ ˜Ú≈̄ ∏…˙øMê ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ¸—:± øÚ/ ¤ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± › ¬ÛX¬øÓ¬ ’À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

(Define Manpower Planning. Discuss its importance and method.)

Î¬◊Mı˛ñ 5.7, 5.8, 5.9

4/ ’Ú≈√õ∂±øÌÓ¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¸—:± øÚ/ ¤ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 5.10, 5.11

   (Define Motivatinon. Discuss its importance.)

5. fl¬± «̧̊ •Û±Ú ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑  ¤ı˛ Î¬◊ÀV˙… › &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

Î¬◊Mı˛ñ 5.12, 5.13

  (What is Performance Appraisal ?  Discuss its objectives and importances.)

6/ Œ˚±·…±Ó¬±ı˛ ˜±Ú øÚÌ«˚˛ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ¤˝◊ ˜±Ú øÚÌ«À˚˛ı˛ øı‰¬±˚«… øı¯∏˚˛ › ¬ÛX¬øÓ¬¸˜”˝ ’±À˘±‰¬Ú±
fl¬èÚ/    Î¬◊Mı˛ñ 5.14, 5.15,5.16

  (What do you mean by Merit Rating ? Discuss its factors and methods.)

7/ fl¬˜« ˜”˘…±˚˛ÀÚı˛ ¸—:± øÚ/ ¤ı˛ &èQ › Î¬◊ÀV˙… ıÌ«Ú± fl¬èÚ/ ¤ı˛ ≈̧øıÒ± › ’ ≈̧øıÒ±&ø˘ fl¬œ fl¬œ ∑

Î¬◊Mı˛ñ 5.18, 5.20, 5.22, 5.23

(Define Job Evaluation. Discuss its importance and objectives. What are its advantages
and disadvantages ?)

8/ ¸˜˚˛ › ·øÓ¬ øıÀù≠¯∏Ì ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ¤Àı˛ Ò±¬Û¸˜”˝ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Î¬◊Mı˛ñ 5.24

(What do you mean by Time Study and Motion Study ? Discuss their steps/procedures.)
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9/ ëëÎ¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ¤fl¬ÀS ı¸ı±¸ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ fl¬˘± ˝˘ ø˙ä ¸•Ûfl«¬ííñ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
Î¬◊Mı˛ñ 5.25

(‘‘Industrial relation is the art, the art of living together for the purposes of production.’’—
Discuss).

10/ ø˙ä ¸•ÛÀfl«¬ı˛ &èQ › Œé¬S&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑    Î¬◊Mı˛ñ 5.26,5.27

(What are the importances and areas of industrial relations ?)

11/ fl¬˜œ« ¬Û≈ı˛¶‘®Ó¬fl¬ı˛ÀÌı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸˜”˝ fl¬œ fl¬œ∑ Œ√õ∂ı˛Ì±˜”˘fl¬ ˜Ê≈øı˛ ¬ÛX¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ Œ˚ Œfl¬±Ú› ‰¬±ı˛øÈ¬ ’±À˘±‰¬Ú±
fl¬èÚ/    Î¬◊Mı˛ñ 5.29, 5.30

(What are the methods of manpower rewarding ? Discuss any four of the incentive
wage plans.)

12/ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ |ø˜fl¬Àı˛ ’—˙¢∂˝Ì ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú ∑ ¤ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± fl¬œ ∑ ˆ¬±ı˛Ó¬ıÀ¯∏« |ø˜fl¬Àı˛
ı…ı¶ö±¬ÛÚ±˚˛ ’—˙¢∂˝ÀÌı˛ ’ı¶ö± ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± øÚ/   Î¬◊Mı˛ñ 5.31, 5.32, 5.33

(What do you mean by workers’ participation in Management. Discuss its importances.
Give an idea about position of workers’ participation in Management in India.)

  5.36 ¢∂Lö¬Û?œ
1/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ñ ’À˙±fl¬ ¸»¬ÛøÓ¬ › øıù´øÊ» ˆ¬^

2/ fl¬±ı˛ı±ı˛ ¸—·Í¬Ú › ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ñ &˝ › ˜≈‡±Êœ«

3/ Business Management — Gupta, Sarma, Bhalla.
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 ˝◊. ø¸. ›. - 6
 ı±øÌÊ… øı¯∏À˚˛ı˛
 ‹øBÂfl¬ ¬Û±Í¬Sê˜

¬Û «̊± ˛̊
37
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  ¤fl¬fl¬ 1 ¸•Û (Resource)
·Í¬Ú

1.1 Î¬◊ÀV˙…

1.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

1.3 ¸•ÛÀı˛ ’Ô«, ¸—:±, &Ì·Ó¬ Δıø˙©Ü… › √õ∂fl‘¬øÓ¬

1.3.1 ¸•ÛÀı˛ ’Ô«

1.3.2 ¸•ÛÀı˛ ¸—:±

1.3.3 ¸•ÛÀı˛ &Ì·Ó¬ Δıø˙©Ü…

1.3.4 ¸•ÛÀı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬

1.4 ¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± Ó¬MW

1.5 ¸•ÛÀı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬, ı±Ò± › øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ

1.5.1 ¸•ÛÀı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬

1.5.2 ı±Ò±

1.5.3 øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ

1.6 ·øBÂÓ¬ ¸•Û › √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û

1.6.1 ¸ø=¡Ó¬ ı± ·øBÂÓ¬ ¸•Û

1.6.2 √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û

1.7 ¸•Û ‘̧ø©Üı˛ Î¬◊¬Û±±Ú

1.7.1 √õ∂fl‘¬øÓ¬

1.7.2 ˜±Ú≈̄ ∏

1.7.3 ¸—¶‘®øÓ¬

1.8 ¸•Û ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±

1.9 ¸•Û Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¸±•xøÓ¬fl¬ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬

1.10 ¸±ı̨±—˙

1.11 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

1.12 ¢∂Lö¬Û?œ
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 1.1 Î¬◊ÀV˙…
¸•Û ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« øı¯∏˚˛/ Ó¬±˝◊ ¸•Û ¸•ÛÀfl«¬ ’±˜±Àı˛ øıÀ˙¯∏ :±Ú Ô±fl¬± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ¤˝◊ ¤fl¬fl¬ ŒÔÀfl¬

’±˜ı˛± øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ øı¯∏˚˛&ø˘ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı/

¸•Û fl¬±Àfl¬ ıÀ˘,

¸•ÛÀı˛ Δıø˙©Ü…,

¸•ÛÀı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬,

¸•ÛÀı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·,

¸•Û ¸‘ø©Üı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±±Ú/

 1.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
Œfl¬±Ú ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ¸•Û ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ Œ˚¸ı Œ˙ ¸•ÛÀ ¸˜‘X¬

Œ¸¸ı Œ˙ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Œé¬ÀS Î¬◊ißÓ¬, ’±ı˛ Œ˚¸ı ŒÀ˙ ¸•ÛÀı˛ ’ˆ¬±ı ı˛À˚˛ÀÂ Œ¸¸ı Œ˙ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Œé¬ÀS
’Ú¢∂¸ı˛/ ’ı˙…, ¸•Û Ô±fl¬À˘˝◊ Œfl¬±ÀÚ± Œ˙ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Œé¬ÀS Î¬◊ißÓ¬ ˝Àı ¤ fl¬Ô± ı˘± ˚±˚˛ Ú±/ ¸•ÛÀı˛
fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˆ”¬ø˜fl¬± Ô±fl¬À˘ Ó¬Àı˝◊ Œfl¬±ÀÚ± Œ˙ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Œé¬ÀS Î¬◊ißÓ¬ ˝Àı/ :±Ú-øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛
¸Àº ¸Àº ¸•ÛÀı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˆ”¬ø˜fl¬± √õ∂¸±øı˛Ó¬ ˝˚˛ › ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı±Àh¬ ¤ı— Œ¸˝◊ ¸Àº ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬
ı…±¬Ûfl¬Ó¬ı˛ ˝˚˛/

¸•Û ¸•ÛÀfl«¬ ¸øÍ¬fl¬ Ò±ı˛Ì± Œ¬ÛÀÓ¬ ˝À˘ ¸•Û ı˘ÀÓ¬ øfl¬ Œı±Á¬± ˛̊, ¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬±, ¸•Û ‘̧ø©Üı˛ Î¬◊¬Û±±Ú
› ¸•Û ¸•ÛÀfl«¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/

 1.3 ¸•ÛÀı˛ ’Ô«, ¸—:±, &Ì·Ó¬ Δıø˙©Ü… › √õ∂fl‘¬øÓ
¬1.3.1 ¸•ÛÀı˛ ’Ô«

¸•Û ı˘ÀÓ¬ ¤˜Ú ¸ı ıd ı± ’-ıdÀfl¬ Œı±Á¬±˚̨ ˚± ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ı…øMê·Ó¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝±¬Û”ı̨Ì ı± ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬Ú
fl¬Àı˛/ ¸•Û ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬Ú fl¬Àı˛, Ó¬± ı…øMê·Ó¬˝◊ Œ˝±fl¬ ’Ôı± ¸±˜±øÊfl¬˝◊ Œ˝±fl¬/ Ê˘, ¸”˚«øfl¬ı˛Ì, ı±˚˛,≈
:±Ú-øı:±Ú, √õ∂ ≈̊øMêøı…±, Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı˛fl¬, fl¬˚˛˘±ñ ¤ ¸fl¬˘ ıd ı± ’-ıd ¸•Ûñ Œfl¬ÚÚ± ¤&ø˘ı˛ √õ∂ÀÓ¬…fl¬øÈ¬
˜±Ú≈À¯∏ı˛ ı…øMê·Ó¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

¬1.3.2 ¸•ÛÀı˛ ¸—:±

¸•Û ˙±À¶aı˛ √õ∂‡…±Ó¬ √õ∂ıMê± ˝◊. Î¬ı˘≈…. øÊ˜±ı˛˜…±Ú (E.W. Zimmerman) -¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ¸•Û ˝˘ ¤˜Ú
ıd ı± ’ıd ëë˚± ¤fl¬ øÚø«©Ü ˘Àé¬… Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝› ˛̊±ı˛ ˜±Ò…˜ ø˝¸±Àı fl¬± «̊ fl¬Àı˛, Œ˚ ˘é¬… ˝˘ ı…øMê·Ó¬ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛Ì
’Ôı± ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ.......íí[Resource serves ‘‘as means of attaining given ends, i.e.
individual wants and social objectives.....’’]
1.3.3 ¸•ÛÀı˛ &Ì·Ó¬ Δıø˙©Ü…

¤-√õ∂¸Àº ˜ÀÚ ı˛±‡± √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˚, ¸ı ıd ı± ’-ıd ¸•Û Ú˚˛/ ¸•Û ø˝¸±Àı ·Ì… ˝ÀÓ¬ ˝À˘ Œfl¬±Ú
ıd ı± ’-ıdı˛ ≈øÈ¬ &Ì Ô±fl¬± øıÀ˙¯∏ √õ∂À˚˛±ÊÚ, ˚Ô±†  ï1ó Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± › ï2ó fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬±/
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ï1ó Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± (Utility) – ¸•Û ıÀ˘ ·Ì… ˝ÀÓ¬ ˝À˘ Œfl¬±ÀÚ± ıd ı± ’-ıdı˛ √õ∂Ô˜Ó¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±
ı± ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬ÀÚı̨ é¬˜Ó¬± Ô±fl¬± √õ∂À˚̨±ÊÚ/ Ê˘, ”̧̊ «øfl¬ı̨Ì, ı±˚̨≈, :±Ú-øı:±Ú, √õ∂ ≈̊øMêøı…±, fl¬˚̨˘± ◊̋Ó¬…±ø ¸•Û
fl¬±ı˛Ì, √õ∂Ô˜Ó¬ ¤Àı˛ √õ∂ÀÓ¬…Àfl¬ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ı± ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬ÀÚı˛ é¬˜Ó¬± ı˛À˚˛ÀÂÄ

ï2ó fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± (Functionability) – ¸•Û ıÀ˘ ·Ì… ˝ÀÓ¬ ˝À˘ øZÓ¬œ˚˛ Œfl¬±ÀÚ± ıd ı± ’-ıdı˛
fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± Ô±fl¬± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ Œfl¬ı˘˜±S Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± Ô±fl¬À˘ ◊̋ Œfl¬±ÀÚ± ıd ı± ’-ıdÀfl¬ ¸•Û ı˘± ˚±Àı Ú±/
ıd ı± ’-ıdøÈ¬ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± fl¬±˚«fl¬ı˛œ ˝›˚˛± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ Œfl¬±ÀÚ± ıd ı± ’-ıd ¤ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ı±
’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬ÀÚı˛ é¬˜Ó¬±Àfl¬ fl¬±˚«fl¬ı˛œ fl¬Àı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬Ú fl¬ı˛À˘ Ó¬Àı˝◊ Ó¬±Àfl¬ ¸•Û ı˘± ˚±Àı/ Ê˘,
¸”˚«øfl¬ı˛Ì, ı±˚≈̨, :±Ú-øı:±Ú, √õ∂ ≈̊øMêøı…± fl¬˚˛˘± ˝◊Ó¬…±ø ¤Àı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·øÓ¬± › fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬±ı˛ Z±ı˛± ˜±Ú≈À¯∏ı˛
’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬Ú fl¬ı˛À˘˝◊ ¤&ø˘Àfl¬ ¸•Û ø˝¸±Àı ·Ì… fl¬ı˛± ˝Àı/

1.3.4 ¸•ÛÀı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ (Nature of Resources)
¸•ÛÀı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ˝˘ –

ï1ó ¸•Û ıd·Ó¬ ı± ’-ıd·Ó¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨/ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬, fl¬˚̨˘±, fl‘¬ø ∏̄Ê Ù¬¸˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ıd·Ó¬ ¸•Û/
’±ı±ı˛, :±Ú-øı:±Ú, ’± ◊̋Úfl¬±Ú≈Ú ◊̋Ó¬…±ø ’-ıd·Ó¬ ¸•Û/

ï2ó øıÀù´ı˛ √õ∂± ˛̊ ¸ı ¸•Û ¸œø˜Ó¬ (Limited) / fl¬±˘SêÀ˜ ¤fl¬øÚ ¤¸ı ¸•Û øÚ–À˙ø ∏̄Ó¬ ˝Àı/ ’ı˙…
fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ ¸•Û ’¸œ˜ (unlimited) Œ˚˜Ú Œ¸Ãı̨˙øMê › ı±˚̨≈̇ øMê/ ¤˜Úøfl¬, :±Ú-øı:±Ú, √õ∂ ≈̊øMêøı…± ◊̋Ó¬…±ø›
’¸œ˜ Œfl¬ÚÚ±, fl¬±˘SêÀ˜ ¤¸Àıı˛ ı‘øX¬ › Î¬◊»fl¬¯∏« ‚ÀÈ¬/

ï3ó Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ¸•Û ¤fl¬ı±Àı̨ı̨ Œıø˙ ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± ˚±˚̨ Ú±, Œ˚˜Ú fl¬˚̨˘±/ ¤fl¬ øÚø«©Ü ¬Ûøı̨˜±Ì fl¬˚̨˘±
Œfl¬±ÀÚ± øıÀ˙ ∏̄ Î¬◊ÀVÀ˙… ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨À˘ Ó¬±Àfl¬ ’±ı±ı̨ Œ¸ ◊̋ Î¬◊ÀVÀ˙… ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± ˚±˚̨ Ú±/ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ¸•Û
’±ı±ı̨ ¬Û≈Úı…«ı…±˝±ı̨À˚±·…/ Œ˚˜Ú fl¬ ∏̄«ÌÀÊ±·… Êø˜/ ¤fl¬ı±ı̨ Œfl¬±ÀÚ± Êø˜ÀÓ¬ Ù¬¸˘ ‰¬±˚̨ fl¬ı̨À˘¬ ¬Û≈Úı̨±˚̨ ¸˜˚̨˜ÀÓ¬±
Œ¸˝◊ Êø˜ÀÓ¬ Ù¬¸˘ ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï4ó Œfl¬±ÀÚ± ¤fl¬øÈ¬ ¸•ÛÀfl¬ Ú±Ú±ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± ˚±˚̨/ Î¬◊±˝ı̨Ì¶§ı̨+¬Û ı˘± ˚±˚̨, Œ˚ ‡øÚ ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬
‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ¬Ûøı˛À˙±ÒÚ fl¬Àı˛ Œ˚˜Ú ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ ·…±À¸±ø˘Ú ı± Œ√¬ÛÀÈ¬™±˘, øÎ¬ÀÊ˘, Œfl¬Àı˛±ø¸Ú ˝◊Ó¬…±ø ŒÓ¬˜Ú˝◊
¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ ø¬ÛøBÂ˘fl¬±ı˛fl¬ ¬Û±Ô« (Lubricant), ø¬Û‰¬, ı˛—, Ú±Ú±øıÒ √õ∂¸±ÒÚ ¸±˜¢∂œ (cosmetics), fi ∏̄Ò Ú…±¬ÛÔ±
˝◊◊Ó¬…±ø, ˚± Ú±Ú± fl¬±ÀÊ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

ï5ó ¸•Û ·øÓ¬˙œ˘/ :±Ú-øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± › ¬Ûøı˛̃ ±Ì
ı‘øX¬ ¬Û±˚̨, ’±ı±ı̨, ı…ı˝±ı̨ › ’¬Û‰¬À˚̨ı̨ Ù¬À˘ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± Œé¬ÀS ¸•ÛÀı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì ò̋±¸ ¬Û±˚̨/ ’Ô«±», ¸•Û
¬Ûøı˛˜±ÀÌ ı±Àh¬ ’Ôı± fl¬À˜/ ¸•Û ¸ı¸˜˚˛ ¤fl¬ı˛fl¬˜ Ô±Àfl¬ Ú±/ ¤˝◊ ò̋±¸-ı‘øX¬ ¸•ÛÀı˛ ·øÓ¬˙œ˘Ó¬±ı˛ ¸‘ø©Ü
fl¬Àı˛/

 1.4 ¸•ÛÀı̨ fl¬± «̊fl¬±øı̨Ó¬± Ó¬MW (Functional Theory of Resource
¸•Û ı˘ÀÓ Œfl¬±ÀÚ± ıd ı± ’-ıdÀfl¬ Œı±Á¬±˚˛ Ú±, ıd ı± ’-ıdı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬±Àfl¬˝◊ Œı±Á¬±˚˛/ ¤fl¬‡G¬

Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ ¸•Û ıÀ˘ ¬Ûøı˛·øÌÓ¬ ˝˚˛ ¤ı˛ ’±fl‘¬øÓ¬, ıÌ« ı± √õ∂±‰≈¬À˚«ı˛ ÊÚ… Ú˚˛, ¤ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ï¤ı—
Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±ı̨ó ÊÚ… ◊̋/ ’Ô«±» Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬ ¸•Û Ú˚̨, Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨Àfl¬ı̨ fl¬± «̊fl¬±øı̨Ó¬±ı̨ ¸•Û/ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬
fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬±ı˛ ï¤ı— Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±ó Ù¬À˘ ˚ø Ó¬± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬Ú ı± ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛Ì fl¬Àı˛ Ó¬Àı˝◊ Œ˘Ã˝-
’±fl¬øı̨fl¬ ¸•Û ı˘± ˝Àı/ øÊ˜±ı̨˜±Ú-¤ı̨ ˜ÀÓ¬∏† ëë¸•Û Œfl¬±Ú ıdÀfl¬ ı± ¬Û±Ô«Àfl¬ øÚÀ«̇  fl¬Àı̨ Ú±, Œfl¬±Ú ıd
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ı± ¬Û±Ô« Œ˚ fl¬±˚« ¸•Û±Ú fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬˝◊ øÚÀ«˙ fl¬Àı˛ [ ‘‘Resources does not refer to a thing or
substace, but to a function which a thing or substance performs.......’’]

√õ∂±Õ·øÓ¬˝±ø¸fl¬ ≈̊À· ˜±Ú≈̄ ∏ ¬Û‘øÔıœı̨ ÚœÀ‰¬ ¸ø=¡Ó¬ øı¬Û≈̆  ‡øÚÊ ¸•Û ¸•ÛÀfl«¬ ¸•Û”Ì« ’: øÂ˘/ Ó¬±ı̨±
‹¸ı øı¬Û≈̆  ‡øÚÊ ¸•Û Î¬◊ÀM±˘Ú › ı…ı˝±ı˛ Ê±ÚÓ¬ Ú±/ Ù¬À˘, ‹¸ı ¸•Û ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬Ú
fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú± ıÀ˘ ¤&ø˘ ¸•Û ø˝¸±Àı ·Ì… ˝Ó¬ Ú±/ ¤&ø˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œfl¬±ÀÚ± Î¬◊¬Ûfl¬±ı˛ ı± ’¬Ûfl¬±ı˛
fl¬ı˛Ó¬ Ú±/ √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ ¤&ø˘ øÂ˘ ëëøÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œíí (Neutral stuff) / ¬Ûı˛ıÓ¬œ«fl¬±À˘ ˚‡Ú ˜±Ú≈̄ ∏ ¶§œ ˛̊
ı≈øX¬, :±Ú-øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ ¸±˝±À˚… SêÀ˜ SêÀ˜ ¤¸ı ’·øÌÓ¬ ëëøÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œíí-Œfl¬ Î¬◊ÀM±˘Ú
fl¬Àı˛ ¤Àı˛ fl¬±˚«fl¬ı˛œ fl¬Àı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’ˆ¬±ı Œ˜±‰¬ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ øÚÀ˚˛±øÊÓ¬ fl¬ı˛˘ Ó¬‡Ú˝◊ ¤&ø˘ SêÀ˜ SêÀ˜
¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝˘/

Î¬◊±˝ı˛Ì¶§ı˛+¬Û ı˘± ˚± ˛̊ Œ˚, ◊̋Î¬◊Àı˛øÚ ˛̊±˜ ≈̊· ≈̊· ÒÀı˛ ˜±øÈ¬ı˛ ÚœÀ‰¬ ‰¬±¬Û± ¬ÛÀh¬ øÂ˘/ ¤øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œfl¬±ÀÚ±
fl¬±ÀÊ ˘±·Ó¬ Ú±/ ¤øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œfl¬±ÀÚ± ’¬Ûfl¬±ı˛› fl¬ı˛Ó¬ Ú±/ ıÓ«¬˜±ÀÚ √õ∂ ≈̊øMêøı…± ˛̊ Î¬◊ißÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤øÈ¬Àfl¬ ‡øÚ
ŒÔÀfl¬ Ó≈¬À˘ ¬Û±ı˛̃ ±Ìøıfl¬ ˙øMê Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀBÂ/ ¤‡Ú ◊̋Î¬◊Àı˛øÚ ˛̊±À˜ı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± ’Ô«±» ¤ı˛ Ó¬±¬Û
Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı̨œ é¬˜Ó¬± ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ˙øMêı̨ ’ˆ¬±ı ¬Û”ı̨Ì fl¬ı̨ÀÂ/ ˜±øÈ¬ı̨ ÚœÀ‰¬ Ô±fl¬± ’ı¶ö±˚̨ ¤øÈ¬ øÂ˘ ¤fl¬øÈ¬ øÚı̨À¬Ûé¬
¸±˜¢∂œ (Neutral stuff) / ¤ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤Àfl¬ ¸•ÛÀ ¬ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó fl¬Àı˛ÀÂ/

¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ’ÀÚfl¬ Ê± ˛̊·± ˛̊ ’±Ê› ’·øÌÓ¬ ‡øÚÊ ˆ¬±G¬±ı˛ ¸ø=¡Ó¬ ’±ÀÂ/ Ú±Ú± fl¬±ı˛ÀÌ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¬ÛÀé¬ ¤¸ı
‡øÚÊ ¸•ÛÀı̨ ’±˝ı̨Ì › ı…ı˝±ı̨ ¸y¬ı ˝˚̨øÚ/ Ù¬À˘, ’ˆ¬±ı-Œ˜±‰¬ÀÚı̨ é¬˜Ó¬± Ô±fl¬± ¸ÀMW fl¬± «̊fl¬±øı̨Ó¬±ı̨ ’ˆ¬±Àı
¤&ø˘ ëøÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œí ø˝¸±Àı˝◊ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/

¸•ÛÀı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± fl¬Ó¬fl¬&ø˘ fl¬±ı˛ÀÌı˛ ›¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛, ˚Ô± –

ï1ó :±Ú-øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ ’¢∂·øÓ¬ – ¸•ÛÀı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± √õ∂Ò±ÚÓ¬ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ :±Ú-øı:±Ú ›
√õ∂̊ ≈øMêøı…±, ’Ô«±» ¸—¶‘®øÓ¬ı̨ ’¢∂·øÓ¬ı̨ ›¬Ûı̨/ :±Ú-øı:±Ú › √õ∂̊ ≈øMêøı…± ’Ô«±» ¸—¶‘®øÓ¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Î¬◊¬Ûfl¬ı̨Ì¸ ”̃À˝
fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ’±Àı˛±¬Û fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬Àı˛/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ’·±Ò ˆ¬±G¬±ı˛ ¸±—¶‘®øÓ¬fl Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ’ˆ¬±Àı
¤Ó¬øÚ ’ı…ı˝+Ó¬ ’ı¶ö±˚˛ ¬ÛÀh¬ øÂ˘/ √õ∂˚≈øMêı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ Ù¬À˘ ¤˝◊¸ı ’ı…ı˝+Ó¬ ¬Û±Ô« ıÓ«¬˜±ÀÚ ıUı…ı˝+Ó¬
¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ/ ¬Û”Àı«ı˛ ¶§äı…ı˝+Ó¬ ¸•ÛÀı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ ¤&ø˘ ıÓ«¬˜±ÀÚ øı¬Û≈˘ˆ¬±Àı
ı…ı˝+Ó¬ ˝ÀBÂ/

ı˛ı±ı˛ ·±ÀÂı˛ ı˛¸ (Latex) ŒÔÀfl¬ √õ∂±l ı˛ı±Àı˛ı˛ øıÀ˙¯∏ Œfl¬±ÀÚ± ı…ı˝±ı˛ ’±ø˜ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Ê±Ú± øÂ˘ Ú±/
ı̨ı±Àı̨ı̨ √õ∂fl‘¬Ó¬ fl¬± «̊fl¬±øı̨Ó¬± qè ˝˘ ‰¬± «̧̆  &Î¬ ◊̊̋ ±̨ı̨-¤ı̨ ˆ¬±˘fl¬…±øÚÀÊ˙Ú (Vulcanisation) ¬ÛX¬øÓ¬ ’±øı©®±Àı̨ı̨
¬Ûı˛/ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ ’±øı©®±Àı˛ı˛ ¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ ı˛ı±Àı˛ı˛ ı…±¬Ûfl¬ ı…ı˝±ı˛ qè ˝˘ ·±øh¬ı˛ È¬± ˛̊±ı˛ › øÈ¬Î¬◊ı Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛
fl¬±ÀÊ/ ¤Â±h¬± ’Ú…±Ú… ıU fl¬±ÀÊ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ı˛ı±Àı˛ı˛ ı…ı˝±ı˛ qè ˝˘/ ı˛ı±Àı˛ı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± ¤fl¬ Ò±!¬± ˛̊
’ÀÚfl¬&Ì ŒıÀh¬ Œ·˘/ Œ¸˝◊ ¸Àº ı±h¬˘ ‰¬±ø˝± › Î¬◊»¬Û±Ú/

ï2ó √õ∂·øÓ¬˙œ˘ ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ fl¬ «̃fl≈¬˙˘Ó¬± – ¸ı̨fl¬±Àı̨ı̨ √õ∂·øÓ¬˙œ˘ ø‰¬ôL√±Ò±ı̨± › fl¬ «̃fl≈¬˙˘Ó¬± ¸•Û ‘̧ø©Ü › Ó¬±ı̨
fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛/ 1917 ø‡Ëà¬±Àsı˛ è˙ øıõ≠Àıı˛ ’±À· ’Ô«±» Ê±Àı˛ı˛ ’±˜À˘ ¸±Àıfl¬, Œ¸±øˆ¬À˚˛Ó¬
◊̋Î¬◊øÚ ˛̊ÀÚ ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì øÂ˘ Ú·Ì…/ ŒÀ˙ı˛ øı¬Û≈̆  Î¬◊¬Ûfl¬ı˛ÀÌı˛ ’øÒfl¬±—˙ ◊̋ øÂ˘ ëøÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œí ¸•Û

Ú ˛̊/ øfl¬c√, øıõ≠Àıı˛ ¬Ûı˛ ’Ô±«» 1917 ‡Ëœà¬±Àsı˛ ¬Ûı˛ ŒÀ˙ı˛ √õ∂·øÓ¬˙œ˘ ¸˜±ÊÓ¬±øLafl¬ ¸ı˛fl¬±ı˛ SêÀ˜ ◊̋ ŒÀ˙ı˛
¤˝◊¸ı øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œí-Œfl¬ ¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôLøı˛Ó¬ fl¬Àı˛ ¤ı— ¤&ø˘ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ı±øh¬À˚˛ Œ˙Àfl¬ Î¬◊ißÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬
¸é¬˜ ˝À˚˛ÀÂ/

¬Û±ÀÔ«ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ¬Û‘øÔıœı˛ ¸ı«S ¸˜±Ú Ú˚˛/ ¤fl¬˝◊ ¬Û±ÀÔ«ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ¶ö±ÚÀˆ¬À Œıø˙ ı± fl¬˜ ˝ÀÓ¬
¬Û±Àı˛/ ˆ¬±ı˛Ó¬ ı± ı±—˘±ÀÀ˙ı˛ fl‘¬ø¯∏Êø˜ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ Ê±¬Û±Ú ı± Ê±˜«±øÚı˛ fl‘¬ø¯Êø˜ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ’ÀÚfl¬ Œıø˙/
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ï3ó ‰¬±ø˝± – Sê˜ıÒ«˜±Ú ı…øMê·Ó¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ‰¬±ø˝±, ¸•Û ¸‘ø©Ü › ¤ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛/
√õ∂À˚˛±ÊÚ ˜±Ú≈¯∏Àfl¬ ’±øı©®±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ˙‡±˚˛/ ˜±Ú≈¯∏ ˚Ó¬ Î¬◊ißÓ¬ ˝ÀBÂ Ó¬±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ Ó¬Ô± ‰¬±ø˝± Ó¬Ó¬˝◊ ı‘øX¬
¬Û±ÀBÂ/ ‰¬±ø˝± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ ¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬±/ Úœı˛ Ê˘ Œfl¬ı˘ ¬Û±Úœ ˛̊ ÊÀ˘ı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬± ˛̊
Ú±/ Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Ê˘À¸‰¬ › Ê˘øı≈…»/ ¸•Û › fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬±ı˛ ¸•Ûfl«¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬Û±À ˛̊ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬
fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ıd + fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± = ¸•Û/

’ıd + fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± = ¸•Û/

ıd – fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± = ¸•Û Ú ˛̊/

’ıd – fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± = ¸•Û Ú ˛̊/

1.5 ¸•ÛÀı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬, ı±Ò± › øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ (Resource,
Resistance and Neutral Stuff) :

¬Û‘øÔıœı˛ ¸˜ô¶∏ ıd ı± ’ıdÀfl¬ øÓ¬ÚøÈ¬ ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ ˆ¬±· ˝˘ ¸•Û, ı±Ò± ›
øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ/

1.5.1 ¸•ÛÀı˛ ¡√õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬ (Types of Resources)

Œ˚¸ı ıd ı± ’ıd ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛Ì fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ ’±˜ı˛± ¸•Û ıø˘/

øıÀù´ı̨ ¸•Û √õ∂Ò±ÚÓ¬ øÓ¬Ú ı̨fl¬À˜ı̨/ ˚Ô±ñ ï1ó √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û, ï2ó ˜±Úøıfl¬ ¸•Û › ï3ó ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬
¸•Û/

ï1ó √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û – ¤˝◊ ¬¸•Û ¸ı˛±¸øı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ±Ú, ˜±Ú≈¯∏ ¤Àfl¬ ¸‘ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ Œ˚˜Úñ
Ê˘, ı±Ó¬±¸, ¸”˚«±À˘±fl¬, ˜±øÈ¬, ¬Ûq¬Û±ø‡ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

ï2ó ˜±Úøıfl¬ ¸•Û – ¤˝◊ ¸•Û ˝˘ ˜±Ú≈̄ ∏ › ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Δø˝fl¬ ˙øMê/ Œ˚˜Úñ ÊÚ¸—‡…±, |˜˙øMê/

ï3ó ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸•Û – ¤ ◊̋ ¸•Û ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜øô¶∏©®√õ∂ ”̧Ó¬ Î¬◊æ±ıÚœ é¬˜Ó¬±/ ø˙é¬±, :±Úøı:±Ú, øı‰¬±ı˛ı≈øX¬,
√õ∂ ≈̊øMêøı…±, ’± ◊̋Úfl¬±Ú≈Ú, ÚœøÓ¬ √õ∂Ì˚̨Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬Àfl¬ ı˘± ˝˚̨ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸•Û/ ’±ı±ı̨ ’Ú…ˆ¬±Àı ø‰¬ôL√± fl¬ı̨À˘ Œ‡±
˚±˚̨ ˜±Ú≈̄ ∏ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı̨ ±Ú, ’Ô«±» √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û ¤ı— ¸—¶‘®øÓ¬¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ±Ú ’Ô«±» ˜±Úøıfl¬ ¸•Û/ Œ˙ ∏̄ ¬Û «̊ôL√
Œ‡± ˚±˚˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬, ˜±Úøıfl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸˜ô¶∏ øfl¬Â≈˝◊ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û/

1.5.2 ı±Ò± (Resistances) ¬

Û‘øÔıœı˛ Œ˚ ¸˜ô¶∏ ıd ı± ’ıd ¸•Û ¸‘ø©ÜÀÓ¬ √õ∂øÓ¬ıg¬fl¬Ó¬± ’Ô«±» ı±Ò±ı˛ ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛ ¤ı— ¸•ÛÀı˛
ÒT—¸¸±ÒÚ fl¬Àı˛ Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ı±Ò±/

ı±Ò± øÓ¬Ú √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ˚Ô±ñï1ó √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı±Ò±, ï2ó ˜±Úøıfl¬ ı±Ò±, ï3ó ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ı±Ò±/

ï1ó √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı±Ò± – ’Ô«±» √õ∂fl‘¬øÓ¬¸‘©Ü ı±Ò±&ø˘ ˝˘ Á¬h¬, ˆ”¬ø˜fl¬•Û, ıÚ…±, ±ı±Ú˘/ ≈˘«„‚… ¬Ûı«Ó¬,
˜è ”̂¬ø˜, ø˝—¶⁄ › øı¯±Mê ¬Ûq √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ≈·«̃  ¬Ûı«Ó¬ ˚±Ó¬± ˛̊±ÀÓ¬ı˛ ¬ÛÀÔ ı±Ò±¶§ı˛+¬Û, ˜è ”̂¬ø˜ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊ ı±Ò±¶§ı˛+¬Û,
ıÚ…±, Á¬h¬, ”̂¬ø˜fl¬•Û ¸•ÛÀı˛ øıÚ±˙fl¬±ı˛œ/
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ï2ó ˜±Úøıfl¬ ı±Ò± – ı± ˜Ú≈¯∏…¸‘©Ü ı±Ò± ˝˘ ’øÓ¬øı˛Mê ÊÚ¸—‡…±, ˙±ı˛œøı˛fl¬ è¢üÓ¬±, fl¬˜«øı˜≈‡Ó¬±, Î¬◊…˜˝œÚÓ¬±
√õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

ï3ó ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ı±Ò± – ı± ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Z±ı˛± ‘̧©Ü ı±Ò±&ø˘ ˝˘ ñ Ê±øÓ¬Àˆ¬ √õ∂Ô±, fl≈¬¸—¶®±ı˛, Ò «̃±g¬Ó¬±, ’√õ∂‰¬ø˘Ó¬
√õ∂˚≈øMê √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬, ˜±Úøıfl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸ıı˛fl¬˜ ı±Ò±ı˛ øfl¬Â≈ ’—˙ øı:±Ú › √õ∂˚≈øMêı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¸Àº
¸Àº ¸•Û ¸‘ø©ÜÀÓ¬ ı±Ò± Ú± øÀ˚˛ ¸•Û ‘̧ø©Üı˛ fl¬±ÀÊ Œ˘À·ÀÂ/ Œ˚˜Úñ ˜èˆ”¬ø˜ÀÓ¬ Ê˘À¸‰¬ fl¬Àı˛ Î¬◊»¬Ûiß
˝ÀBÂ Î¬◊B‰¬À|Ìœı˛ Ó≈¬˘±/

1.5.3 øÚı˛À¬Ûé ¸±˜¢∂œ (Neutral Stuff)

 Œ˚ ¸˜ô¶∏ ıd ı± ’ıd ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’ˆ¬±ı¬Û”ı˛ÀÌ Œfl¬±ÀÚ± ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ Ú±, ’Ô«±» Œfl¬±ÀÚ± Î¬◊¬Ûfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ Ú±
ı± ’¬Ûfl¬±ı˛› fl¬Àı˛ Ú±, Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ/ ¤&ø˘ ¸•Û Ú˚˛ ’±ı±ı˛ ı±Ò±› Ú˚˛/ ’Ú±øı©®‘Ó¬ ‡øÚÊ
¬Û±Ô«, ˜±Úı˜ÀÚı˛ ¬’√õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ø‰¬ôL√±ˆ¬±ıÚ± øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/ øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ :±Ú-øı:±Ú, √õ∂ ≈̊øMêøı…±
ı± ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸—¶ÛÀ˙« ¸•ÛÀÓ¬ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ ˝˚˛/ :±Ú-øı:±Ú, √õ∂˚≈øMêøı…±, ¸ı˛fl¬±øı˛ fl¬˜«fl≈¬˙˘Ó¬±ı˛ Ù¬À˘ ¬Û”Àı«
˚± øÂ˘ øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ ıÓ«¬˜±ÀÚ Ó¬± ’øÓ¬ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ/ ’±ı±ı˛, ıÓ«¬˜±ÀÚ ˚± øÚı˛À¬Ûé¬
¸±˜¢∂œ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ Ó¬± ˝À˚˛ Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ ¸•Û/ ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ¤fl¬¸˜˚˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝Ó¬ Ú±Ä ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤ı˛ ı…ı˝±ı˛
Â±h¬± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¸ˆ¬…Ó¬± ¬Ûº≈/ ¤fl¬ ¸±˜±Ú… ¬Ûøı˛˜±Ì ˝◊◊Î¬◊Àı˛øÚ˚˛±À˜ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ¤Ó¬ øı¬Û≈˘  ˙øMê ˘≈!¬±ø˚˛Ó¬ ’±ÀÂ
Ó¬± ’±À· ’Ú≈̃ ±Ú fl¬ı˛±› øÂ˘ fl¬øÍ¬Ú/ ¸ı˛˘ı·œ««˚˛ ı‘Àé¬ı˛ fl¬±Í¬ ¤fl¬ ¸˜˚˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ øıÀ˙¯∏ Œfl¬±ÀÚ± fl¬±ÀÊ ˘±·Ó¬
Ú±, ’±ÊÀfl¬ fl¬±·Êø˙äÀfl¬ ı“±ø‰¬À˚˛ Œı˛À‡ÀÂ ¤˝◊ fl¬±á¬¸•Û/

 1.6  ·øBÂÓ¬ › √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û (Fund and Flow resources)
¶ö±ø˚˛ÀQı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¸•ÛÀfl¬ ≈íˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˚Ô±ñ·øBÂÓ¬ ¸•Û › √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û/

1.6.1 ¸ø=¡Ó¬ ı± ·øBÂÓ¬ ¸•Û

√õ∂fl‘¬øÓ¬ÀÓ¬¬ Œ˚ ¸fl¬˘ ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì øÚø«©Ü ¤ı— ı…ı˝±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ Œ˚ ¸•Û Sê˜±·Ó¬ øÚ–À˙ø¯∏Ó¬ ˝˚˛ Œ¸
¸fl¬˘ ¸•ÛÀfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ ·øBÂÓ¬ ı± ¸ø=¡Ó¬ ¸•Û/ ¤Àfl¬ é¬ø ˛̊̄ ≈û (Exhaustible) ı± ’¬Û≈Ú «̂¬ı (Non-renewable)
¸•Û› ı˘± ˝˚˛/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ Ó¬±ı˛ øÚÀÊı˛ Œ‡˚˛±À˘ ¤˝◊ ¸•Û ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛ÀÂ/ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤&À˘± ¸‘ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛
Ú±/ ·øBÂÓ¬ ¸•ÛÀı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì ˝˘ fl¬˚˛˘±, ‡øÚÊ ŒÓ¬˘, Œ˘±˝±, Ó¬±˜±, ˝◊Î¬◊Àı˛øÚ˚˛±˜ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

·øBÂÓ¬ ¸•ÛÀfl¬ ≈íˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛,  ˚Ô±ñ ’±ıÓ«¬ÚÀ˚±·… ¸ø=¡Ó¬ ı± ·øBÂÓ¬ ¸•Û › ’Ú±ıÓ«¬Úœ˚˛
·øBÂÓ¬ ¸•Û/

ïfl¬ó ’±ıÓ«¬ÚÀ˚±·… ¸ø=¡Ó¬ ı± ·øBÂÓ¬ ¸•Û (Revolving Fund Resource) – Œ˚ ·øBÂÓ¬ ¸•Û
¬Û≈Ú– ¬Û≈Ú– ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛ ’Ô«±» ¤fl¬ı±ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûı˛ øfl¬Â≈ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚øÈ¬À˚˛ ’±ı±ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛
Ó¬±Àfl¬ ’±ıÓ«¬ÚÀ˚±·… ·øBÂÓ¬ ¸•Û ıÀ˘/ Œ˚˜Ú Œ˘±˝±Àfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ ΔÓ¬øı˛ı˛ fl¬±ÀÊ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ¸˝◊ Œ˘±˝±ı˛
˚La¬Û±øÓ¬ ’Àfl¬ÀÊ± ˝À˚˛ Œ·À˘ Ó¬±Àfl¬ ŒÙ¬À˘ Ú± øÀ˚˛ Ó¬±Àfl¬ ·ø˘À˚˛ ÚÓ≈¬Úˆ¬±Àı Œ˘±˝±ı˛ øÊøÚ¸ ı± ˚La¬Û±øÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú
fl¬ı˛± ˝˚˛/ Ó¬±˜±, Œ¸±Ú±, ’…±˘≈ø˜øÚ˚˛±˜, õ≠…±øà¬fl¬ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ’±ıÓ«¬ÚÀ˚±·… ¸•ÛÀı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì/
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ï‡ó ’Ú±ıÓ«¬Úœ ˛̊ ·øBÂÓ¬ ¸•Û (Non-revolving Fund Resource) – Œ˚ ·øBÂÓ¬ ¸•Û ¬Û≈Ú– ¬Û≈Ú– ı…ı˝±ı˛
fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú± ’Ô«±» ¤fl¬ı±ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛À˘ Ù≈¬øı˛À ˛̊ ˚± ˛̊ Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ ’Ú±ıÓ«¬Úœ ˛̊ ·øBÂÓ¬ ¸•Û/ Œ˚˜Ú Ê;±˘±øÚ
ŒÓ¬˘, fl¬˚˛˘±, øÊ¬Û¸±˜ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/

1.6.2 √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û (Flow Resource)

√õ∂fl‘¬øÓ¬ÀÓ¬ Œ˚ ¸fl¬˘ ¸•Û ı…ı˝±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ Ù≈¬øı˛À˚˛ ˚±˚˛ Ú± ı± ı…ı˝±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ ¸±˜ø˚˛fl¬ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛˜±ÀÌ fl¬À˜
Œ·À˘› √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±À˚˛ Ó¬± ’±ı±ı˛ ¬Û”ı˛Ì ˝À˚˛ ˚±˚˛ Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û/ Œ˚˜Ú, ¸”˚«±À˘±fl¬, ı±˚˛≈,
Ê˘ ˚Ó¬˝◊ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± Œ˝±fl¬ Ú± Œfl¬Ú Œfl¬±ÀÚ±øÚ˝◊ Ù≈¬ı˛±Àı Ú±/ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ fl¬±Í¬ Œfl¬ÀÈ¬ øÚÀ˘ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±À˚˛
Ó¬± ’±ı±ı˛ Î¬◊»¬Ûiß ˝˚˛/ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û ≈íÒı˛ÀÚı˛/ ˚Ô± ñ ï1ó ’Ù≈¬ı˛ôL√ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û,
ï2ó ¬Û≈Ú «̂¬ı ı± ¬Û”ı˛Ì˙œ˘ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û/

ï1ó ’Ù≈¬ı˛ôL√ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û (Inexhustible Flow Resource) – Œ˚ ¸•Û Œfl¬±ÀÚ±øÚ˝◊ øÚ–À˙ø¯∏Ó¬ ˝Àı
Ú± Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ’Ù≈¬ı˛ôL√ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û/ ˚Ó¬øÚ ¸”˚«, ‰¬f, ¬Û‘øÔıœ, Úé¬S Ô±fl¬Àı Ó¬Ó¬øÚ˝◊ ˜±Ú≈¯∏ ¤ ¸•Û
Œ¬ÛÀÓ¬ Ô±fl¬Àı/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ÀÓ¬ ¤Àı˛ Œ˚±·±Ú ’Ù≈¬ı˛±Ú ı± ’¸œ˜/ ”̧̊ «±À˘±fl¬, Ê˘, ı±Ó¬±¸, √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ˝˘ ’Ù≈¬ı˛ôL√ √õ∂ı˝˜±Ú
¸•Û/

ï2ó ¬Û≈Ú «̂¬ı √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û (Renewable Flow Resource) – Œ˚ ¸fl¬˘ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û ı…ı˝±Àı˛ı˛
Ù¬À˘ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ¸±˜ø˚˛fl¬ˆ¬±Àı ˝ò±¸ ¬Û±˚˛ øfl¬c√ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±À˚˛ Ó¬± ’±ı±ı˛ ¬Û”ı˛Ì ˝À˚˛ ˚±˚˛ Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ¬Û≈Úˆ«¬ı
ı± ¬Û”ı˛Ì˙œ˘ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û/ ¸˜ô¶∏ ΔÊı ¸•Û ¬Û≈Úˆ«¬ı ¸•Û/ Œ˚˜Úñ ·ı±ø¬Ûq, ˜±Â, Î¬◊øæ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/ ’øÓ¬
ı…ı˝±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ ¤ı— ¬Ûøı˛Àı˙ ”̄ ∏ÀÌı˛ Ù¬À˘ ¤˝◊¸ı ¬Û≈Úˆ«¬ı ¸•Û Sê˜±·Ó¬ ¬Ûøı˛˜±ÀÌ fl¬˜ÀÓ¬ Ô±Àfl¬ › ¤fl¬¸˜˚˛
’ı ≈̆l ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Êiú±ÀÚ±ı˛ ˝±Àı˛ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ˜±S± Œıø˙ ˝À˘ ¬Û≈Úˆ«¬ı ¸•Û› é¬˚˛ Œ¬ÛÀÓ¬ Ô±Àfl¬/
ı±˚≈̨”¯∏Ì, Ê˘”¯∏Ì › ˜‘øMfl¬±”¯∏ÀÌı˛ ÊÚ… › ’ÀÚfl¬ ΔÊı¬Û±Ô« √õ∂fl‘¬øÓ¬ ŒÔÀfl¬ ø‰¬ı˛Ó¬Àı˛ ˝±øı˛À˚˛ ˚±ÀBÂ/ ’±À·ı˛
Ó≈¬˘Ú±˚˛ ·º±ÚœÀÓ¬ ˝◊ø˘˙ ’ÀÚfl¬ fl¬À˜ Œ·ÀÂ, Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ¬Ûø}¬˜ Î¬◊¬Ûfl”¬À˘ ¸±˜±Ú… Î¬◊»¬Û±Ú ò̋¬±¸ ¬ŒÛÀ˚˛ÀÂ/
Î¬◊Mı˛ ¸±·Àı˛ øÓ¬ø˜ı˛ ¸—‡…± ’ÀÚfl¬ fl¬À˜ Œ·ÀÂ/ ¤˝◊ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û&ø˘ ¬Û≈Úˆ«¬ı ˝À˘› ¶§±ˆ¬±øıfl¬ Î¬◊¬Û±À˚˛ ¤Àı˛
¬Ûøı˛˜±Ì ı±h¬ÀÂ Ú±/ ¤˝◊ ’ı¶ö±˚˛ ¤ ¸fl¬˘ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•ÛÀfl¬ ı˘± ˝˚˛ èX¬ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û (Choked Flow
Resource).

 1.7 ¸•Û ‘̧ø©Üı˛ Î¬◊¬Û±±Ú (Resource-creating Factors)
√õ∂fl‘¬øÓ¬, ˜±Ú≈¯∏ › ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Œ˚ÃÔ √õ∂À‰¬©Ü±˚˛ ΔÓ¬øı˛ ˝˚˛ ¸•Û/ ¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ Œfl¬±ÚøÈ¬ ¤fl¬fl¬ˆ¬±Àı

¸•Û ‘̧ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ Œ˚±·± ˛̊ fl“¬±‰¬±˜±˘, ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ øı…±ı≈øX¬ øÀ ˛̊ Œ¸ ◊̋ fl“¬±‰¬±˜±˘Àfl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
ı…ı˝±ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¬Àı˛ ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬Àı˛/ Œ˚˜Ú ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ±Ú/ ˜±Ú≈¯∏ Ó¬±ı˛ øı:±Ú √õ∂˚≈øMê
√õ∂À˚˛±· fl¬Àı˛ ¤Àfl¬ ˜±øÈ¬ı˛ Ó¬˘± ŒÔÀfl¬ Ó≈¬À˘ Œ˙±ÒÚ fl¬Àı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÂ/ ¤˝◊ˆ¬±Àı √õ∂fl‘¬øÓ¬, ˜±Ú≈¯∏ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛
ø˜ø˘Ó¬ √õ∂À‰¬©Ü± ˛̊ ıU øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œ ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± Œé¬ÀS ˜ÀÚ ˝ÀÓ¬ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¤fl¬± ◊̋
¸•ÛÀı˛ ‘̧ø©Üfl¬Ó«¬±/ Œ˚˜Ú ı±Ó¬±¸, Ê˘ › ·±ÀÂı˛ Ù¬˘ ¸ı˛±¸øı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ±Ú/ ¤ ◊̋ ¸•Û&ø˘ ¸ı˛±¸øı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬
ŒÔÀfl¬ ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨/ øfl¬c√ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ı…ı˝±Àı̨ı̨ ¬Û”Àı« ¤ ◊̋ ¬Û±Ô«&ø˘ ¸•ÛÀ ¬Ûøı̨ÌÓ¬ ˝˚̨ Ú±/ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬Ú
fl¬ı˛À˘ Ó¬Àı Ó¬± ¸•Û ıÀ˘ ·Ì… ˝˚˛/ ¸•Û ¸‘ø©ÜÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ › ¸—¶‘®øÓ¬ ¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ &èQ ¬Û‘Ôfl¬
√¬Û‘Ôfl¬ˆ¬±Àı ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/
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1.7.1 √õ∂fl‘¬øÓ¬ (Nature)
¸•ÛÀı˛ ”̆̃  Î¬◊»¸ ˝˘ √õ∂fl‘¬øÓ¬/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸•ÛÀı˛ fl¬“±‰¬±˜±À˘ı˛ Œ˚±·±Ú±Ó¬±/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ Â±h¬± Œfl¬±ÀÚ± ¸•Û ‘̧ø©Ü

fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ú±/ øÊ˜±ı˛˜…±ÀÚı˛ ¬˜ÀÓ¬ ñ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ˝˘ øıù´ıËp±ÀG¬ı˛ ¤˜Ú ¸˜ô¶∏ ıd ı± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Z±ı˛± √õ∂ˆ¬±øıÓ¬
ı± ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˝˚˛øÚ (‘‘Nature is the cosmos in so far it is unaffected by the Man.’’) /

√õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ±Ú ¸ı«S ¸˜±Úˆ¬±Àı ıø∞I◊Ó¬ ˝˚˛øÚ/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ Œfl¬±Ô±› ˜≈Mê ˝ô¶∏ ’±ı±ı˛ Œfl¬±Ô±› Œ¸ ’øÓ¬fl‘¬¬ÛÌ/
√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•ÛÀı˛ ¬Û±‰≈¬À «̊ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò, ’À¶Üòø˘ ˛̊± Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ‰¬ı˛̃  ø˙‡Àı˛ ’±ı±ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ’ıÀ˝˘± ˛̊ ˜Ò…
’±øÙË¬fl¬±ı˛ Œ˙&À˘± ¸ıøfl¬ ŒÔÀfl¬ ’Ú≈ißÓ¬/ √õ∂fl‘¬øÓ¬ fl¬‡Ú› ıg≈¬ı˛ ˜ÀÓ¬± ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛ ’±ı±ı˛ fl¬‡Ú›
˙Sn∏ı˛ ˜ÀÓ¬± ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ øı¬ÛÀı˛ ≈̃À‡ ŒÍ¬À˘ Œ˚˛/  Œ¸ Œ˚˜Ú ’±À˘±, ˝±›˚˛±, Ê˘, ·±Â¬Û±˘± øÀ˚˛ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬
˘±˘Ú¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ ŒÓ¬˜øÚ Á¬h¬, ˆ”¬ø˜fl¬•Û, ıÚ…±, fl¬œÈ¬¬ÛÓº, ø˝—¶⁄ Êc√ øÀ˚˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ı±“‰¬±ı˛ ¬ÛÀÔ ı±Ò± ˝À˚˛
±h¬±˚̨/

˜±Ú≈¯∏ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸˝À˚±ø·Ó¬±˚˛ ¸•Û ¸‘ø©Ü fl¬Àı˛ øÍ¬fl¬˝◊ øfl¬c√ Ó¬± ¸•Û”Ì«ˆ¬±Àı √õ∂fl‘¬øÓ¬-øÚˆ«¬ı˛/ √õ∂fl‘¬øÓ¬˝◊ øÍ¬fl¬
fl¬Àı˛ Œ˚˛ Œfl¬±Ô±˚˛ øfl¬ ¸•Û Î¬◊»¬Ûiß ˝Àı, Œfl¬±Ô±˚˛ Ó¬± ˝Àı Ú±/ ıË±øÊÀ˘ı˛ fl¬øÙ¬ ‰¬±¯∏, ˆ¬±ı˛Ó¬ ¿˘Ç¬±ı˛ ‰¬±,
˜±˘À ˛̊ø˙ ˛̊±ı˛ ı˛±ı±ı˛, fl¬±Ú±Î¬±ı˛ Úı˛̃  fl¬±ÀÍ¬ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú› √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ Z±ı˛± øÚø«©Ü/ Î¬◊¬Û¸±·ı˛œ ˛̊ Œ˙&À˘±ÀÓ¬ ‡øÚÊ
ŒÓ¬À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú› øÍ¬fl¬ fl¬Àı˛ Œ ˛̊ √õ∂fl‘¬øÓ¬/ Ó¬± ◊̋ øÊ˜±ı˛̃ …±ÀÚı˛ fl¬Ô± ˛̊ñ ¶§œ ˛̊ ’ˆ¬±ıÀ˜±‰¬ÀÚı˛ ÊÚ… ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛
fl¬˘±Àfl¬Ã˙À˘ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬±˚˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ øÚÒ«±øı˛Ó¬ ¬Ûøı˛¸œ˜±ı˛ ˜ÀÒ… (Nature sets limits within which man
can develop his arts to satisfy his wants) /

1.7.2 ˜±Ú≈¯∏ (Man)

¸•Û ¸‘ø©Üı˛ Œfl¬føıj≈ÀÓ¬ ’±ÀÂ ˜±Ú≈̄ / ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ı± øÀ˘ ¸•ÛÀı˛ Œfl¬±ÀÚ± ’øô¶∏Q Ô±Àfl¬ Ú±/

˜±Ú≈̄ ∏ øÚÀÊ˝◊ ¤fl¬øÈ¬ ¸•Û › ¸•Û ‘̧ø©Üfl¬±ı˛œ Î¬◊¬Û±±Ú/ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ¸•Û- ‘̧ø©Üfl¬±ı˛œ Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı ·Ì…
fl¬ı˛±˝◊ Œ|˚˛/ øÊ˜±ı˛̃ …±Ú-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ëë¸•Û ‘̧ø©ÜÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤fl¬ ’ÚÚ… ”̂¬ø˜fl¬± (unique role) ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/íí
¸•Û ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Z±ı˛± › ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ÊÚ… ¸‘ø©Ü ˝˚˛/

˜±Ú≈̄ ∏ ≈øÈ¬ ô¶∏Àı˛ ı±¸ fl¬Àı˛, ˚Ô±– ï1ó ¬Ûqô¶∏Àı˛ (Animal Level) – ¬Ûq-ô¶∏Àı˛ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ ˝˘ :±Ú-øı:±ÀÚ
¸—¶⁄ı-ıøÊ«Ó¬ ˜±Ú≈̄ ∏, Œ˚ ˜±Ú≈̄ ∏ Œfl¬ı˘ ’±¬ÛÚ Œˆ¬±·-ı±¸Ú± ‰¬øı̨Ó¬±Ô« fl¬ı̨ÀÓ¬ ◊̋ ı…ô¶∏/ ï2ó ˜±Úøıfl¬ ô¶∏Àı̨ (Human
Level or Supra-animal Level) – ˜±Úøıfl¬ ô¶∏Àı̨ı̨ ˜±Ú≈̄ ∏ ı˘ÀÓ¬ :±Ú-øı:±Ú, √õ∂ ≈̊øMêøı…± ’Ô«±», ¸—¶‘®øÓ¬ÀÓ¬
¸ ‘̃X¬ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊/ ˜±Úøıfl¬ ô¶∏Àı˛ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ Œfl¬ı˘˜±S ’±¬ÛÚ Œˆ¬±·-ı±¸Ú± ‰¬øı˛Ó¬±Ô« fl¬Àı˛ Ú±, :±Ú-øı:±Ú
‰¬‰«¬±ı˛ ˜±Ò…À˜ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸ı ı±Ò± ”ı˛ fl¬Àı˛ ’·øÌÓ¬ ëøÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜¢∂œí Œfl¬ ¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬
fl¬Àı˛/ ¤-fl¬±Ê ¬Ûqô¶∏Àı˛ı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¬¸±ÀÒ…ı˛ ’Ó¬œÓ¬/

˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ’ˆ¬±ıÀı±Ò › ‰¬±ø˝± ◊̋ ¸•Û ‘̧ø©Üı̨ ÊÚ… ±˚̨œ/ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ’ˆ¬±ı-Œ˜±‰¬ÀÚı̨ ÊÚ… ◊̋ ¸•ÛÀı̨ Î¬◊»¬ÛøM/
’±ø˜ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝± øÂ˘ ’øÓ¬ ’ä/ Ó¬±ı˛± ¬Ûqı˛ ˜ÀÓ¬± ıÀÚ › ¬Û±˝±Àh¬ı˛ &˝± ˛̊ ı¸ı±¸ fl¬ı˛Ó¬ ¤ı— ø˙fl¬±ı˛
fl¬Àı˛, ıÀÚı˛ Ù¬˘˜≈˘ ¸—¢∂˝ fl¬Àı˛ ‡±…¸—¢∂˝ fl¬ı˛Ó¬/  √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ’øÒfl¬±—˙ ¬Û±Ô« Ó¬‡Ú øÂ˘ øÚı˛À¬Ûé ¸±˜¢∂œ/
Ó¬±ı̨± √õ∂fl‘¬øÓ¬Àfl¬ øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬± fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨øÚ/ Ó¬± ◊̋ ¸•ÛÀı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì› øÂ˘ ‡≈ı ’ä/ ıÓ«¬˜±ÀÚ :±Úøı:±Ú
› Ó¬Ô…√õ∂˚≈øMêı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ Ù¬À˘ ˜±Ú≈¯∏ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ¤fl¬ øıı˛±È¬ ’—˙Àfl¬ Ó¬±ı˛ Œˆ¬±· ı…ı˝±Àı˛ı˛ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀBÂ/
˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ı…ı˝±Àı̨ı̨ ÊÚ… ¸ ≈̃À^ı̨ Ó¬˘± ŒÔÀfl¬ ŒÓ¬±˘± ˝˚̨ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜, fl¬±ôL√±ı̨ ˜èı̨ ˜±øÈ¬ ‡“≈Àh¬ ŒÓ¬±˘± ˝˚̨ Œ˘±˝±,
Ó¬±˜±, Œ¸±Ú±, ˙±¬Û¸Ç≈¬˘ ·ˆ¬œı̨ ’ı̨Ì… ŒÔÀfl¬ ’±Ú± ˝˚̨ ”̆̃ …ı±Ú fl¬±Í¬/ ¸•ÛÀı̨ Œ‡±“±ÀÊ ˜±Ú≈̄ ∏ Œ¬ÛÃ“ÀÂ ˚±˚̨ ‰“¬±À,
·±øh¬ Œ˚˛ ˜º˘¢∂À˝/
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√õ∂¸ºÓ¬ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ Œ˚, ˜±Ú≈¯∏ ¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú ¸•Û ¸‘ø©Üfl¬±ı˛œ, ’¬Ûı˛øÀfl¬ ¸•Û ı…ı˝±ı˛fl¬±ı˛œ/
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤ ◊̋ ≈̋ ◊ ”̂¬ø˜fl¬±Àfl¬ øÊ˜±ı̨˜…±Ú ë˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ΔZÓ¬ ”̂¬ø˜fl¬±í (Dual Role of Man) Ú±À˜ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂÚ/

1.7.3 ¸—¶‘®øÓ¬ (Culture)
øÊ˜±ı˛̃ …±Ú-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ëë¸—¶‘®øÓ¬ ı˘ÀÓ¬ Œı±Á¬± ˛̊ ø˙é¬±, :±Ú-øı:±Ú, ’øˆ¬:Ó¬±, ¸ˆ¬… ı…ı˝±ı˛ ¬Û±˙ı √õ∂ı‘øMı˛

˜Ú, ZÀeı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ¸˝À˚±ø·Ó¬±, ’Ú…±À ˛̊ı˛ øıèÀX¬ Ú…±À ˛̊ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±/íí ¸—¶‘®øÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú ı±˝fl¬/
¸—¶‘®øÓ¬˝œÚ ˜±Ú≈̄ ∏ ¬Ûqı˛ ¸˜±Ú/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ ˜±Ú≈̄ ∏ √õ∂fl‘¬øÓ¬M ¬Û±Ô«Àfl¬ ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬Àı˛/ ¸—¶‘®øÓ¬
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜øô¶∏©®-√õ∂ ”̧Ó¬ ˝À˘› ¸•Û ‘̧ø©ÜÀÓ¬ ¤ı˛ ’øÓ¬ &èQ¬Û”Ì« ”̂¬ø˜fl¬±ı˛ ÊÚ… ¤Àfl¬ ¸•Û ‘̧ø©Üı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¶§Ó¬La
Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı ·Ì… fl¬ı˛± ˝˚˛/

¸—¶‘®øÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ¬Ûq˜±ÚÀıı̨ ô¶∏ı̨ ŒÔÀfl¬ ¸ˆ¬…¸˜±ÀÊı̨ ô¶∏Àı̨ Î¬◊ißœÓ¬ fl¬Àı̨/ ¸—¶‘®øÓ¬ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı̨ øÚı̨À¬Ûé¬ ¸±˜·ËœÀfl¬
¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬Àı˛/ ¤˜Úøfl¬, √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı±Ò±¸˜”˝Àfl¬ ˜±Ú≈¯∏ Ó¬±ı˛ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸˝±˚˛Ó¬±˚˛ ¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬
fl¬ı˛ÀÂ/ Œfl¬ı˛±˘±ı˛ ¸˜≈^ Î¬◊¬Ûfl”¬À˘ı˛ Œ˜±Ú±Ê±˝◊È¬ ı±ø˘ ¤˝◊ Œ¸øÚ ¬Û˚«ôL√ øÂ˘ ëøÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜·Ëœí, ¸—¶‘®øÓ¬ı˛
¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ Ó¬± ’±Ê ’ ”̆̃ … ŒÔ±øı˛̊ ˛±À˜ı˛ Î¬◊»¸ ø˝¸±Àı ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ‡ı˛À¶⁄±Ó¬± Úœ ¤fl¬¸˜ ˛̊ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛
fl¬±ÀÂ ı±Ò± ø˝¸±Àı ·Ì… ˝Ó¬/ ’±Ê Œ¸˝◊ Úœı˛ ‡ı˛À¶⁄±Ó¬Àfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú ˝ÀBÂ ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛
Œ˜·±› ˛̊±È¬ Ê˘øı≈…»/

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ :±Ú ˝˘ ¸fl¬˘ ¸•ÛÀı˛ ÊÚÚœ/ Œ˚ ŒÀ˙ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ :±Ú-øı:±Ú ’Ô«±» ¸—¶‘®øÓ¬ÀÓ¬ ˚Ó¬ Î¬◊ißÓ¬ Œ¸
Œ˙ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ˆ¬±Àı Ó¬Ó¬ Î¬◊ißÓ¬/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•ÛÀı˛ ’ˆ¬±ı ¸ÀMW› Ê±¬Û±Ú øıÀù´ı˛ ¤fl¬ Î¬◊ißÓ¬
ŒÀ˙ ¬Ûøı̨ÌÓ¬ ˝À˚̨ÀÂ Ó¬±ı̨ ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ √õ∂ ≈̊øMêøı…± √õ∂À˚̨±· fl¬Àı̨/ ¸—¶‘®øÓ¬ ˚Ó¬ Î¬◊ißÓ¬ ˝˚̨ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬Ó¬ ◊̋ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú
øÊøÚ¸ ’Ô«±» ¸•Û ‡≈“ÀÊ ¬Û±˚˛/ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¸•ú≈À‡ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ¸•Û ¸‘ø©Üı˛ ¸y¬±ıÚ± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

¸•Û ¸‘ø©Üı˛ Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı √õ∂fl‘¬øÓ¬, ˜±Ú≈¯∏ › ¸—¶‘®øÓ¬ñ¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ’¬Ûøı˛˝±˚«/ ¤Àı˛ ø˜ø˘Ó¬
√õ∂À‰¬©Ü±˚˛ ¸•Û ¸‘ø©Ü ˝˚˛/ ¤˝◊ øÓ¬ÚøÈ¬ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ ı˘± ˝˚˛ ¸•Û ¸‘ø©Üı˛ S˚˛œ (Trinity of Resource
Creation)/ ı˛ı±ı˛ ·±Â √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ±Ú/ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ ı˛̧  (latex) ¸—·Ë̋  fl¬Àı˛/ ¸—¶‘®øÓ¬ Œ¸ ◊̋ ı˛À¸ı˛ ¸Àº
ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¬Û±Ô« ø˜ø˙À ˛̊ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ø˙Àä ı…ı˝±ı˛À˚±·… ı˛ı±ı˛ Î¬◊»¬Ûiß fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ı˛ı±ı˛ ¸•ÛÀ
¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝˚˛/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¸•Û ¸‘ø©Üı˛ ÊÚ… √õ∂fl‘¬øÓ¬, ˜±Ú≈¯∏ › ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ø˜ø˘Ó¬ √õ∂˚˛±¸ ¬√õ∂À˚˛±ÊÚ/

 1.8 ¸•Û ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± (Resource Consciousness)
’±ø˜ ≈̊À· ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝± øÂ˘ ‡≈ı ’ä/ ¸•Û ¸•§Àg¬ Ó¬±Àı˛ øıÀ˙ ∏̄ Ò±ı˛Ì± øÂ˘ Ú±/ ’±&ÀÚı˛ ı…ı˝±ı˛

› ‰¬±fl¬± ’±øı©®±Àı˛ı˛ ¬Ûı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ÊœıÚ˚±S± √õ∂Ì±˘œÀÓ¬ ı…±¬Ûfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝˘/ ¸•ÛÀı˛ ı…ı˝±Àı˛ ¤˘ √õ∂ı˘
·øÓ¬/ ˜±Ú≈̄ ∏ √õ∂‰≈¬ı ̨ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ¸•Û ‘̧ø©Ü › ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ qè fl¬ı̨˘/ ø˙äøıõ≠Àıı̨ ¸˜ ˛̊ ŒÔÀfl¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ˝±ÀÓ¬
¤˘ ’·±Ò é¬˜Ó¬±¸•Ûiß Êh¬˙øMê/ ’Ô«±», Œ˚ ˙øMê Êh¬ ¬Û±Ô«, Œ˚˜Úñfl¬˚˛˘±, ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ˝◊Ó¬…±ø ŒÔÀfl¬
Î¬◊»¬Ûiß ˙øMê/ Êh¬˙øMêı˛ ı…ı˝±Àı˛ ¸•Û ‘̧ø©Üı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ıU&Ì ı±øh¬À ˛̊ Ó≈¬˘˘/ ˝±ÀÓ¬ ΔÓ¬øı˛ øÊøÚÀ¸ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊
fl¬˘fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ Œ˜ø¸ÀÚ ΔÓ¬øı˛ ^Àı…ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì › &Ì±&Ì ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ¸•Û ‘̧ø©ÜÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸À‰¬Ó¬Ú
˝À ˛̊ Î¬◊Í¬˘/

¸•ÛÀı˛ ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ˜±Ú≈¯∏ Œ‡˘ øfl¬Â≈ &èQ¬Û”Ì« ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì› ¸œø˜Ó¬/ ı…ı˝±Àı˛ı˛
Ù¬À˘ Œ¸&ø˘ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì Sê˜±·Ó¬ fl¬˜ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û ’øÓ¬ ı…ı˝±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ fl¬˜ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ ˜±Ú≈̄ ∏
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¤ ◊̧̋ ı ¸•ÛÀı̨ ’¬Û‰¬˚̨ Œı̨±Ò › ¸—ı̨é¬ÀÌ √õ∂˚̨±¸œ ˝˘/ ¸•Û ¸—·Ë̋  › ¸—ı̨é¬ÀÌ ¸ı̨fl¬±øı̨ ’± ◊̋Ú › øıøÒøÚÀ ∏̄Ò
√õ∂À˚˛±À·ı˛ ı…ı¶ö± ˝˘/

¸•ÛÀı˛ ˚ÀÔBÂ ı…ı˝±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ’ıÚ˜Ú ‚ÀÈ¬/ ı±˚˛≈, Ê˘ › ˜‘øMfl¬± ”ø¯∏Ó¬ ˝À˚˛ ¬ÛÀh¬/
ı±dÓ¬ÀLaı˛ ˆ¬±ı˛̧ ±˜… Ú©Ü ˝ ˛̊/ ¬Ûøı˛Àı˙ ”̄ ∏Ì Ú± fl¬Àı˛ ı±dÓ¬ÀLaı˛ é¬øÓ¬ Ú± fl¬Àı˛ fl¬œˆ¬±Àı ¸•ÛÀı˛ ≈̧á≈¬ ı…ı˝±ı˛
fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ó¬±ı˛ √õ∂À‰¬©Ü± ‰¬˘ÀÂ/ ¬Ûøı˛Àı˙ ≈̄ ∏Ìfl¬±ı˛œ ¸•ÛÀı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ø˜À˚˛ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¬ÛÀé¬ ˜º˘ÊÚfl¬
¸•ÛÀı˛ ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ Œ‰¬©Ü± fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/

¸•Û ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±ı˛ ¸ı«À|á¬ › ¸ı«±Ò≈øÚfl¬ Î¬◊±˝ı˛Ì ˝˘ ¶ö±˚˛œ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ (Sustainable Development)
ˆ¬±ıÚ±/ ’±˜±Àı̨ ˆ¬±ıœ √õ∂Êiú› ˚±ÀÓ¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬± ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ ¤ı— ”̄ ∏Ì ≈̃Mê ı±˚̨≈, Ê˘
› ˜‘øMfl¬± Œ¬ÛÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ ¶ö±˚˛œ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ˜”˘ ˆ¬±ıÒ±ı˛±/

 1.9 ¸•Û Î¬◊iß̊ ˛ÀÚ ¸±•xøÓ¬fl¬ ·øÓ¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬ (Recent Trend in Resource)
ø˙é¬± › :±Ú-øı:±ÀÚı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ¸•Û ‘̧ø©Üı˛ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ ˝ÀBÂ/ ¬Û‘øÔıœı˛ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬

› ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±ÀÚı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ‰¬±ø˝± Sê˜˙ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ ‰¬±ø˝±ı˛ ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¸ºøÓ¬ Œı˛À‡ ¸•ÛÀı˛ Î¬◊»¬Û±Ú
› Œ˚±·±Ú ^nÓ¬˝±Àı˛ ŒıÀh¬ ‰¬À˘ÀÂ/ ¸•Û Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ˆ¬±Àı ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

√õ∂Ô˜Ó¬ øı¬Û≈̆  ‰¬±ø˝± ı‘øX¬ı̨ ÊÚ… Œ˚±·±Ú ıÊ±˚̨ ı̨±‡ÀÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı̨ ¸˝±˚̨Ó¬±˚̨ √õ∂‰≈¬ı̨ ¬Ûøı̨˜±ÀÌ ¸•Û
Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ˜È¬±ÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸—¶‘®øÓ¬Àfl¬ Î¬◊ißÓ¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊ißÓ¬Ó¬ı˛ fl¬ı˛ÀÂ/ ¤ ◊̋ Î¬◊ißÓ¬ ¸—¶‘®øÓ¬ Ó¬Ô±
√õ∂˚≈øMêı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ ˜±Ú≈¯∏ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•ÛÀı˛ Œ‡“±ÀÊ ¬Û±øh¬ øÀBÂ ˜˝±¸±·Àı˛ı˛ Ó¬˘ÀÀ˙, ≈·«˜ ˜èˆ”¬ø˜ÀÓ¬,
˙±¬Û¸Ç≈¬˘ ’ı˛ÀÌ…, ıı˛ÀÙ¬ ’±ı‘Ó¬ Œ˜è√õ∂ÀÀ˙/

øZÓ¬œ ˛̊, ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜ÀÒ… ¸•ÛÀı˛ Î¬◊¬Û˘øt øÀÚı˛ ¬Ûı˛ øÚ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ ¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± ¬Û”Àı«ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊
’ÀÚfl¬ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚̨ÀÂ/ ¬Û”Àı« Œ˚ ¬Ûøı̨˜±Ì ¸•Û ı…ı˝±ı̨ fl¬Àı̨ Œ˚ fl¬±Ê ¬Û±›˚̨± Œ˚Ó¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ Œ¸ ◊̋ ¤fl¬ ◊̋ ¬Ûøı̨˜±Ì
¸•Û ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ fl¬±Ê ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ fl¬±˚«fl¬±øı˛Ó¬± ŒıÀh¬ ˚±›˚˛±˚˛ ¤fl¬
ø˘È¬±ı˛ Œ¬ÛÀÈ¬™±˘ ı± øÎ¬ÀÊ˘ ‡ı˛‰¬ fl¬Àı˛ ¤fl¬È¬± Œ˜±È¬ı˛·±øh¬ ¬Û”Àı«ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ Œıø˙ ¬ÛÔ ‰¬À˘ Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Ò±ÀÚı˛
Ó≈¬ ∏̄ ¤‡Ú Œfl¬ı˘ Ê;±˘±øÚı˛ fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊ Ú±, Ó≈¬ ∏̄ ŒÔÀfl¬ Î¬◊¬Ûfl¬±ı˛œ Œˆ¬±Ê…ÀÓ¬˘ ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊/ ’±À‡ı˛ øÂıÀh¬
fl¬±·Êø˙Àäı˛ fl“¬±‰¬±˜±˘ ø˝¸±Àı ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/

Ó‘¬Ó¬œ˚̨Ó¬, ıÓ«¬˜±ÀÚ ¬Ûøı̨Àı˙Àfl¬ ’é≈¬J ı̨±‡±ı̨ ÊÚ… ¸•ÛÀı̨ ¸±˜?¸…¬Û”Ì« ı…ı˝±Àı̨ı̨ ›¬Ûı̨ ŒÊ±ı̨ Œ›˚̨± ˝ÀBÂ/
¤Ó¬øÚ ’·Ë¬Û}¬±» øıÀı‰¬Ú± Ú± fl¬Àı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸•Û ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂ/ ı±˚≈̨, Ê˘, ˜‘øMfl¬± √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛
¤ ◊̋ øÓ¬ÚøÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Î¬◊¬Û±±Ú ±èÌˆ¬±Àı ”ø ∏̄Ó¬ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬ÀÂ/ ˙˝ı˛ › ø˙ä±=¡À˘ ı± ˛̊≈”̄ ∏Ì, Ê˘”̄ ∏Ì ˆ¬ ˛̊—fl¬ı˛
’±fl¬±ı˛ Ò±ı˛Ì fl¬Àı˛ÀÂ/ ˜‘øMfl¬±”¯∏ÀÌı˛ Ù¬À˘ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú é¬øÓ¬·Ë¶ö ˝ÀBÂ/ ¸•ÛÀı˛ Î¬◊iß˚˛Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ø·À˚˛
¬Ûøı˛Àı˙ ı˛é¬±ı˛ øfl¬øÈ¬ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

‰¬Ó≈¬Ô«Ó¬, ·øBÂÓ¬ ¸•Û (Fund Resource) ˚±ÀÓ¬ ^nÓ¬ øÚ–À˙ø ∏̄Ó¬ Ú± ˝ ˛̊ Œ¸øÀfl¬› ˘é¬… ı˛±‡± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/
ø˜ÀÎ¬± (Meadow)-¤ı˛ ëëø ø˘ø˜Èƒ¬¸ È≈¬ Œ·Ë±Ôíí (The Limits to Growth) øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ ı˘± ˝À˚˛ÀÂ Œ˚,
’øÒfl¬±—˙ ‡øÚÊ ¸•Û ’±·±˜œ fl¬À˚̨fl¬ ıÂÀı̨ı̨ ˜ÀÒ… Ù≈¬øı̨À˚̨ ˚±Àı/ ˜±Úı¸ˆ¬…Ó¬± ¤fl¬ ˆ¬˚̨—fl¬ı̨ ¸˜¸…±ı̨ ¸•ú≈‡œÚ
˝Àı/ ¸≈Ó¬ı˛±— ¸•Û ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ ›¬Ûı˛ &èQ Œ›˚˛± øıÀ˙¯∏ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ·øBÂÓ¬ ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ √õ∂ı˝˜±Ú
¸•Û ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ¬Ûı˛ıÓ«¬œ √õ∂Êiú ˚±ÀÓ¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û Œˆ¬±· fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, ¸•Û Î¬◊iß̊ ˛ÀÚı˛ ¸˜ ˛̊
Œ¸ fl¬Ô±› ˜±Ô±˚˛ ı˛±‡± √õ∂À˚˛±ÊÚ/
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¸•Û Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ÀÓ¬ Œ‡± ˚±˚˛ ¸•Û ¸‘ø©Ü › ı…ı˝±Àı˛ ¬Û”Àı«ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ø‰¬ôL√±ˆ¬±ıÚ±ı˛
ı…±¬Ûfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚ÀÈ¬ÀÂ/ ¸•Û Î¬◊iß˚˛ÀÚ ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛˜±ÀÌı˛ ¸Àº ¤ı˛ &Ì·Ó¬ Δıø˙©Ü… › ¬Ûøı˛Àı˙·Ó¬
Δıø˙À©Ü…ı˛ ›¬Ûı˛ ŒÊ±ı˛ Œ›˚˛± ˝ÀBÂ/ øÚÂfl¬ ¸•Û Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ¸•ÛÀı˛ ¶ö±˚˛œ Î¬◊iß˚˛Ú (Sustainable
resource development) fl¬œˆ¬±Àı fl¬ı˛± ˚±˚˛ øıù´ı…±¬Ûœ Ó¬±ı˛˝◊ ø‰¬ôL√±ˆ¬±ıÚ± › ¬Ûı˛œé¬±-øÚı˛œé¬± qè ˝À˚˛ÀÂ/

 1.10 ¸±ı˛±—˙
 ¸•Û ¸•§Àg¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¤fl¬È¬± ≈̂¬˘ Ò±ı˛Ì± ’±ÀÂ/ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ˜ÀÚ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¸˜ô¶∏ ı…ı˝± «̊ øÊøÚ¸ ◊̋ ¸•Û/

øfl¬c ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì±ı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚øÈ¬À ˛̊ÀÂÚ øÊ˜±ı̨˜…±Ú/ øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚ Œfl¬±ÀÚ± ıd ı± ’ıd Œ˚ fl¬± «̊ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛
Ó¬± ¸•Û/ ¤‡±Ú ŒÔÀfl¬ Î¬◊æı ˝À ˛̊ÀÂ ¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± Ó¬MW/ øıÀù´ı˛ øıøˆ¬iß ıdÀfl¬ fl¬œˆ¬±Àı ¸•Û, ı±Ò±
› øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜·ËœÀÓ¬ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ó¬± ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ ¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬/ ¸•Û fl¬œˆ¬±Àı ‘̧ø©Ü ˝ ˛̊ ¤ı— ¤Àfl¬
√õ∂Ò±ÚÓ¬ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı̨± ˚±˚̨ Ó¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı̨± ˝À˚̨ÀÂ/ ¸•Û ¸•§Àg¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± fl¬œˆ¬±Àı
ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ Ó¬±› ’±˜ı˛± ¤˝◊ ¤fl¬fl¬ ŒÔÀfl¬ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ı/

 1.11 ’Ú≈̇ œ˘Úœ
ı̨‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ı˘œ –

1/ ¸•ÛÀı˛ ¸—:± øÚ/ ¤ı˛ Δıø˙©Ü… › √õ∂fl‘¬øÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

2/ Œfl¬±ÀÚ± ıdÀfl¬ ¸•Û ı˘± ˝ ˛̊ Ú± Œfl¬Ú∑ ¸•ÛÀı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± Ó¬ÀMWı˛ ’±À˘±Àfl¬ Ó¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

3/ Î¬◊±˝ı˛Ì¸˝ ¸•Û ¸‘ø©Üı˛ Î¬◊¬Û±±Ú&ø˘ı˛ Œ˚ÃÔ √õ∂À‰¬©Ü±˚˛ øfl¬ˆ¬±Àı ¸•Û ¸‘ø©Ü ˝˚˛ Ó¬±ı˛ ıÌ«Ú± øÚ/

4/ ¸•Û ¸•§Àg¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‘ø©Üˆ¬øº fl¬œˆ¬±Àı ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˝ÀBÂ Ó¬± Œ‡±Ú/ ¸•Û Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ˘Àé¬… ·‘˝œÓ¬
ı…ı¶ö±¸ ”̃̋  ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

5/ È¬œfl¬± ø˘‡≈Úñïfl¬ó ·øBÂÓ¬ ¸•Û, ï‡ó √õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û, ï·ó ’±ıÓ«¬ÚÀ˚±·… ·øBÂÓ¬ ¸•Û, ï‚ó èX¬
√õ∂ı˝˜±Ú ¸•Û, ï„ó ı±Ò±, ï‰¬ó øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜·Ëœ/

 1.12 ·ËLö¬Û?œ
ï1ó Zimmermann E. W.—World Resources and Industries.

ï2ó Alexander E. W.—Economic Geography.

ï3ó Ó¬èÌ ıÀj…±¬Û±Ò…±˚˛ › Œ·ÃÓ¬˜ ˜ø{°fl¬ñ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¸•Û ¸˜œé¬±/

ï4ó ’Úœ˙ ‰¬ÀA±¬Û±Ò…±˚˛ñøı. fl¬˜ ¸•Û ¸˜œé¬±/
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 ¤fl¬fl 2 ❑ ¸•Ûı˛+À¬Û ˜±Ú≈̄ ∏ (Man as Resource)
¸•ÛÀı˛ ˜ÀÒ… ˜±Úı¸•ÛÀı˛ ¶ö±Ú ˙œÀ ∏̄«/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı±¸ ”̂¬ø˜ ıÀ˘ ¤ ◊̋ ¬Û‘øÔıœ √õ∂±Ì‰¬=¡˘, fl¬ «̃‰¬=¡˘ › ¸ ‘̃X¬,

’±ı˛ ¤˝◊ ¸˜‘øX¬ı˛ fl‘¬øÓ¬Q √õ∂±¬Û… ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¸‘ÊÚ˙œ˘Ó¬± › fl¬˜«-√õ∂˚˛±À¸ı˛/

˜±Úı¸•Û ¸•Ûøfl«¬Ó¬ ’Ú≈̇ œ˘Ú ¸•Û˙±À¶aı˛ ’Ú…Ó¬˜ Œé¬S/ Œfl¬ÚÚ± ¸•Û˙±¶aøıƒÀı˛ fl¬±ÀÂ ˜±Ú≈̄ ∏̋ ◊ ˝˘
¸ıÀ‰¬À˚˛ &èQ¬Û”Ì« ’±À˘±‰¬… øı¯∏˚˛, Œ˚-˜±Ú≈̄ ∏ ¤fl¬±Ò±Àı˛ ıd¸±˜·Ëœ › ¬Ûøı˛À¯∏ı±ı˛ Î¬◊»¬Û±fl¬, ı…ı˝±ı˛fl¬±ı˛œ ›
øıøÚ˜˚̨fl¬±ı̨œ/

 ¤fl¬fl 2ïfl¬ó ❑ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì·Ó¬ ’ı¶ö±
·Í¬Ú

2ïfl¬ó.1 Î¬◊ÀV˙…

2ïfl¬ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

2ïfl¬ó.3 ˜Ú≈̄ ∏…¸•Û

2ïfl¬ó.4 øıù´ÊÚ¸—‡…±ı̨ ıÓ«¬˜±Ú ’±fl¬±ı̨

2ïfl¬ó.5 ¬Û‘øÔıœı˛ ‚Úı¸øÓ¬¬Û”Ì« ’=¡˘

2ïfl¬ó.5.1  ‚ÚQ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı∞I◊Ú

2ïfl¬ó.6 øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬

2ïfl¬ó.7 ÊÚ¸—‡…± ’øˆ¬Àé¬¬ÛÌ

2ïfl¬ó.8 ¸±ı̨±—˙

2ïfl¬ó.9 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

 2 ïfl¬ó.1 Î¬◊ÀV˙…
˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ¸•Û ø˝¸±Àı ·Ì… fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¤˝◊ ¤fl¬Àfl¬ ¬Û‘øÔıœı˛ ˜Ú≈̄ ∏…¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ ’ı¶ö± ’±À˘±‰¬Ú±

fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬Àı˛ Ê±Ú± ˚±Àıñ

¬Û‘øÔıœı˛ Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±,

ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ·øÓ¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬,

¬Û‘øÔıœı˛ øıøˆ¬iß ‚Úı¸øÓ¬¬Û”Ì« ’=¡˘/

 2 ïfl¬ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
¸•Û ¸‘ø©Üfl¬±ı˛œ Î¬◊¬Û±±Ú ø˝¸±Àı ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¶ö±Ú ˙œÀ¯∏«/ ˜±Ú≈¯∏ Â±h¬± ¸•ÛÀı˛ fl¬Ô± ø‰¬ôL√± fl¬ı˛± ˚±˚˛ Ú±/

¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±øı «̂¬±Àıı˛ ¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ ÊÚ¸—‡…± SêÀ˜ ◊̋ ŒıÀh¬ ‰¬À˘ÀÂ, fl¬‡Ú› Òœı˛·øÓ¬ÀÓ¬, ’±ı±ı˛ fl¬‡Ú›
^nÓ¬·øÓ¬ÀÓ¬/ ø‡Ëà¬±s qè ˝›˚̨±ı̨ ¬Ûı̨ ŒÔÀfl¬ øıÀù´ı̨ ÊÚ¸—‡…± øZ&Ì ˝ÀÓ¬ ¸˜˚̨ Œ˘À·ÀÂ Œ ∏̄±˘˙ ¬Û=¡±˙ ıÂı̨/
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øfl¬c, 1950 ø‡Ëà¬±Àsı˛ ¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ ÊÚ¸—‡…± øZ&Ì ˝ÀÓ¬ ¸˜˚˛ Œ˘À·ÀÂ ˜±S ¬Û=¡±˙ ıÂı˛/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¤˝◊
^nÓ¬ ı‘øX¬ øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± øıÀ¶£¬±ı˛Ì ”̧ø‰¬Ó¬ fl¬Àı˛/

 2ïfl¬ó.3 ˜Ú≈¯∏…¸•Û
¸•Û˙±À¶aı˛ ‘ø©Üˆ¬øºÀÓ¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˆ”¬ø˜fl¬± ‰¬±ı˛ˆ¬±Àı ˆ¬±ı± ˚±˚˛, ˚Ô± – ï1ó ˜±Ú≈¯∏ øÚÀÊ˝◊ ¸•Û, ï2ó ˜±Ú≈¯∏

¸•ÛÀı˛ ¸‘ø©Üfl¬Ó«¬±, ï3ó ˜±Ú≈¯∏ ¸•ÛÀı˛ Œˆ¬±·fl¬Ó«¬± ¤ı— ï4ó ˜±Ú≈¯∏˝◊ ¸•ÛÀı˛ ÒT—¸fl¬Ó«¬±/ ¤ı˛ ˜ÀÒ… ≈øÈ¬ ˆ”¬ø˜fl¬±
√õ∂Ò±Ú/ ˜±Ú≈¯∏ ¸•Û ¸‘ø©Üfl¬±ı˛œ › ¸•Û Œˆ¬±·fl¬±ı˛œ/ ¤Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ΔZÓ¬ ˆ”¬ø˜fl¬± (Dual role of manó/
¸fl¬˘ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ¸•Û ı˘± ˚±˚˛ Ú±/ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ˆ¬±Àı ¸øSê˚˛ ˜±Ú≈̄ ∏˝◊ ¸•Û/

¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’±øı «̂¬±Àıı˛ ¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ ÊÚ¸—‡…± ŒıÀh¬ ◊̋ ‰¬À˘ÀÂ/ 1 ø‡Ëà¬±Às øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± øÂ˘ √õ∂± ˛̊ 25
Œfl¬±øÈ¬/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤ ◊̋ ÊÚ¸—‡…± ŒıÀh¬ “±øh¬À ˛̊ÀÂ √õ∂± ˛̊ 600 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬/ Œfl¬±Ú› ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ › ◊̋
ŒÀ˙ı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ¸—‡…±ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ Ú±/ ÊÚ¸—‡…± Œıø˙ ˝À˘ ¸•ÛÀı˛ ‰¬±ø˝± ı± ı…ı˝±ı˛ Œıø˙ ˝Àı, Ó¬± øÍ¬fl¬
Ú ˛̊/ ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ¤ı— ¸•ÛÀı˛ ı…ı˝±ı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ &Ì·Ó¬˜±Ú › ÊœıÚ˚±S±ı˛
›¬Ûı˛/ ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸˜ø©Üı˛ ’øÒfl¬±—˙ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ˝À˘ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ Qı˛±øi§Ó¬ ˝˚˛/ ’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ ’øÒfl¬
’Ú≈»¬Û±fl¬ ÊÚ¸˜ø©Üı˛ ˆ¬ı˛ÌÀ¬Û±¯∏ÀÌı˛ ‰¬±À¬Û ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ı…±˝Ó¬ ˝˚˛/ Ê±¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ¸—‡…± ’øÒfl¬ ˝À˘›
ÊÚ·ÀÌı˛ fl¬˜«fl≈¬˙˘Ó¬± Î¬◊B‰¬˜±ÀÚı˛ ˝›˚˛±˚˛ Œ¸ ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ¤Ó¬ Œıø˙/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ÊÚ·Ì Ó¬Ó¬ fl¬˜«é¬
Ú˚˛ ıÀ˘ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ¤Ó¬ ˜Löı˛/

 2ïfl¬ó.4 øıù´ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ıÓ«¬˜±Ú ’±fl¬±ı˛
ıÓ«¬˜±ÀÚ ’Ô«±» 2000 ø‡Ëà¬±Às øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± √õ∂±˚˛ 600 Œfl¬±øÈ¬/ 1 ø‡Ëà¬±Às øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± øÂ˘ ˜±S

25 Œfl¬±øÈ¬/ ’Ô«±» ·Ó¬ 2000 ıÂÀı˛ øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± ŒıÀh¬ÀÂ 24 &Ì/

¸±ı̨øÌ-1

¬Û‘øÔıœı˛ ÊÚ¸—‡…± › ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬˝±ı˛

ø‡Ëà¬±s ÊÚ¸—‡…± ·h¬ı±ø ∏̄«fl¬ ı‘øX¬
ïŒfl¬±øÈ¬ó ïŒfl¬±øÈ¬ó

0001 25 ñ
1650 54.5 0.0178
1750 72.84 0.1434
1800 90.56 0.3544
1850 117.10 0.5308
1900 160.80 0.874
1950 248.60 1.756
1990 528.20 6.99
2000 600 7.18
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Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ¸±ı˛øÌ ŒÔÀfl¬ Œ‡± ˚± ˛̊ ø‡Ëà¬±s qè ˝› ˛̊±ı˛ ¬Ûı˛ √õ∂Ô˜ı±ı˛ ÊÚ¸—‡…± øZ&Ì ˝ÀÓ¬ ¸˜ ˛̊ Œ˘À·ÀÂ

√õ∂±˚˛ Œ¯∏±˘˙ ¬Û=¡±˙ ıÂı˛, ’Ô«±» 1 ø‡Ëà¬±s ŒÔÀfl¬ 1650 ø‡Ëà¬±s ¬Û˚«ôL√/ øZÓ¬œ˚˛ı±ı˛ ÊÚ¸—‡…± øZ&Ì ˝ÀÓ¬
¸˜ ˛̊ Œ˘À·ÀÂ 200 ıÂÀı˛ı˛ fl¬˜ ’Ô«±» 1650 ŒÔÀfl¬ 1850 ø‡Ëà¬±s ¬Û «̊ôL√/ Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ı±ı˛ ÊÚ¸—‡…± øZ&Ì ˝ÀÓ¬

¸˜˚˛ Œ˘À·ÀÂ 100 ıÂÀı˛ı˛ fl¬˜ ’Ô«±» 1850 ŒÔÀfl¬ 1950 ø‡Ëà¬±s ¬Û˚«ôL√/ Œ˙¯∏ı±ı˛ ’Ô«±» ‰¬Ó≈¬Ô«ı±ı˛

ÊÚ¸—‡…± øZ&Ì ˝ÀÓ¬ ¸˜˚̨ Œ˘À·ÀÂ ˜±S 40 ıÂı̨ ’Ô«±» 1950 ŒÔÀfl¬ 1990 ø‡Ëà¬±s/ øıù´ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨

˝±ı̨ øÂ˘ 1650 ø‡Ëà¬±Às ıÂÀı̨ √õ∂±˚̨ 1,78,000/ 2000 ø‡Ëà¬±Às Ó¬± ø·À˚̨ “±øh¬À˚̨ÀÂ ıÂÀı̨ 7,18,00,000/
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¤ ◊̋ øı¬Û≈̆  ı‘øX¬-˝±ı˛ øÚ–¸ÀjÀ˝ ˜±ÚıÊ±øÓ¬ı˛ ¤fl¬ ‰¬ı˛̃  ¸˜¸…±/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¤ ◊̋ ˘±·±˜˝œÚ ı‘øX¬Àfl¬

¤fl¬fl¬Ô±˚˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ øıÀ¶£¬±ı˛Ì (Population explosion) ı˘± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

 2ïfl¬ó.5 ¬Û‘øÔıœı˛ ‚Úı¸øÓ¬¬Û”Ì« ’=¡˘ (Areas of Population
Concentration)

¬Û‘øÔıœı˛ ÊÚı¸øÓ¬ ¸ı«S ¸˜±Ú Ú ˛̊/ Œfl¬±Ú› ’=¡À˘ ÊÚı¸øÓ¬ ‡≈ı ‚Ú ’±ı±ı˛ Œfl¬±Ú› ’=¡À˘ ÊÚı¸øÓ¬

¤Àfl¬ı±Àı˛˝◊ ŒÚ˝◊/ ¬Û‘øÔıœı˛ Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ÚıT ◊̋ ˙Ó¬±—˙ ı±¸ fl¬Àı˛ ¶ö˘ˆ¬±À·ı˛ ˜±S ˙ ˙Ó¬±—˙ ¶ö±ÀÚ/

’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ˙ ˙Ó¬±—˙ ı¸ı±¸ fl¬Àı˛ ¬Û‘øÔıœı˛ Œ˜±È¬ ¶ö˘ˆ¬±À·ı˛ ÚıT ◊̋ ˙Ó¬±—˙ ¶ö±ÀÚ/ ˜è ’=¡˘
ı± Ó≈¬f± ’=¡˘ ÊÚ ”̇Ú… ’ı¶ö±˚̨ ¬ÛÀh¬ ’±ÀÂ, ’±ı±ı̨ ‰¬œÚ Ê±¬Û±Ú ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨ ˙˝ı̨±=¡À˘ øÓ¬˘Ò±ı̨ÀÌı̨ Ê±˚̨·± ŒÚ ◊̋/

2ïfl¬ó.5.1. ‚ÚQ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı∞I◊Ú

ÊÚ‚ÚÀQı˛ ¬Û±Ô«fl¬… ’Ú≈¸±Àı˛ ¬Û‘øÔıœÀfl¬ ‰¬±ı˛ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛ñï1ó ’øÓ¬-øıı˛˘ ÊÚı¸øÓ¬ ’=¡˘ñ

ÊÚı¸øÓ¬ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 10 ÊÚ ı± Ó¬±ı˛ fl¬˜, ï2ó øıı˛̆ -ı¸øÓ¬ ’=¡˘ñÊÚı¸øÓ¬ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 11-

50 ÊÚ, ï3ó ˜Ò…˜ı¸øÓ¬ ’=¡˘ñÊÚı¸øÓ¬ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 51-150 ÊÚ, ï4ó ‚Úı¸øÓ¬ ’=¡˘ñÊÚı¸øÓ¬
√õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 150 ÊÀÚı˛ Œıø˙/

ï1ó ’øÓ¬øıı˛̆  ı¸øÓ¬ ’=¡˘ – ¬Û‘øÔıœı˛ Œ˚ ¸˜ô¶∏ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ÊœıÚ˚±¬ÛÀÚı˛ ¬ÛÀé¬ ’øÓ¬

√õ∂øÓ¬fl”¬˘ Œ¸ ¸ı ’=¡À˘ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 10 ÊÚ ı± Ó¬±ı˛, fl¬˜ Œ˘±fl¬ ı¸ı±¸ fl¬Àı˛/ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ’=¡˘
ÊÚ˙”Ú…, Œ˚˜Ú, ˜èˆ”¬ø˜ ’=¡À˘ ï¸±˝±ı˛±, fl¬±˘±˝±øı˛, ’±È¬±fl¬±˜±, Œ·±øı, Ôı˛óÄ øÚı˛é¬œ˚˛ ıÚˆ”¬ø˜ÀÓ¬ ï’±˜±ÊÚ

’ıı±ø˝fl¬±, fl¬Àº± ’ıı±ø˝fl¬±óÄ Ó≈¬f± ’=¡À˘ ïfl¬±Ú±Î¬±ı˛ Î¬◊Mı˛±—˙, ·ËœÚ˘…±`¬, ’±˘±¶®±óÄ Î¬◊B‰¬ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘

ïø˝˜±˘˚˛, ’±ä¸, ’±øjÊ, ı˛øfl¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ó ’øÓ¬øıı˛˘ ÊÚı¸øÓ¬ Œ‡± ˚±˚˛/

ï2ó øıı˛˘ı¸øÓ¬ ’=¡˘ – √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙ ÊœıÚÒ±ı˛ÀÌı˛ ŒÓ¬˜Ú Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Ú± ˝›˚˛±˚˛ ¬Û‘øÔıœı˛ Œfl¬±ÀÚ±

Œfl¬±ÀÚ± ’=¡À˘ ÊÚı¸øÓ¬ ŒÓ¬˜Ú ‚Ú Ú˚˛/ ¤ ¸ı ’=¡À˘ ÊÚı¸øÓ¬ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 11 ŒÔÀfl¬ 50 ÊÚ/

Sê±ôL√œ ˛̊ › Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ı˛ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ÀÓ¬ ¤ı˛fl¬˜ ÊÚı¸øÓ¬ Œ‡± ˚± ˛̊/ ¸±ˆ¬±Ú±, Œ√õ∂ ◊̋ı˛œ, ¬Û•Û±¸, Î¬±Î¬◊Ú¸,

Œà¬¬Û¸ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ’=¡À˘ øıı˛˘ ı¸øÓ¬ ¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝˚˛/

ï3ó ˜Ò…˜ı¸øÓ¬ ’=¡˘ – ¬Û‘øÔıœı˛ ’øÒfl¬±—˙ ı¸øÓ¬ ≈̊Mê ’=¡˘ ˜Ò…˜ ı¸øÓ¬¬Û”Ì«/ ¤¸ı ’=¡À˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛

‚ÚQ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 51 ŒÔÀfl¬ 150 ÊÚ/ ¬Û‘øÔıœı̨ Œ˚¸ı ’=¡À˘ı̨ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¬Ûøı̨Àı˙ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛
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øıı˛˘ ÊÚı¸øÓ¬ ’=¡˘/

˜±Á¬±øı˛ ÊÚı¸øÓ¬ ’=¡˘/

‚Ú ÊÚı¸øÓ¬ ’=¡˘/

øıÀù´ ÊÚı¸øÓ¬ı˛ ı∞I◊Ú

¸˝±˚̨fl¬ Œ¸¸ı ’=¡À˘ ¤ı̨fl¬˜ ÊÚı¸øÓ¬ ¬Ûøı̨˘øé¬Ó¬ ˝˚̨/ ¤¸ı ’=¡À˘ ø˙ä ı±øÌÊ…› ¬Ûı̨¬Ûı̨ Î¬◊ißøÓ¬˘±ˆ¬ fl¬Àı̨/

◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û, Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬±, øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±, ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Î¬◊Mı˛±—˙ › ›˙±øÚ ˛̊±ÀÓ¬ ¤ı˛fl¬˜ ÊÚı¸øÓ¬ Œ‡± ˚± ˛̊/

ï4ó ‚Úı¸øÓ¬ ’=¡˘ – ¬Û‘øÔıœı˛ Œ˚¸ı ’=¡À˘ ”̂¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸˜Ó¬˘, ‘̃øMfl¬± Î¬◊ı«ı˛, Ê˘ı± ˛̊≈, ˜±Úı ÊœıÚ˚±S±

› fl‘¬ø¯∏fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Œ¸¸ı ’=¡À˘ ÊÚı¸øÓ¬ øÚøıh¬/ ¤¸ı ’=¡À˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‚ÚQ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬

150 ÊÀÚı˛ Œıø˙/ Œ˚¸ı ’=¡À˘ ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œ¸¸ı ’=¡À˘ ÊÚı¸øÓ¬ Œı˙ ‚Ú/ øé¬Ì ›

øé¬Ì¬Û”ı« ¤ø˙˚̨±ı̨ Œ˜Ã ≈̧̃ œ Ê˘ı±˚̨≈ ’=¡˘ ïˆ¬±ı̨Ó¬, ı±—˘±À˙, ˜±˚̨±Úƒ̃ ±ı̨, Ô± ◊̆̋ …±`¬óÄ ¬Û”ı« ¤ø˙˚̨±ı̨ ‰¬œÚ, Ê±¬Û±Ú,
˝◊Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ ˆ”¬˜Ò…¸±·ı˛œ˚˛ ’=¡˘Ä Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ˘Àı˛kœ˚˛ Ê˘ı±˚≈̨ ’=¡À˘ ¤ı˛fl¬˜ ÊÚı¸øÓ¬ Œ‡± ˚±˚˛/

‰¬œÚ, ˆ¬±ı̨Ó¬, ı±—˘±À˙, ÙË¬±k, Ê± «̃±øÚ, ◊̋È¬±ø˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ŒÀ˙ı̨ ÊÚ‚ÚQ √õ∂øÓ¬ ı·«øfl¬ø˜ÀÓ¬ 250 ÊÀÚı̨ ’øÒfl¬/

 2ïfl¬ó.6 øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬

øıÀù´ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ıÓ«¬˜±ÀÚ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ıÂÀı˛ 1.4 ˙Ó¬±—˙/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ¸ı«S ¸˜±Ú Ú˚˛/ Î¬◊ißÓ¬

Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ √õ∂±˚̨ ø¶öÓ¬±ı¶ö±˚̨ ¤À¸ Œ¬ÛÃ“ÀÂÀÂ/ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ ŸÌ±Rfl¬/
’Ô«±» ¤¸ı ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± fl¬˜ÀÂ/ Î¬◊±˝ı˛Ì ø˝¸±Àı Œı˛±˜±øÚ ˛̊±, ◊̋Î¬◊ÀSêÚ, ÊøÊ«̊ ˛±, ˝±Àºı˛œ › ¬ÛÓ≈¬«·±À˘ı˛ Ú±˜

Î¬◊À{°‡ fl¬ı̨± ˚±˚̨/ ¶§Àä±ißÓ¬ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ ø˙é¬±ı̨ ’ˆ¬±ı › ±øı̨^… ¤¸ı ŒÀ˙
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¸±ı̨øÌ-2

˜˝±À˙ ’Ú≈̊ ±˚̨œ ÊÚ‚ÚQ ï1990-95ó

  ˜˝±À˙ ’±˚̨Ó¬Ú ÊÚ¸—‡…± ÊÚ‚ÚQìı·« øfl¬ø˜
ïı·« øfl¬ø˜ó ı‘øX¬˝±ı̨

ïı±ø ∏̄«fl¬ ˙Ó¬±—˙ó

¤ø˙˚̨± 31764000 1.5 111
◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û 22986000 0.2  32

’±øÙË¬fl¬± 30306000 2.7 25
øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬± 20533000 1.7 24
Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬± 21517000 1.0 14
›˙±øÚ˚̨±  8537000 1.4  3
¬Û‘øÔıœ                   135641000 1.5 43

Î¬◊»¸ † UN Statistical Year Book 1997, Published in 2000.
ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ √õ∂Ò±Ú fl¬±ı˛Ì/ Œ˜±Ê±ø•§Àfl¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı±ø ∏̄«fl¬ ı‘øX¬˝±ı˛ 3.6 ˙Ó¬±—˙, fl¬Àº±ÀÓ¬ 3 ˙Ó¬±—˙, ¬Û±øfl¬¶ö±ÀÚ
2.9 ˙Ó¬±—˙ ¤ı— ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ 1.9 ˙Ó¬±—˙/ øÚÀ•ßı˛ ¸±ı˛øÌÀÓ¬ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ › fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ Î¬◊ißøÓ¬˙œ˘ ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…±
ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ Œ›˚˛± ˝˘/

¸±ı̨øÌ-3

fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı±ø ∏̄«fl¬ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ï1990-97ó

     Œ˙                                    ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı±ø¯∏«fl¬ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ï˙Ó¬±—˙ó

’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 1.0
fl¬±Ú±Î¬± 1.1
ÙË¬±k 0.5
Ê±¬Û±Ú 0.2
è˜±øÚ˚̨± ï–ó 0.4
◊̋Î¬◊ÀSêÚ ï–ó 0.3

Œ˜±Ê±ø•§fl¬ 3.6
fl¬Àº± 3.0
¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú 2.9
¬̂±ı̨Ó¬ 1.9

ıË±øÊ˘ 1.4

Î¬◊»¸ † UN Statistical Year Book 1997, Published in 2000.

 2ïfl¬ó.7 ÊÚ¸—‡…± ’øˆ¬Àé¬¬ÛÌ (Population Projection)
ı˛±©Üò̧ —À‚ı˛ Department of Economic and Social Affairs-¤ı˛ ÊÚ¸—‡…± øıˆ¬±À·ı˛ 1998 ¸±À˘ı˛

¸˜œé¬±˚˛ ı˘± ˝À˚˛ÀÂ Œ˚, 2050 ø‡Ëà¬±Às øıù´ ÊÚ¸—‡…± ŒıÀh¬ “±h¬±Àı 940 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬, 2100 ø‡Ëà¬±Às 1040
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Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬ ¤ı— 2150 ø‡Ëà¬±Àsı˛ 1080 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬/ ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝Àı 2200 ø‡Ëà¬±Àsı˛ fl¬±Â±fl¬±øÂ, ˚‡Ú
ÊÚ¸—‡…± ø·À˚˛ “±h¬±Àı √õ∂±˚˛ 1100 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬/î

¸±ı̨øÌ-4

øıù´ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ˆ¬øı ∏̄…» ·øÓ¬√õ∂fl‘¬øÓ¬

    ıÂı˛                                            ÊÚ¸—‡…± ïŒfl¬±øÈ¬ó

1950 250
1995 570
2050 940
2100 1040
2150 1080

Î¬◊»¸ † World Population Projections to 2150, UN, 1998.

øıÀù´ı˛ øıøˆ¬iß ¶ö±ÀÚ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ’Ó¬…ôL√ ’¸˜±Ú/ 1995 ø‡Ëà¬±ı±Àfl¬ øˆ¬øM fl¬Àı˛ ¬Ûı˛ıÓ«¬œ 155 ıÂÀı˛
’±øÙË¬fl¬±ı˛ ÊÚ¸—‡…± √õ∂± ˛̊ ‰¬±ı˛&Ì ı‘øX¬ ¬Û±Àı/ ’Ô«±» 1995 ø‡Ëà¬±Àsı˛ 70 Œfl¬±øÈ¬ ŒÔÀfl¬ ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ÊÚ¸—‡…± 2150
ø‡Ëà¬±Às ŒıÀh¬ “±h¬±Àı √õ∂±˚˛ 280 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬/ ‰¬œÀÚı˛ ÊÚ¸—‡…±  ¤˝◊ 155 ıÂÀı˛ 120 Œfl¬±øÈ¬ ŒÔÀfl¬ ŒıÀh¬ “±h¬±Àı
150 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬, ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ÊÚ¸—‡…± 90 Œfl¬±øÈ¬ ŒÔÀfl¬ 170 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬ “±h¬±Àı/ ’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ ÊÚ¸—‡…± ò̋±¸
Œ¬ÛÀÓ¬ Ô±fl¬Àı/ 1995 ø‡Ëà¬±Às ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ ÊÚ¸—‡…± 72.8 Œfl¬±øÈ¬ ŒÔÀfl¬ 2150 ø‡Ëà¬±Às fl¬À˜ ø·À ˛̊ “±h¬±Àı √õ∂± ˛̊
59.5 Œfl¬±øÈ¬ÀÓ¬/ 155 ıÂÀı˛ ¤˝◊ ÊÚ¸—‡…± ˝ò±À¸ı˛ ˝±ı˛ 18 ˙Ó¬±—˙/

¸±ı̨øÌ-5

˜˝±À˙ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ÊÚ¸—‡…±, ı‘øX¬˝±ı˛, ˆ¬øı ∏̄…» ÊÚ¸—‡…±

Œ˜±È¬ ı±ø ∏̄«fl¬ øZ&Ì           ˆ¬øı ∏̄…»ÊÚ¸—‡…±
˜˝±À˙ › ÊÚ¸—‡…± ¶§± ¬̂±øıfl¬ ˝›˚̨±ı̨
Œ˙¸ ”̋̃ ˜Ò… 1919 ı‘øX¬ ¸˜˚̨ 2010 ø‡Ë– 2025 ø‡Ë–

ïŒfl¬±øÈ¬ó ï˙Ó¬±—˙ó ïıÂÀı̨ó ïŒfl¬±øÈ¬ó ïŒfl¬±øÈ¬ó

¬Û‘øÔıœ 598.2 1.4 49 688.3 8054
Œıø˙ ’Ú≈ißÓ¬ Œ˙ 118.1 0.1 583 121.6 1241
¶§Àä±ißÓ¬ Œ˙ 480.0 1.7 40 566.7 6813
’±øÙË¬fl¬± 77.1 2.5 28 97.9 1290
Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬± 30.3 0.6 119 33.3 37.4
˘…±øÈ¬Ú ’±À˜øı˛fl¬± 51.2 1.8 38 60.0 70.9
¤ø˙˚̨± 363.7 1.5 46 420.6 492.3
◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û 72.4 –0.1 ñ 73.9 71.8

›˙±øÚ˚̨± 3.0 1.1 64 3.4 4.1
¬̂±ı̨Ó¬ 98.66 1.9 37 116.73 141.43

Î¬◊»¸ † World Population Data Sheet, ’99, Population Reference Bureau, USA.

î õ∂øÓ¬ÀıÚøÈ¬ √õ∂fl¬±ø˙Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ ˜Ò…˜ ¸ôL√±ÚÒ±ı˛Ì é¬˜Ó¬± (medium fertility scenario) ’Ú≈˚±˚˛œ ’Ô«±» Òı˛± ˝À˚˛ÀÂ √õ∂øÓ¬¶ö±¬ÛÚ

ô¶∏ı˛ (replacement level) ˝Àı ˜ø˝˘±ø¬ÛÂ≈ ≈øÈ¬ ¸ôL√±ÀÚı˛ ¸±˜±Ú… Œıø˙/
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 2ïfl¬ó.8 ¸±ı˛±—˙
¬Û‘øÔıœı˛ ÊÚ¸—‡…± øı¬Û≈̆  ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ ıÓ«¬˜±ÀÚ 600 Œfl¬±øÈ¬ Â±øh¬À ˛̊ Œ·ÀÂ/ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ’=¡À˘

ÊÚ‚ÚQ Œıø˙ ¤ı— Œfl¬±Ô± ˛̊ fl¬˜ Ó¬± ¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ/ øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± ’¶§±ˆ¬±øıfl¬ ·øÓ¬ÀÓ¬
ŒıÀh¬ ‰¬À˘ÀÂ/ 1 ø‡Ëà¬±Às ŒÔÀfl¬ 2000 ø‡Ëà¬±s ¬Û˚«ôL√ ÊÚ¸—‡…± fl¬œ ˝±Àı˛ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ, Œfl¬±Ú ˜˝±ÀÀ˙
ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬˝±ı˛ Œıø˙, Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ^nÓ¬˝±Àı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ ¤ı— Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±
Sê˜˙ ò̋±¸ ¬Û±ÀBÂ Ó¬± Œ‡±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ ¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬/ Œ˚˜Ú ıÓ«¬˜±Ú ¬Û‘øÔıœı˛ ¬Û‘øÔıœı˛ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬˝±ı˛ 1.4%
øfl¬c ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ¤˝◊ ˝±ı˛ 3.4% ı± Ó¬±ı˛ Œıø˙/ ¤˝◊ˆ¬±Àı ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ øıù´ ÊÚ¸—‡…±
Œfl¬±Ô±˚̨ ø·À˚̨ “±h¬±Àı Ó¬±ı̨ ¤fl¬øÈ¬ ø‰¬S ¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬ Ó≈¬À˘ Òı̨± ˝À˚̨ÀÂ/

 2ïfl¬ó.9 ’Ú≈̇ œ˘Úœ
ı̨‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ı˘œ –

1/ ¸•Û ø˝¸±Àı ˜±Ú≈À¯∏ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬Ó¬∑

2/ ı¸øÓ¬ ‚ÚÀQı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ øıù´Àfl¬ fl¬øÈ¬ ’=¡À˘ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± ˚±˚˛∑ ‚Úı¸øÓ¬ ’=¡˘&ø˘ Œfl¬±Ô±˚˛ ’ıø¶öÓ¬
ø˘‡≈Ú/

3/ øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬œ ˝±Àı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ∑ ’Ó¬œÀÓ¬ ¤ ◊̋ ı‘øX¬ Œfl¬˜Ú øÂ˘∑ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ Œfl¬˜Ú ˝Àı
ıÀ˘ ’±¬ÛøÚ ˜ÀÚ fl¬Àı˛Ú∑

4/ øı ∏̄̊ ˛̃ ≈‡œ √õ∂ùü – ï¸—Àé¬À¬Û Î¬◊Mı˛ øÚó

ïfl¬ó ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ΔZÓ¬ ”̂¬ø˜fl¬±/

ï‡ó ·Ó¬ 50 ıÂÀı˛ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛/

ï·ó ’øÓ¬ øıı˛̆ ı¸øÓ¬ ’=¡˘/

ï‚ó ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ÊÚ¸—‡…± Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ˜˝±ÀÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ŒÔÀfl¬ Œıø˙∑

ï„ó 2050 › 2100 ø‡Ëà¬±Às ÊÚ¸—‡…± Œfl¬˜Ú ˝Àı∑
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 ¤fl¬fl 2ï‡ó ❑ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú (Demographic Gap)

·Í¬Ú

2ï‡ó.1Î¬◊ÀV˙…

2ï‡ó.2√√õ∂ô¶∏±ıÚ±

2ï‡ó.3ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú ı± Ù“¬±fl¬ † ’Ô« › Ó¬±»¬Û «̊

2ï‡ó.4fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı˛ Δı¸±‘̇ …

2ï‡ó.5Î¬◊ißÓ¬ › ’Ú≈ißÓ¬ìÎ¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± › ‡±…˙À¸…ı˛

ı±ø ∏̄«fl¬ ı‘øX¬ › Ó¬±ı˛ Ó¬±»¬Û «̊

2ï‡ó.6ÊÚ¸—‡…± › é≈¬Ò± † ’±øÙË¬fl¬± √õ∂¸º

2ï‡ó.7ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜± › ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı̨±ø˜Î¬

2ï‡ó.7.1  Ê±¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜±ı˛ Δıø˙©Ü…

2ï‡ó.7.2  ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜±ı˛ Δıø˙©Ü…

2ï‡ó.8¸±ı̨±—˙

2ï‡ó.9’Ú≈̇ œ˘Úœ

 2ï‡ó.1 Î¬◊ÀV˙…
ıÓ«¬˜±ÀÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± Sê˜˙ ŒıÀh¬˝◊ ‰¬À˘ÀÂ/ øfl¬c ¤˝◊ ı‘øX¬ fl¬œˆ¬±Àı ‚ÀÈ¬ÀÂ Ó¬± ¤˝◊ ¤fl¬Àfl¬ ’±À˘±‰¬Ú±

fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬Àı˛ ÚœÀ‰¬ı˛ øı¯∏˚˛&ø˘ ı≈Á¬ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ

● Î¬◊ißÓ¬ › Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ı˛ Êiú˝±ı˛ › ˜‘Ó≈¬…˝±ı˛/

● ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ‡±… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸•Ûfl«¬/

● øıøˆ¬iß ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜±/

 2ï‡ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
øıÀù´ı˛ ÊÚ¸—‡…± SêÀ˜˝◊ ŒıÀh¬ ‰¬À˘ÀÂ/ ’ı˙…, ÊÚ¸—‡…±ı˛ ˙Ó¬fl¬ı˛± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ Œ˙Àˆ¬À øıøˆ¬iß/ Î¬◊ißÓ¬

ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ˙Ó¬fl¬ı̨± ˝±ı̨ fl¬˜/ ’Ú…øÀfl¬ ’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ˙Ó¬fl¬ı̨± ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ Œıø˙/ ’Ú≈ißÓ¬

ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ¸Àº ¸±˜?¸… Œı̨À‡ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ Ú± ¬Û±›˚̨±˚̨ ‘̧ø©Ü ˝À˚̨ÀÂ øÚ±èÌ ‡±…¸˜¸…±/

Ó¬±Â±h¬± ¤¸ı ŒÀ˙ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì, ’Ô«±» 20 ıÂÀı˛ı˛ Œıø˙ ı˚˛¶® ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¸—‡…± fl¬˜

˝›˚̨±˚̨ ¸˜¸…± ’±ı̨› Ó¬œıË ˝À˚̨ÀÂ/
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 2ï‡ó.3 ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú ı± Ù“¬±fl¬ (Demographic Gap)ñ’Ô«
› Ó¬±»¬Û «̊

¬Û‘øÔıœı˛ ÊÚ¸—‡…± Sê˜˙ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ ‰¬À˘ÀÂ/ ¤˝◊ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı‘øX¬ı˛ fl¬±ı˛Ì ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Êiú˝±ı˛ Œıø˙ ¤ı—
˜‘Ó≈¬…˝±ı˛ fl¬˜/ ¤fl¬ ıÂÀı˛ øıÀù´ ˚Ó¬ ˜±Ú≈̄ ∏ Êiú˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ øÍ¬fl¬ Ó¬Ó¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˜‘Ó≈¬… ˝ÀBÂ Ú±/ ıÂÀı˛ 300
Œfl¬±øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Êiú ˝À˘ ‘̃Ó≈¬… ˝ÀBÂ 200 Œfl¬±øÈ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛/ ≈̧Ó¬ı˛±— 100 Œfl¬±øÈ¬ Œ˘±fl¬ √õ∂øÓ¬ıÂı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¤ ◊̋ Êiú˝±ı˛ › ‘̃Ó≈¬…˝±Àı˛ı˛ ¬Û±Ô«fl¬…Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú ˚Ó¬ Œıø˙
˝Àı øıÀù´ı̨ ÊÚ¸—‡…± Ó¬Ó¬ Œıø˙ ı‘øX¬ ¬Û±Àı/ ÊÚ¸—‡…± ı…ıÒ±Ú fl¬˜ ˝À˘ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ı‘øX¬ ˝Àı fl¬˜/ ÊÚ¸—‡…±
ı…ıÒ±Ú ˙”Ú… ˝À˘, ’Ô«±» ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Êiú˝±ı˛ › ˜‘Ó≈¬…˝±ı˛ ¸˜±Ú ˝À˘ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ¬Û±Àı Ú±/
ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝À˚˛ ¬Ûh¬Àı/ ’±ı±ı˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú ŸÌ±Rfl¬ (Negative) ˝À˘ ’Ô«±» Êiú˝±Àı˛ı˛
Ó≈¬˘Ú±˚̨ ‘̃Ó≈¬…˝±ı̨ Œıø˙ ˝À˘ ÊÚ¸—‡…± fl¬˜ÀÓ¬ Ô±fl¬Àı/ ¤ ◊̋ ÊÚ¸—‡…± ı…ıÒ±Ú ŒÔÀfl¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ øÚÌ«̊ ˛
fl¬ı̨± ˝˚̨/ ˜ÀÚ fl¬ı̨± ˚±fl¬, Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ı±ø ∏̄«fl¬ ‘̃Ó≈¬…˝±ı̨ 1 ˙Ó¬±—˙ ¤ı— Êiú˝±ı̨ 2 ˙Ó¬±—˙/ ≈̧Ó¬ı̨±—
‹ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ 1 ˙Ó¬±—˙/

 2ï‡ó.4 fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı̨ Δı¸±‘̇ … (Demographic Con-
trasts in some selected Countries)

¬Û‘øÔıœı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ øıøˆ¬iß/ Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ Êiú˝±ı˛ › ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ Î¬◊̂ ¬ ˛̊̋ ◊ fl¬˜, Ù¬À˘
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ ı‘øX¬ ’ä/ Î¬◊ißÓ¬ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ¤ ı˛fl¬˜ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ Œ‡± ˚±˚˛/ ˝◊Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬
Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ò̋±¸ ¬Û±ÀBÂ/ ¤¸ı ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ‘̃Ó≈¬…˝±ı̨ Êiú˝±Àı̨ı̨ Ó≈¬˘Ú±˚̨ Œıø˙/ Œ˚˜Úñ ◊̋È¬±ø˘ÀÓ¬
√õ∂øÓ¬ ˝±Ê±Àı˛ Êiú˝±ı˛ 9 ¤ı— ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ 10Ä Ê± «̃±øÚÀÓ¬ √õ∂øÓ¬ ˝±Ê±Àı˛ Êiú˝±ı˛ 9 ¤ı— ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ 11/ ’Ú≈ißÓ¬
ı± Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ Œ˙¸˜”À˝ Êiú˝±ı˛ ˜‘Ó≈¬…˝±Àı˛ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ Œ˚˜Ú ¬Û±øfl¬ô¶∏±ÀÚ Êiú˝±ı˛ 36 ¤ı—
‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ 8 √õ∂øÓ¬ ˝±Ê±Àı˛/ ◊̋øÔ›ø¬Û ˛̊±ÀÓ¬ Êiú˝±ı˛ √õ∂øÓ¬ ˝±Ê±Àı˛ 48 ¤ı— ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ 16/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ˚Ô±SêÀ˜ 25

› 9/ ¤ ¸ı ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ ı‘øX¬ ’ÀÚfl¬ Œıø˙/

¸±ı̨øÌ-1
øıÀù´ı˛ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ Êiú˝±ı˛ › ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛

Œ˙ ÊÚ¸—‡…± Êiú˝±ı˛ ‘̃Ó≈¬…˝±ı̨
ïŒfl¬±øÈ¬ó ï√õ∂øÓ¬ ˝±Ê±Àı̨ó ï√õ∂øÓ¬ ˝±Ê±Àı̨ó

Ê±¬Û±Ú 12.64 10 8
øıËøÈ¬˙ ≈̊Mêı̨±Ê… 5.88 12 11
Ê± «̃±øÚ 8.28 9 11
Œı˘øÊ˚̨±˜ 1.02 11 11
◊̋È¬±ø˘ 5.72 9 10
¬̂±ı̨Ó¬ 100.73 25 9

¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú 15.59 36 8
◊̋øÔ›ø¬Û˚̨± 6.62 48 16

Œ˜±Ê±ø•§fl¬ 1.97 43 18

Î¬◊»¸ † World Resource : 1998-99, Oxford University Press.
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ÊÚ¸—‡…±ı̨ ı‘øX¬ Œfl¬ı˘˜±S Êiú˝±ı̨ › ‘̃Ó≈¬…˝±Àı̨ı̨ ı…ıÒ±ÀÚı̨ ›¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨ Ú±/ Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±

ı‘øX¬ ı± ò̋±¸ ’±ı̨› ≈øÈ¬ øı ∏̄À˚̨ı̨ ›¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨/ øfl¬Â≈ Œ˘±fl¬ ˚ø Œ˙Ó¬…±· fl¬Àı̨ ’Ú… ŒÀ˙ ‰¬À˘ ˚±˚̨ Ó¬Àı

ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ò̋±¸ ¬Û± ˛̊/ ’±ı±ı˛ ’Ú… Œ˙ ŒÔÀfl¬ øfl¬Â≈ Œ˘±fl¬ Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ¤À¸ ı¸ı±¸ fl¬ı˛À˘ Œ¸ ŒÀ˙ı˛

ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œ˙Ó¬…±· fl¬Àı˛ ‰¬À˘ ˚±› ˛̊±Àfl¬ ıÀ˘ √õ∂ı¸Ú (Emigration) ¤ı— ’Ú…À˙ ŒÔÀfl¬

¤À¸ Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ı¸ı±¸ fl¬ı˛±Àfl¬ ıÀ˘ ’øˆ¬ı±¸Ú (Immigration)/

 2ïfl¬ó.5 Î¬◊ißÓ¬ › ’Ú≈ißÓ¬ Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ¤ı—
‡±…˙À¸…ı˛ ı±ø¯∏«fl¬ ı‘øX¬ › Ó¬±ı˛ Ó¬±»¬Û «̊

Î¬◊ißÓ¬ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬˝±ı˛ ’ÀÚfl¬ fl¬˜, √õ∂±˚˛ ˙”ÀÚ…ı˛ fl¬±Â±fl¬±øÂ/ Ù¬À˘ ¤¸ı ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı˛

ı±ø¯∏«fl¬ ı‘øX¬ ŒÚ˝◊ ı˘À˘˝◊ ‰¬À˘/ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝À˚˛ Œ·ÀÂ ’Ô«±» ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬

¬Û±ÀBÂ Ú±/ ’±ı±ı˛ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± fl¬À˜ ˚±ÀBÂ/ ◊̋Î¬◊ÀSêÚ, ı˛±ø˙ ˛̊±, ¬ÛÓ≈¬«·±˘, ˝±Àºøı˛ı˛ ÊÚ¸—‡…±

øÚ•ß̃ ≈‡œ/ Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ı̨ fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ’±ı±ı̨ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙

˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ fl¬˜/ Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… Œ˚ ŒÀ˙ ‡±…˙¸… fl¬˜ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ ˛̊ ’±øÔ«fl¬

’ı¶ö± ¸BÂ˘ Ô±fl¬±˚˛ Ó¬±ı˛± ’Ú…±Ú… Î¬◊ißÓ¬ Œ˙ ŒÔÀfl¬ ‡±…˙¸… ’±˜±øÚ fl¬Àı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛Ì fl¬Àı˛/

Œ˚˜Ú øıËøÈ¬˙ ≈̊Mêı˛±Ê… › Ê±¬Û±ÀÚ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ˚Ô±SêÀ˜ ıÂÀı˛ 360 Œfl¬øÊ › 97

Œfl¬øÊ/ ≈̊Mêı˛±Ê… ‡±À… ¶§̊ ˛—¸•Û”Ì« ˝À˘› Ê±¬Û±ÚÀfl¬ ‡±… ’±˜±øÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ fl¬±Ú±Î¬±, ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò,

’À¶Üòø˘ ˛̊± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ √õ∂‰≈¬ı˛ ‡±… Î¬◊Z‘M ˝ ˛̊/ ¤ı˛± ‡±…˙¸… ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/ fl¬±Ú±Î¬±ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸…

Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ıÂÀı˛ 1715 Œfl¬øÊ, ’±À˜øı˛fl¬± ˚≈Mêı˛±À©Üò 1183 Œfl¬øÊ/

1997 ŒÔÀfl¬ 1999 ø‡Ë– ¬Û «̊ôL√ ≈̊Mêı̨±ÀÊ… ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì fl¬À˜ ˚±ÀBÂ/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ Œıø˙

Ú± ˝›˚˛±˚˛ ¤ ŒÀ˙ ‡±…±ˆ¬±ı ‚ÀÈ¬øÚ/ ≈̊Mêı˛±ÀÊ… 1998 ŒÔÀfl¬ 1999 ø‡Ë– ¤˝◊ ¤fl¬ ıÂÀı˛ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú

fl¬À˜ÀÂ 3.24 ˙Ó¬±—˙/ Ê±¬Û±ÀÚ 1998 ŒÔÀfl¬ 1999 ø‡Ë– ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú 2.91 ˙Ó¬±—˙ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘› ‡±…

¶§̊ ˛—¸•Û”Ì«Ó¬± ‚ÀÈ¬øÚ/

’Ú≈ißÓ¬ Œ˙¸ ”̃À˝ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ √õ∂øÓ¬ ıÂı̨ ¤ ◊̋ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± √õ∂‰≈¬ı̨ ¬Ûøı̨˜±ÀÌ

ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ ¤ ¸ı ŒÀ˙ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ˝ ˛̊ ’Ú≈ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMê fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊/ Î¬◊ißÓ¬ fl‘¬ø ∏̄ √õ∂ ≈̊øMêı˛ ˜±Ò…À˜

¤˝◊ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ı˛ ¸≈À˚±· ’±ÀÂ/ Î¬◊ißÓ¬ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ı˛ ŒÓ¬˜Ú ¸≈À˚±· ŒÚ˝◊,

fl¬±ı˛Ì ¤ı˛± Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬±ı˛ √õ∂± ˛̊ ‰¬ı˛̃  ¬Û «̊±À ˛̊ Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ·ÀÂ/ ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ’Ú≈ißÓ¬ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸…

Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ fl¬˜/ ˝◊øÔ›ø¬Û˚˛± › Œ¸±˜±ø˘˚˛±ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ˚Ô±SêÀ˜ ıÂÀı˛ 137 Œfl¬øÊ

› 21 Œfl¬øÊ/ ¤Àı˛ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö± ¤Ó¬ ‡±ı˛±¬Û Œ˚ ¤ı˛± øıÀ˙ ŒÔÀfl¬ ‡±… ¸—·Ë̋  fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ı˛±©Üò̧ —‚

ŒÔÀfl¬ ‡±… ¸ı˛ıı˛±˝ Ú± fl¬ı˛À˘ ¤ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ‡±… ¸—fl¬È¬ ‰¬ı˛˜ ’±fl¬±ı˛ ŒÚ˚˛/ ˆ¬±ı˛Ó¬ › ı±—˘±ÀÀ˙ı˛ ˜ÀÓ¬±

Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ Œ˙¸ ”̋̃  fl‘¬ø ∏̄ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ ¶§̊ ˛—¸•Û”Ì«/ ¤ ◊̋ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ≈À «̊±· Ú± ˝À˘ ‡±…±ˆ¬±ı

Œ‡± Œ˚˛ Ú±/ √õ∂øÓ¬ ıÂı˛ ¤ ¸ı ŒÀ˙ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ ‰¬À˘ÀÂ/
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¸±ı̨øÌ-2
fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ › ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬

   Œ˙ ı±ø ∏̄«fl¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ı±ø ∏̄«fl¬ ‡±…˙¸… ı±ø ∏̄«fl¬ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú
˝±ı̨ ï˙Ó¬±—˙ó Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ï˙Ó¬±—˙ó

øıËøÈ¬˙ ≈̊Mêı̨±Ê… 0.1 360 ï–ó 3.24
Ê±¬Û±Ú 0.2 97 2.91
¬̂±ı̨Ó¬ 1.6 230 2.37

ı±—˘±À˙ 1.6 251 5.54

Î¬◊»¸ † World Resource : 1998-99, ¤ı— FAO Production Year Book, 1999, Published in 2001.

 2ïfl¬ó.6 ÊÚ¸—‡…± › é≈¬Ò± † ’±øÙË¬fl¬± √õ∂¸º
’øÒfl¬ Êiú˝±ı˛, ’øÒfl¬ ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛, ’øÒfl¬ ˝±Àı˛ ø˙q ‘̃Ó≈¬… ¤ı— ÊÚ¸—‡…±ı˛ ^nÓ¬ ı‘øX¬ı˛ ˝±Àı˛ı˛ ¸Àº é≈¬Ò±ı˛ ¸•Ûfl«¬

Œı˙ øÚøıh¬/ ’±øÙË¬fl¬±ı̨ øÚı̨é¬œ˚̨ › Sê±ôL√œ˚̨ ’=¡À˘ı̨ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ‡±…˙À¸…ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú ’Ó¬…ôL√ ’ä/ √õ∂øÓ¬fl”¬˘ Ê˘ı±˚̨≈
› ’Õı:±øÚfl¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ¤ ¸ı ŒÀ˙ fl‘¬ø ∏̄̇ ¸… Î¬◊»¬Û±Ú ŒÓ¬˜Ú ˝ ˛̊ Ú±/ ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ Œ˘±fl¬¸—‡…± √õ∂± ˛̊ 1 Œfl¬±øÈ¬
87 ˘é¬ ¤ı— ◊̋øÔ›ø¬Û ˛̊±ı˛ Œ˘±fl¬¸—‡…± √õ∂± ˛̊ 6 Œfl¬±øÈ¬ 11 ˘é¬/ ’À¶Üòø˘ ˛̊± ıÂÀı˛ √õ∂± ˛̊ 3 Œfl¬±øÈ¬ 11 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú
‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛/ ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Œ˙ ˝◊øÔ›ø¬Û˚˛± ıÂÀı˛ ˜±S 84 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛/
’À¶Üòø˘˚̨±ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ıÂÀı̨ 1663 Œfl¬øÊ, ◊̋øÔ›ø¬Û˚̨±ÀÓ¬ ˜±S 137 Œfl¬øÊ/ ’±øÙË¬fl¬±ı̨ ’¬Ûı̨ Œ˙
Œ¸±˜±ø˘ ˛̊±ÀÓ¬ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ıÂÀı˛ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ˜±S 21 Œfl¬øÊ/ ‚±Ú±, Œı˛± ˛̊±`¬±, Œ˜±Ê±ø•§fl¬, fl¬Àº±, Ê±ø•§̊ ˛± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬
ŒÀ˙› ‡±À…ı˛ ’ˆ¬±ı √õ∂fl¬È¬/ é≈¬Ò± › ’¬Û≈ø©Ü ¤ ¸ı ŒÀ˙ı˛ ’øÒı±¸œÀı˛ øÚÓ¬…¸ºœ/ Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ ÊÚ√õ∂øÓ¬ √õ∂øÓ¬øÚ
‡±À… fl¬…±˘ı˛œ ·Ë̋ ÀÌı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì 3000-¤ı˛ ›¬Ûı˛/ ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ’Ú≈ißÓ¬ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ√õ∂øÓ¬ √õ∂øÓ¬øÚ ‡±À…ı˛ ˜±Ò…À˜
fl¬…±˘ı˛œ ·Ë̋ ÀÌı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì 1500-¤ı˛ fl¬±Â±fl¬±øÂ/

±øı̨^…, é≈¬Ò± › ’¬Û≈ø©Üı̨ ÊÚ… ’±øÙË¬fl¬±ı̨ øıÀ˙ ∏̄Ó¬ ˜Ò… ’±ø√ÙË¬fl¬±ı̨ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ’¬Û≈ø©ÜÊøÚÓ¬ › ¬ÛÓ¬ºı±ø˝Ó¬ Œı̨±À·ı̨
√õ∂Àfl¬±¬Û ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ ˜…±À˘øı˛˚˛± √õ∂±˚˛ øÚ˜”«˘ ˝À˚˛ Œ·ÀÂ/ ¤‡Ú› ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ˜±˘±Î¬◊˝◊ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬˘é¬
ÊÚ¸—‡…± ˛̊ ˜…±À˘øı˛̊ ˛± Œı˛±·œı˛ ¸—‡…± 49,410, Ê±ø•§̊ ˛±ÀÓ¬ 44,498/ ˜±˘Î¬◊̋ ◊ÀÓ¬ ˚Ñ± ’±Sê±ÀôL√ı˛ ¸—‡…± ¤fl¬ ˘Àé¬
172 ÊÚ ¤ı— Ê±ø•§̊ ˛±ÀÓ¬ 135 ÊÚ/

’Ó¬…±øÒfl¬ Êiú˝±ı˛ › ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ ¤ı— ÊÚ¸—‡…±ı˛ ^nÓ¬ ı‘øX¬˝±ı˛ ¤ Œ˙&ø˘ı˛ ’Ú·Ȩ̈ ı˛Ó¬±ı˛ ÊÚ… ’ÀÚfl¬±—À˙ ± ˛̊œ/
˝◊øÔ›ø¬Û˚˛±ÀÓ¬ ı±ø¯∏«fl¬ Êiú˝±ı˛ 4.8 ˙Ó¬±—˙ ¤ı— ı±ø¯∏«fl¬ ˜‘Ó≈¬…˝±ı˛ 1.6 ˙Ó¬±—˙ ’Ô«±» ÊÚ¸—‡…±ı˛ ÚœÈ¬ ı‘øX¬ 3.2
˙Ó¬±—˙/ ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ’Ú…±Ú… Œ˙&ø˘ı˛ ’ı¶ö± √õ∂±˚˛ ¤fl¬˝◊ ı˛fl¬˜/

 2ï‡ó.7 ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜± (Population Structure) ÊÚ¸—‡…±
ø¬Ûı˛±ø˜Î¬ (Population Pyramid)

Œfl¬±Ú ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…±Àfl¬ ı˚˛¸øˆ¬øMfl¬ › Ú±ı˛œ-¬Û≈è¯∏øˆ¬øMfl¬ øıÀù≠¯∏Ì fl¬Àı˛ Œ‡±ÀÚ±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ÊÚ¸—‡…±
fl¬±Í¬±À˜±/ ¤˝◊ fl¬±Í¬±À˜±ı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ Œı˛‡ø‰¬ÀS ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛ ˜ÀÓ¬± ˝˚˛ ıÀ˘ ¤Àfl¬ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜Î¬ ı˘± ˝˚˛/ ¤Àfl¬
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← Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ fl¬Ó¬ ˙Ó¬±—˙ →
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Ê±¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜Î¬

ı˚˛¸-ø˘º ø¬Ûı˛±ø˜Î¬› (Age-Sex Pyramid) ıÀ˘/ ¤ ◊̋ Œı˛‡±ø‰¬ÀSı˛ ’Ú≈̂ ”¬ø˜fl¬ ’Àé¬ı˛ Î¬±ÚøÀfl¬ Ú±ı˛œ › ı“±øÀfl¬
¬Û≈è ∏̄ ¤ı— Î¬◊̆ •§ ’Àé¬ (vertical axis) ı ˛̧̊  Œ‡±ÀÚ± ˝ ˛̊/ ’Ú≈̂ ”¬ø˜fl¬ ’Àé¬ Ú±ı˛œ-¬Û≈èÀ ∏̄ı˛ ¸—‡…± ˙Ó¬±—À˙ Œ‡±ÀÚ±
˝ ˛̊/

¬Û‘øÔıœı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ øıøˆ¬iß/ ¤ ◊̋ ’±Ô«-¸±˜±øÊfl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛
fl¬Àı˛ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ı˛ Ó¬±ı˛Ó¬˜… ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ ÚœÀ‰¬ ˆ¬±ı˛Ó¬ › Ê±¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜Î¬ Œ› ˛̊±
˝˘/ ¤ ◊̋ ≈øÈ¬ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı̨±ø˜ÀÎ¬ı̨ ‰¬±øı̨øSfl¬ Δıø˙©Ü… ŒÔÀfl¬ Î¬◊iß̊ Ų́˙œ˘ Œ˙ › Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ı̨ ÊÚ¸•Û ¸•§Àg¬ Ò±ı̨Ì±
¬Û±›˚̨± ˚±Àı/ ¤ı̨ ŒÔÀfl¬ Œ‡± ˚±˚̨ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ Œ˘±Àfl¬ı̨ ¸—‡…± Œıø˙ Ô±fl¬±˚̨ Ê±¬Û±Ú Î¬◊ißøÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¬Àı̨ÀÂ/ ’¬Ûı̨¬ÛÀé¬
Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ÊÚ·ÀÌı˛ ¸—‡…± fl¬˜ Ô±fl¬±˚˛ ˆ¬±ı˛Ó¬ ¤‡Ú› ’ÀÚfl¬ ’Ú≈ißÓ¬/

2ï‡ó.7.1 Ê±¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜±ı˛ Δıø˙©Ü…

Ê±¬Û±Ú ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ Œ˙/ ’Ú…±Ú… Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ı̨ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı̨±ø˜ÀÎ¬ı̨ ˜ÀÓ¬±/ Ê±¬Û±ÀÚı̨ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı̨±ø˜ÀÎ¬ı̨
˜Ò…ˆ¬±· ¶£¬œÓ¬, ÚœÀ‰¬ı˛ øfl¬ ¸—fl¬œÌ«/ ¤ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬˝±ı˛ Sê˜˙ ˝ò±¸ ¬Û±›˚˛±˚˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ˜ÀÒ… ø˙q
› øfl¬À˙±Àı˛ı˛ ¸—‡…± ’ä/ 14 ıÂı˛ ¬Û˚«ôL√ ø˙q › øfl¬À˙±ı˛ Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ˜±S 18 ˙Ó¬±—˙/ ÊÚ¸—‡…±ı˛
˜ÀÒ… ≈̊ıfl¬ › ¬Û”Ì«ı ˛̊¶® ÊÚ·ÀÌı˛ ¸—‡…± ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ 15 ıÂı˛ ŒÔÀfl¬ 49 ıÂı˛ ¬Û «̊ôL√ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±
57 ˙Ó¬±—˙/ ¤˝◊ ¬Û˚«±À˚˛ ¸fl¬À˘˝◊ fl¬˜«é¬˜ › Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘/ ÊÚ¸—‡…±˚˛ ¤˝◊ ˘ ≈̂¬Mê Œ˘±fl¬ ˚Ó¬ Œıø˙ Ô±fl¬Àı
Œ¸ ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ Ó¬Ó¬ Qı˛±øi§Ó¬ ˝Àı/ Ê±¬Û±ÀÚ ı ˛̊¶® ÊÚ¸—‡…±› fl¬˜ Ú ˛̊/ 50 ıÂı˛ ı± Ó¬±ı˛ ›¬ÛÀı˛ı˛
˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ 25 ˙Ó¬±—˙/ Ó¬±˝◊ ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛ ˙œ¯∏«À˙ ˚ÀÔ©Ü ¶ö≤˘/ ¤ı˛ ŒÔÀfl¬ Œı±Á¬± ˚±˚˛
Ê±¬Û±ÀÚı˛ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ·h¬ ’±˚˛≈ ’øÒfl¬/ ¤ ŒÀ˙ı˛ ı˚˛¶® Œ˘±Àfl¬ı˛±› ˚ÀÔ©Ü Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘/ Ó¬±ı˛± ¬Ûı˛øÚˆ«¬ı˛ Ú˚˛/

¬Û≈è¯∏¬ ¬˜ø˝˘±



224

2ï‡ó.7.2 ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜±ı˛ Δıø˙©Ü…

ˆ¬±ı˛Ó¬ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ Œ˙/ ’Ú…±Ú… ’Ú≈ißÓ¬ › Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛ ˜ÀÓ¬± ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛
ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛ øÚ•ßˆ¬±· ¶£¬œÓ¬/ ø¬Ûı˛±ø˜Î¬ Sê˜˙ ›¬ÛÀı˛ı˛ øÀfl¬ ¸è ˝À˚˛ Î¬◊ÀÍ¬ Œ·ÀÂ/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ Œ˜±È¬
ÊÚ¸—‡…±ı˛ 40 ˙Ó¬±—˙ ◊̋ ø˙q ı± øfl¬À˙±ı˛ ˚±Àı˛ ı ˛̧̊  14 ıÂı˛ ¬Û «̊ôL√/ Êiú˝±ı˛ Œıø˙ ˝› ˛̊±ÀÓ¬ ¤ı— Êiú˝±ı˛
Sê˜˙ ı‘øX¬ ¬Û±›˚̨±˚̨ ø¬Ûı̨±ø˜ÀÎ¬ı̨ ÚœÀ‰¬ı̨ ’—À˙ı̨ ¶£¬œøÓ¬ ¸ı«±øÒfl¬/ ø˙q ‘̃Ó≈¬…˝±ı̨ Œıø˙ ˝›˚̨±˚̨ ¤øÈ¬ ›¬ÛÀı̨ı̨ øÀfl¬
Sê˜˙ ¸—fl¬œÌ« ˝À ˛̊ÀÂ/ 14 ıÂı˛ ¬Û «̊ôL√ ÊÚ¸—‡…± ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ’Ú≈»¬Û±fl¬ › ¬Ûı˛øÚ «̂¬ı˛/ Ó¬± ◊̋ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ¬Ûı˛øÚ «̂¬ı˛
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ Œıø˙/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ 15 ıÂı˛ ŒÔÀfl¬ 49 ıÂı˛ ¬Û «̊ôL√ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ˜±S 48 ˙Ó¬±—˙ ˚±
’Ú… ŒÀ˙ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ fl¬˜/ ¤ı˛±˝◊ √õ∂fl‘¬Ó¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ÊÚÀ·±á¬œ/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ı˚˛¶® ÊÚ¸—‡…± Œ˜±È¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ˜±S
12 ˙Ó¬±—˙/ ’Ô«±» ˆ¬±ı˛Ó¬œ ˛̊Àı˛ ·h¬ ’± ˛̊≈ fl¬˜/ ¬Ûı˛øÚ «̂¬ı˛ ı± ’Ú≈»¬Û±fl¬ ÊÚ¸—‡…± Œıø˙ ˝› ˛̊± ˛̊ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬
Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ·øÓ¬ ¤Ó¬ ˜Löı˛/ ø˙q ‘̃Ó≈¬…ı˛ ˝±ı˛ Œıø˙ ˝› ˛̊± ˛̊ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö±ı˛ ›¬Ûı˛ ¤ı˛ ¤fl¬øÈ¬ øıı˛+¬Û √õ∂ˆ¬±ı ¬ÛÀh¬/

 2ï‡ó.8 ¸±ı˛±—˙
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú, ’Ô«±» Êiú˝±ı˛ › ‘̃Ó≈¬…˝±Àı˛ı˛ ¬Û±Ô«fl¬… ◊̋ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ”̧ø‰¬Ó¬ fl¬Àı˛/ Œ‡± ˚± ˛̊ Î¬◊ißÓ¬

ŒÀ˙ Êiú˝±ı˛ › ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ Î¬◊̂ ¬ ˛̊̋ ◊ fl¬˜ ¤ı— ¤Àı˛ ˜ÀÒ… ı…ıÒ±Ú› ’ä, Ù¬À˘ ¤ ¸ı ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛
˝±ı˛ ‡≈ı fl¬˜/ ’¬Ûı˛¬ÛÀé¬, ’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ Êiú˝±ı˛ › ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ Î¬◊̂ ¬ ˛̊̋ ◊ ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ ‘̃Ó≈¬…˝±Àı˛ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Êiú˝±ı˛
’ÀÚfl¬ Œıø˙ ˝› ˛̊±ı˛ Ù¬À˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı‘øX¬˝±ı˛ ‡≈ı ^nÓ¬/ ÊÚ¸—‡…± ^nÓ¬ ı‘øX¬ ¬Û±› ˛̊± ˛̊ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙
‡±…¸—fl¬È¬ Œ‡± øÀ˚̨ÀÂ/ ¸±ı̨± ¬Û‘øÔıœı̨ Î¬◊»¬Û±Ú øıÀı‰¬Ú± fl¬ı̨À˘ Œfl¬±Ô±› ‡±…¸—fl¬È¬ ˝›˚̨±ı̨ fl¬Ô± Ú˚̨/ Œfl¬±ÀÚ±
Œ˙ Î¬◊ißÓ¬ ı± ’Ú≈ißÓ¬ Ó¬± Ê±Ú± ˚±˚˛ Œ¸ ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ ŒÀ˙/ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜ÀÎ¬ı˛
˜Ò…ˆ¬±· ¶£¬œÓ¬ ˝À˘ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ Œ˘±Àfl¬ı˛ ¸—‡…± Œıø˙ Ô±Àfl¬/

 2ï‡ó.9 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

ı̨‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ı˘œ –
1/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…ıÒ±Ú ı± Ù“¬±fl¬ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±ÀÁ¬Ú∑ ¤ı˛ Ó¬±»¬Û˚« ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
2/ øıÀù´ı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± Δı¸±‘̇ … Œ‡±Ú/
3/ Î¬◊ißÓ¬, ’Ú≈ißÓ¬ › Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ Œ˙¸˜”À˝ı˛ ı±ø¯∏«fl¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ › ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ ø‰¬S

Ó≈¬À˘ ÒèÚ/
4/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¸Àº é≈¬Ò±ı˛ ¸•Ûfl«¬ ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì¸˝ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
5/ ÊÚ¸—‡…± ø¬Ûı˛±ø˜Î¬ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘∑ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ Œ˙ › ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…± fl¬±Í¬±À˜±ı˛

Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
6/ È¬œfl¬± ø˘‡≈Úñ√õ∂ı¸Ú › ’øˆ¬ı±¸Ú/
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¤fl¬fl¬ 2ï·ó  ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¸˜¸…±

·Í¬Ú

2ï·ó.1 Î¬◊ÀV˙…

2ï·ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

2ï·ó.3 ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¸˜¸…±

2ï·ó.4 ø¶öøÓ¬˙œ˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

2ï·ó.5 ø¶öøÓ¬˙œ˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ Œ˙

2ï·ó.6 Œı±¸ı˛±¬Û Ó¬MW

2ï·ó.7 ¸±ı̨±—˙

2ï·ó.8 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

2ï·ó.9 ¬·ËLö¬Û?œ

2ï·ó.10 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

2ï·ó.1 Î¬◊ÀV˙…

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Ûh¬ı±ı˛ ¬Ûı˛ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚ--

ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ÊøÚÓ¬ øıøˆ¬iß ¸˜¸…±/

ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ı˛±‡±ı˛ fl¬±ı˛Ì/

ÊÚ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ø¶öøÓ¬˙œ˘ Œ˙¸˜”˝/

˝◊à¬±ı˛ Œı±¸ı˛±¬Û-¤ı˛ ÊÚ¸—‡…± Ó¬MW/

2ï·ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

øıÀù´ı˛ ¸Àı«±M˜ ¸•Û ˝˘ ˜±Úı¸•Û/ øfl¬c Ó¬± ¸ÀMW› ÊÚ¸—‡…±ı˛ ’øÓ¬˜±S±˚˛ ı‘øX¬ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ¸‘ø©Ü

fl¬Àı̨ÀÂ Ú±Ú± ¸˜¸…±ı̨/ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ¸±•xøÓ¬fl¬ ı‘øX¬ı̨ fl¬±ı̨Ì Ú±Ú±øıÒ/ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ı‘øX¬ ˚ø øÚ˚̨LaÌ fl¬ı̨± Ú± ˚±˚̨

Ó¬Àı ˜±Úı¸ˆ¬…Ó¬± ¤fl¬ √õ∂fl¬È¬ ¸˜¸…±ı˛ ¸•ú≈‡œÚ ˝Àı/ ¤ ¸˜¸…± ŒÔÀfl¬ ’ı…±˝øÓ¬ Œ¬ÛÀÓ¬ ˝À˘ øıÀù´ı˛, ’Ú≈ißÓ¬

ŒÀ˙ı˛ ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ fl¬ı˛± ¤fl¬±ôL√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/
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2ï·ó.3 ÊÚ¸—‡…± ¸˜¸…± (Population Problem)
˜±Úı¸•Û øıÀù´ı̨ ¸Àı«±M˜ ¸•Û ˝À˘› ÊÚ¸—‡…±ı̨ ’øÓ¬˜±S±˚̨ ı‘øX¬ ¸±ı̨± ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ¤fl¬ ÊøÈ¬˘ ¸˜¸…±ı̨

‘̧ø©Ü fl¬Àı˛ÀÂ/ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ÊÚ·ÀÌı˛ ˝±ÀÓ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ≈̧À˚±· Ú± Ô±fl¬À˘ Ó¬±Àı˛ ¬Û”Ì«é¬˜Ó¬± ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊
Ú±/ Ù¬À˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜ ˝˚˛ ¤ı— ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±Ú Î¬◊ißÓ¬ ˝˚˛ Ú±/ øı·Ó¬ ¤fl¬±iß ıÂÀı˛ ï1950-2001ó

ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı‘øX¬ ‚ÀÈ¬ÀÂ √õ∂±˚˛ ’±h¬±˝◊ &Ì/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¤˝◊ ˆ¬˚˛±ı˝ ı‘øX¬Àfl¬ ÊÚøıÀ¶£¬±ı˛Ì (Population
Explosion) ’±‡…± Œ›˚˛± ˝ÀBÂ/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ Ù¬À˘ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û ^nÓ¬ øÚ–À˙ø¯∏Ó¬ ˝ÀBÂ, ÒT—¸√õ∂±l

˝ÀBÂ ıÚˆ”¬ø˜/ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ ¬Ûøı˛Àı˙ ”¯∏Ì/
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ^nÓ¬˝±Àı˛ ı‘øX¬ı˛ √õ∂Ò±Ú fl¬±ı˛Ì&ø˘ ˝˘--ïfl¬ó ø‰¬øfl¬»¸± ˙±À¶aı˛ Î¬◊ißøÓ¬, ï‡ó ÊœıÚ±˚˛œ fi¯∏ÀÒı˛

’±øı©®±ı˛ › ı…ı˝±ı˛, ï·ó fl‘¬ø ∏̄ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øı˙±˘ ’·Ë·øÓ¬, ï‚ó Êiú øÚ ˛̊LaÀÌı˛ ’ˆ¬±ı › Ò «̃œ ˛̊ Œ·“±h¬±ø˜ ¤ı—

ï„ó ø˙Àäı˛ Î¬◊ißøÓ¬/ ’±Ò≈øÚfl¬ √õ∂ ≈̊øMêÀÓ¬ ‘̃Ó≈¬…˝±ı˛ ıU ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ fl¬À˜ Œ·À˘› Êiú˝±ı˛ fl¬˜±ÀÚ±ı˛ Œfl¬±ÀÚ± Ù¬ √̆õ∂ ”̧

ı…ı¶ö± ◊̋ ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊øÚ ’Ú≈ißÓ¬ › Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ Œ˙¸ ”̃À˝/ Ù¬À˘ ¤¸ı ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ¸—Sê±ôL√ ¸˜¸…± ’Ó¬…ôL√
√õ∂fl¬È¬/ ¤˝◊ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ’ÀÒ«Àfl¬ı˛ Œıø˙ Œ˘±fl¬ ±øı˛^… ¸œ˜±ı˛ ÚœÀ‰¬ ı¸ı±¸ fl¬Àı˛/ ˜Ò… ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Œ˙&ø˘ÀÓ¬

ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ≈«˙± ŒıÀh¬˝◊ ‰¬À˘ÀÂ/ øıÀù´ ¸±˜ø·Ëfl¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ Œ˚‡±ÀÚ 1.4 ˙Ó¬±—˙

’±øÙË¬fl¬±ı̨ ’Ú≈ißÓ¬ Œ˙¸ ”̃À˝ ¤øÈ¬ 3 ˙Ó¬±—˙ ı± Ó¬±ı̨› Œıø˙/ Œ˚˜Ú, ◊̋øÔ››ø¬Û˚̨±ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ 3.2

˙Ó¬±—˙/
ÊÚ¸—‡…± ^nÓ¬ øÚ˚˛LaÀÌ Ú± ’±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ ˜±Úı¸ˆ¬…Ó¬± ¤fl¬ √õ∂fl¬È¬ ¸˜¸…±ı˛ ¸•ú≈‡œÚ ˝Àı/ ø˜ÀÎ¬±

(Meadow)-¤ı˛ ˜ÀÓ¬ ¤ˆ¬±Àı ‰¬˘ÀÓ¬ Ô±fl¬À˘ ¤fl¬øı—˙ ˙Ó¬±sœı˛ ˜±Á¬±˜±øÁ¬ Œ¬Û“ÃÀÂ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•ÛÀı˛ ’ˆ¬±Àı

¤fl¬ √õ∂fl¬È¬ ’ı¶ö±ı˛ ¸‘ø©Ü ˝Àı ¤ı— ¸˜·Ë øıù´ı…ı¶ö± Œˆ¬À„ ¬Ûh¬Àı/

2ï·ó.4 ø¶öøÓ¬˙œ˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬± (Need for
Population Stabilisation)

ÊÚ¸—‡…±˚˛ ø¶öøÓ¬˙œ˘Ó¬± Ú± ’±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛À˘ ˜Ú≈¯…∏¸ˆ¬…Ó¬± ¤fl¬ ’ˆ¬±ıÚœ˚˛ ¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ı˛ ˜≈À‡±˜≈ø‡ “±h¬±Àı/

ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀÓ¬ Ô±fl¬À˘ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø¯∏Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬˜ÀÓ¬ Ô±fl¬Àı/ ¤˜Ó¬±ı¶ö±˚˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı‘øX¬
Œ¬ÛÀ˘› ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú Ó¬Ó¬È¬± ı‘øX¬ ¬Û±Àı Ú±/ ¤fl¬ ¸˜˚˛ Sê˜˝ò±¸˜±Ú Î¬◊»¬Û±ÚøıøÒ (Law of
Diminishing Return) fl¬± «̊fl¬ı˛œ ˝Àı ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú ’±ı˛ ı±h¬±ÀÚ± ¸y¬ı ˝Àı Ú±/ Ù¬À˘ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸…

Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜ÀÓ¬ Ô±fl¬Àı/ ÊÚ¸—‡…± ˛̊ ø¶öøÓ¬˙œ˘Ó¬± ’±ÚÀÓ¬ Ú± ¬Û±ı˛À˘ ŒÀ˙ ø˙q › ’Ú≈»¬Û±Ú˙œ˘ ÊÚ¸—‡…±

ı‘øX¬ ¬Û±Àı/ ¬Ûı˛øÚˆ«¬ı˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û±Àı/ ŒÀ˙ı˛ ’±øÔ«fl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ±˚˛-±ø˚˛Q ı‘øX¬ ¬Û±Àı/
¤ÀÓ¬ ¸=¡˚˛ › øıøÚÀ˚˛±À·ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬˜ÀÓ¬ Ô±Àfl¬ ¤ı— ¸•Û Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ Œˆ¬±À·ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı±Àh¬/

ŒÀ˙ı̨ ’ÔÕÚøÓ¬fl¬ Î¬◊ißøÓ¬ ı…±˝Ó¬ ˝˚̨/ ˆ¬±ı̨Ó¬¸˝ ’Ú…±Ú… Î¬◊iß̊ Ų́˙œ˘ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı̨ øı¬Û≈̆  ı‘øX¬ı̨ Ù¬À˘ ¤ı̨fl¬˜

¬Ûøı˛ø¶öøÓ¬ ¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝ÀBÂ/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±À¬Û ’¬Û≈ø©Ü, ≈ı«˘Ó¬± › Œı˛±À·ı˛ √õ∂Àfl¬±À¬Û ÊÚ·ÀÌı˛ ¸±Ò±ı˛Ì ¶§±¶ö…

’Ó¬…ôL√ øÚ•ß̃ ±ÀÚı˛/ Î¬◊ißÓ¬ÀÀ˙ ¤fl¬ÊÚ ı…øMê øÀÚ ˚Ó¬ fl¬…±˘øı˛ › ˚Ó¬ ·Ë±˜ Œ√õ∂±øÈ¬Ú ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛ ’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ı˛
¤fl¬ÊÚ ı…øMê Ó¬±ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ’ÀÚfl¬ fl¬˜ fl¬…±˘øı˛ › Œ√õ∂±øÈ¬Ú ¬Û±˚˛/ ¬Ûı˛¬Û‘á¬±ı˛ ¸±ı˛øÌ ŒÔÀfl¬ Ó¬± Œı±Á¬± ˚±Àı/
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¸±ı̨øÌñ1

˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl¬…±˘øı˛ › Œ√õ∂±øÈ¬Ú ·Ë̋ Ì – 1997
Œ˙ ΔøÚfl¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl¬…±˘øı˛ ΔøÚfl¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈

Œ√õ∂±øÈ¬Ú ï·Ë±˜ó

’±– ˚≈Mêı˛±©Üò 3699 112
øıË– ˚≈Mêı˛±Ê… 3276 95
’À¶Üòø˘ ˛̊± 3224 107
‰¬œÚ 2897 78
¬̂±ı̨Ó¬ 2496 59
◊̋øÔ›ø¬Û˚̨± 1858 54

Î¬◊»¸ † Human Development Report, 2000.
’¬Û≈ø©Üı˛ ÊÚ… ÊÚ±fl¬œÌ« ŒÀ˙ Œı˛±À·ı˛ √õ∂Àfl¬±¬Û ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ ’±À˜øı˛fl¬± ˚≈Mêı˛±À©Üò › ’À¶Üòø˘˚˛±˚˛ √õ∂øÓ¬ 1

˘é¬ ÊÚ¸—‡…±˚˛ ˚Ñ±Àı˛±·œı˛ ¸—‡…± 9 › 11Ä Ê±ø•§˚˛± › ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ¤˝◊ ¸—‡…± ˚Ô±SêÀ˜ 135 › 130/
ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝À˘ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ¬Û≈ø©Ü¸˝±˚˛fl¬ ‡±À…ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı±h¬±ÀÚ± ˚±Àı ¤ı— ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ˜ÀÒ…
Œı˛±À·ı˛ √õ∂Àfl¬±¬Û ’ÀÚfl¬ fl¬À˜ ˚±Àı/

2ï·ó.5 ø¶öøÓ¬˙œ˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ Œ˙ (Countries achieving
stable population)

¬Û‘øÔıœı˛ Î¬◊ißÓ¬ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝À˚˛ ¬ÛÀh¬ÀÂ/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±Àı˛ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¤ø˙˚˛±
› ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ’Ú≈ißÓ¬ Œ˙&ø˘ ’ÀÚfl¬ ¤ø·À˚˛/ ˝◊Î¬◊Àı˛±¬Û ˜˝±ÀÀ˙ı˛ ’øÒfl¬±—˙ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛
ŸÌ±Rfl¬ (negative)/ ¤À˙&ø˘ÀÓ¬ Êiú˝±ı˛ ’À¬Ûé¬± ˜‘Ó≈¬…˝±ı˛ Œıø˙/ ’Ô«±» ·Ó¬ ıÂı˛ Œ˚ ÊÚ¸—‡…± øÂ˘
ıÓ«¬˜±Ú ıÂÀı˛ ÊÚ¸—‡…± Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ fl¬˜/ ’±·±˜œ ıÂÀı˛ ÊÚ¸—‡…± ’±ı˛› fl¬À˜ ˚±Àı/ ¸±ı˛± ◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û ˜˝±ÀÀ˙
ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ’Ô«±» ÊÚ¸—‡…±ı̨ ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨ ”̇Ú… ˙Ó¬±—˙ ’Ô«±» ¤Àfl¬ı±Àı̨ ı±h¬ÀÂ Ú±/ ◊̋Î¬◊Àı̨±À¬Ûı̨ ˝±Àºı̨œ,
ı≈̆ À·øı̨˚̨±, ◊̋Î¬◊ÀSêÚ, ı̨±ø˙˚̨±, è˜±øÚ˚̨± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± fl¬À˜ ˚±ÀBÂ/ ≈̊Mêı̨±Ê…, Ê± «̃±øÚ, ÙË¬±Àk ı‘øX¬ı̨ ˝±ı̨
”̇ÀÚ…ı˛ fl¬±Â±fl¬±øÂ/ ’±·±˜œ ≈-¤fl¬ ıÂÀı˛ ¤À˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ ˝À ˛̊ Œ·À˘ ◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬

ŸÌ±Rfl¬ ˝Àı/
¸±ı̨øÌ--2

ø¶öøÓ¬˙œ˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ Œ˙ › ˜˝±À˙
Œ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ˜˝±À˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬

ï˙Ó¬±—˙ó ï˙Ó¬±—˙ó ï˙Ó¬±—˙ó
˝±Àºı˛œ --0.6 ◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û 0.0
ı≈̆ À·øı̨˚̨± --0.5 Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬± 0.8
◊̋Î¬◊ÀSêÚ --0.4 ›ø˙˚̨±øÚ˚̨± 1.3

ı̨±ø˙˚̨± --0.3 ¤ø˙˚̨± 1.4
è˜±øÚ˚̨± --0.2 øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬± 1.5
¬ÛÓ≈¬«·±˘ --0.1 ’±øÙË¬fl¬± 2.6

Î¬◊»¸ †  World Resource : 1998-1999.
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2ï·ó.6 Œı±¸ı˛±¬Û Ó¬MW (Boserup Hypothesis)

˝◊à¬±ı˛ Œı±¸ı˛±¬Û (Ester Boserup)-¤ı˛ ÊÚ¸—‡…± ¸—Sê±ôL√ Ó¬ÀMWı˛ ˜”˘ øı¯∏˚˛ ˝˘ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ fl‘¬ø¯∏fl¬±ÊÀfl¬

’±ı˛› Œıø˙ øÚøıh¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ øÓ¬øÚ ıÀ˘ÀÂÚ, ëëÊø˜ı˛ ›¬Ûı˛ Sê˜ıÒ«̃ ±Ú ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±¬Û fl‘¬ø ∏̄ √õ∂ ≈̊øMê·Ó¬
¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚È¬± ˛̊/íí Ó¬Àı ¤È¬± ◊̋ fl‘¬ø ∏̄√õ∂ ≈̊øMê Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¤fl¬˜±S ˙Ó«¬ Ú ˛̊/ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄ |ø˜Àfl¬ı˛ ¸—‡…± › ”̃̆ ÒÀÚı˛
¬Ûøı˛˜±Ì ¤˝◊ Î¬◊ˆ¬˚˛ Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ı‘øX¬ fl‘¬ø¯∏√õ∂˚≈øMêı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬ÀÓ¬ ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/ ’±ø˜ fl‘¬ø¯∏fl¬±Ê ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛

ıÓ«¬˜±ÀÚı˛ ’øÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ ıUÙ¬¸˘œ fl‘¬ø¯∏ ¬Û˚«ôL√ ¸ı«S˝◊ Œ‡± Œ·ÀÂ fl‘¬ø¯∏ Ù¬¸À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ fl‘¬ø¯∏
|ø˜Àfl¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ fl¬ı˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ/

√õ∂±‰¬œÚ ˚≈À· fl‘¬ø¯∏ı˛ ÊÚ… Êø˜ı˛ ¶§äÓ¬± øÂ˘ Ú±/ ÊÚ¸—‡…± fl¬˜ Ô±fl¬±˚˛ fl¬˜ Êø˜ ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˝Ó¬/ Œfl¬±ÀÚ±

Œfl¬±ÀÚ± ŸÓ≈¬ÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ fl¬˜«˝œÚ ˝À˚˛ ıÀ¸ Ô±fl¬Ó¬/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ¬Û±›˚˛±˚˛ Œıø˙ Êø˜ÀÓ¬ ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ÀBÂ
¤ı— ˜±Ú≈À¯∏ı˛ fl¬˜«˝œÚÓ¬± fl¬À˜ÀÂ/ ’±Ò≈øÚfl¬ fl‘¬ø¯∏¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±· fl¬Àı˛ fl‘¬ø¯∏fl¬±Ê fl¬ı˛ÀÓ¬ ’ÀÚfl¬ |ø˜Àfl¬ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ
˝˚˛/ Êø˜ÀÓ¬ ˘±º˘ Œ›˚˛±, Ù¬¸˘ ŒÓ¬±˘±, Ù¬¸˘ Á¬±h¬±˝◊ ı±Â±˝◊-¤ı˛ ˚La¬Û±øÓ¬ ‰¬±˘±ÀÓ¬, ¸±ı˛ fi¯∏Ò √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛ÀÓ¬,

Êø˜Àfl¬ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¬Àı˛ Ó≈¬˘ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ fl‘¬ø ∏̄ |ø˜fl¬ fl¬±ÀÊ ˘±·±ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ Œı±¸ı˛±¬Û Ó¬MW ˜…±˘Ô±À¸ı˛
ÊÚ¸—‡…± ¸—Sê±ôL√ Ó¬ÀMWı˛ øı¬Ûı˛œÓ¬/ ˜…±˘Ô±¸ ıÀ˘øÂÀ˘Ú ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº Ó¬±˘ Œı˛À‡ fl‘¬ø ∏̄ Î¬◊»¬Û±Ú ı±h¬±ÀÚ±
¸y¬ı Ú˚˛/ ’¬Ûı˛¬ÛÀé¬ Œı±¸ı˛±¬Û ıÀ˘ÀÂÚ Œ˚ fl‘¬ø¯∏ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ ‰¬±˝◊ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı‘øX¬/

ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ œ‚«À˜˚˛±œ fl‘¬ø¯∏ Î¬◊iß˚˛ÀÚı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ Œı±¸ı˛±À¬Ûı˛ Ó¬MW ¸≈jı˛ˆ¬±Àı ı…±‡…± fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı…±¬Ûfl¬ ı‘øX¬ qè ˝À˚˛ÀÂ/ 1920-21 ‡Ëœ– ŒÔÀfl¬/ 1931 ‡Ëœ– ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ øÂ˘
ıÂÀı˛ ·Àh¬ 1.10 ˙Ó¬±—˙, 1961 ‡Ëœ– ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ øÂ˘ ıÂÀı˛ ·Àh¬ 2.15 ˙Ó¬±—˙/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ fl‘¬ø¯∏ Î¬◊»¬Û±Ú

ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ 1950-51 ‡Ëœ– ŒÔÀfl¬/ 1900 ‡Ëœ– ŒÔÀfl¬ 1946 ‡Ëœ– ¬Û˚«ôL√ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ fl‘¬ø¯∏ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛
øÂ˘ ıÂÀı˛ 0.62 ˙Ó¬±—˙/ 1950-51 ŒÔÀfl¬ 1983-84 ’±øÔ«fl¬ ıÂÀı˛ ¤˝◊ ı‘øX¬ “±h¬±˚˛ 2.18 ˙Ó¬±—˙/ fl‘¬ø¯∏
Î¬◊ißøÓ¬ı˛ Ù¬À˘ ˆ¬±ı˛Ó¬œ˚˛Àı˛ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ’±˚˛ ˚ÀÔ©Ü ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ¶§±ÒœÚÓ¬±ı˛ ¸˜˚˛ ı± Ó¬±ı˛ ¬Û”Àı« ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ’±˚˛ √õ∂±˚˛

Ô˜Àfl¬ “±øh¬À˚˛øÂ˘/ 1950-51 ’±øÔ«fl¬ ıÂÀı˛ı˛ ¬Ûı˛ Ó¬± ıÂÀı˛ 1.38 ˙Ó¬±—˙ ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/
Œı±¸ı˛±¬Û Ó¬MW øıÀù≠¯∏Ì fl¬Àı˛ Œ‡± Œ·ÀÂ ¤øÈ¬ Œfl¬ı˘ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø¯∏ı˛ Œé¬ÀS √õ∂À˚±Ê…/ ı±ô¶∏Àı ¤È¬± √õ∂˜±Ì

fl¬ı˛± ˙Mê Œ˚ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬˝◊ fl‘¬ø¯∏ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ÀÓ¬ ¸˝±˚˛Ó¬± fl¬Àı˛/ Ó¬ı≈ Œı±¸ı˛±¬Û Ó¬ÀMWı˛ ›¬Ûı˛ øˆ¬øM fl¬Àı˛

ı˘± ˚±˚˛ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ÊøÚÓ¬ ‰¬±¬Û fl‘¬ø¯∏ÀÓ¬ øÚøıh¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À˚˛±· fl¬ı˛ÀÓ¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛/

2ï·ó.7 ¸±ı˛±—˙

øıÀù´ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ¤fl¬ √õ∂fl¬È¬ ¸˜¸…±ı˛+À¬Û Œ‡± øÀ ˛̊ÀÂ/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û ^nÓ¬ Ù≈¬øı˛À ˛̊ ’±¸ÀÂ/ ¬Ûøı˛Àı˙

”¯∏Ì ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ, ˜±Úı¸ˆ¬…Ó¬± ÒT—À¸ı˛ øÀfl¬ ¤ø·À˚˛ ˚±ÀBÂ/ ¤˝◊ ÊÚ¸—‡…± ø¶öøÓ¬˙œ˘ fl¬ı˛±√ √õ∂À˚˛±ÊÚ/

ø¶öøÓ¬˙œ˘Ó¬± ¤À¸ÀÂ ˝◊Î¬◊Àı˛±¬Û ˜˝±ÀÀ˙/ ’ÀÚfl¬ Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ŸÌ±Rfl¬/ ’±øÙË¬fl¬±, ¤ø˙˚˛±

˜˝±ÀÀ˙ı˛ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ¤‡Ú ^nÓ¬˝±Àı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ ¸±ı˛± øıÀù´ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ı‘øX¬˝±ı˛ ¬Û”Àı«ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊

fl¬À˜ÀÂ/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ≈̧Ù¬˘› Œ˚ ıÓ«¬˜±Ú Ó¬± Œø‡À ˛̊ÀÂÚ ø˜À¸¸ Œı±¸ı˛±¬Û Ó“¬±ı˛ ÊÚ¸—‡…± ¸—Sê±ôL√ Ó¬ÀMW/
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2ï·ó.8 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

ı˛‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ı˘œ †

ï1ó ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ √õ∂Ò±Ú ¸˜¸…± Œfl¬±ÚøÈ¬∑ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ^nÓ¬ ı‘øX¬ı˛ fl¬±ı˛Ì&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑

ï2ó øıÀù´ ÊÚ¸—‡…±˚˛ ø¶öøÓ¬˙œ˘Ó¬± √õ∂À˚˛±ÊÚ ’±ÀÂ fl¬œ∑ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±˚˛ ø¶öøÓ¬˙œ˘Ó¬± ¤À¸ÀÂ∑
ï3ó Œı±¸ı˛±¬Û Ó¬MW ¸•§Àg¬ ˚± Ê±ÀÚÚ ø˘‡≈Ú/

øı ∏̄̊ ˛̃ ≈‡œ √õ∂ùü±ı˘œ †

ï4ó ˙”Ú…¶ö±Ú ¬Û”ı˛Ì fl¬èÚ †

ïfl¬ó ˜‘Ó≈¬…˝±ı˛  › ÊiúøÚ˚˛LaÀÌı˛  ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/
ï‡ó øıÀù´ı˛ ¸±˜ø·Ëfl¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬˝±ı˛ ˙Ó¬±—˙ ¤ı— ’±øÙË¬fl¬± ˜˝±ÀÀ˙ı˛ ’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ ¤˝◊

ı‘øX¬˝±ı˛ ˙Ó¬±—À˙ı˛ Œıø˙/

ï·ó ÊÚ¸—‡…±ı˛ ¤˝◊ ˆ¬˚˛±ı˝ ı‘øX¬Àfl¬ ’±‡…± Œ›˚˛± ˚±˚˛/

ï‚ó Œı±¸ı˛±¬Û ıÀ˘ÀÂÚ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ fl‘¬ø¯∏ Î¬◊»¬Û±Ú  ¬Û±˚˛/

2ï·ó.9 ·ËLö¬Û?œ

1/ Leong and Morgan–Economic and Human Geography.
2/ Barun S. Mitra–Population : The Ultimate Resource.
3/ R. J. Johnston–Dictionary of Human Geography.
4/ Ó¬èÌ ıÀj…±¬Û±Ò…±˚˛ › Œ·ÃÓ¬˜ ˜ø{°fl¬--’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¸•Û ¸˜œé¬±/
5/ Prithwish Roy–Resource Studies.

2ï·ó.10 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

1/ ïfl¬ó ˝ò±¸, ’ˆ¬±Àı,

ï‡ó 1.4, 3,
ï·ó ÊÚøıÀ¶£¬±ı˛Ì

ï‚ó ı‘øX¬/
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¤fl¬fl¬ 3  ¸•Ûı̨+À¬Û ¸—¶‘®øÓ¬ (Culture as Resource)

·Í¬Ú

3.1 Î¬◊ÀV˙…

3.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

3.3 ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ’Ô« › ¸—:±

3.3.1 ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ’Ô«

3.3.2 ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸—:±

3.4 ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ fl¬± «̊

3.4.1 ¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛Ì

3.4.2 ı±Ò±ı˛ ¸ÀÇ¬±‰¬Ú

3.5 ¸—¶‘®øÓ¬ › fl‘¬ø ∏̄

3.6 ¸±ı˛±—˙

3.7 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

3.8 ¬·ËLö¬Û?œ

3.1 Î¬◊ÀV˙…

¸—¶‘®øÓ¬ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ¸•Û/ ¤˝◊ ¤fl¬Àfl¬ ¸—¶‘®øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬

fl¬ı˛±ı˛ ¬Ûı˛ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚ--

¸—¶‘®øÓ¬ fl¬±Àfl¬ ıÀ˘

¸—¶‘®øÓ¬ı˛ fl¬±Ê/

fl‘¬ø¯∏ÀÓ¬ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ˆ”¬ø˜fl¬±/

3.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

¸—¶‘®øÓ¬, ’Ô«±» √õ∂Ò±ÚÓ¬ :±Ú-øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±Àfl¬ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ¸•Ûı˛+À¬Û ·Ì… fl¬ı˛± ˝˚˛/ ¸—¶‘®øÓ¬

¸•Û ¸‘ø©ÜÀÓ¬ ˜±Ú≈¯∏Àfl¬ ¸˝±˚˛Ó¬± fl¬Àı˛/ ¸—¶‘®øÓ¬ ¤fl¬øÀfl¬ ¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛Ì ‚È¬±˚˛, ’±ı±ı˛ ’Ú…øÀfl¬ ¸•Û

‘̧ø©ÜÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ Œ˚¸ı ı±Ò±ı̨ ¸•ú≈‡œÚ ˝˚̨ Ó¬±ı̨ ¸ÀÇ¬±‰¬Ú ‚È¬±˚̨/ ¤ˆ¬±Àı ¸—¶‘®øÓ¬ øıÀù´ Sê˜˙ ¸•Û ‘̧ø©Üı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì

ı‘øX¬ı˛ ¸˝±˚˛fl¬ ˝À˚˛ÀÂ/
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3.3 ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ’Ô« › ¸—:±

3.3.1 ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ’Ô«
˜±Ú≈̄ ∏ ’Ú…±Ú… ÊœıÊcı̨ ˜ÀÓ¬± ◊̋ ¤fl¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Êœı/ ˜±Ú≈̄ ∏ ¸—¶‘®øÓ¬ı̨ Ò±ı̨fl¬ › ı±˝fl¬/ ¸—¶‘®øÓ¬ ’Ô«±» :±Ú-

øı:±Ú, √õ∂ ≈̊øMêøı…± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ ÊÚ… ◊̋ ˜±Ú≈̄ ∏ ’Ú…±Ú… ¬Ûqı˛ ŒÔÀfl¬ ¬Û‘Ôfl¬ › Î¬◊ißÓ¬/ Œ˜È¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ˜±Ú≈̄ ∏ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛

øÚı˛À¬Ûé¬ Î¬◊¬Û±±ÚÀfl¬ ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬Àı˛/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝± ˚Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬› ˝ ˛̊ Ó¬Ó¬ Œıø˙/

¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬À˘ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ÊœıÚ˚±S±ı˛ ˜±ÀÚı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬/

3.3.2 ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸—:±
˜±Ú≈À ∏̄ı˛ :±Ú-øı:±Ú, ø˙é¬±, ı≈øX¬, fl¬ «̃é¬Ó¬±, √õ∂ ≈̊øMêøı…±, ¸±ø˝Ó¬…, Ò «̃, ’± ◊̋Ú øı‰¬±ı˛, ı˛œøÓ¬ÚœøÓ¬, √õ∂˙±¸Ú

◊̋Ó¬…±ø ¤fl¬ÀS ¸—¶‘®øÓ¬ Ú±À˜ ¬Ûøı̨ø‰¬Ó¬/ øÊ˜±ı̨˜…±Ú-¤ı̨ ˆ¬± ∏̄±˚̨ ¸—¶‘®øÓ¬ ˝˘, ëëøı…±, ø˙é¬±, ’øˆ¬:Ó¬±, Ò «̃, ≈̧̧ ˆ¬…

ı…ı˝±ı˛, ¬Û±˙ı √õ∂ı‘øMı˛ ˜Ú, ¸—‚±ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ¸˝À˚±ø·Ó¬±, ıÚ… ’± ◊̋ÀÚı˛ ¶öÀ˘ Ú…± ˛̊ › ≈̧øı‰¬±Àı˛ı˛ √õ∂øÓ¬á¬±/

íí (''Culture means education, learning experience, religion, civilised behaviour, suppression
of vicious animal instincts, co-operation replacing conflict, the law of fair play and justice
suppressing the law of jungle.''–World Resource and Industries, E. W. Zimmermann,
1951)/

3.4 √¸—¶‘®øÓ¬ı˛ fl¬± «̊

¸—¶‘®øÓ¬ Â±h¬± ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’·Ë·øÓ¬ ¸y¬ı Ú˚˛/ :±Ú-øı:±Ú › √õ∂˚≈øMêøı…±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ˜±Ú≈¯∏Àfl¬ ’±Ê Œ˚‡±ÀÚ

Œ¬Û“ÃÀÂ øÀ ˛̊ÀÂ Ó¬± ≈-øÓ¬Ú ˙Ó¬±sœ ’±À· øÂ˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬äÚ±Ó¬œÓ¬/ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ Œfl¬±Ô± ˛̊

ø·À˚˛ Œ¬Û“ÃÂ±Àı Ó¬±› ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’Ê±Ú±/

¸—¶‘®øÓ¬ı˛ fl¬±Ê øZøıÒ--¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛Ì › ı±Ò±ı˛ ¸—Àfl¬±‰¬Ú (Culture has dual functions–enlarging
resources and reducing resistance.)/ øÊ˜±ı˛˜…±Ú ¤Àfl¬ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ΔZÓ¬fl¬±˚« (dual functions of
culture) Ú±À˜ ’øˆ¬ø˝Ó¬ fl¬Àı˛ÀÂÚ/

3.4.1 ¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛Ì
¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê ˝˘ ¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛ ‚È¬±ÀÚ±/ ¬Ûøı˛̃ ±Ì·Ó¬ˆ¬±Àı › &Ì·Ó¬ˆ¬±Àı ¸•ÛÀı˛ ı‘øX¬

‚È¬ÀÂ øÀÚı˛ ¬Ûı˛ øÚ/ ’±ø˜ ≈̊À·ı˛ ıÚ… ˜±Ú≈̄ ∏ ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ ’±ÊÀfl¬ı˛ Ó¬Ô…√õ∂ ≈̊øMêı˛ ≈̊À· ≈̧̧ ˆ¬… ˜±Ú≈̄ ∏

fl¬±Àı˛±ı˛˝◊ ‰¬±ø˝±ı˛ Œ˙¯∏ ŒÚ˝◊/ ¤˝◊ ’Ù≈¬ı˛ôL√ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… ˜±Ú≈¯∏ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ˜ÀÒ… √õ∂±l ’¸—‡… ¬Û±Ô«Àfl¬
¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ fl¬Àı˛ ‰¬À˘ÀÂ/ ¤ ¸ı ¸y¬ı ˝ÀBÂ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Œ¸ÃÊÀÚ…/ fl¬±˘ ˚± øÂ˘ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ fl¬±ÀÂ

’√õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛ ’±ÊÀfl¬ Ó¬±ı˛ &èQ ’¸œ˜/ ’±ø˜ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ fl¬±ÀÂ ı˛ı±ı˛ ·±ÀÂı˛ ’±Í¬±ı˛ (Latex) Œfl¬±ÀÚ± ”̃̆ …

øÂ˘ Ú±/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸˝±˚˛Ó¬±˚˛ ı˛ı±ı˛ ’±Ê ’˜”˘… ¸•Û/ ˜±øÈ¬ı˛ ÚœÀ‰¬ı˛ ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ¤fl¬ ¸˜˚˛ ëøÚı˛À¬Ûé¬

¸±˜·Ëœí øÂ˘, ’±Ê Ó¬± ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÂ ’¬Ûøı˛̋ ± «̊ ¸•Û/ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ˝±Ê±ı˛ ˝±Ê±ı˛ ëøÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜·Ëœí ¸—¶‘®øÓ¬ı˛
¶ÛÀ˙« ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ÀBÂ/ ¤ ¸ı˝◊ ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì·Ó¬ ¸•x¸±ı˛Ì ¸”ø‰¬Ó¬ fl¬Àı˛/
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¸—¶‘®øÓ¬ı˛ fl¬˘…±ÀÌ ¸•ÛÀı˛ Î¬◊»fl¬ ∏̄« ı± fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± ıU&Ì ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/ ø˙ä øıõ≠Àıı˛ √õ∂Ô˜ ≈̊À· ¤fl¬È¬Ú
Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬ øÚ©®±˙ÀÚı̨ ÊÚ… fl¬˚̨˘±ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝Ó¬ √õ∂±˚̨ 7 È¬Ú/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤fl¬ È¬Ú Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬ øÚ©®±˙ÀÚı̨
ÊÚ… ¤fl¬ È¬Ú fl¬ ˛̊̆ ± ◊̋ ˚ÀÔ©Ü/ ¤ Œé¬ÀS √õ∂ ≈̊øMê·Ó¬ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ Ù¬À˘ fl¬ ˛̊̆ ± ¸•ÛÀı˛ Î¬◊»fl¬ ∏̄« ıU&Ì ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/
fl¬˚˛˘± qÒ≈ Œ˘Ã˝ ˝◊¶Û±Ó¬ ø˙ä ı± Ó¬±¬Ûøı≈…» Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Ú˚˛ ¤ı˛ ŒÔÀfl¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Ú±Ú± Òı˛ÀÚı˛
ı˛±¸±˚˛øÚfl¬ ¬Û±Ô«, ˚±ı˛ ŒÔÀfl¬ ΔÓ¬øı˛ ˝˚˛ ı˛±¸±˚˛øÚfl¬ ¸±ı˛, fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ › ’±ı˛› ’ÀÚfl¬ Òı˛ÀÚı˛ Î¬◊¬Ûfl¬±ı˛œ ^ı…/
¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬Àfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬± ıU&Ì ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/ Œ˚ Êø˜ÀÓ¬ ıÂÀı˛ ¤fl¬ı±ı˛
¤fl¬øÈ¬˜±S Ù¬¸˘ Ù¬˘±ÀÚ± ˝Ó¬ Œ¸ Êø˜ÀÓ¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ ıÂÀı˛ øÓ¬Úı±ı˛ ı± ‰¬±ı˛ı±ı˛ øıøˆ¬iß ı˛fl¬˜ Ù¬¸˘ Ù¬˘±ÀÚ±
˝ÀBÂ/ Î¬◊B‰¬Ù¬˘Ú˙œ˘ ıœÊ, Î¬◊ißÓ¬ ¸±ı˛, fl¬±˚«fl¬ı˛œ fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬, ’±Ò≈øÚfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ Ê˘À¸À‰¬ı˛ ı…ı˝±Àı˛ Ù¬¸À˘ı˛
Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬ «̃é¬Ó¬±› ’ÀÚfl¬ ŒıÀh¬ÀÂ/ fl¬•Û≈…È¬±ı˛ › ’Ú…±Ú…
˚La¬Û±øÓ¬ √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛ ¤fl¬ÊÚ ˜±Ú≈̄ ∏ ¤fl¬± ◊̋ ıU ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±Ê fl¬Àı˛ øÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤ ¸ı ◊̋ ˝˘ ¸•ÛÀı˛ &Ì·Ó¬
¬¸•x¸±ı̨Ì/

3.4.2 ı±Ò±ı˛ ¸—Àfl¬±‰¬Ú
¸—¶‘®øÓ¬ı̨ ’¬Ûı̨ √õ∂Ò±Ú fl¬±Ê ˝˘ ı±Ò±ı̨ ¸—Àfl¬±‰¬Ú ‚È¬±ÀÚ± ı± ı±Ò±Àfl¬ ”ı̨ fl¬ı̨±/ ¸•Û ‘̧ø©Üı̨ √õ∂Ò±Ú ’ôL√ı̨±˚̨

˝˘ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ı±Ò±/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı±Ò±&ø˘ ˝˘ ıÚ…±, ‡ı̨±, Á¬h¬, ”̂¬ø˜fl¬•Û, øı ∏̄±Mê fl¬œÈ¬¬ÛÓ¬º √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/
¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ˜±Ú≈̄ ∏ ¤ ¸ı √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı±Ò±Àfl¬ ’ÀÚfl¬±—À˙ ’øÓ¬Sê˜ fl¬ı˛ÀÓ¬ Œ¬ÛÀı˛ÀÂ/ ıU ≈̃‡œ Úœ
Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬± ¬Ûøı˛fl¬äÚ± ı˛+¬Û±ø ˛̊Ó¬ fl¬Àı˛ ÚœÀÓ¬ ıÚ…±ı˛ √õ∂ıÌÓ¬± fl¬˜±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ ¤ı— Úœı˛ ’øÓ¬øı˛Mê Ê˘Àfl¬ ı“±ÀÒı˛
¸±˝±À˚… ÒÀı˛ Œı˛À‡ ¸±ı˛± ıÂı˛ ÒÀı˛ Ê˘øı≈…» Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ÀBÂ, Ê˘À¸‰¬ fl¬Àı˛ fl‘¬ø ∏̄Ê Ù¬¸˘ Ù¬˘±ÀÚ± ˝ÀBÂ,
˜±Â ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ ıÚ…±ı˛ ˜ÀÓ¬± ¤fl¬øÈ¬ ˆ¬˚˛Ç¬ı˛ ı±Ò±Àfl¬ ¸•ÛÀ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ fl‘¬øÓ¬Q ¸—¶‘®øÓ¬ı˛/ ‡ı˛±,
’Ú≈ı«ı̨ ‘̃øMfl¬±, Ù¬¸˘ øıÚ©Üfl¬±ı̨œ fl¬œÈ¬¬ÛÓ¬º, Á¬h¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı±Ò± ”ı̨œfl¬ı̨ÀÌ ¸—¶‘®øÓ¬ı̨ ”̂¬ø˜fl¬±  ’Ú¶§œfl¬± «̊/

Œfl¬ı˘ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı±Ò± Ú˚˛, ˜±Úøıfl¬ ı±Ò± ”ı˛œˆ”¬Ó¬ fl¬ı˛±ı˛ fl¬±Ê› ¸—¶‘®øÓ¬ı˛/ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’:Ó¬±, Ò˜«±g¬Ó¬±,
øÚı≈øX«¬Ó¬±, øÚá≈¬ı̨Ó¬±, ’Õı:±øÚfl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ı±Ò± ¸•Û ‘̧ø©Üı̨ ’ôL√ı̨±˚̨/ Î¬◊ißÓ¬ ¸—¶‘®øÓ¬ › :±Ú-øı:±ÀÚı̨
˚Ô±Ô« √õ∂À˚˛±· ˜±Ú≈À¯∏ı˛ øˆ¬Ó¬ı˛ ŒÔÀfl¬ ¤ ¸˜ô¶∏ √õ∂øÓ¬ıg¬fl¬Ó¬± ”ı˛ ˝˚˛/

3.5 ¸—¶‘®øÓ¬ › fl‘¬ø¯∏
’Ó¬œÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏ Œ¬Û˙œ˙øMê › ¬Ûq˙øMêı˛ ¸±˝±À˚… fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛Ó¬/ Ó¬‡Ú fl‘¬ø ∏̄ı˛ Êø˜ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± øÂ˘

’Ó¬…ôL√ fl¬˜/ ˚ø› Êø˜ı˛ Î¬◊ı«ı˛Ó¬± ˙øMê øÂ˘ Œıø˙/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ Ù¬À˘ ˜±Ú≈¯∏ ıÓ«¬˜±ÀÚ ΔÊı˙øMêı˛
(Animate energy) ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ Êh¬˙øMê (Inanimate energy) ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÂ/ Ù¬À˘ fl‘¬ø¯∏ Ù¬¸À˘ı˛
Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ ıU&Ì/

¬√õ∂Ô˜Ó¬, Êh¬˙øMêı˛ √õ∂À˚˛±À· fl‘¬ø¯∏ı…ı¶ö±˚˛ ˚≈·±ôL√fl¬±ı˛œ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¤À¸ÀÂ/ È¬™±"ı˛, ˝±ı˛Àˆ¬à¬ı˛, √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ fl‘¬ø¯∏
˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… fl¬˜ ¸˜À˚˛ ıU Êø˜ ‰¬±¯∏ › ıU Êø˜ ŒÔÀfl¬ Ù¬¸˘ ’±˝ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ ı˛±¸±˚˛øÚfl¬ ¸±ı˛,
fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ ^ı…, Î¬◊B‰¬Ù¬˘Ú˙œ˘ ıœÊ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ Œ˝"ı√̨ √õ∂øÓ¬ ¬Û”Àı«ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ’ÀÚfl¬ &Ì Œıø˙ Ù¬¸˘ Ù¬˘±ÀÚ±
˝ÀBÂ/

øZÓ¬œ˚̨Ó¬, ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ ’-fl¬ø ∏̄«Ó¬ Êø˜Àfl¬ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ÀÓ¬ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ ı‘ø©Ü¬Û±ÀÓ¬ı˛ ’ˆ¬±Àı Œ˚¸ı
Êø˜ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± Œ˚Ó¬ Ú± Œ¸‡±ÀÚ fl”¬¬Û, Ú˘fl”¬¬Û ı± ‡±À˘ı˛ ¸±˝±À˚… Ê˘À¸‰¬ fl¬Àı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/
ı˛±Ê¶ö±ÀÚı˛ Î¬◊Mı˛±—À˙ ¬Û”Àı« fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ¸y¬ı øÂ˘ Ú±/ ˆ¬±fl¬ı˛±-Ú±º±˘ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±ı˛ ˙Ó¬^n Úœı˛ ›¬Ûı˛ øÚø «̃Ó¬ ˝±øı˛fl¬œ
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ı…±ı˛±Ê (Harikee Barrage) ŒÔÀfl¬ ‡±˘ Œfl¬ÀÈ¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤ ¸ı ’=¡À˘ Ê˘À¸‰¬ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ ¤ı— Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛
fl‘¬ø ∏̄Ê Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨± ˝ÀBÂ/ ıı̨Ù¬±ı‘Ó¬ Ó≈¬f± ’=¡À˘ ¬Û± ◊̋¬Û ˘± ◊̋ÀÚ ·ı̨˜Ê˘ ¬Û±øÍ¬À˚̨ ıı̨Ù¬ ·ø˘À˚̨ ·˜‰¬± ∏̄

fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/

Ó‘¬Ó¬œ˚̨Ó¬, ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ Ù¬À˘ fl‘¬ø ∏̄ Ù¬¸À˘ı˛ Î¬◊»fl¬ ∏̄« ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/ fl‘¬ø ∏̄ Ù¬¸˘Àfl¬ ıUøıÒ Î¬◊¬Û±À ˛̊ ı…ı˝±ı˛

fl¬ı̨± ˝ÀBÂ/ Ò±Ú ŒÔÀfl¬ ‰¬±˘, ‡h¬ Â±h¬±› ıÓ«¬˜±ÀÚ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ÀBÂ Ó≈¬À ∏̄ı̨ ŒÓ¬˘, ‡h¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝ÀBÂ fl¬±·Ê/
¬Û±È¬ ŒÔÀfl¬ qÒ≈ ‰¬ÀÈ¬ı˛ ÔÀ˘ Ú ˛̊ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ÀBÂ ·±ø˘‰¬±, fl¬±À¬Û«È¬ ¤˜Ú øfl¬ ı¶a/ ’± ≈̆, ’±‡ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝ÀBÂ

’…±˘Àfl¬±˝˘ ˚± ·±øh¬ı˛ Ê;±˘±øÚ ø˝¸±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

3.6 ¸±ı̨±—˙
¸—¶‘®øÓ¬ Â±h¬± ˜±Ú≈̄ ∏ ¸•Û ‘̧ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ˜±Ú≈̄ ∏ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ˜±Úøıfl¬ ı±Ò±¸ ”̃̋

”ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Œ˚ ıd ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ıUøÚ ÒÀı˛ ’ı…ı˝+Ó¬ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬øÂ˘ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ŒÂ“± ˛̊± ˛̊ Œ¸&ø˘ ¸•ÛÀ

¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ ˛̊/ ’Ô«±» ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÊ ˘±À·/ ¤ ◊̂̋ ¬±Àı ı±Ò± › øÚı˛À¬Ûé¬ ¸±˜·ËœÀfl¬ Sê˜±·Ó¬ ¸•ÛÀ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ fl¬Àı˛
¸—¶‘®øÓ¬ ¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛Ì ‚È¬± ˛̊/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ ’±À¸ Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMê/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’Ú…±Ú… ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±ÀÊı˛

¸Àº fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊ißøÓ¬ÀÓ¬ ¤ ◊̋ √õ∂ ≈̊øMê ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

3.7 ’Ú≈̇ œ˘Úœ
ı̨‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ı˘œ –

1/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ¸—:± øÚ/ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ fl¬± «̊±ı˘œ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

2/ ı±Ò±ı˛ ¸—Àfl¬±‰¬Ú fl¬Àı˛ fl¬œˆ¬±Àı ¸—¶‘®øÓ¬ ¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛Ì ‚È¬± ˛̊∑ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì¸˝ ’±À˘±‰¬Ú±
fl¬èÚ/

3/ Î¬◊±˝ı˛Ì¸˝ ¸•ÛÀı˛ √õ∂¸±ı˛ÀÌ ¸—¶‘®øÓ¬ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

4/ ¸—¶‘®øÓ¬ fl¬œˆ¬±Àı fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÊÀfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛∑

3.8 ·ËLö¬Û?œ
ï1ó Zimmermann E. W.–World Resources and Industries.
ï2ó Alexander E. W.–Economic Geography.
ï3ó ’Úœ˙ ‰¬ÀA±¬Û±Ò…±˚˛--øı. fl¬˜ ¸•Û ¸˜œé¬±/

ï4ó Ó¬èÌ ıÀj…±¬Û±Ò…±˚˛ › Œ·ÃÓ¬˜ ˜ø{°fl¬--’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¸•Û ¸˜œé¬±/
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¤fl¬fl¬ 4  ¸•Ûı̨+À¬Û ”̂¬ø˜ (Land as Resource)
¸ˆ¬… ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ fl¬±ÀÂ ”̂¬ø˜ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ¸•Ûı̨+À¬Û øıÀıø‰¬Ó¬/ ¸ˆ¬…Ó¬±ı̨ ’·Ë·øÓ¬ı̨ ¸Àº ¸Àº ”̂¬ø˜ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨Ó¬±

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÂ ’¬Ûøı˛̋ ± «̊ ˝À ˛̊ Î¬◊Í¬˘/ ’±ø˜ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÂ ”̂¬ø˜ øÂ˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ≈̋ ◊ Êœøıfl¬± fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ › ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛

’ı˘•§Ú/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊æ±øıÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ √õ∂À ˛̊±À·ı˛ Ù¬À˘ øZ-˜±øSfl¬ ”̂¬ø˜ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝˘ øS-˜±øSfl¬ ”̂¬ø˜ÀÓ¬/ ”̂¬ø˜ı˛

Î¬◊¬Ûøı˛̂ ¬±·Àfl¬ ’ı˘•§Ú fl¬Àı˛ qÒ≈ fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ › ¬Ûq¬Û±˘Ú Ú ˛̊, ”̂¬ø˜ı˛ ·ˆ¬œı˛ ŒÔÀfl¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ’±˝ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ø˙‡˘
’·øÌÓ¬ ‡øÚÊ ¸•Û/ ”̂¬ø˜ı˛ Î¬◊¬Ûøı˛̂ ¬±À·ı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬M ıÚ ”̂¬ø˜Àfl¬› ˜±Ú≈̄ ∏ ¬Ûøı˛¬Û”Ì«̂ ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ø˙‡˘,

’±ı˛ ¤¸ı fl‘¬ø ∏̄Ê, ‡øÚÊ › ıÚÊ ¸•ÛÀı˛ ¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ ˜±Ú≈̄ ∏ ·Àh¬ Ó≈¬˘˘ Ú±Ú±√õ∂fl¬±ı˛ ø˙äfl¬±ı˛‡±Ú±/ Œ‡± ø˘

fl‘¬ø ∏̄ › ø˙Àäı˛ ¸˜±Àı˛±˝, ˚± ”̧ø‰¬Ó¬ fl¬ı˛̆  ’ˆ¬±ıÚœ ˛̊ fl¬ «̃fl¬±ÀG¬ı˛/

¤fl¬fl¬ 4 ïfl¬ó  ”̂¬ø˜ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı̨ √õ∂Ò±Ú ’øˆ¬ı…øMê

·Í¬Ú

4ïfl¬ó.1 Î¬◊ÀV˙…

4ïfl¬ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

4ïfl¬ó.3 ”̂¬ø˜ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú ’øˆ¬ı…øMê

4ïfl¬ó.4 øZ-˜±øSfl¬ › øS-˜±øSfl¬ ”̂¬ø˜ı˛ Ò±ı˛Ì±

4ïfl¬ó.5 ”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ Òı˛Ú

4ïfl¬ó.6 ”̂¬ø˜ › fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊

4ïfl¬ó.7 ”̂¬ø˜ı̨ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬±

4ïfl¬ó.7.1 ”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬±ı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±

4ïfl¬ó.7.2 ”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬±ı˛ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±

4ïfl¬ó.8 ¸±ı̨±—˙

4ïfl¬ó.9 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

4ïfl¬ó.10 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

4 ïfl¬ó.1 Î¬◊ÀV˙…

√õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ±Ú ”̂¬ø˜ ˝˘ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« ¸•Û/ Ó¬± ◊̋ ”̂¬ø˜ı˛ fl¬±˜… ı…ı˝±ı˛ ¸•ÛÀfl«¬ ’±˜±Àı˛ ¶§BÂ Ò±ı˛Ì±

Ô±fl¬± ı˛fl¬±ı˛/ ¤ ◊̋ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬Àı˛ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚ/

”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛/

”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬±/
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4 ïfl¬ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
√õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ’Ú…Ó¬˜ Î¬◊¬Û±±Ú ”̂¬ø˜ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ¸•Û/ ”̂¬ø˜ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú ’øˆ¬ı…øMê/ ”̂¬ø˜ ¸•ÛÀfl«¬

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Ò±ı˛Ì± fl¬±˘SêÀ˜ ¬Ûøı˛ıøÓ«¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ Î¬◊æ±øıÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı˛ Ù¬À˘ øZ-˜±øSfl¬ ≈̂¬ø˜ ¬Ûøı˛ÌÓ¬
˝À ˛̊ÀÂ øS-˜±øSfl¬ ”̂¬ø˜ÀÓ¬/ ”̂¬ø˜ı˛ Î¬◊¬Ûøı˛̂ ¬±À· fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ › ¬Ûq¬Û±˘Ú Â±h¬± ”̂¬ø˜ı˛ ·ˆ¬œı˛ ŒÔÀfl¬ ˜±Ú≈̄ ∏ ’±˝ı˛Ì
fl¬ı˛ÀÓ¬ ø˙‡˘ ’·øÌÓ¬ ‡øÚÊ ¸•Û/ ’±ı˛ ¤-¸ı ‡øÚÊ ¸•ÛÀı˛ ¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ ˜±Ú≈̄ ∏∏ ·Àh¬ Ó≈¬˘˘ Ú±Ú±√õ∂fl¬±ı˛
ø˙äfl¬±ı˛‡±Ú±, ˚± ”̧ø‰¬Ó¬ fl¬ı˛̆  ¤fl¬ ’ˆ¬±ıÚœ ˛̊ fl¬ «̃fl¬±ÀG¬ı˛/

4ïfl¬ó.3 ”̂¬ø˜ √õ∂fl‘¬øÓ¬ı̨ √õ∂Ò±Ú ’øıı…øMê
 (Land, a Major Manifestation of Nature)

√õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú ±Ú&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬øÈ¬ ˝˘ ”̂¬ø˜ ı± ˜±øÈ¬/ ˜±øÈ¬ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ¸˜ô¶∏ Êœıfl≈¬˘ ›
Î¬◊øæfl≈¬˘ Œı“À‰¬ ’±ÀÂ/ Î¬◊øæ Â±h¬± Œfl¬±Ú› Êœı ı± √õ∂±Ìœ ¸ı˛±¸øı˛ ‡±… ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ‡±À…ı˛ ÊÚ…
¸ı± ◊̋Àfl¬ Î¬◊øæÀı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ Î¬◊øæ ‡±… ΔÓ¬øı˛ı˛ ÊÚ… ˜±øÈ¬ ŒÔÀfl¬ Ê˘ ı± ‡øÚÊ ˘ıÌ ¸—·Ë̋
fl¬Àı˛/ ≈̧Ó¬ı˛±— ı˘± ˚± ˛̊ ¸˜ô¶∏ Êœı › √õ∂±Ìœı˛ Œı“À‰¬ Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… ˜±øÈ¬ ’Ó¬…ôL√ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊/ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ Ê˘œ ˛̊
Î¬◊¬Û±±Ú › ‡øÚÊ ¬Û±Ô« øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬± Ú± Ô±fl¬À˘ Î¬◊øæÀı˛ Êiú › ı‘øX¬ ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊/ ’Ú≈ı«ı˛ ‘̃øMfl¬±ÀÓ¬ ˜±Ú≈̄ ∏
‰¬± ∏̄±ı± ı± ı‘é¬Àı˛±¬ÛÌ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ Œ¸ÊÚ… ’Ú≈ı«ı˛ ‘̃øMfl¬± ’=¡À˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ı¸ı±¸ ŒÓ¬˜Ú ŒÚ ◊̋/ ¬Û‘øÔıœı˛
Î¬◊ı«ı˛ ‘̃øMfl¬± ’=¡À˘ ‚Ú ÊÚı¸øÓ¬ ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ Úœ ı± ò̋Àı˛ Î¬◊¬Ûfl”¬À˘ Î¬◊ı«ı˛ › ’± «̂ ‘̃øMfl¬± Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ…
˜±Ú≈̄ ∏ ¸˝ÀÊ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛, Ù¬À˘ ¤¸ı ’=¡À˘ ÊÚ‚ÚQ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/

4ïfl¬ó.4 øZ-˜±øSfl¬ (Two Dimensional) › øS-˜±øSfl¬ (Three
 Dimensional) ”̂¬ø˜ı̨ Ò±ı̨Ì±

¬Û”Àı« ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÂ ¸˜ô¶∏ ”̂¬ø˜ øÂ˘ øZ-˜±øSfl¬/ Ó¬±ı˛± Œfl¬ı˘ ˜±øÈ¬ı˛ Î¬◊¬Ûøı˛̂ ¬±· ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛Ó¬/ ‰¬± ∏̄-
’±ı±, ·‘̋ øÚ «̃±Ì, ‚ı̨ı±øh¬ ΔÓ¬øı̨ı̨ fl¬±ÀÊ Êø˜ı̨ Î¬◊¬Ûøı̨Ó¬˘ ı…ı˝+Ó¬ ˝Ó¬/ Êø˜ı̨ Î¬◊¬Ûøı̨Ó¬˘ ¬Ûøı̨˜±À¬Ûı̨ ÊÚ…
Œfl¬ı˘ Δ‚«… › √õ∂¶ö--¤ ◊̋ ≈øÈ¬ øfl¬ øıÀı‰¬Ú± fl¬ı̨± ˝˚̨, ’Ô«±» Êø˜ı̨ Œé¬SÙ¬˘ ¬Ûøı̨˜±¬Û fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¤ ◊̋ Δ‚«…
› √õ∂¶ö ¸•§ø˘Ó¬ Êø˜Àfl¬ ı˘± ˝˚̨ øZ-˜±øSfl¬ Êø˜ (Two Dimensional Land)/ Œ˚ Êø˜ı̨ Œfl¬ı˘ Δ‚«…
› √õ∂À¶öı˛ øfl¬ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊, Ó¬±Àfl¬ øZ-˜±øSfl¬ Êø˜ ı˘± ˝ ˛̊/ ı·«ø˜È¬±ı˛ ı± ı·«Ù≈¬ÀÈ¬ ¤¸ı Êø˜ı˛
¬Ûøı̨˜±¬Û fl¬ı̨± ˝˚̨/

øZ˜±øSfl¬ Êø˜ = Δ‚«… × √õ∂¶ö/
øS˜±øSfl¬ Êø˜ (Three Dimensional Land) ı˘ÀÓ¬ Êø˜ı˛ Δ‚«…, √õ∂¶ö › ·ˆ¬œı˛Ó¬±Àfl¬ Œı±Á¬± ˛̊/ ıÓ«¬˜±ÀÚ

Êø˜ı̨ Œfl¬ı˘ Î¬◊¬Ûøı̨Ó¬˘ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚̨ Ú±, Êø˜ı̨ øÚ•ß ’—˙› ı…ı˝+Ó¬ ˝˚̨/ Êø˜ı̨ øÚ‰¬ ŒÔÀfl¬ √õ∂‰≈¬ı̨ Ò±Ó¬ı, ’Ò±Ó¬ı
‡øÚÊ, ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ › ’Ú…±Ú… Ê;±˘±øÚ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ Î¬◊ÀM±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±— Êø˜ ıÓ«¬˜±ÀÚ qÒ≈ ‰¬± ∏̄ı±¸,
ıÚÊ ¸•Û Î¬◊»¬Û±Ú › ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı̨ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬ ˝˚̨ Ú±, Êø˜ı̨ ÚœÀ‰¬ı̨ ‡øÚÊ ¬Û±ÀÔ«ı̨ ÊÚ… Êø˜ı̨ ı…ı˝±ı̨
ıU˘±—À˙ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚̨ÀÂ/ ¤‡Ú Êø˜Àfl¬ qÒ≈ Δ‚«… √õ∂À¶öı̨ øÀfl¬ Ú˚̨ ¤Àfl¬ ·ˆ¬œı̨Ó¬±ı̨ øÀfl¬› ¬Ûøı̨˜±¬Û fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¤ ◊̋
Δ‚«…, √õ∂¶ö › ·ˆ¬œı˛Ó¬± ¸•§ø˘Ó¬ Êø˜Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ øS˜±øSfl¬ Êø˜/ ¤ Œé¬ÀS Êø˜ı˛ Œé¬SÙ¬˘ Ú ˛̊ ’± ˛̊Ó¬Ú Œ‡±
˝˚̨, ¤Àfl¬ ‚Úø˜È¬±ı̨ ı± ‚ÚÙ≈¬ÀÈ¬ ¬Ûøı̨˜±¬Û fl¬ı̨± ˝˚̨/ ˜è ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ı̨ Êø˜ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ı± ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬ı̨± ≈–¸±Ò…
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Ó¬± ◊̋ ¤ ◊̋ Êø˜ ’ı…ı˝+Ó¬ ’ı¶ö± ˛̊ ¬ÛÀh¬ Ô±Àfl¬/ øfl¬c ¤¸ı Êø˜ÀÓ¬ ˚ø ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ’±øı©‘®Ó¬ ˝ ˛̊ Ó¬Àı ¤ı˛
&èQ ˝±Ê±ı˛&Ì ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ ¤ı— ¤¸ı Êø˜ ıU ”̃̆ …ı±Ú Êø˜ÀÓ¬ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ ˛̊/ Î¬◊±˝ı˛Ì¶§ı˛+¬Û ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛

¬Ûø}¬˜±=¡À˘ı̨ ˜è ”̂¬ø˜ı̨ fl¬Ô± Î¬◊À{°‡ fl¬ı̨± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨/ ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ’±øı©‘®Ó¬ ˝›˚̨±ı̨ ¬Ûı̨ ¤ ’=¡À˘ ÊÚı¸øÓ¬

·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±Êfl¬ «̃ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/

øS˜±øSfl¬ Êø˜ = Δ‚«… × √õ∂¶ö × ·ˆ¬œı˛Ó¬±/

4ïfl¬ó.5 ˆ”¬ø˜ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ Òı˛Ú (Land-use Pattern)
˜±Ú≈À¯∏ı˛ fl¬±ÀÂ ˆ”¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ Ú±Ú±øıÒ/ fl‘¬ø¯∏fl¬±Ê, ¬Ûq¬Û±˘Ú, ˜»¸…‰¬±¯∏, ıÚˆ”¬ø˜, ı±¸¶ö±Ú, ø˙ä-fl¬±ı˛‡±Ú±

¶ö±¬ÛÚ, ¬Ûøı˛ı˝Ú √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊ ˜±Ú≈¯∏ ˆ”¬ø˜Àfl¬ ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛/ ’±À· ˆ”¬ø˜ˆ¬±À·ı˛ ’øÒfl¬±—˙ ’—˙ øÂ˘

ıÚ±ı‘Ó¬/ ıÚ ”̂¬ø˜ ŒÔÀfl¬ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ¸±˜·Ëœ ¸—·Ë̋  fl¬ı˛Ó¬/ ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ˜±Ú≈̄ ∏ øÚÀÊ

‰¬± ∏̄ fl¬ı˛ÀÓ¬ ø˙‡˘/ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝˘ Ù“¬±fl¬± Êø˜ı˛/ Œ¸øÚ ŒÔÀfl¬ ıÚ±=¡˘ Sê˜˙ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ÀÓ¬ ˘±·˘ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ÀÓ¬/

ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ‡±À…ı˛ ‰¬±ø˝± ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ ıÚ±=¡˘, ˜è’=¡˘ › ¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜ Sê˜˙
fl‘¬ø¯∏Êø˜ÀÓ¬ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ÀBÂ/ ¬Ûøı˛ı˝Ú, ı±¸¶ö±Ú › ø˙ä ¶ö±¬ÛÀÚı˛ ÊÚ… Êø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ Sê˜˙ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/

˜è’=¡À˘ ÊÀ˘ı̨ ’ˆ¬±Àı ¤ı— Œ˜è’=¡˘ ıı̨±Ù¬±ı‘Ó¬ Ô±fl¬±˚̨ ”̂¬ø˜ı̨ ı…ı˝±ı̨ ŒÓ¬˜Úˆ¬±Àı ˝˚̨ Ú±/ øÚÀ•ß ¸±ı̨øÌÀÓ¬

øıÀù´ı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ˆ”¬ø˜ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¤fl¬øÈ¬ Ò±ı˛Ì± Œ›˚˛± ˝˘/

¸±ı̨øÌ

”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛

Œ˙ Œ˜±È¬ Êø˜ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ¬Ûq‰¬±ı˛Ì ˆ”¬ø˜ ıÚ ”̂¬ø˜ ı±¸¶ö±Ú øÚ˜«±Ì

ïı·« øfl¬ø˜ó ï˙Ó¬±—˙ó ï˙Ó¬±—˙ó ï˙Ó¬±—˙ó ø˙ä-fl¬±ı̨‡±Ú±

¶ö±¬ÛÚ › ’Ú…±Ú…

ı…ı˝±ı˛ ¤ı—
’ı…ı˝±˚« ˆ”¬ø˜

’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 91,58,960 19 25 30 26
fl¬±Ú±Î¬± 92,20,970 5 3 54 38

ı̨±ø˙˚̨± 1,69,95,800 8 4 46 42

Ê±¬Û±Ú 3,74,744 11 2 67 20

≈̊Mêı̨±©Üò 2,41,590 25 46 10 19
ıË±øÊ˘ 84,56,510 5 22 58 15

’À¶Üòø˘ ˛̊± 76,17,930 6 54 19 21

¬̂±ı̨Ó¬ 29,73,190 56 4 23 17

¬Û‘øÔıœ 14,89,40,000 10 26 32 32

Î¬◊»¸ – The World Factbook, 1999.
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4ïfl¬ó.6 ”̂¬ø˜ › fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊
”̂¬ø˜ Â±h¬± fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ ¸y¬ı Ú˚̨/ Êø˜ı̨ Î¬◊ı«ı̨Ó¬± ı± fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬±ı̨ ›¬Ûı̨ Ù¬¸À˘ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨/

˜±øÈ¬ÀÓ¬ Î¬◊øæÀı̨ ·Ë̋ ÀÌı̨ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ‡øÚÊ ¬Û±Ô« › Ê˘ øÚø«©Ü ¬Ûøı̨˜±ÀÌ Ô±fl¬À˘ Ó¬Àı ◊̋ ‰¬± ∏̄±ı± ¸y¬ı/ ˜±øÈ¬ÀÓ¬

√õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ‡øÚÊ ¬Û±ÀÔ«ı˛ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ Î¬◊ı«ı˛Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛/ Ú± ◊̋ÀÈ¬™±ÀÊÚ, Ù¬¸Ù¬ı˛±¸, ¬ÛÈ¬±ø¸ ˛̊±˜, ¸±˘Ù¬±ı˛,
fl¬…±˘ø¸˚̨±˜ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ‡øÚÊ ¬Û±Ô« › ΔÊı-ı̨¸±˚̨Ú √õ∂À˚̨±ÊÚ ’Ú≈̧ ±Àı̨ Ô±fl¬À˘ Êø˜ÀÓ¬ ˙¸… ˆ¬±À˘± Êiú±˚̨/ ˜±øÈ¬ÀÓ¬

Ê˘Ò±ı˛Ì é¬˜Ó¬± Î¬◊øæÀı˛ ı‘øX¬ › Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀ˙ ∏̄ ¸˝± ˛̊Ó¬± fl¬Àı˛/ ŒıÀ˘ ˜±øÈ¬ı˛ Ê˘Ò±ı˛Ì é¬˜Ó¬± fl¬˜

ıÀ˘ ¤ ◊̋ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ ¸˝ÀÊ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú±/ fl¬±±˜±øÈ¬ › fl‘¬¯û ‘̃øMfl¬±ı˛ Ê˘Ò±ı˛Ì é¬˜Ó¬± Œıø˙ ˝› ˛̊± ˛̊ ¤¸ı

˜±øÈ¬ÀÓ¬ Ò±Ú, ¬Û±È¬, Ó≈¬˘± ·˜ › ’Ú…±Ú… Ù¬¸˘ ˆ¬±À˘± Êiú± ˛̊/

4ïfl¬ó.7 ”̂¬ø˜ı̨ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± (Cultivability of Land)
‰¬± ∏̄-’±ı± qè √õ∂Ô˜ ≈̊· ŒÔÀfl¬ ”̂¬ø˜ı̨ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± ı± Ù¬¸À˘ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚̨ ‰¬À˘ÀÂ/ ’±À·

¤fl¬ Œ˝"ı˛ Êø˜ÀÓ¬ Œ˚ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Ûiß ˝Ó¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ ‹ ¤fl¬ ◊̋ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Êø˜ÀÓ¬ Î¬◊»¬Ûiß Ù¬¸À˘ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì

’ÀÚfl¬ Œıø˙/ ’±À· ¤fl¬È¬± Êø˜ ıÂÀı˛ ¤fl¬ı±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ Ù¬¸˘ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝Ó¬/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤fl¬ ◊̋ Êø˜ÀÓ¬ ıÂÀı˛

≈íı±ı˛, øÓ¬Úı±ı˛ ı± ’±ı˛› Œıø˙ı±ı˛ øıøˆ¬iß Ù¬¸˘ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ ¬Û‘øÔıœı˛ ¸ıÀÀ˙ ı± ¤fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ı˛ ¸˜ô¶∏
’=¡À˘ ”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± ı± Ù¬¸À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ¸˜±Ú Ú ˛̊/ ”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬

√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ›¬Ûı˛/

4ïfl¬ó7.1 ”̂¬ø˜ı̨ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬±ı̨ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±

 (Physical Factors Limiting Cultivability)
fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±&ø˘ ˝˘ Ó¬±¬Û˜±S±, ’± «̂Ó¬±, ‘̃øMfl¬± › ”̂¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬/ ¤ ◊̋ ‰¬±ı˛øÈ¬ øı ∏̄̊ ˛Àfl¬ ¤fl¬¸Àº

fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ‰¬Ó≈¬–¸œ˜± (Four Physical Frontiers of Cultivability) ı˘± ˝ ˛̊/

ï1ó Ó¬±¬Û˜±S± (Temperature) – Î¬◊øæÀı˛ Êiú˘±ˆ¬ › ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚ ¬Ûøı˛ø˜Ó¬ Ó¬±¬Û˜±S±/ ‡≈ı fl¬˜

Ó¬±¬Û˜±S± ≈̊Mê ’=¡À˘ Œ˚˜Ú Î¬◊øæ Êiú±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú± ‡≈ı Œıø˙ Ó¬±¬Û˜±S± ≈̊Mê ’=¡À˘› Î¬◊øæÀı˛ ı‘øX¬ ı…±˝Ó¬ ˝ ˛̊/

Œ‡± Œ·ÀÂ 10º Œ¸˘ø¸˚̨±À¸ı̨ fl¬˜ Ó¬±¬Û˜±S± ≈̊Mê ’=¡À˘ Î¬◊øæ Êiú±ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ Ú±, Ó¬± ◊̋ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ¸y¬ı ˝˚̨ Ú±/ Ó≈¬f±
’=¡À˘ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬©Ü̧ ±Ò…/ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ ·ËœÉfl¬±˘ ¶§ä¶ö± ˛̊œ/ ¶§äfl¬±˘œÚ ·ËœÉfl¬±À˘ Ó¬±¬Û˜±S± øfl¬Â≈È¬± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘ øfl¬Â≈

øfl¬Â≈ øÚfl‘¬©ÜÀ|Ìœı˛ ±Ú±˙¸… ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ó¬±¬Û˜±S± ø˝˜±ÀÇ¬ı˛ ÚœÀ‰¬ Ô±fl¬À˘ ”̂¬ø˜ˆ¬±· ıı˛Ù¬±ı‘Ó¬ ˝À ˛̊ Ô±Àfl¬, Ù¬À˘

fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ¸y¬ı¬Ûı˛ ˝ ˛̊ Ú±/ øıøˆ¬iß Ù¬¸À˘ı˛ ÊÚ… Ó¬±¬Û˜±S±› øıøˆ¬iß ı˛fl¬À˜ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ fl¬˜ Ó¬±¬Û˜±S± ˛̊ ·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄

ˆ¬±À˘± ˝ ˛̊, øfl¬c Ò±Ú‰¬±À ∏̄ı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚ Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ ˜±Á¬±øı˛ ı± Î¬◊B‰¬ Ó¬±¬Û˜±S±/
ï2ó ’± «̂Ó¬± › ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ (Moisture and Rainfall) – Î¬◊øæÀı˛ Êiú › ı‘øX¬ı˛ ÊÚ… ˜±øÈ¬ÀÓ¬ ÊÀ˘ı˛

Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ › ı±Ó¬±À¸ Ê˘œ˚̨ı±À©Ûı̨ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ¤fl¬±ôL √õ∂À˚̨±ÊÚ/ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬, Ó≈¬ ∏̄±ı̨¬Û±Ó¬, fl≈¬˚̨±˙±, ø˙ø˙ı̨ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ˜±øÈ¬ ¤ı—

ı±Ó¬±À¸ ’± «̂Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛/ øÚı˛é¬œ ˛̊ ’=¡À˘ ¸±ı˛±ıÂı˛ ÒÀı˛ ı‘ø©Ü ˝ ˛̊ Ó¬± ◊̋ ˜±øÈ¬ı˛ ’± «̂Ó¬± › ı±Ó¬±À¸ Ê˘œ ˛̊ı±À©Ûı˛

¬Ûøı̨˜±Ì Œıø˙/ Ó¬± ◊̋ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ Î¬◊øæ Œı˙ ^nÓ¬ ı‘øX¬ ¬Û±˚̨ ¤ı— ıÚ ”̂¬ø˜ı̨ ‚ÚQ Œıø˙/ ˜è ’=¡À˘ ÊÀ˘ı̨ ’ˆ¬±Àı
·±Â¬Û±˘± Êiú±ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ Ú±/ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ ı‘ø©Ü¬Û±ÀÓ¬ı̨ ›¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨ ¬Û‘øÔıœı̨ øıøˆ¬iß ’=¡À˘ øıøˆ¬iß ı̨fl¬˜
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Ù¬¸˘ Êiú± ˛̊/ ı±ø ∏̄«fl¬ ·h¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ 50-100 Œ¸ø˜. ˝À˘ ·˜, Ó≈¬˘±, ’± ≈̆ ˆ¬±À˘± Êiú± ˛̊, ’±ı±ı˛ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬

100 ŒÔÀfl¬ 200 Œ¸ø˜. ˝À˘ Ò±Ú, ¬Û±È¬, ◊̋é≈¬ ‰¬±À ∏̄ı̨ ≈̧øıÒ± ˝˚̨/ 200 Œ¸ø˜ı̨ Œıø˙ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ’=¡À˘ fl¬øÙ¬,

Œfl¬±Àfl¬±, ı̨±ı±Àı̨ı̨ ‰¬± ∏̄ ˝˚̨/

ï3ó ‘̃øMfl¬± (Soil) – ˜±øÈ¬ı˛ ·ËÔÚ ı± ı≈ÚÚ (texture), ˜±øÈ¬ÀÓ¬ ΔÊı › ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¬Û±ÀÔ«ı˛ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬

Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ›¬Ûı˛ √õ∂Ó¬…é¬ øıô¶∏±ı˛ fl¬Àı˛/ ˜±øÈ¬ı˛ Ê˘Ò±ı˛Ì é¬˜Ó¬± øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ ·ËÔÀÚı˛ ›¬Ûı˛/

ŒıÀ˘˜±øÈ¬ı̨ Ó≈¬˘Ú±˚̨ ¤“ÀÈ¬˘ ˜±øÈ¬ › Œ“±˚̨±˙ ˜±øÈ¬ı̨ Ê˘Ò±ı̨Ì é¬˜Ó¬± Œıø˙ Ó¬± ◊̋ ¤“ÀÈ¬˘ › Œ“±˚̨±˙ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ Ù¬¸˘

ˆ¬±À˘± Êiú± ˛̊/ Œ˚ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ Ú± ◊̋ÀÈ¬™±ÀÊÚ (N), Ù¬¸Ù¬ı˛±¸ (P) › ¬ÛÈ¬±ø¸ ˛̊±˜ (K) Î¬◊¬Û ≈̊Mê ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ Ô±Àfl¬ Œ¸

˜±øÈ¬ Œı˙ Î¬◊ı«ı̨ › Ó¬±ı̨ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± ’øÒfl¬/ ÚœøıÀÒÃÓ¬ ¸˜ ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ı̨ ¬Ûø˘˜±øÈ¬ÀÓ¬ Ù¬¸˘ ˆ¬±À˘± Êiú±˚̨/

ï4ó ”̂¬ø˜ı˛+¬Û (Landform) – ¬Û±ı«Ó¬… ”̂¬ø˜, ˜±˘ ”̂¬ø˜ › ¸˜ ”̂¬ø˜ ¤ ◊̋ øÓ¬Ú ı˛fl¬À˜ı˛ ”̂¬ø˜ı˛+À¬Û ˜ÀÒ…

¸˜ ”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± ¸ı«±øÒfl¬/ ¸˜ ”̂¬ø˜ÀÓ¬ Ê˘ “±h¬±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ó¬± ◊̋ Ò±Ú, ¬Û±È¬, ◊̋é≈¬ ˆ¬±À˘± Êiú± ˛̊/ ÷ ∏̄»

Ï¬±˘ ≈̊Mê ¸˜Ó¬˘ ”̂¬ø˜ÀÓ¬ ·˜, fl¬±¬Û«±¸, ≈̂¬A± Êiú±˚̨/ ¬Û‘øÔıœı̨ ’øÒfl¬±—˙ ¸˜ ”̂¬ø˜ Úœı̨ ¬Ûø˘˜±øÈ¬ Z±ı̨± ·øÍ¬Ó¬ Ó¬± ◊̋

Œı˙ Î¬◊ı«ı˛ ¤ı— fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊ Î¬◊ißÓ¬/ ˜±˘ ”̂¬ø˜ ı± ¬Û±ı«Ó¬… ”̂¬ø˜ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Ú ˛̊/ Ó¬Àı øfl¬Â≈ øflÂ≈ Ù¬¸˘

Œfl¬ı˘ ‡±h¬± Ï¬±˘ ≈̊Mê Î¬◊B‰¬ ”̂¬ø˜ÀÓ¬ ‰¬± ∏̄ fl¬ı̨± ˝˚̨Ä Œ˚˜Ú--‰¬±, fl¬øÙ¬, Œfl¬±Àfl¬±, fl¬˜˘±À˘ı≈, ’±À¬Û˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ¬Û±ı«Ó¬…

’=¡À˘ Ò±¬Û Œfl¬ÀÈ¬ Œfl¬ÀÈ¬ ±Ú±˙¸… › ’Ú…±Ú… ‡±…Ù¬¸À˘ı̨ ‰¬± ∏̄ ˝˚̨/

4ïfl¬ó.7.2 ”̂¬ø˜ı̨ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬±ı̨ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±
  (Cultural Factors Limiting Cultivability)

fl‘¬ø ∏̄fl¬±À «̊ı̨ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬± Â±h¬±› fl¬Ó¬fl¬&ø˘ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬± ’±ÀÂ/ fl‘¬ø ∏̄ı̨ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ øı ∏̊̄ &̨ø˘

øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬± ¬Û±›˚̨± Œ·À˘› ’-√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ øı ∏̊̄ &̨ø˘ı̨ ÊÚ… Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı…±˝Ó¬ ˝˚̨/ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı̨ ¤ ◊̋ ˜Ú≈̄ ∏… ‘̧©Ü

¸œ˜±ıX¬Ó¬±&ø˘ øÚ•ßı̨+¬Û –

ï1ó ’Ú… fl¬±ÀÊ ”̂¬ø˜ı̨ ı…ı˝±ı̨ – fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜Àfl¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊ ı…ı˝±ı̨ fl¬Àı̨ ı¸Ó¬ı±øh¬ øÚ «̃±Ì, ø˙ä¶ö±¬ÛÚ,

Ú·ı̨ ¶ö±¬ÛÚ, Œı̨˘¬ÛÔ, ¸h¬fl¬¬ÛÔ øÚ «̃±Ì, ı±øÌÊ…Àfl¬f ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬±ÀÊ ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¤ÀÓ¬ Êø˜ı̨

fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± øıÚ©Ü ˝ ˛̊/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ›¬Ûı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜ı˛ ò̋±¸ı‘øX¬ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛/ ÊÚ¸—‡…± Œıø˙ ˝À˘

¤fl¬øÀfl¬ Œ˚˜Ú ı±¸¶ö±Ú › ’Ú…±Ú… fl¬±ÀÊ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ øıÚ©Ü ˝ ˛̊ ’¬Ûı˛øÀfl¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± ı‘øX¬ ¬Û±› ˛̊± ˛̊

¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜Àfl¬ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ÀÓ¬ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ÊÚ¸—‡…± fl¬˜ Ô±fl¬À˘ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± fl¬˜ Ô±Àfl¬, Ù¬À˘

fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜ÀÓ¬ ¬Ûq¬Û±˘Ú ı± ’Ú…±Ú… fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± › ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ øıô¶∏‘Ó¬ ’=¡À˘

¬Ûq¬Û±˘Ú √õ∂±Ò±Ú… ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/

ï2ó øıÀ˙ ∏̄ øıÀ˙ ∏̄ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ ‰¬±ø˝± – ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ Êø˜ÀÓ¬ Ù¬¸À˘ı˛ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤

Œé¬ÀS ¤fl¬øÈ¬ ˙¸… ’¬Ûı̨øÈ¬ı̨ √õ∂øÓ¬Zeœı̨+À¬Û Œ‡± Œ˚̨/ Œ˚ Êø˜ÀÓ¬ ˆ¬±À˘± Ó≈¬˘± Êiú±ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨ Œ¸‡±ÀÚ Œfl¬±Ú›

Œfl¬±Ú› Œé¬ÀS ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ fl¬Ô± ˜±Ô± ˛̊ Œı˛À‡ ·˜‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øé¬Ì ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ¸ ≈̃̂  Î¬◊¬Ûfl”¬˘ıÓ«¬œ

¸˜ ”̂¬ø˜ÀÓ¬ ◊̋é≈¬ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± Œıø˙ ˝À˘› ¤¸ı Êø˜ÀÓ¬ Ò±Ú › ’Ú…±Ú… Ù¬¸˘ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±ı̨ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ·˜‰¬±À ∏̄ı̨ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ øfl¬c ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ı±Ê±Àı̨ ˜±—À¸ı̨ ‰¬±ø˝± ’øÒfl¬ Ô±fl¬±˚̨ ¤ ’=¡À˘

˜±— √̧õ∂±˚̨œ ·ı±ø ¬Ûqı̨ ‰¬± ∏̄ Œıø˙ fl¬ı̨± ˝˚̨/
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ï3ó fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬ – ◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û › ’±À˜øı˛fl¬± ˛̊ øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêı˛ √õ∂À ˛̊±À· Œ˝"ı˛-ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú

ıU&Ì ı‘øX Œ¬ÛÀ˚̨ÀÂ/ øé¬Ì, ¤ø˙˚̨±, ˘±øÓ¬Ú ’±À˜øı̨fl¬± › ’±øÙË¬fl¬±ı̨ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ’±ø˜ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ ı…ı˝±ı̨ fl¬Àı̨

fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ŒÓ¬˜Úˆ¬±Àı ı±Àh¬øÚ/ Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ Ê˘À¸‰¬, Î¬◊ißÓ¬ ıœÊ, ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¸±ı˛, fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ › fl‘¬ø ∏̄

˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ Δıõ≠øıfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ‚øÈ¬À ˛̊ÀÂ/ ıœÊÀ˙±ÒÚ fl¬Àı˛, ˙¸…±ıÓ«¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊›
Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı±h¬±ÀÚ± ˝ÀBÂ/ Ó≈¬f± ’=¡À˘ ˆ¬±ı˛Ú±˘± ◊̋ÀÊ˙Ú (Vernalisation) ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¶§ä ¸˜À ˛̊ ¬Û±fl¬±ı˛

Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ·˜‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ¸y¬ı ˝ÀBÂ/

ï4ó ˙øMêı̨ ı…ı˝±ı̨ – ’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ ¤‡Ú› ¬Ûq˙øMê › Œ¬Û˙œ˙øMê ’Ô«±» ΔÊı˙øMêı̨ ¸±˝±À˚… fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı̨±

˝ ˛̊/ ı˘, ˜ø˝ ∏̄ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¬ÛqÀfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊ fl‘¬ø ∏̄|ø˜Àfl¬ı˛ Δø˝fl¬ |À˜ı˛ ¸±˝±À˚… fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Î¬◊ißÓ¬
ŒÀ˙ fl‘¬ø ∏̄ı̨ ˚±Laœfl¬ı̨Ì ‚ÀÈ¬ÀÂ/ ΔÊı˙øMêı̨ ıÀ˘ ı…ı˝+Ó¬ ˝ÀBÂ  Êh¬˙øMê/ ı˘À È¬±Ú± ˘±ºÀ˘ı̨ ¬Ûøı̨ıÀÓ«¬ È¬™±"ı̨

ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ ˚La ı…ı˝±Àı˛ı˛ Ù¬À˘ ¤fl¬ÊÚ |ø˜fl¬ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ Êø˜ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ ¤ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄ı˛

Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı± ”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± ı±Àh¬ › Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ’ÀÚfl¬ fl¬˜ ¬ÛÀh¬/

4ïfl¬ó.8 ¸±ı˛±—˙

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ fl¬±ÀÂ ”̂¬ø˜ı˛ &èQ ’¬Ûøı˛̧ œ˜/ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±ı˛ ¸ıı˛fl¬˜ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±Ê ”̂¬ø˜ı˛ ¸±˝±À˚… ◊̋ fl¬Àı˛ Ô±Àfl¬/
‡±… Î¬◊»¬Û±Ú, ·‘̋ øÚ «̃±Ì, ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ¸—·Ë̋ , ø˙ä¶ö±¬ÛÚ, ıÚÊ¸•Û ¸—·Ë̋  ¸ı ◊̋ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ”̂¬ø˜ı˛ ›¬Ûı˛/

¬Û”Àı« ˜±Ú≈̄ ∏ fl¬œˆ¬±Àı ”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛Ó¬ ’±ı˛ ¤‡Ú fl¬œˆ¬±Àı ”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ ˝ÀBÂ Ó¬± ¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬ ’±À˘±‰¬Ú±

fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ ¬Û‘øÔıœı˛ fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ”̂¬ø˜ fl‘¬ø¯∏fl¬±ÀÊ, fl¬Ó¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ıÚ ”̂¬ø˜ › ’Ú…±Ú… fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛ Ó¬±

Œ‡±ÀÚ± ˝À˚˛ÀÂ/
¸ı Êø˜ÀÓ¬ ‰¬± ∏̄ı±¸ fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú± Œfl¬Ú ¤ı— ¸ı«S ¤fl¬ ◊̋ ˙À¸…ı˛ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊ Ú± Œfl¬Ú Ó¬± ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/

fl‘¬ø¯∏ı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±¸˜”˝ ¤˝◊ ¤fl¬Àfl¬ ıøÌ«Ó¬ ˝À˚˛ÀÂ/

4ïfl¬ó.9 ’Ú≈˙œ˘Úœ

Ó¬MW·Ó¬ √õ∂ùü±ı˘œ –

1/ øZ˜±øSfl¬ › øS˜±øSfl¬ ˆ”¬ø˜ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬±˚˛ Î¬◊±˝ı˛Ì¸˝ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
2/ ”̂¬ø˜ı˛ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…Ó¬± Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ øı ∏̄À ˛̊ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛∑ øıøˆ¬iß ˙À¸…ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì øÀ ˛̊

ıÌ«Ú± fl¬èÚ/

3/ fl‘¬ø¯∏ı˛ ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ¸œ˜±ıX¬Ó¬±&À˘± fl¬œ fl¬œ∑ ¤&À˘± øfl¬ˆ¬±Àı Œfl¬±Ú ˙¸…‰¬±¯∏Àfl¬ √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı˛∑

øı ∏̊̄ ˛̃ ≈‡œ √õ∂ùü±ı˘œ –
4/ ”̇Ú…¶ö±Ú ¬Û”ı˛Ì fl¬èÚ –

ïfl¬ó øZ˜±øSfl¬ Êø˜ =—×—
ï‡ó øS˜±øSfl¬ Êø˜=—×—×—
ï·ó Œ˜è ’=¡˘—Ô±fl¬± ˛̊ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ˝ ˛̊ Ú±/
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ï‚ó —˜±øÈ¬ı˛ Ê˘Ò±ı˛Ì é¬˜Ó¬± fl¬˜/

ï„ó ¤ø˙ ˛̊±ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ Œ˙&À˘±ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬±—/
ï‰¬ó ıÓ«¬˜±ÀÚ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ —˙øMêı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊—˙øMêı˛ ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/

4ïfl¬ó.10  Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

ïfl¬ó Δ‚«…×√õ∂¶ö

ï‡ó Δ‚«…×√õ∂¶ö×·ˆ¬œı̨Ó¬±

ï·ó ıı̨Ù¬±ı‘Ó¬
ï‚ó ŒıÀ˘

ï„ó ’øÒfl¬

ï‰¬ó ΔÊı, Êh¬/
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¤fl¬fl¬ 4ï‡ó  øıÀù´ı̨ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬

·Í¬Ú

4ï‡ó.1 Î¬◊ÀV˙…

4ï‡ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

4ï‡ó.3 øıÀù´ı˛ fl‘¬ø ∏̄-¬ÛX¬øÓ¬ı˛ øıˆ¬±·

4ï‡ó.4 Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ › ¤ı˛ Δıø˙©Ü…

4ï‡ó.4.1 Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘

4ï‡ó.4.2 Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ı˛ ˆ¬øı ∏̄…»

4ï‡ó.5 √õ∂·±Ï¬ˇ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ › ¤ı˛ Δıø˙©Ü…

4ï‡ó.5.1 √õ∂·±Ï¬ˇ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘ › ¤ı˛ ˆ¬øı ∏̄…»

4ï‡ó.6 ø˜|fl‘¬ø ∏̄ › ¤ı˛ Δıø˙©Ü…

4ï‡ó.6.1 ø˜|fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘

4ï‡ó.6.2 ø˜|fl‘¬ø ∏̄ı˛ &èQ

4ï‡ó.7 ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄

4ï‡ó.7.1 ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü…

4ï‡ó.8 ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄

4ï‡ó.8.1 ”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü…

4ï‡ó.8.2 ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄-’=¡˘

4ï‡ó.8.3 ”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂Ò±Ú Ù¬¸˘

4ï‡ó.9 ¬ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄

4ï‡ó.9.1 ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü…

4ï‡ó.9.2 ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘

4ï‡ó.9.3 ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂Ò±Ú Ù¬¸˘

4ï‡ó.10 ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ-¤ı˛ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ı…ı˝±ı˛ ˜ÀÎ¬˘

4ï‡ó.10.1 ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ-¤ı˛ ˜ÀÎ¬À˘ı˛ ¸˜±À˘±‰¬Ú±

4ï‡ó.10.1 ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ-¤ı˛ ˜ÀÎ¬À˘ı˛ &èQ

4ï‡ó.11 ¸±ı̨±—˙

4ï‡ó.12 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

4ï‡ó.13 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬
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4ï‡ó.1 Î¬◊ÀV˙…

¬Û‘øÔıœı˛ øıøˆ¬iß ’=¡À˘ øıøˆ¬iß ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ ˝ ˛̊/ Œfl¬±Ú› Œfl¬±Ú› ’=¡À˘ ’±ø˜ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ ıÊ± ˛̊
ı˛±‡À˘› ıÓ«¬˜±ÀÚ fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ øıÀ˙ ∏̄ Î¬◊ißøÓ¬ ˘é¬… fl¬ı˛± ˚±Àı/ ¤ ◊̋ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬ı˛À˘ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬

¬Û±ı̨ÀıÚ--

øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬,

ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ-¤ı˛ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ı…ı˝±ı˛ ¸•Ûøfl«¬Ó¬ Ó¬MW/

4ï‡ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

fl‘¬ø ∏̄ ˝˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ √õ∂±‰¬œÚÓ¬˜ Êœøıfl¬±ı˛ ’Ú…Ó¬˜/ øııÓ«¬ÀÚı˛ Ò±ı˛±ı˛ ¸Àº ¸ºøÓ¬ Œı˛À‡ øıÀù´ı˛ fl‘¬ø ∏̄-¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬

‘̧ø©Ü ˝À˚̨ÀÂ Ú±Ú± ¬Ûøı̨ıÓ«¬Ú/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ fl¬±ı̨ÀÌ øıÀù´ı̨ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ øˆ¬iß øˆ¬iß fl‘¬ø ∏̄-¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂‰¬ø˘Ó¬/
¤-¸ı fl‘¬ø ∏̄-¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl‘¬ø ∏̄ ¸•ÛÀfl«¬ ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ˜ÀÚ ¸˜…fl¬ Ò±ı˛Ì± ‘̧ø©Üı˛ ¸˝± ˛̊fl¬ ˝Àı/

4ï‡ó.3 √øıÀù´ı̨ fl‘¬ø ∏̄-¬ÛX¬øÓ¬ı̨ øıˆ¬±·

˜±Ú≈À ∏̄ı̨ √õ∂±Ôø˜fl¬ › √õ∂Ò±Ú ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬± «̊fl¬˘±¬Û ˝˘ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê/ øıÀù´ı̨ ¸ı«S fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ¤fl¬ ◊̋ı̨fl¬˜ˆ¬±Àı ˝˚̨
Ú±/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ¸±˜±øÊfl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ øıøˆ¬iß ’=¡À˘ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê Œ‡± ˚± ˛̊/

Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¬ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ øıÀù´ı˛ fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬Àfl¬ √õ∂Ò±ÚÓ¬ Â ˛̊ ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

˚Ô±--ï1ó Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄, ï2ó √√õ∂·±Ï¬ˇ Êœøıfl¬± øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄, ï3ó ı±øÌøÊ…fl¬ fl‘¬ø ∏̄, ï4ó ø˜|fl‘¬ø ∏̄,  ï5ó

”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ › ï6ó ı±ø·‰¬± fl‘¬ø ∏̄/ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì › ÊÚ¸—‡…± ’Ú≈̧ ±Àı˛ fl‘¬ø ∏̄-¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂Ò±ÚÓ¬ ≈-
ı˛fl¬À˜ı˛--ï1ó √õ∂·±Ï¬ˇ fl‘¬ø ∏̄ › ï2ó ı…±¬Ûfl¬ fl‘¬ø ∏̄/

øÚÀ•ß fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ ¸•§Àg¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝˘/

fl‘¬ø ∏̄-¬ÛX¬øÓ¬

Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¬ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl‘¬ø¯Êø˜ı∏̨ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ›

¬Ûøı˛Àı˙ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ÊÚ¸—‡…± ’Ú≈̧ ±Àı˛

ï1óï2ó ï3ó ï4ó ï5ó ï6ó ïfl¬ó ï‡ó

Êœøıfl¬±¸M± √õ∂·±Ï¬̌ ı±øÌøÊ…fl¬ ø˜| ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ ı±ø·‰¬± √õ∂·±Ï¬̌ ı…±¬Ûfl¬

øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ Êœøıfl¬± ¸M±øˆ¬øMfl¬ ±Ú±˙¸… ∏fl‘¬ø ∏̄ fl‘¬ø ∏̄ fl‘¬ø ∏̄ fl‘¬ø ∏̄ fl‘¬ø ∏̄

fl‘¬ø ∏̄ fl‘¬ø ∏̄
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4ï‡ó.4 √Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ (Subsistence Farming)
fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ øÚÀÊÀı˛ ÊœıÚÒ±ı˛ÀÌı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ’ÀÚfl¬ Œé¬ÀS ıÚ ”̂¬ø˜ ¬Ûøı˛©®±ı˛ fl¬Àı˛

’Ôı± ’ø¢ü-¸—À˚±À· ıÚ ”̂¬ø˜ øıÚ±˙ fl¬Àı˛ ’±ø˜ ’Ú≈ißÓ¬ √õ∂Ô± ˛̊ Œ˚ fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ó¬±Àfl¬ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬

fl‘¬ø ∏̄ ı˘± ˝ ˛̊/ ¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ Ù¬¸À˘ı˛ Œfl¬±Ú› Î¬◊Z‘M Ô±Àfl¬ Ú±/

¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄ ˜±˘ ˛̊ø˙ ˛̊±-ı˛ ë˘±±—í ('Ladang') › ë›ı˛±—-’±¸ø˘í ('Orang Asli); ˘…±øÈ¬Ú ’±À˜øı˛fl¬±ı˛
’±˜±ÊÚ ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ ëø˜˘¬Û±í ('Milpa') ëŒı˛±fl¬±í ('Roka'); |œ˘Ç¬± ˛̊ ëŒ‰¬Ú±í ('Chena') › ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊±ı˛

¸±ı˛±› ˛̊±fl¬-¤ ë ◊̋ı±Úí ('Iban') Ú±À˜ ◊̋ ’øÒfl¬ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/

øıÀù´ı˛ Œ˚ ¸˜ô¶∏ ’=¡À˘ ÊÚ‚ÚQ Œıø˙, fl‘¬ø ∏̄ Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl¬˜ ¤ı— fl‘¬ø ∏̄ øˆ¬iß ’Ú… Œé¬ÀS fl¬±ÀÊı˛

≈̧À˚±· fl¬˜ Œ¸ ¸ı ’=¡À˘ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂‰¬ø˘Ó¬/ ¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ı˛ Δıø˙©Ü…&ø˘
˝˘ –

ïfl¬ó fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê √õ∂Ò±ÚÓ¬ √õ∂fl‘¬øÓ¬øÚ «̂¬ı˛/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ › ‘̃øMfl¬±ı˛ ¶§±ˆ¬±øıfl¬ Î¬◊ı«ı˛±˙øMêÀfl¬ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊

Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’øÓ¬ı‘ø©Ü ı± ’Ú±ı‘ø©ÜÀÓ¬ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂± ˛̊̇ ◊̋ é¬øÓ¬·Ëô¶∏ ˝ ˛̊/

ï‡ó ÊÚ¸—‡…± ’øÒfl¬ ˝› ˛̊±ı˛ èÚ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ‡≈ı fl¬˜ ¤ı— √Êø˜ı˛ ›¬Ûı˛ ‰¬±¬Û ’Ó¬…ôL√
Œıø˙/ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì› ’ä/

ï·ó fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ’±Ò≈øÚfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ √õ∂À ˛̊±· √õ∂± ˛̊ ŒÚ ◊̋ ı˘À˘ ◊̋ ‰¬À˘/ ¬Û≈ı˛±ÀÚ± fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ Œ˚˜Ú ¬ÛqÀÓ¬ È¬±Ú±

˘±º˘, Œfl¬±±˘, fl¬±Àô¶∏ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛ÀÌı˛ ¸±˝±À˚… fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ï‚ó ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¸±ı˛, fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ › Î¬◊B‰¬ Ù¬˘Ú˙œ˘ ıœÀÊı˛ ı…ı˝±ı˛ ŒÓ¬˜Úˆ¬±Àı ŒÚ ◊̋, Ó¬± ◊̋ Œ˝"ı˛ ø¬ÛÂ≈ Ù¬¸˘
Î¬◊»¬Û±Ú ’Ó¬…ôL√ fl¬˜/

ï„ó fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚̨ Œıø˙/ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÌ… ı±Ê±Àı̨ øıøSê fl¬Àı̨ ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬ı̨± ˝˚̨ Ú± ıÀ˘ Î¬◊»¬Û±Ú

ı… ˛̊ fl¬˜±ÀÚ±ı˛ √õ∂À‰¬©Ü± Ô±Àfl¬ Ú±/

ï‰¬ó ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ‡±…˙¸… Œ˚˜Ú--·˜, Ò±Ú › øÚfl‘¬©Ü ±Ú±˙¸… ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
ïÂó fl‘¬ø ∏̄|ø˜fl¬ı˛± øÚı˛é¬ı˛, fl≈¬¸—¶®±ı˛±BÂiß, è¢ü › ÷ù´ı˛øıù´±¸œ/ ±øı˛̂ … Ó¬±Àı˛ øÚÓ¬…¸ºœ/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ…

ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ˝±ı˛ ’Ó¬…ôL√ Œıø˙/

ïÊó ¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ’Õı:±øÚfl¬ Î¬◊¬Û±À ˛̊ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ıÀ˘ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ’ıÚ˜Ú ‚ÀÈ¬/ Î¬◊±˝ı˛Ì¶§ı˛+¬Û

ıÚ ”̂¬ø˜ ÒT—¸, ”̂¬ø˜é¬ ˛̊, ”̂¬ø˜ı˛ Î¬◊ı«ı˛Ó¬± ò̋±¸ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/
ï¤ûó Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ¤fl¬Ù¬¸˘œ/ ıÂÀı˛ ¤fl¬È¬± Êø˜ÀÓ¬ ¤fl¬ı±ı˛̋ ◊ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú

fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚À˝Ó≈¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ı‘ø©ÜøÚ «̂¬ı˛ Œ¸À˝Ó≈¬ ı ∏̄«±fl¬±˘ Â±h¬± ’Ú… ¸˜À ˛̊ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊ Ú±/

4ï‡ó.4.1 √Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø¯ ’=¡˘

øıÀù´ı˛ ’øÒfl¬±—˙ fl‘¬ø ∏̄øÚ «̂¬ı˛ ŒÀ˙ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øé¬Ì › øé¬Ì-¬Û”ı« ¤ø˙ ˛̊±ı˛
Œ˙¸ ”̋̃  Œ˚˜Ú ˆ¬±ı˛Ó¬, ı±—˘±À˙, ŒÚ¬Û±˘, ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú, ˜± ˛̊±•ú±ı˛, |œ˘Ç¬±, øˆ¬À ˛̊Ó¬Ú±˜, Ô± ◊̋̆ …±`¬, ˜±˘À ˛̊ø˙ ˛̊± ›

◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊±ÀÓ¬ ¤ ◊̋ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Sê±ôL√œ ˛̊ ’=¡À˘ı˛ Œ˙¸ ”̃À˝ Œ˚˜Ú ø˜˙ı˛, ≈̧±Ú,
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◊̋øÔ›ø¬Û ˛̊±, Œfl¬øÚ ˛̊±ÀÓ¬ ¤ı— ˘…±øÈ¬Ú ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ’±˜±ÊÚ ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê √õ∂‰¬ø˘Ó¬
’±ÀÂ/

4ï‡ó.4.2 Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ı̨ ˆ¬øı ∏̄…»
Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö± Sê˜˙ ’ı ≈̆l ˝À˚̨ ‰¬À˘ÀÂ/ øı:±Ú › √õ∂ ≈̊øMêøı…±ı̨ Î¬◊ißøÓ¬ı̨ Ù¬À˘, ΔÊı˙øMêı̨

¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ Êh¬˙øMêı˛ ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ ¬Û±› ˛̊± ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ’±Ò≈øÚfl¬ √õ∂ ≈̊øMêı˛ √õ∂À ˛̊±· ‚È¬ÀÂ/ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄

’=¡À˘ Sê˜˙ ’±Ò≈øÚfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ Î¬◊ißÓ¬ ıœÊ › ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¸±ı˛, fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ › Î¬◊ißÓ¬
¬ÛX¬øÓ¬ √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛ fl‘¬ø ∏̄Ù¬¸À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı±h¬±ÀÚ± ˝ÀBÂ/ fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ øÚ «̂¬ı˛Ó¬± fl¬ø˜À ˛̊ Êø˜ÀÓ¬

Ê˘À¸À‰¬ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ Sê˜˙ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ øÀfl¬ ’·Ȩ̈ ı˛ ˝ÀBÂ ’Ô«±» √õ∂±‰¬œÚ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬

fl‘¬ø ∏̄ √õ∂·±Ï¬ˇ ı± øÚøıh¬ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ ˝ÀBÂ/

4ï‡ó.5 √õ∂·±Ï¬̌ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ › ¤ı̨ Δıø˙©Ü…
(Intensive subsistence Agriculture)

Œ˚ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ’±Ò≈øÚfl¬ √õ∂ ≈̊øMê › ˚La¬Û±øÓ¬ √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛ ÊœıÚÒ±ı˛Ì › Êœøıfl¬±ı˛ ÊÚ… fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊

Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ √õ∂·±Ï¬ˇ ı± øÚøıh¬ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄/ Œ˚ ¸fl¬˘ ’=¡À˘ ÊÚ¸—‡…± ’Ó¬…ôL√ Œıø˙ ¤ı—

’Ú≈¬Û±ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl¬˜ Œ¸‡±ÀÚ ’Ó¬…øÒfl¬ |˜ øıøÚÀ ˛̊±· fl¬Àı˛ ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤Àfl¬
|˜-øÚøıh¬ fl‘¬ø ∏̄› ı˘± ‰¬À˘/

¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Δıø˙©Ü…&ø˘ ˝˘ –

ïfl¬ó ÊÚ‚ÚQ Œıø˙ › fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl¬˜ ˝› ˛̊± ˛̊ Êø˜ı˛ ›¬Ûı˛ ‰¬±¬Û ’Ó¬…ôL√ Œıø˙/

ï‡ó fl‘¬ø ∏̄|ø˜fl¬ ¸˝Ê˘ˆ¬… › fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê |˜øÚøıh¬/ ¤fl¬ ◊̋ Êø˜ÀÓ¬ √õ∂À˚̨±ÊÀÚı̨ ’øÓ¬øı̨Mê |ø˜fl¬ øÚ ≈̊Mê Ô±Àfl¬/
ÂΩ Œıfl¬±ı˛Q (Disguised unemployment) ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı˛ ¤fl¬ √õ∂Ò±Ú ¸˜¸…±/

ï·ó ÊÚ¸—‡…±ı̨ ’øÒfl¬±—˙ fl‘¬ø ∏̄øÚ «̂¬ı̨/ ø˙Àäı̨ ŒÓ¬˜Ú Î¬◊ißøÓ¬ Ú± ˝›˚̨±˚̨ fl‘¬ø ∏̄ Â±h¬± ’Ú… fl¬±ÀÊı̨ ≈̧À˚±· ŒÚ ◊̋

ı˘À˘ ◊̋ ‰¬À˘/

ï‚ó fl‘¬ø ∏̄|ø˜Àfl¬ı˛ Œ˚±·±Ú Œıø˙ Ó¬± ◊̋ ˜Ê≈øı˛ fl¬˜/
ï„ó fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú ¶§ä/

ï‰¬ó fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ Ê˘À¸‰¬, fl‘¬ø ∏̄ ˚La¬Û±øÓ¬, ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¸±ı˛, fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ fi ∏̄Ò, Î¬◊B‰¬Ù¬˘Ú˙œ˘ ıœÊ ◊̋Ó¬…±ø ’±Ò≈øÚfl¬

fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ïÂó ¬Û≈è ∏̄±Ú≈SêÀ˜ Î¬◊Mı˛±øÒfl¬±ı˛œÀı˛ ˜ÀÒ… øıˆ¬Mê ˝› ˛̊± ˛̊ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ ’±fl¬±ı˛ é≈¬^ ŒÔÀfl¬ é≈¬^Ó¬ı˛ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬,
Ù¬À˘ Êø˜ÀÓ¬ ’±Ò≈øÚfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ √õ∂À ˛̊±À· ’ ≈̧øıÒ±ı˛ ‘̧ø©Ü ˝ ˛̊/

ïÊó ‡±…Ù¬¸˘ Œ˚˜Ú Ò±Ú › ·À˜ı˛ ‰¬±À ∏̄ı˛ ›¬Ûı˛ Œıø˙ &èQ ’±Àı˛±¬Û fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ïÁ¬ó Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ ŒÀ˙ ΔÊı › Êh¬˙øMêı˛ ¸˝±ı¶ö±Ú ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/

ï¤ûó ıUÙ¬¸˘œ/ ¤fl¬ ◊̋ Êø˜ÀÓ¬ ıÂÀı˛ ≈ÀÈ¬± ı± Ó¬±ı˛ ’øÒfl¬ Ù¬¸˘ Ù¬˘±ÀÚ± ˝ ˛̊/ ’Ô«±» fl‘¬ø ∏̄-Êø˜ øZÙ¬¸˘œ ı±
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4ï‡ó.5.1 õ∂·±Ï¬̌ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘ › ¤ı̨ ˆ¬øı ∏̄…»

¬Û”ı« ’±øÙË¬fl¬±, øé¬Ì ¤ø˙ ˛̊± › øé¬Ì¬Û”ı« ¤ø˙ ˛̊±ı˛ Î¬◊ißÓ¬ › Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ Œ˙&À˘±ÀÓ¬ √õ∂·±Ï¬ˇ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬

fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈̧ ı̨Ì fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¬Û”ı« ¤ø˙˚̨±ı̨ ‰¬œÚ, Ê±¬Û±Ú, øé¬Ì ¤ø˙˚̨±ı̨ ˆ¬±ı̨Ó¬, |œ˘Ç¬±, øé¬Ì¬Û”ı« ¤ø˙˚̨±ı̨ øˆ¬À˚̨Ó¬Ú±˜,
Ô± ◊̋̆ …±`¬, ˜± ˛̊±Ú˜±ı˛-¤ı˛ ÊÚı¸øÓ¬ ‚Ú/ ¤Àı˛ ˜ÀÒ… Ê±¬Û±Ú Â±h¬± ’Ú…±Ú… Œ˙ ”̃̆ Ó¬ fl‘¬ø ∏̄øÚ «̂¬ı˛/ ¤ ◊̋ Œ˙&ø˘ı˛

Ê±Ó¬œ ˛̊ ’±À ˛̊ı˛ ø¸—˝ˆ¬±· ’±À¸ fl‘¬ø ∏̄ ŒÔÀfl¬/ ˆ¬±ı˛Ó¬ › øé¬Ì¬Û”ı« ¤ø˙ ˛̊±ı˛ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ √õ∂·±Ï¬ˇ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬

‰¬±À ∏̄ı˛ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ ’ÀÚfl¬ ’=¡À˘ √õ∂±‰¬œÚ Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ ‰¬± ≈̆ ’±ÀÂ/ øı¬Û≈̆  ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‡±…¸˜¸…±

Œ˜È¬±ÀÓ¬ ¤fl¬ ◊̋ Êø˜ÀÓ¬ ıÂÀı˛ ’ÀÚfl¬ı±ı˛ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ fl‘¬ø ∏̄ √õ∂·±Ï¬ˇ ¬ÛX¬øÓ¬ı˛ √õ∂‰¬˘ÀÚı˛ Ù¬À˘ Œ˙&ø˘ ‡±…˙¸…
Œ˜±È¬± ≈̃øÈ¬ ¶§øÚ «̂¬ı˛/ ¤ ◊̋ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ √õ∂±‰¬œÚ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ Sê˜˙ Œ˘±¬Û ¬Û±ÀBÂ ¤ı— øÚøıh¬ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬

fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ ‰¬± ≈̆ ˝ÀBÂ/

4ï‡ó.6 ø˜| fl‘¬ø ∏̄ › ¤ı̨ Δıø˙©Ü… (Mixed Farming)

ø˙ä±=¡À˘ ÊÚ·ÀÌı˛ ‰¬±ø˝±ı˛ øÀfl¬ ˘é¬… Œı˛À‡ ¤fl¬ ◊̋ Êø˜ÀÓ¬ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú › ¬Ûq¬Û±ø‡ ¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
¤ı˛fl¬˜ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ ø˜|fl‘¬ø ∏̄/ ø˜|fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ‡±…˙¸…, ¬Ûq‡±…, ˙fl¬¸ør, ≈Ò, øÎ¬˜, ˜±—¸, ¬Û˙˜

◊̋Ó¬…±ø Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ·˜, ≈̂¬A± ‰¬±À ∏̄ı˛ ¸Àº ¸Àº “̋±¸, ≈̃ı˛ø·, ·ı±ø¬Ûq › ”̇fl¬ı˛ ‰¬± ∏̄ ‰¬À˘/ ø˜|fl‘¬ø ∏̄

¬ÛX¬øÓ¬ ˝˘ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬ › ı±øÌøÊ…fl¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ı˛ ˜±Á¬±˜±øÁ¬ ¤fl¬øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö±/ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú

Δıø˙©Ü…¸ ”̋̃  ˝˘ –
ïfl¬ó ˙˝ı˛±=¡˘ › ø˙ä±=¡˘ Œ˚‡±ÀÚ ÊÚ¸—‡…± › ÊÚ‚ÚQ ’øÒfl¬ ¤ı— ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö± Î¬◊ißÓ¬ Œ¸¸ı ’=¡À˘

ø˜|fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂‰¬˘Ú ’±ÀÂ/

ï‡ó fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ Ê˘À¸‰¬ › ’±Ò≈øÚfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ › ΔÊı¸±ı˛ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ √õ∂À ˛̊±· fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ï·ó ¤ ◊̋ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ˙¸…±ıÓ«¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬, ’Ô«±» ¤fl¬ ¤fl¬ ıÂÀı˛ ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ Ù¬¸À˘ı˛ ‰¬± ∏̄ øıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àı
Œ˜ÀÚ ‰¬˘± ˝ ˛̊/

ï‚ó fl‘¬ø ∏̄|ø˜fl¬ ¸±ı˛±ıÂı˛ fl¬±Ê ¬Û± ˛̊/

ï„ó ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ’ÀÚfl¬ Œıø˙/

ï‰¬ó Ù¬¸˘ › ¬ÛqÊ±Ó¬ ^Àı…ı˛ øfl¬Â≈ ’—˙ øÚÊ √õ∂À ˛̊±ÊÀÚ Œı˛À‡ ı±øfl¬È¬± ı±Ê±Àı˛ øıøSê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
ïÂó ¬Ûq‡±… ø˝¸±Àı ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ≈̂¬A± › ¸ ˛̊±øıÀÚı˛ ‰¬± ∏̄ √õ∂±Ò±Ú… ¬Û± ˛̊/ ˜±—¸√õ∂± ˛̊œ ·ı±ø ¬Ûqı˛ ¶§±¶ö…ı‘øX¬ı˛

ÊÚ… ¬Ûq‡±… ø˝¸±Àı ≈̂¬A± Œı˙ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/

4ï‡ó.6.1 ø˜|fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘

Î¬◊Mı˛-¬Û”ı« ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ øıËøÈ¬˙ ≈̊Mêı˛±Ê… Œı˘øÊ ˛̊±˜, ŒÚ±ı˛̆ …±`¬, ÙË¬±k, Ê± «̃±øÚ, ŒÎ¬Ú˜±fl«¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ŒÀ˙ ø˜|fl‘¬ø ∏̄
øıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àı ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ˜±øfl«¬Ú ≈̊Mêı˛±©Üò, fl¬±Ú±Î¬±, ◊̋Î¬◊ÀSêÚ, ’À¶Üòø˘ ˛̊±, øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬±ÀÓ¬› ø˜|fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬

øıô¶∏‘øÓ¬˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/
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4ï‡ó.6.2 ø˜|fl‘¬ø ∏̄ı̨ &èQ
ø˙ä¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ ≈̊À· ø˜|fl‘¬ø ∏̄ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö±ı˛ ≈̧øıÒ±&ø˘ ˝˘ –
ï1ó ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö± ˛̊ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛ é¬øÓ¬·Ëô¶∏ ˝› ˛̊±ı˛ ¸y¬±ıÚ± fl¬˜/ ¤fl¬ ◊̋ Êø˜ÀÓ¬ ¤fl¬¸Àº ’ÀÚfl¬ √õ∂fl¬±ı˛ Ù¬¸˘

Î¬◊»¬Û±Ú › ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ıÀ˘ Œfl¬±ÀÚ± øÚø«©Ü Ù¬¸À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜ ˝À˘ ı± ±˜ fl¬À˜ Œ·À˘ ’Ú…

Ù¬¸À˘ı˛ ‰¬± ∏̄ ı± ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ¸±˝±À˚… Œ¸ ◊̋ ‚±È¬øÓ¬ ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

ï2ó ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö± ˛̊ ¸±ı˛±ıÂı˛̋ ◊ Êø˜ÀÓ¬ øfl¬Â≈ Ú± øfl¬Â≈ fl¬±Ê Ô±Àfl¬/ Ù¬À˘ fl‘¬ ∏̄fl¬ |ø˜Àfl¬ı˛ ˜ÀÒ… ŸÓ≈¬·Ó¬
Œıfl¬±ı˛Q Ô±Àfl¬ Ú±/

ï3ó ˙¸…±ıÓ«¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ ’Ú≈̧ ı˛Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ıÀ˘ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ Î¬◊ı«ı˛Ó¬± ˙øMê ıÊ± ˛̊ Ô±Àfl¬/

ï4ó fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊ ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ ˚La¬Û±øÓ¬, Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMê › Î¬◊B‰¬Ù¬˘Ú˙œ˘ ıœÊ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ıÀ˘

Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± Œıø˙, Ù¬À˘ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê Œı˙ ˘±ˆ¬ÊÚfl¬/

4ï‡ó.7 ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄ (Commercial Grain Farming)
Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ı̨ Œ˙¸ ”̃À˝ øı˙±˘ øı˙±˘ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ÀÓ¬ ı±øÌøÊ…fl¬ øˆ¬øMÀÓ¬ ±Ú±˙À¸…ı̨ ’Ô«±» ·˜, ”̂¬A±

√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı̨ ‰¬± ∏̄ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¤ Òı̨ÀÚı̨ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ‡≈ı Œıø˙ ”̆̃ ÒÀÚı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝˚̨/ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ |ø˜Àfl¬ı̨ øÚÀ˚̨±· ‡≈ı fl¬˜/
¤fl¬øÈ¬ ◊̋ ±Ú±˙¸… ¤ Œé¬ÀS Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ı˛ Ê˘ı± ˛̊≈ı˛ ¸Àº ¸±˜?¸… Œı˛À‡ √õ∂Ò±ÚÓ¬

·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¸œø˜Ó¬ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± ø˜øÈ¬À ˛̊ øıÀÀ˙ı˛ ı±Ê±Àı˛ √õ∂‰≈¬ı˛ ·˜ ı˛l±øÚ fl¬ı˛±

˝ ˛̊/

Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò, fl¬±Ú±Î¬±, Œ√õ∂ ◊̋ı˛œ ’=¡˘Ä øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±ı˛ ¬Û•Û±¸
’=¡˘Ä øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬±ı̨ Œˆ¬ã, ’À¶Üòø˘˚̨± øÚÎ¬◊øÊ˘…±À`¬ı̨ Î¬±Î¬◊Ú ƒ̧ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡˘ › ı̨±ø˙˚̨±ı̨ Œà¬¬Û ƒ̧ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ı̨

ı…±¬Ûfl¬ ’=¡À˘ ¤ Òı˛ÀÚı˛ ˙¸… ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ Â±h¬± Ê± «̃±øÚ, ÙË¬±k, ŒÚ±ı˛̆ …±À`¬¬ ı…±¬Ûfl¬ ı±øÌøÊ…fl¬ øˆ¬øMÀÓ¬

·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

4ï‡ó.7.1 ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄ı̨ Δıø˙©Ü…
ï1ó Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì--¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊ øÚÀ ˛̊±øÊÓ¬ Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì øı˙±˘/ Œ˘±fl¬ı¸øÓ¬ fl¬˜ ˝› ˛̊± ˛̊

Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ ˜±Ú≈̄ ∏-Êø˜ı˛ ’Ú≈¬Û±Ó¬ ’Ú≈̧ ±Àı˛ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ øıô¶∏œÌ« Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜

fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛ ÊÚ… ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/
ï2ó ıh¬ ’±fl‘¬øÓ¬ı˛ ŒÊ…±Ó¬ (Large size of holdings) – ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄ÀÊ±ÀÓ¬ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú Œı˙ ıh¬/

·Àh¬ 300 Œ˝"Àı˛ı˛ Œıø˙/ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üò ı…ı˝+Ó¬ ŒÊ±ÀÓ¬ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú 350 ŒÔÀfl¬ 800 Œ˝"ı˛/

ï3ó |ø˜Àfl¬ı̨ ı…ı˝±ı̨ fl¬˜ – Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…±ı̨ ‰¬±¬Û Œıø˙ Ú± Ô±fl¬±˚̨ ¤ı— ø˙äÀé¬ÀS |ø˜Àfl¬ı̨ ‰¬±ø˝±

Ô±fl¬± ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ øÚ ≈̊Mê |ø˜Àfl¬ı˛ ¸—‡…± Œı˙ ’ä/ |ø˜Àfl¬ı˛ ˜Ê≈øı˛ ˚ÀÔ©Ü Œıø˙/ |ø˜Àfl¬ı˛± ø˙øé¬Ó¬, øı:±Ú˜Ú©®
› fl¬ «̃é¬/

ï4ó ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ Œıø˙ – Êø˜ÀÓ¬ ıœÊÀı±Ú± ŒÔÀfl¬ ’±ı˛y¬ fl¬Àı˛ Ù¬¸˘ ŒÓ¬±˘± ¸ı ◊̋ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ˚ÀLaı˛

¸±˝±À˚…/ È¬™±"ı˛, ˝±ı˛Àˆ¬à¬ı˛, fl¬•§± ◊̋Ú ŒÔȨ̈ ±ı˛ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ’±Ò≈øÚfl¬ ˚ÀLaı˛ ¸±˝±À˚… ¸ıı˛fl¬˜ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
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fl‘¬ø ∏̄ÀÊ±ÀÓ¬ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú ıh¬ ˝› ˛̊±ı˛ ÊÚ… fl‘¬ø ∏̄ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ ¸˝ÊÓ¬ı˛ ˝À ˛̊ÀÂ/ øı˙±˘ fl‘¬ø ∏̄Àé¬ÀS fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬
Âh¬±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… ’ÀÚfl¬ ¸˜ ˛̊ Œ˝ø˘fl¬õI◊±ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ï5ó √õ∂‰≈¬ı̨ ”̆̃ ÒÀÚı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ – ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ”̃̆ ÒÀÚı˛ ı˛fl¬±ı˛ ˝ ˛̊/ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬

√õ∂À ˛̊±·, √õ∂‰≈¬ı˛ ¸±ı˛, fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ › Î¬◊ißÓ¬ ıœÊ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ¤ı— fl‘¬ø ∏̄Ê Ù¬¸˘ ¸—ı˛é¬Ì › øıøSêı˛ ÊÚ…

”̃̆ ÒÚ ı˛fl¬±ı˛/
ï6ó ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú Œıø˙ – ¤ ◊̋ ı…±¬Ûfl¬ ı±øÌøÊ…fl¬ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ øı˙±˘

¤˘±fl¬± Ê≈Àh¬ ‰¬± ∏̄ ˝À˘› fl‘¬ø ∏̄ |ø˜fl¬ Ô±Àfl¬ ’ä/ ˙À¸…ı̨ Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±Ú ’øÒfl¬ ˝›˚̨±˚̨ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬

¬Û± ˛̊/

ï7ó Êø˜ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜ – øıô¶∏œÌ« ¤˘±fl¬± Ê≈Àh¬ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ıÀ˘ ı…±¬Ûfl¬ ı±øÌøÊ…fl¬ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ Êø˜ ø¬ÛÂ≈
’Ô«±» Œ˝"ı˛ ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú ŒÓ¬˜Ú ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ Ú±/

ï8ó ¤fl¬Ù¬¸˘œ – ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö±˚̨ ¸±ı̨±ıÂı̨ ÒÀı̨ ¤fl¬øÈ¬ ˙À¸…ı̨ ◊̋ ‰¬± ∏̄ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬

·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄ √õ∂Ò±Ú/ ¤Àfl¬ ë› ˛̊±Ú Sê¬Û Œ¶Û˙±˘± ◊̋ÀÊ˙Úí (One crop specialisation) ı˘± ˝ ˛̊/

ï9ó ı±Ê±Àı̨ı̨ ›¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨˙œ˘ – ÊÚ¸—‡…± fl¬˜ Ô±fl¬±˚̨ ŒÀ˙ı̨ ’ˆ¬…ôL√ı̨œÌ ‰¬±ø˝± fl¬˜/ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı̨ Î¬◊ÀV˙…
˝˘ øıÀÀ˙ı˛ ı±Ê±Àı˛ ˙¸… øıøSê fl¬ı˛±/ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ı±Ê±Àı˛ ·À˜ı˛ ±˜ ¬ÛÀh¬ Œ·À˘ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö± ˛̊ Ó¬±ı˛

ı…±¬Ûfl¬ √õ∂ˆ¬±ı ¬ÛÀh¬/ ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± fl¬±Ú±Î¬± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Œ˙ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ı±Ê±Àı˛ √õ∂‰≈¬ı˛ ·˜ ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/ ·À˜ı˛

ı±Ê±ı˛ı˛ ø¶öøÓ¬˙œ˘ ı˛±‡±ı˛ ÊÚ… ˜±ÀÁ¬ ˜±ÀÁ¬ ’øÓ¬øı˛Mê ·˜ ¸ ≈̃À^ ŒÙ¬À˘ Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ ı± ’Ú…ˆ¬±Àı Ú©Ü fl¬ı˛±

˝ ˛̊/
ï10ó fl‘¬ø ∏̄ ˘±ˆ¬±˚̨fl¬ fl¬±Ê – ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú ˘±ˆ¬±˚̨fl¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±Ê/ ˘±ˆ¬ÊÚfl¬

Ú± ˝À˘ ¤ ◊̋ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡˘&ø˘ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê ŒÓ¬˜Úˆ¬±Àı √õ∂¸±ı˛̆ ±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬± Ú±/

4ï‡ó.8 ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄ (Mediterranean Agriculture)

”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ ’=¡À˘ Œ˚ Δıø˙©Ü…¬Û”Ì« fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ √õ∂‰¬ø˘Ó¬ Ó¬± ”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ Ú±À˜ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/

”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ ’=¡À˘ Ê˘ı± ˛̊≈ı˛ √õ∂Ò±ÚÓ¬˜ Δıø˙©Ü… ¤ ◊̋ Œ˚, ¤‡±ÀÚ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ˙œÓ¬fl¬±À˘ ◊̋ ¸œı±ıX¬/ ·ËœÉfl¬±˘

Ô±Àfl¬ ı‘ø©Ü̋ œÚ q©®/ ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ ı‘ø©Ü¬Û±ÀÓ¬ı̨ fl¬±ı̨ÀÌ ¤‡±ÀÚ ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ Ù¬¸À˘ı̨ ‰¬± ∏̄ √õ∂±Ò±Ú… ˘±ˆ¬ fl¬Àı̨ÀÂ/ ’ı˙…

·ËœÉfl¬±À˘ ı‘ø©Üı̨ ’ˆ¬±ı Ê˘À¸À‰¬ı̨ ¸±˝±À˚… ¬Û”ı̨Ì fl¬Àı̨ ¤‡±ÀÚ ·ËœÀÉ› fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ ‰¬À˘/ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı̨ √õ∂Ò±Ú Δıø˙©Ü…
˝˘ Ù¬˘‰¬±À ∏̄ øıù´ı…±¬Ûœ ‡…±øÓ¬/

4ï‡ó.8.1 ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄ı̨ Δıø˙©Ü…

”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄ı̨ √õ∂Ò±Ú Δıø˙©Ü…&ø˘ ˝˘ –

ï1ó ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ ı‘ø©Ü¬Û±ÀÓ¬ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ¤‡±ÀÚ fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ √õ∂Ò±ÚÓ¬ ˙œÓ¬fl¬±À˘ ◊̋ ¸œ˜±ıX¬/ ’ı˙…, ·ËœÉfl¬±À˘ ı‘ø©Üı˛
’ˆ¬±ı Ê˘À¸À‰¬ı˛ ¸±˝±À˚… ¬Û”ı˛Ì fl¬Àı˛› ¤‡±ÀÚ fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ ‰¬À˘Ä

ï2ó ¤ ◊̋ ’=¡À˘ ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ Ù¬¸À˘ı˛ ïŒ˚˜Ú ·˜, ıœÈ¬, ø˜À˘È¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ó ‰¬± ∏̄̋ ◊ √õ∂±Ò±Ú… ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂÄ
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ï3ó ¤ ◊̋ ’=¡˘ Ù¬˘‰¬±À ∏̄ øıù´øı‡…±Ó¬/ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı̨ Œı̨Ã^fl¬Àı̨±#;̆  ’±ı˝±›˚̨± Ù¬˘ ¬Ûøı̨ÌÓ¬ › ¬Û±fl¬±ı̨ ¬ÛÀé¬
’± «̇Ä

ï4ó ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı ̨ Î¬◊øæ# √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¤˜Ú ◊̋ Œ˚, ¤&ø˘ı̨ ”̆̃  œ‚« › ˜±øÈ¬ı̨ ’ˆ¬…ôL√Àı̨ √õ∂¸±øı̨Ó¬/ Ù¬À˘ ·ËœÀÉı̨

‡ı̨± ¸ÀMW› ¤ı̨± ‘̃øMfl¬±ı̨ ·ˆ¬œÀı̨ ¸ø=¡Ó¬ Ê˘ ¸—·ËÀ˝ı̨ ˜±Ò…À˜ øÚÀÊÀı̨ ’øô¶∏Q ıÊ±˚̨ ı̨±À‡/ Î¬◊±˝ı̨Ì Ê˘¬Û± ◊̋

·±Â › ’±º≈ı˛ ˘Ó¬±/
ï5ó Œ˝"ı˛-√õ∂øÓ¬ Œı˙ ”̃̆ ÒÚ øÚÀ ˛̊±· › øÚøıh¬ |˜ √õ∂À ˛̊±· ”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ı˛ ’Ú…Ó¬˜ √õ∂Ò±Ú ˙Ó«¬/

4ï‡ó.8.2 ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄-’=¡˘
”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂Ò±Ú ’=¡˘&ø˘ ˝˘ † ïfl¬ó ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ Ó¬œı̨ıÓ«¬œ ï1ó ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ ¬ÛÓ≈¬«·±˘, Œ¶ÛÚ,

– ÙË¬±k, ◊̋È¬±ø˘, ≈̊À·±ù≠±øˆ¬ ˛̊± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬Ä ï2ó ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ’±˘øÊøı˛̊ ˛±, øÈ¬Î¬◊øÚø¸ ˛̊± › ˜ı˛À!¬±Ä ï3ó ¤ø˙ ˛̊±ı˛ ø¸øı˛̊ ˛±,

◊̋¶⁄±À ˛̊̆  √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¤ı— ï‡ó ”̂¬˜Ò…¸±·Àı˛ı˛ ıø˝ ”̂¬«Ó¬ ï1ó ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛ fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÚ«̊ ˛±ı˛ øé¬Ì±—˙Ä
ï2ó øé¬Ì ’±À˜øı̨fl¬±ı̨ ˜Ò… ø‰¬ø˘, ï3ó øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬±ı̨ Œfl¬¬ÛÈ¬±Î¬◊Ú ¤ı— ï4ó ’À¶Üòø˘˚̨±ı̨ øé¬Ì-¬Û”ı« › øé¬Ì-

¬Ûø}¬˜ ’=¡À˘ı˛ ¤fl¬ é≈¬^ ¤˘±fl¬±/

4ï‡ó.8.3 ”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄ı̨ √õ∂Ò±Ú ’=¡˘
”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄ı̨ √õ∂Ò±Ú Ù¬¸˘ ˝˘ ·˜ ï ◊̋È¬±ø˘ı̨ ’±ÀÚ«± ¸˜ ”̂¬ø˜, fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÚ«̊ ±̨ı̨ ¸±Ú ŒÊ±˚̨±øfl¬Ú Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±,

˜Ò… ø‰¬ø˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ’=¡˘ó, ıœÈ¬ ïfl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÚ«̊ ˛±ó ø˜À˘È¬, ı±ø «̆, ¬·±Êı˛ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ¤ Â±h¬± Ù¬˘‰¬±À ∏̄ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı˛

‡…±øÓ¬ øıù´ı…±¬Ûœ/ ¤ ◊̋ ’=¡˘Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ ëøıÀù´ı˛ Ù¬À˘ı˛ ı±·±ÀÚı˛ Œ˙í (Orchard Land of the World)/
¤ ◊̋ ’=¡À˘ Î¬◊»¬Ûiß √õ∂Ò±Ú Ù¬˘ ˝˘ ’±º≈ı˛/ øıÀù´ı˛ ’±º≈ı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ 75 ˙Ó¬±—˙ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/

’±º≈ı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ √õ∂Ò±Ú ’=¡˘ ˝˘ Œ¶ÛÀÚı˛ ëUÀ ˛̊Ó«¬±í (Huerta), ÙË¬±Àkı˛ Œı˛±Ú Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±, ¬ÛÓ≈¬«·±À˘ı˛ Î¬±Î¬◊Àı˛±
Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±, ø‰¬ø˘ı˛ ë˝±ø‰¬À ˛̊̀ ¬±í Ú±À˜ı˛ ıh¬ ıh¬ ‡±˜±ı˛/ ’Ú…±Ú… Ù¬˘ ˝˘ Ê˘¬Û± ◊̋ ï ◊̋È¬±ø˘ı˛ ’±ÀÚ«± ¸˜ ”̂¬ø˜ ›

’±¬Û≈̆ ±, Œ¶ÛÀÚı˛ Ó¬±&¸ Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±, ÙË¬±k, fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÚ«̊ ˛±, ’±˘ÀÊøı˛̊ ˛±, øÈ¬Î¬◊øÚø¸ ˛̊± › ˜ı˛À!¬±ó, fl¬˜˘±À˘ı≈

ïŒ¶ÛÀÚı˛ ˜±˘±·± ’=¡˘, ÙË¬±k, fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÚ«̊ ˛± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ó/ ’Ú…±Ú… Ù¬À˘ı˛ ˜ÀÒ… ’±À¬Û˘, ¶ÜòÀıı˛œ › Œ‡±ı±øÚ

(Apricot) Î¬◊À{°‡À˚±·…/

4ï‡ó.9 ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄ (Plantation Farming)
¬Û”Àı« ◊̋Î¬◊Àı˛±ø¬Û ˛̊ ”̃̆ ÒÚ › Œ˙œ ˛̊ |ø˜Àfl¬ı˛ (indigenous labour) ¸˝± ˛̊Ó¬± ˛̊ ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬ ı±øÌøÊ…fl¬ fl‘¬ø ∏̄̋ ◊

(Commercial Farming) ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄ Ú±À˜ ¸˜øÒfl¬ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/

4ï‡ó.9.1 ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø¯ı̨ Δıø˙©Ü…
ı±ø·‰¬± fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü…&ø˘ ˝˘ –

ï1ó øıÀø˙ ”̃̆ ÒÚ øıøÚÀ ˛̊±· ï¤fl¬fl¬±À˘Ä ıÓ«¬˜±ÀÚ ’ı˙… Œ˙œ ˛̊ ”̃̆ ÒÚ øıøÚÀ ˛̊±·ó › Œ˙œ ˛̊ |ø˜Àfl¬ı˛
øÚÀ˚̨±·Ä
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ï2ó ¤fl¬ ¤fl¬øÈ¬ ’=¡À˘ ¤fl¬øÈ¬ Ù¬¸À˘ı˛ ‰¬± ∏̄ ¤ı— Ó¬± ¤˜Ú ◊̋ Ù¬¸˘ ˚± ¤fl¬ı±ı˛ Œı˛±¬ÛÌ fl¬ı˛À˘ ¤fl¬ Ú±·±Àh¬
fl¬À ˛̊fl¬ıÂı˛ Ó¬± ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊Ä

ï3ó ‰¬±À ∏̄ı˛ ÊÚ… ı‘̋ » ’± ˛̊Ó¬ÀÚı˛ Êø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛/ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ı±ø·‰¬±&ø˘ı˛ (Plantations) ’± ˛̊Ó¬Ú Œı˙

ıh¬ ˝ ˛̊/ ¤fl¬øÈ¬ ı±ø·‰¬±ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± Œé¬ÀS ˝ ˛̊ √õ∂± ˛̊ 2500 Œ˝"ı˛/

4ï‡ó.9.2 ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø¯ı̨ ’=¡˘

ı±ø·‰¬± fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂Ò±Ú ’=¡˘&ø˘ ˝˘ øé¬Ì-¬Û”ı« ¤ø˙ ˛̊±ı˛ ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊±, ˜±˘À ˛̊ø˙ ˛̊±, ø¸º±¬Û≈ı˛, Œı±øÚ«› ¤ı— ˆ¬±ı˛Ó¬

› |œ˘Ç¬±Ä øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ıË±øÊ˘, ø‰¬ø˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

4ï‡ó.9.3 ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø¯ı̨ √õ∂Ò±Ú Ù¬¸˘

ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂Ò±Ú Ù¬¸˘ ˝˘ ı˛ı±ı˛, ‰¬±, fl¬øÙ¬, Œfl¬±Àfl¬± › øfl¬Î¬◊ı±ı˛ ◊̋é≈¬/ ı˛ı±ı˛ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˜±˘À ˛̊ø˙ ˛̊±,

◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊±, ‰¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬, |œ˘Ç¬±, fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ıË±øÊ˘, Œfl¬±˘ø•§̊ ˛± ¤ı— Œfl¬±Àfl¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’±øÙË¬fl¬±ı˛

‚±Ú± øı‡…±Ó¬/

4ï‡ó.10ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ-¤ı̨ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ı…ı˝±ı̨ ˜ÀÎ¬˘
(Von Thunen's Agricultural Land-use Model)

Ê± «̃±Ú ¬ÛøG¬Ó¬ ŒÊ±˝±Ú Œ˝Úı˛œ‰¬ ˆ¬ÚÔ≈ÀÚÚ ïÊiú 1783, ‘̃Ó≈¬… 1850ó ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ ¤fl¬øÈ¬

¶ö±Úøˆ¬øMfl¬ Δı:±øÚfl¬ Ó¬MW √õ∂ıÓ«¬Ú fl¬Àı˛Ú/ ¤øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±À «̊ ı…ı˝+Ó¬ ”̂¬ø˜ ¸—Sê±ôL√ √õ∂Ô˜ ¸˜œé¬±/ ı˛©Üfl¬ ˙˝Àı˛ı˛

øÚfl¬ÀÈ¬ ’ıø¶öÓ¬ ¤fl¬øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄Ù¬±À «̃ı˛ ¸Àº ‰¬ø{°̇  ıÂı˛ ÒÀı˛ ≈̊Mê Ô±fl¬±ı˛ ’øˆ¬:Ó¬±ı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ ˆ¬ÚÔ≈ÀÚÚ Ó“¬±ı˛ ˜Ó¬ı±øÈ¬
ı˛‰¬Ú± fl¬Àı˛Ú/ Ó“¬±ı˛ Ó¬ÀMW øÓ¬øÚ Œ‡±ÀÓ¬ Œ‰¬À ˛̊ÀÂÚ ˙˝Àı˛ı˛ ‰¬±ı˛øÀfl¬ ø‚Àı˛ Ô±fl¬± fl‘¬ø ∏̄Àé¬S¸ ”̃̋  fl¬œ fl¬œ ˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚ

ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊ ¤ı— Œfl¬˜Úˆ¬±Àı ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ øÓ¬øÚ Ó“¬±ı˛ Ó¬MWøÈ¬ ı…±‡…± fl¬ı˛ÀÓ¬ ø·À ˛̊ fl¬Ó¬fl¬&ø˘ øı ∏̄̊ ˛ ’Ú≈̃ ±Ú fl¬Àı˛

øÚÀ˚̨ÀÂÚ/

’Ú≈̃ ±Ú¸ ”̋̃  (Premises) –

ï1ó ¤fl¬øÈ¬ ˜±S ˙˝ı˛Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛ ‰¬±øı˛øÀfl¬ fl‘¬ø ∏̄Àé¬S ·Àh¬ Î¬◊Í¬Àı/ fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘øÈ¬ ’¬Ûı˛±¬Ûı˛ ’=¡˘ ŒÔÀfl¬

øıøBÂiß/

ï2ó Î¬◊Mê fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘øÈ¬ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı˛ Œfl¬Àf ’ıø¶öÓ¬ ˙˝Àı˛ı˛ ¤fl¬˜±S ¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œ ’=¡˘/ ˙˝ı˛øÈ¬ › ◊̋

fl‘¬ø ∏̄Àé¬ÀSı˛ ¤fl¬˜±S ı±Ê±ı˛/

ï3ó ¸˜·Ë fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘øÈ¬ı˛ ”̂¬ø˜ı˛+¬Û, ‘̃øMfl¬±, Ê˘ı± ˛̊≈ › ’Ú…±Ú… √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±±Ú ¤fl¬ ◊̋ı˛fl¬˜/

ï4ó fl‘¬ ∏̄fl¬ı˛± ı±Ê±Àı˛ı˛ ‰¬±ø˝± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ ¤ı— Ó¬±Àı˛ Î¬◊ÀV˙… ˝˘ ¸ı«±øÒfl¬ ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Ú
fl¬ı˛±/
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¶§Ó¬–ø¸X¬ ø¸X¬±ôL√ (Postulate) –
”ı˛ÀQı˛ øˆ¬øMÀÓ¬ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú Œé¬S&ø˘ ˙˝ı˛øÈ¬Àfl¬ Œfl¬Àf Œı˛À‡ ı˘À ˛̊ı˛ ˜ÀÓ¬± ’ı¶ö±Ú fl¬ı˛Àı/

˙˝ı˛, ’Ô«±» ı±Ê±ı˛ ŒÔÀfl¬ fl¬Ó¬”Àı˛ Œfl¬±Ú ˙¸… Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝Àı Ó¬± øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ¬ÛÌ…øÈ¬ı˛ ı±Ê±ı˛ı˛, Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊
› ¬Ûøı˛ı˝Ú ı…À ˛̊ı˛ ›¬Ûı˛/ ı±Ê±ı˛ı˛ ˝˘ ı±Ê±Àı˛ › ◊̋ ¬ÛÌ…øÈ¬ fl¬œ ±À˜ øıøSê ˝Àı/ Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ˝˘ |ø˜fl¬,
¸±ı˛, ıœÊ, fi ∏̄Ò √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ı˛ ‡ı˛‰¬/ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ ˝˘ fl‘¬ø ∏̄¬ÛÀÌ…ı˛ Êø˜ ŒÔÀfl¬ ı±Ê±ı˛ ¬Û «̊ôL√ ı˝ÀÚı˛ ‡ı˛‰¬/ ¤ ◊̋
øÓ¬ÚøÈ¬ øı ∏̄̊ ˛ øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ fl¬œˆ¬±Àı ≈̃Ú±Ù¬± ’Ê«Ú fl¬ı˛± ˚±Àı Ó¬± Œ‡±ÀÚ±ı˛ ÊÚ… øÓ¬øÚ ¤fl¬øÈ¬ ”̧ÀSı˛ ¸±˝±À˚…
øÚÀ˚̨ÀÂÚ/

P = v– (E+T)
Œ˚‡±ÀÚ P ˝˘ ≈̃Ú±Ù¬±, V ˝˘ ¬ÛÌ…øÈ¬ı˛ ı±Ê±ı˛ı˛
E ˝˘ Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ¤ı— T ˝˘ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊/
ı±Ê±ı˛ı˛ ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ¤fl¬ ◊̋ Ô±fl¬À˘ ”ı˛Q ˚Ó¬ ı‘øX¬ ¬Û±Àı ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ Œ¸ ◊̋ ’Ú≈¬Û±ÀÓ¬ ı‘øX¬ ¬Û±Àı

¤ı— ¬ÛÌ…øÈ¬ øıøSê fl¬Àı˛ ≈̃Ú±Ù¬±ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Sê˜˙ ò̋±¸ ¬Û±Àı/ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı‘øX¬ Œ¬ÛÀÓ¬ Œ¬ÛÀÓ¬ ¤˜Ú ’ı¶ö± ˛̊ ø·À ˛̊
“±h¬±Àı ˚‡Ú ≈̃Ú±Ù¬± ı˘ÀÓ¬ ’±ı˛ øfl¬Â≈̋ ◊ Ô±fl¬Àı Ú±/ ’Ô«±» ¤fl¬È¬± ”ı˛ÀQ ø·À ˛̊ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ˘±ˆ¬ÊÚfl¬ ˝Àı
Ú±/

˙˝Àı˛ı˛ øÚfl¬È¬ıÓ«¬œ fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ øÚfl¬È¬ ¸˜ô¶∏ ˙¸… ◊̋ ˘±ˆ¬± ˛̊fl¬/ ¤ Œé¬ÀS Ó¬±ı˛± Ó¬±Àı˛ ¬ÛÂj˜ÀÓ¬± ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú
fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛Ú/ ˚Ó¬ ◊̋ ”Àı˛ ˚±› ˛̊± ˚±Àı fl‘¬ ∏̄fl¬Àı˛ fl¬±ÀÂ ¬ÛÂÀjı˛ ¶§±ÒœÚÓ¬± fl¬˜ÀÓ¬ Ô±fl¬Àı/ ≈̃Ú±Ù¬± ¸ı«±øÒfl¬ fl¬ı˛±ı˛
ÊÚ… Ó¬±ı˛± øÚø«©Ü øfl¬Â≈ Ù¬¸˘ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛ÀÓ¬ ı±Ò… ˝ÀıÚ/ ’Ô«±» ”Àı˛ı˛ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛± ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ øıÀı‰¬Ú± fl¬Àı˛ ≈̃Ú±Ù¬±± ˛̊œ
˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀıÚ ¤ı— øÚfl¬È¬ıÓ«¬œ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛± Ó“¬±ı˛ ¸ı«±øÒfl¬ ¬ÛÂÀjı˛ ˙¸…øÈ¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀıÚ/ ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÀÚı˛
˜ÀÓ¬ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ˙˝Àı˛ ‰¬±øı˛øÀfl¬ Â ˛̊øÈ¬ fl‘¬ø ∏̄ı˘ ˛̊ ·Àh¬ Î¬◊Í¬Àı/

√õ∂Ô˜ ı˘˚̨--ı±Ê±ı˛, ’Ô«±» ˙˝Àı˛ı˛ øÚfl¬È¬ıÓ«¬œ ’=¡À˘ı˛ Êø˜ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊ Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬ Ú©Ü ˝À ˛̊ ˚± ˛̊ ¤˜Ú
¬ÛÌ… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ…, Œ˚˜Ú ≈Ò, ˙±fl¬¸ør √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ¤ ◊̋ ¬Û‰¬Ú˙œ˘ ^ı… ”ı˛ ŒÔÀfl¬ ’±ÚÀ˘ Ú©Ü ˝À ˛̊ ˚± ˛̊/ ‰¬±ø˝±
ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ¤¸ı ^ı… Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ı˘À ˛̊ı˛ ¬Ûøı˛øÒ øfl¬Â≈È¬± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ √õ∂¸ºÓ¬ Î¬◊À{°‡… ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÀÚı˛ ¸˜ ˛̊
¬Ûøı˛ı˝Ú ı…ı¶ö± øÂ˘ Òœı˛·øÓ¬/

øZÓ¬œ ˛̊ ı˘ ˛̊--øZÓ¬œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ ’=¡À˘ı˛ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛± Ê;±˘±øÚ fl¬±Í¬ Î¬◊»¬Ûiß fl¬Àı˛/ Œ¸ ≈̊À· fl¬±Í¬ ◊̋ øÂ˘ Ê;±˘±øÚı˛ √õ∂Ò±Ú
Î¬◊»¸/ ı˛±iß± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¤ı— ‚ı˛ ·ı˛̃  ı˛±‡ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ fl¬±ÀÍ¬ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝Ó¬/ ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ Œø‡À ˛̊ÀÂÚ Œ˚ ≈Ò ¤ı—
¸ørı˛ ¬Ûı˛ fl¬±Í¬ ◊̋ ˝˘ ˘±ˆ¬ÊÚfl¬ Ù¬¸˘/

Ó‘¬Ó¬œ ˛̊, ‰¬Ó≈¬Ô« › ¬Û=¡˜ ı˘˚̨--¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ ’=¡˘&ø˘ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ı± ◊̋Àı˛ ’ıø¶öÓ¬/ ¤&À˘±ÀÓ¬ ‡±…˙¸… › ’Ú…±Ú…
Ù¬¸˘ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ”ı˛Q ’Ú≈̧ ±Àı˛ øÓ¬ÚøÈ¬ ı˘À ˛̊ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øÚøıh¬Ó¬± fl¬À˜ Ô±Àfl¬/ ¤ ◊̋ ı˘ ˛̊&ø˘ÀÓ¬
˙¸…±ıÓ«¬Ú ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ øıøˆ¬iß ˙¸… ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ ı˘À ˛̊ ˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øÚøıh¬Ó¬± ¸ı«±øÒfl¬/ ¤‡±ÀÚ ¬ÛøÓ¬Ó¬
Êø˜ √õ∂± ˛̊ ŒÚ ◊̋/ ‰¬Ó≈¬Ô« ı˘À ˛̊ √õ∂± ˛̊ 14 ˙Ó¬±—˙ › ¬Û=¡˜ ı˘À ˛̊ √õ∂± ˛̊ 33 ˙Ó¬±—˙ ¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜ ŒÔÀfl¬ ˚± ˛̊/ ‰¬Ó≈¬Ô«
› ¬Û=¡˜ ı˘À ˛̊ fl¬˜ øÚøıh¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬± «̊ ¸•Ûiß ˝ ˛̊/ ¬Û=¡˜ ı˘À ˛̊ Œ˜±È¬ ”̂¬ø˜ı˛ ¤fl¬ Ó‘¬Ó¬œ ˛̊±—˙ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ›
ı±øfl¬ ’—˙ ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

∏̄á¬ ı˘ ˛̊--¸ıÀ‰¬À ˛̊ Œ˙À ∏̄ı˛ ’=¡˘øÈ¬ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ÊÚ…/ ¤ ◊̋ ¬Ûq¬Û±˘Ú ’=¡À˘ ≈-ı˛fl¬˜
¬ÛqÊ ^ı… Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/ ˚Ô±Ä ïfl¬ó ˜±—¸ † ˜±—À¸ı˛ ÊÚ… ¤‡±ÀÚ ˜±—¸√õ∂± ˛̊œ ¬Ûq ¬Û±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊, Œ˚&À˘±Àfl¬ “̋±øÈ¬À ˛̊
“̋±øÈ¬À ˛̊ ı±Ê±Àı˛ øÚÀ ˛̊ ˚±› ˛̊± ˝ ˛̊/ ¤ Œé¬ÀS ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ ¤Àfl¬ı±Àı˛̋ ◊ ŒÚ ◊̋/ ï‡ó ‰¬œÊ, Œ˚øÈ¬ Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬ Ú©Ü ˝ ˛̊

Ú± ¤ı— ”̃̆ … Œıø˙ ıÀ˘ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ Œıø˙ ˝À˘› ˘±ˆ¬ÊÚfl¬ ˝À ˛̊ “±h¬± ˛̊/
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ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ ˜ÀÎ¬˘ ø‰¬ÀSı˛ ë‡í øıˆ¬±À· Œ‡±ÀÚ± ˝À ˛̊ÀÂ fl‘¬ø ∏̄ ’=¡À˘ ˙˝ı˛ Â≈“À ˛̊ ˚±› ˛̊± ¤fl¬øÈ¬ Úœı˛ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬

fl¬œˆ¬±Àı ˜ÀÎ¬À˘ı˛ ı˛+¬Û±ôL√ı˛ ‚È¬±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Úœ ¬Ûøı˛ı˝Ú ¶ö̆ ¬ÛÔ ¬Ûøı˛ı˝Ú ’À¬Ûé¬± ¸ô¶∏± ıÀ˘ Úœı˛ √õ∂ı±˝ ıı˛±ıı˛
fl‘¬ø ∏̄ı˘ ˛̧̊ ”̃̋  ’ÀÚfl¬È¬± ”ı˛ ¬Û «̊ôL√ øıô¶∏±ı˛̆ ±ˆ¬ fl¬Àı˛/

4ï‡ó.10.1 ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ ˜ÀÎ¬À˘ı̨ ¸˜±À˘±‰¬Ú±
ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÀÚı˛ ˜Ó¬ı± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ’=¡À˘ ”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝À˘› ¬Û≈Àı˛±¬Û≈øı˛ ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ Ó¬MW

’Ú≈̊ ± ˛̊œ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ı…ı˝+Ó¬ ˝ÀBÂ Ó¬± ı˘± ˙Mê/ ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ øııÓ«¬ÀÚ ıU Î¬◊¬Û±±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ˝À ˛̊ÀÂ/ øıÀ˙ ∏̄ fl¬Àı˛

¬Ûøı˛ı˝Ú Œé¬ÀS ≈̊·±ôL√fl¬±ı˛œ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¤À¸ÀÂ/ ¬Û”Àı«ı˛ Œ‚±h¬±·±øh¬ı˛ ı± ·èı˛·±øh¬ı˛ Ê± ˛̊·± ˛̊ ¤À¸ÀÂ √õ∂‰¬G¬ ^nÓ¬·±˜œ

Œı˛̆ ·±øh¬ › È¬™±fl¬/ Ù¬À˘ ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÀÚı˛ Ó¬MW ’ÀÚfl¬È¬± ≈̊øMê˝œÚ ˝À ˛̊ ¬ÛÀh¬ÀÂ/ Ó“¬±ı˛ ¸ı˛̆  ¶§œfl¬± «̊&ø˘ ı±ô¶∏Àı √õ∂ ≈̊Mê

˝ÀBÂ Ú±/ Œ˚˜Ú--
ï1ó ¸•Û ı…ı˝±Àı˛ ’ÀÚfl¬ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ¤À¸ÀÂ/ Ê;±˘±øÚ ø˝¸±Àı fl¬±ÀÍ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ √õ∂± ˛̊ Î¬◊ÀÍ¬ ◊̋ Œ·ÀÂ/

ï2ó ^nÓ¬·±˜œ › ¸ô¶∏± ¬Ûøı˛ı˝Ú ı…ı¶ö± ¤ı— ø˝˜± ˛̊Ú ˚La › ø˝˜‚Àı˛ı˛ ≈̧øıÒ± Ô±fl¬± ˛̊ ¬Û‰¬Ú˙œ˘ ^ı… ı±Ê±ı˛

ŒÔÀfl¬ ıU”Àı˛ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ÀBÂ ¤ı— ¬ÛÌ… Êø˜À ˛̊ Œı˛À‡ ı…ı¸± ˛̊œı˛± ”̃̆ …ı‘øX¬ı˛ ≈̧À˚±· ·Ë̋ Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀÂ/ ’Ô«±»

˙¸… øÚı«±‰¬Ú ”ı˛ÀQı˛ ›¬Ûı˛ ŒÓ¬˜Úˆ¬±Àı øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘ Ú ˛̊/
ï3ó ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÀÚı˛ ˜Ó¬ı± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ ”ı˛ÀQı˛ ¸Àº ¸˜±Ú≈¬Û±øÓ¬fl¬ ˝±Àı˛ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/ øfl¬c ”̂¬ø˜ı˛+À¬Ûı˛

¬Û±Ô«fl¬… Ô±fl¬À˘ ¤ ◊̋ øÚ ˛̊À˜ı˛ ı…øÓ¬Sê˜ ‚ÀÈ¬/ Œ˚˜Ú--¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ ¸˜Ó¬˘ ”̂¬ø˜ ’À¬Ûé¬± Œıø˙/

ï4ó ¤ ◊̋ ˜Ó¬ı± ø˜|fl‘¬ø ∏̄ı˛ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ı˛ ÊÚ… Œfl¬ı˘˜±S ˜Ò… ’é¬±—À˙ ’Ô«±» Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ ¸œ˜±ıX¬/

Î¬◊̄ û ’=¡À˘ › ˙œÓ¬˘ ’=¡À˘ ¤øÈ¬ √õ∂À ˛̊±·À˚±·… Ú ˛̊/

4ï‡ó.10.2 ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ ˜ÀÎ¬À˘ı̨ &èQ
øfl¬Â≈ ¸˜±À˘±‰¬Ú± Ô±fl¬À˘› ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ Ó¬MW øÚø«©Ü ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬± «̊±ıø˘ı˛ ’ı¶ö±Ú Ó¬MW ø˝¸±Àı ¬ÛÔ√õ∂ «̇fl¬/

¤øÈ¬ ”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ ¸˜œé¬±ı˛ ¬Ûøı˛ı˝Ú ı… ˛̊ › ı±Ê±ı˛ ŒÔÀfl¬ ”ı˛ÀQı˛ ›¬Ûı˛ Ò±ı˛Ì± øÀ ˛̊ÀÂ, ˚±ı˛ ¸Àº ’ı¶ö±Ú

¸±À¬Ûé¬ ‡±ÊÚ±ı˛ Ò±ı˛Ì± ’ôL√ ≈̂¬«Mê/ ¤ ◊̋ Ò±ı˛Ì± ˙˝Àı˛ı˛ ”̂¬ø˜ ı…ı˝±ı˛ ¸˜œé¬± ˛̊ Œ˚˜Ú Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ·Ë±˜… ”̂¬ø˜ ı…ı˝±ı˛
¸˜œé¬±ı˛ Œé¬ÀS› ¸˜±Ú Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛± ¬ÛÀı˛ı˛ ˜ı˛̧ ≈À˜ øfl¬ Ù¬¸˘ Œfl¬±Ú Êø˜ÀÓ¬ Î¬◊»¬Ûiß fl¬ı˛Àı Ó¬±ı˛ ¤fl¬È¬±

Ò±ı˛Ì±› ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÀÚı˛ Ó¬MW ŒÔÀfl¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ Î¬◊»¬Û±Ú qèı˛ ¸˜À ˛̊ ı±Ê±Àı˛ı˛ ¸y¬±ı… Œ˚±·±Ú ¸•§Àg¬ fl‘¬ ∏̄Àfl¬ı˛±

Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

4ï‡ó.11 ¸±ı̨±—˙
øıÀù´ı˛ øıøˆ¬iß ’=¡À˘ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ¤ı— Œfl¬Ú Œ¸ ¬ÛX¬øÓ¬ ’ı˘•§Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊

¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬ Ó¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝À ˛̊ÀÂ/ Êœøıfl¬± ¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄, øÚøıh¬ fl‘¬ø ∏̄, ø˜| fl‘¬ø ∏̄, ı±øÌøÊ…fl¬ fl‘¬ø ∏̄,

”̂¬˜Ò…¸±·ı̨œ˚̨ fl‘¬ø ∏̄, ı±ø·‰¬±-fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ı̨ Δıø˙©Ü… fl¬œ ¤ı— ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬&ø˘ı̨ ¬Ûøı̨ÌøÓ¬ fl¬œ ˝Àı
Ó¬±ı̨ ¤fl¬È¬± Ò±ı̨Ì± Œ›˚̨±ı̨ Œ‰¬©Ü± fl¬ı̨± ˝À˚̨ÀÂ/ Î¬◊Úøı—˙ ˙Ó¬±sœı̨ √õ∂Ô˜ˆ¬±· ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ Ú±À˜ ¤fl¬ Ê± «̃±Ú ¬ÛøG¬Ó¬

fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸˜œé¬± √õ∂fl¬±˙ fl¬Àı˛Ú/ ¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬ ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ Ó¬MWøÈ¬ Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝À ˛̊ÀÂ ¤ı— ¤ ◊̋

Ó¬MWøÈ¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ Êø˜ı˛ ı…ı˝±Àı˛ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ fl¬Ó¬È¬± √õ∂À˚±Ê… Ó¬± ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/
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0 Œfl¬øf ˛̊ ˙˝ı˛

 ̧ ør › ≈* ’=¡˘

 fl¬±á¬ ’=¡˘

 øÚøıh¬ ±Ú±˙¸… ’=¡˘

 ±Ú±˙¸…, ¬Ûq¬Û±˘Ú › ̧ ±˜±Ú…
¬  ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜

¤fl¬-Ó‘¬Ó¬œ˚̨±—˙ ±Ú±˙¸… ›’Ú…±Ú…
 ’—À˙ ¬Ûq¬Û±˘Ú › ¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜

¬ Ûq¬Û±˘Ú ’=¡˘

 ̇ ˝ı˛ Â≈“À ˛̊ ̊ ±› ˛̊± Úœ

4ï‡ó12 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

Ó¬MW·Ó¬ √õ∂ùü±ı˘œ –

1/ øıÀù´ı˛ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬&ø˘Àfl¬ fl¬œˆ¬±Àı øıøˆ¬iß ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛ÀıÚ∑ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú±

fl¬èÚ/

2/ Êœøıfl¬±¸M± fl‘¬ø ∏̄ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ¶ö±ÀÚ Œ‡± ˚± ˛̊∑ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄ øÈ¬Àfl¬ Ô±fl¬Àı fl¬œ∑

3/ õ∂·±Ï¬ˇ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ Œfl¬±Ô± ˛̊ Œ‡± ˚± ˛̊∑ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ ¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄ı˛

ˆ¬øı ∏̄…» Œfl¬˜Ú∑

4/ ø˜|fl‘¬ø ∏̄ı˛ ≈̧øıÒ±&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑ Î¬◊±˝ı˛Ì¸˝ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ ¤ Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê

Œfl¬±Ô± ˛̊ Œ‡± ˚± ˛̊∑

5/ ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄ ı˘ÀÓ¬ fl¬œ Œı±Á¬± ˛̊∑ ¤ı˛ Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

6/ ”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ fl‘¬ø ∏̄ı˛ Δıø˙©Ü… ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ ¤ ◊̋ fl‘¬ø ∏̄ı˛ √õ∂Ò±Ú Ù¬¸˘ fl¬œ fl¬œ∑

7/ ı±ø·‰¬± fl‘¬ø ∏̄ ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/

8/ ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ Ó¬MW ¸—Àé¬À¬Û ıÌ«Ú± fl¬èÚ/ ¤ ◊̋ Ó¬MW ıÓ«¬˜±ÀÚ fl¬Ó¬È¬± √õ∂À˚±Ê…∑ ¤ ◊̋ ˜ÀÎ¬À˘ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú±

fl¬èÚ/
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øı ∏̄̊ ˛̃ ≈‡œ √õ∂ùü±ı˘œ –

9/ ¤fl¬fl¬Ô± ˛̊ Î¬◊Mı˛ øÀÓ¬ ˝Àı/
ïfl¬ó Œfl¬±Ú Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê √õ∂Ò±ÚÓ¬ √õ∂fl‘¬øÓ¬øÚ «̂¬ı˛∑

ï‡ó Œfl¬±Ú Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú › ¬Ûq¬Û±˘Ú ¤fl¬¸Àº fl¬ı˛± ˝ ˛̊∑

ï·ó Œ√õ∂ ◊̋ı˛œ ’=¡À˘ Œfl¬±Ú Òı˛ÀÚı˛ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊∑

ï‚ó ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ ˜ÀÎ¬À˘ 1˜ ı˘À ˛̊ fl¬œ ˙À¸…ı˛ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊∑
ï„ó ≈øÈ¬ ¬Û‰¬Ú˙œ˘ fl‘¬ø ∏̄ ¬ÛÀÌ…ı˛ Ú±˜ ø˘‡≈Ú/

10/ øÍ¬fl¬ Î¬◊Mı˛øÈ¬ Œı˛À‡ ≈̂¬˘øÈ¬ Œfl¬ÀÈ¬ øÚ/

ïfl¬ó ø˜|fl‘¬ø ∏̄ ·Ë±˜±=¡À˘ì˙˝ı˛±=¡À˘ Œ‡± ˚± ˛̊/

ï‡ó Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ì’Ú≈ißÓ¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬/
ï·ó √õ∂·±Ï¬ˇ Êœøıfl¬±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ |ø˜Àfl¬ı˛ Œ˚±·±Ú fl¬˜ìŒıø˙/

ï‚ó ˆ¬Ú Ô≈ÀÚÚ fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛ìø˙Àäı˛ ¸Àº ≈̊Mê øÂÀ˘Ú/

ï„ó Êø˜ÀÓ¬ ıÂÀı˛ ≈̋ ◊À ˛̊ı˛ ’øÒfl¬ Ù¬¸˘ Ù¬˘±ÀÚ± ˝À˘ Ó¬± ıÀ˘ øZÙ¬¸˘œìıUÙ¬¸˘œ/

4ï‡ó.13 Î¬◊Mı̨ ¸—Àfl¬Ó¬

9/ ïfl¬ó Êœøıfl¬±¸M±øˆ¬øMfl¬ fl‘¬ø ∏̄

ï‡ó ø˜| fl‘¬ø ∏̄

ï·ó ı±øÌøÊ…fl¬ ±Ú±˙¸… fl‘¬ø ∏̄
ï‚ó ˙±fl¬̧ ør

ï„ó ≈*, ˙±˙¸ør/

10/ ïfl¬ó ˙˝ı̨±=¡À˘

ï‡ó ’Ú≈ißÓ¬
ï·ó Œıø̇

ï‚ó fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛

ï„ó ıUÙ¬¸˘œ/
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¤fl¬fl¬ 4ï·ó  øıÀù´ı̨ ‡±…˙¸… › ’Ú…±Ú… ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú
·Í¬Ú
4ï·ó.1 Î¬◊ÀV˙…

4ï·ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

4ï·ó.3 ˙À¸…ı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·

4ï·ó.4 ·˜
4ï·ó.4.1 ·˜ ‰¬±À ∏̄ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

4ï·ó.4.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú ·˜ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

4ï·ó.5 √Ò±Ú

4ï·ó.5.1 Ò±Ú ‰¬±À ∏̄ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±
4ï·ó.5.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú Ò±Ú Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

4ï·ó.6 ◊̋é≈¬

4ï·ó.6.1 ◊̋é≈¬ ‰¬±À ∏̄ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

4ï·ó.6.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú ◊̋é≈¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
4ï·ó.7 ‰¬±

4ï·ó.7.1 ‰¬± ‰¬±À ∏̄ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

4ï·ó.7.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú ‰¬± Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

4ï·ó.8 fl¬øÙ¬
4ï·ó.8.1 fl¬øÙ¬ ‰¬±À ∏̄ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

4ï·ó.8.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

4ï·ó.9 ¬fl¬±¬Û«±¸

4ï·ó.9.1 fl¬±¬Û«±¸ ‰¬±À ∏̄ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±
4ï·ó.9.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú fl¬±¬Û«±¸ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

4ï·ó.10 ¬Û±È¬

4ï·ó.10.1 ¬Û±È¬ ‰¬±À ∏̄ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

4ï·ó.10.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
4ï·ó.11 ¸±ı̨±—˙

4ï·ó.12 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

4ï·ó.13 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

4ï·ó.1 Î¬◊ÀV˙…
”̂¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬, Ê˘ı± ˛̊≈ ◊̋Ó¬…±øı˛ øıøˆ¬ißÓ¬±ı˛ ÊÚ… øıøˆ¬iß ŒÀ˙ øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ‡±…˙¸… › ’Ô«fl¬ı˛œ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±øÓ¬

˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬ı˛À˘ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚ--
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˙À¸…ı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·,
˙¸… Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ Œ˙¸ ”̃̋ ,
&èQ¬Û”Ì« ˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ı˛ ¶ö±Ú/

4ï·ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
øıÀù´ı̨ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ fl‘¬ø ∏̄Ê Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıøˆ¬ißÓ¬± ˘é¬Ìœ˚̨/ √õ∂Ò±ÚÓ¬ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ fl¬±ı̨ÀÌ ¤ ◊̋ øıøˆ¬ißÓ¬± ¬Ûøı̨˘øé¬Ó¬

˝ ˛̊/ øıÀù´ı˛ Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ Œ˙ Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıø˙©Ü ¤ı— Î¬◊»¬Û±Ú ‰¬±ø˝±ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Œıø˙, ’±ı˛
Œfl¬±Úƒ ŒÀ˙ Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ Ù¬¸À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ‰¬±ø˝±ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ fl¬˜ Œ¸ ¸•ÛÀfl«¬ Ò±ı˛Ì± Ù¬¸À˘ı˛ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ı±øÌÊ…
¸•ÛÀfl«¬ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ’ıø˝Ó¬ fl¬ı˛Àı/

4ï·ó.3 ˙À¸…ı̨ Œ|Ìœøıˆ¬±·
fl‘¬ø ∏̄Ê ˙¸…Àfl¬ ¬Û“±‰¬øÈ¬ Œ|ÌœÀÓ¬ øıˆ¬Mê fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Œ˚˜Ú--ïfl¬ó ‡±…˙¸… † Œ˚ ˙¸… ’±˜ı˛± ‡± ◊̋/ Œ˚˜Ú-

-±Ú±˙¸… Ò±Ú, ·˜, ≈̂¬A±, ŒÊ± ˛̊±ı˛, ı±Êı˛± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬Ä ï‡ó ˙fl«¬ı˛± ˙¸… † ◊̋é≈¬ › ıœÈ¬Ä ï·ó ı±ø·‰¬± ˙¸… ı± ¬Û±Úœ ˛̊
˙¸… † ‰¬±, fl¬øÙ¬, Œfl¬±Àfl¬±Ä ï‚ó Ó¬c˙¸… † fl¬±¬Û«±¸, ¬Û±È¬, √õ∂ ‘̂¬øÓ¬Ä ï„ó ’Ú…±Ú… ˙¸… † ı˛ı±ı˛/

ïfl¬ó ‡±…˙¸… [FOOD CROPS]
√õ∂ÔÀ˜ ’±˜ı˛± ‡±…˙¸… øÚÀ ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛øÂ/

4ï·ó.4 ·˜
·˜ øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú ‡±…˙¸…/ øıÀù´ı˛ ’øÒfl¬±—˙ ŒÀ˙ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏ ·˜ ‡±… ø˝¸±Àı ¬·Ë̋ Ì fl¬Àı˛/ ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ ·˜

› ı±¸øôL√fl¬ ·˜ ¤ ◊̋ ≈̋ ◊ Òı˛ÀÚı˛ ·˜ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ øıÀù´ı˛ ˙Ó¬fl¬ı˛± 80 ˆ¬±· ˝˘ ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ ·˜/ ·˜ ŒÔÀfl¬
øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ Î¬◊»fl‘¬©Ü ‡±… √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ·À˜ı˛ Œ‡±˘± ŒÔÀfl¬ ¬Ûq‡±… › ‡h¬ ŒÔÀfl¬ fl¬±·Ê ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛±
˝ ˛̊/

 23. ïï º Î¬◊Mı˛

   0º

 23.

ï
ï

º 

øıÀù´ı˛ ·˜ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
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4ï·ó.4.1 ·˜ ‰¬±À ∏̄ı̨ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

14º Œ¸˘ø¸ ˛̊±¸ ŒÔÀfl¬ 20º Œ¸˘ø¸ ˛̊±¸ › 40 Œ¸ø˜. ŒÔÀfl¬ 70 Œ¸ø˜. ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ’=¡À˘ ·˜ ‰¬± ∏̄ ˆ¬±À˘±

˝ ˛̊/ Î¬◊ı«ı˛ ˆ¬±øı˛ Œ“± ˛̊±˙ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ ¤ı— ¸±˜±Ú… Ï¬± ≈̆ Êø˜ÀÓ¬ ·˜ ‰¬± ∏̄ ˆ¬±À˘± ˝ ˛̊/ ·˜ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ı˛

Ù¬¸˘/

4ï·ó.4.2 øıÀù´ı̨ √õ∂Ò±Ú ·˜ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
ï1ó ‰¬œÚ √õ∂Ê±Ó¬La – ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ‰¬œÚ √õ∂Ê±Ó¬La øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ 1999 ø‡Ë– ‰¬œÚ √õ∂Ê±Ó¬La

11.44 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ·˜ Î¬◊»¬Ûiß fl¬Àı˛øÂ˘/ ‰¬œÀÚı˛ Úœ ’ıı±ø˝fl¬± ’=¡˘&ø˘ Œ˚˜Ú Œ˝± ˛̊±—-Œ˝±, ◊̋̊ ˛±—-ø¸-

øfl¬ ˛̊±— › ø¸øfl¬ ˛̊±— Úœ ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ Î¬◊ißÓ¬ √õ∂Ô± ˛̊ √õ∂‰≈¬ı˛ ·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ˜±=¡≈øı˛̊ ˛± ¸˜ ”̂¬ø˜ ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ

øıÀ˙ ∏̄ ≈̧Ú±˜ ’Ê«Ú fl¬Àı˛ÀÂ/ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± Œıø˙ Ô±fl¬± ˛̊ ‰¬œÚ øıÀÀ˙ı˛ ı±Ê±Àı˛ ·˜ ı˛l±øÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛

Ú±/

øıÀù´ ·˜ Î¬◊»¬Û±Ú – 1999

Œ˙ ·˜ Î¬◊»¬Û±Ú Œ˙ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Úó Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó

‰¬œÚ 11.44 ’±˚̨±ı̨˘…±`¬ 8147

¬̂±ı̨Ó¬ 7.78 ≈̊Mêı̨±©Üò 8051

’±. ≈̊Mêı˛±©Üò 6.27 Ê± «̃±øÚ 7543

ÙË¬±k 3.70 ÙË¬±k 7235

ı̨±ø˙˚̨± 3.10 ‰¬œÚ 3969

fl¬±Ú±Î¬± 2.85 ¬̂±ı̨Ó¬ 2583

Ó≈¬ı̨¶® 1.80

¬Û‘øÔıœ 58.36 ¬Û‘øÔıœ 2711

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book--1999, Published in 2001

ï2ó ˆ¬±ı̨Ó¬ † ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ŒÀ˙ı˛ Î¬◊Mı˛-¬Ûø}¬˜±—˙ ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ

¤ø·À ˛̊ ’±ÀÂ/ ¤Â±h¬± ¸±ı˛± ŒÀ˙ı˛ √õ∂± ˛̊ ¸ı ı˛±ÀÊ… fl¬˜-Œıø˙ ·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¬Û±?±ı, ˝øı˛̊ ˛±Ú±, Î¬◊Mı˛√õ∂À˙,

˜Ò…√õ∂À˙, fl¬Ì«±È¬fl¬ ı˛±ÀÊ… √õ∂‰≈¬ı˛ ·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ·˜ ı˛øı˙¸… ı± ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ ˙¸… ø˝¸±Àı Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛±

˝ ˛̊/ Œ˘±fl¬¸—‡…± ’øÒfl¬ ˝› ˛̊± ˛̊ ˆ¬±ı˛Ó¬ ·˜ ı˛l±øÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

ï3ó ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò † øıÀù´ ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò Ó‘¬Ó¬œ ˛̊/ ¤ÀÀ˙ı˛ Î¬◊Mı˛ ˜Ò…±=¡À˘ øıô¶∏œÌ«

Œ√õ∂ ◊̋øı˛ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ Î¬◊ı«ı˛ ‰¬±ı˛ÀÚ±ÀÊ˜ ı± fl‘¬¯û ‘̃øMfl¬± ˛̊ Î¬◊»fl‘¬©Ü Œ|Ìœı˛ ·˜ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/ ¤ÀÀ˙ ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ
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› ı±¸øôL√fl¬ ·˜ ‰¬±À ∏̄ı˛ ¬Û‘Ôfl¬ ’=¡˘ ’±ÀÂ/ ïfl¬ó ı±¸øôL√fl¬ ·˜ ı˘ ˛̊ † Î¬◊Mı˛ Î¬±Àfl¬±È¬±, øé¬Ì Î¬±Àfl¬±È¬±,

ø˜øÚÀ¸±È¬±, ˜ÚÈ¬±Ú±/ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ Œ˘±ø˝Ó¬ Úœ Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±˚̨ ¤Ó¬ Œıø˙ ·˜ Î¬◊»¬Û±Ú ˝˚̨ Œ˚ ¤Àfl¬ ı˘± ˝˚̨ ëøıÀù´ı̨

èøÈ¬ı˛ Á≈¬øhí¬ (Bread Basket of the World) ï‡ó ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ ·˜ ı˘ ˛̊ † fl¬Ú¸±¸, fl¬±À˘±ı˛±ÀÎ¬±, ŒÈ¬'±¸,

ø˜À¸Ãøı˛/ ¤ Â±h¬± fl¬˘ø•§̊ ˛± Úœ ’ıı±ø˝fl¬± ¤ı— ¸—˘¢ü ’=¡À˘ ¸±± Úı˛˜ ·˜ ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ’±À˜øı˛fl¬±
˚≈Mêı˛±À©Üò  ·À˜ı˛ ‰¬±¯∏ ˝˚˛ ı±øÌøÊ…fl¬ fl‘¬ø¯∏ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬/ fl‘¬ø¯∏ÀÓ¬ |ø˜Àfl¬ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ ’øÒfl¬/

ï4ó ÙË¬±k † ÙË¬±Àkı˛ ¬Û±ı˛œ Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬± ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ ”̂¬˜Ò…¸±·ı˛œ ˛̊ Î¬◊¬Ûfl”¬À˘, Œ¸Ú, Œ˘± ˛̊±ı˛

Úœ ’ıı±ø˝fl¬±˚˛ ·À˜ı˛ ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ÙË¬±Àk Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ ·À˜ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú 7235 Œfl¬øÊ/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛

√õ∂±˚̨ øÓ¬Ú&Ì Œıø˙/ ·˜ Î¬◊»¬Û±Ú › Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú Î¬◊̂ ¬˚̨ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ÙË¬±k ¬Û‘øÔıœı̨ ‰¬Ó≈¬Ô« ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨
fl¬Àı˛/

ï5ó ı̨±ø˙˚̨± † ı˛±ø˙ ˛̊±ı˛ Œà¬¬Û Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ ‰¬±ı˛ÀÚ±ÀÊ˜ ‘̃øMfl¬± ı˘À ˛̊ ’øÒfl¬±—˙ ·˜ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ˆ¬˘·± Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±, È¬™±k ˝◊Î¬◊ı˛±˘ › ¸±˝◊Àıøı˛˚˛± ’=¡À˘ ı±¸øôL√fl¬ ·À˜ı˛ ‰¬±¯∏ ˝˚˛/ ˙œÓ¬fl¬±˘œÚ ·À˜ı˛ ÊÚ…

fl¬Àfl¬¸±¸ ’=¡˘ √õ∂ø¸X¬/ ı˛±ø˙˚˛±ÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ Êø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú Œıø˙ ˝›˚˛±˚˛ ı…±¬Ûfl¬ ı±øÌøÊ…fl¬
¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ó¬± ◊̋ Œ˝"ı˛ ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ fl¬˜/

fl¬±Ú±Î¬±ı̨ Œ√õ∂̋ ◊øı̨ ’=¡À˘ı̨ ’±˘ı±È¬«±, ˜…±øÚÀÈ¬±ı̨±, ¸±¸fl¬±Ú≈̊ ±̨Ú, ’À¶Üòø˘˚̨± ˜±Àı̨-Î¬±ø «̆— ’ıı±ø˝fl¬±, ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±ı̨

¬Û•Û±¸ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡À˘, Ó≈¬ı˛¶®¬ › ¬Û±øfl¬ô¶∏±ÀÚ ˚ÀÔ©Ü ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ·À˜ı˛ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/

4 ï·ó. 5 Ò±Ú

·À˜ı˛ ¬Ûı˛ øıÀù´ı˛ ’¬Ûı˛ √õ∂Ò±Ú ‡±…˙¸… ˝˘ Ò±Ú/ ·˜ √õ∂Ò±ÚÓ¬ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˝˚˛/

Ò±ÀÚı˛ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊ Sê±ôL√œ ˛̊ › Î¬◊¬ÛSê±ôL√œ ˛̊ ’=¡À˘/ Œ˜Ã ≈̧̃ œ Ê˘ı± ˛̊≈ ’=¡˘ Ò±Ú ‰¬±À ∏̄ı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/

øıÀù´ı˛ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
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4 ï·ó. 5.1 Ò±Ú ‰¬±À¯∏ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

Ò±Ú ‰¬±À¯∏ı˛ ÊÚ… ’øÒfl¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ï100 Œ¸ø˜. ŒÔÀfl¬ 200 Œ¸ø˜.ó › ˜±Á¬±øı˛ Î¬◊¯ûÓ¬± ï200 Œ¸ ŒÔÀfl¬ 300

Œ¸ó ¬√õ∂À˚˛±ÊÚ ˝˚˛/ Î¬◊ı«ı˛ ¬Ûø˘˜±øÈ¬ ¸ ‘̃X¬ øÚ‰≈¬ ¸˜ ”̂¬ø˜ÀÓ¬ Ò±ÀÚı˛ ‰¬±¯∏ ˆ¬±À˘± ˝˚˛/ Î¬◊B‰¬ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛
øfl¬Â≈ Ò±Ú ‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˝˚˛/

4 ï·ó. 5.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

ï1ó ‰¬œÚ √õ∂Ê±Ó¬Lañ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˜ÀÓ¬± Ò±Ú Î¬◊»¬Û±ÀÚ› ‰¬œÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ˝◊˚˛±—
ø¸øfl¬˚˛±— › ø¸øfl¬˚˛±— Úœı˛ ˜Ò… › øÚ•ß ’ıı±ø˝fl¬± Ò±Ú Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ øé¬Ì-¬Û”Àı«ı˛ Î¬◊¬Ûfl”¬˘ˆ¬±· ›
Œ¸‰≈¬˚˛±Ú ı± ŒÊÀfl¬±˚˛±Ú ’ıı±ø˝fl¬±˚˛ √õ∂‰≈¬ı˛ Ò±Ú ‰¬±¯∏ ˝˚˛/ UÚ±Ú √õ∂ÀÀ˙ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±Ú ˝˚˛ ıÀ˘
¤Àfl¬ ‰¬œÀÚı˛ ëÒ±Ú…¬Û±Sí (Rice Bowl) ı˘± ˝ ˛̊/ Œfl¬± ˛̊±—-È≈¬—, øfl¬ ˛̊±—ø¸, ◊̋Î¬◊Ú±Ú, øfl¬Î¬◊‰¬±Î¬◊ √õ∂ÀÀ˙ Ò±ÀÚı˛ Ù¬˘Ú
ˆ¬±À˘±/ 1999 ø‡Ë– ‰¬œÚ Œ˜±È¬ 20.05 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú Ò±Ú Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛øÂ˘/

øıÀù´ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±Ú † 1999

Œ˙ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±Ú Œ˙ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈
ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Úó Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó

‰¬œÚ 20.05 ’À¶Üòø˘ ˛̊± 10,071
¬̂±ı̨Ó¬ 13.92 ·Ëœ¸ 9,375
◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± 4.95 Œ¶ÛÚ 7539

øˆ¬À˚̨Ó¬Ú±˜ 3.14 Ê±¬Û±Ú 6414
ı±—˘±À˙ 2.99 ‰¬œÚ 6321
Ô± ◊̆̋ …±`¬ 2.33 ◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± 4261

ıË±øÊ˘ 3092
¬̂±ı̨Ó¬ 2929

¬Û‘øÔıœ 59.65 ¬Û‘øÔıœ 3845

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book––1999, Published in 2001.
ï2ó ˆ¬±ı̨Ó¬ñÒ±Ú Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ 1999 ø‡Ë– ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ Ò±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±Ú

øÂ˘ 13.92 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú/ ŒÀ˙ı˛ Úœ øıÀÒÃÓ¬ ¸˜ ”̂¬ø˜ ’=¡˘¸ ”̃̋  Ò±Ú ‰¬±À ∏̄ı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ ·º±, ıËp¬Û≈S,
Œ·±±ıı˛œ, ˜˝±Úœ, fl‘¬¯û±, fl¬±Àıı˛œ › ˙Ó¬^n ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘&ø˘ ¬’ıø¶öÓ¬/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Î¬◊Mı˛√õ∂À˙,
¬Ûø}¬˜ıº, ’g™√õ∂À˙, ¬Û±=¡±ı, Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬, ›øh¬˙±, ’¸À˜ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±Ú ˝ ˛̊/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Œ˜Ã ≈̧̃ œ
Ê˘ı± ˛̊≈ Ò±Ú‰¬±À ∏̄ı˛ ¸˝± ˛̊fl¬/ ıÓ«¬˜±ÀÚ Δı:±øÚfl¬ √õ∂Ô± ˛̊ øfl¬Â≈ Ò±Ú‰¬± ∏̄ ˝À˘› ’øÒfl¬±—˙ Ò±Ú‰¬± ∏̄ ¬Û≈ı˛ÀÚ± ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬
˝ ˛̊ ıÀ˘ Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬± ‡≈ı fl¬˜/ ˜±S 2929 Œfl¬øÊ/

ï3ó ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊±ñøıÀù´ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±fl¬ ø˝¸±Àı Ó‘¬Ó¬œ˚̨ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊±/ Ò±Ú √¤ÀÀ˙ı˛ √õ∂Ò±Ú
˙¸…/ Ê±ˆ¬±, ≈̧̃ ±S±, fl¬±ø˘˜±ô¶∏±Ú Zœ¬Û¸ ”̃À˝ı˛ ¸˜ ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ Ò±Ú ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/ Zœ¬Û&ø˘ı˛ ˜±øÈ¬ ¬Ûø˘·øÍ¬Ó¬  ıÀ˘
Ò±ÀÚı˛ Ù¬˘Ú ˆ¬±À˘± ˝ ˛̊/ Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±ÀÚ ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊± Î¬◊À{°‡À˚±·…/ ¤ÀÀ˙ √õ∂øÓ¬ Œ˝"Àı˛ ·Àh¬ 4261
Œfl¬øÊ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/
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ï4ó øˆ¬À ˛̊Ó¬Ú±˜ñÒ±Ú Î¬◊»¬Û±ÀÚ øˆ¬À ˛̊Ó¬Ú±˜ ¬‰¬Ó≈¬Ô«/ Œ˜fl¬— ıZœÀ¬Û, Œ˘±ø˝Ó¬ Úœı˛ ’ıı±ø˝fl¬±, È¬Úøfl¬—
Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬± › Î¬◊¬Ûfl”¬˘ıÓ¬œ« ¸˜ ”̂¬ø˜ÀÓ¬ Ò±Ú‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤‡±ÀÚ Œ˜Ã ≈̧̃ œ Ê˘ı± ˛̊≈ Ò±Ú‰¬±À ∏̄ı˛ ¬ÛÀé¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/

ï5ó ı±—˘±À˙ñı±—˘±À˙ Úœ˜±Ó‘¬fl¬ Œ˙/ Úœ-Î¬◊¬ÛÚœ ¸ ‘̃X¬ ¤ ◊̋ ŒÀ˙ı̨ ’ÀÚfl¬±—˙ ¬Ûø˘·øÍ¬Ó¬ ¸˜ ”̂¬ø˜/
¬ÛΩ±, Œ˜‚Ú±, ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ Ï¬±fl¬±, ˜ ˛̊̃ Úø¸—˝, Ù¬øı˛¬Û≈ı˛, ıøı˛̇ ±˘, ı˛±Ê˙±˝œ, ‡≈̆ Ú±, ı˛—¬Û≈ı˛ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ŒÊ˘± ˛̊
Ò±Ú‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ˜ÀÓ¬± ı±—˘±ÀÀ˙› ¸±Àıøfl¬ √õ∂Ô± ˛̊ Ò±Ú‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊ ıÀ˘ Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬
fl¬˜/ Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ ˜±S 2852 Œfl¬øÊ/

Ô± ◊̋̆ …±À`¬ı˛ Œ˜Ú±˜ ’ıı±ø˝fl¬± Ä Ê±¬Û±ÀÚı˛ ˝Ú ≈̧ ZœÀ¬Ûı˛ Î¬◊¬Ûfl”¬˘ıÓ¬œ« ¸˜ ”̂¬ø˜ Ä ˜± ˛̊±Ú˜±Àı˛ı˛ ◊̋ı˛±ıÓ¬œ
Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±Ä ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛ ÊøÊ«̊ ˛±, ŒÙv¬±øı˛Î¬±, fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÌ«̊ ˛±ÀÓ¬ Ò±ÀÚı˛ ‰¬± ∏̄ ˆ¬±˘ ˝ ˛̊/ Ó¬Àı ¬Ûøı˛̧ —‡…±Ú
ŒÔÀfl¬ Œ‡± ˚±˚̨ Œ˚¸ı ŒÀ˙ Ò±ÀÚı̨ Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜ Œ¸¸ı ŒÀ˙ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬± ’ÀÚfl¬ Œıø˙/
Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¸ı±ı˛ ›¬ÛÀı˛ ’±ÀÂ ’À¶Üòø˘ ˛̊±/ ¤ÀÀ˙ı˛ √õ∂øÓ¬ Œ˝"ı˛ ·Àh¬ 10,071 Œfl¬øÊ Ò±Ú Î¬◊»¬Ûiß
˝ ˛̊/

ï‡ó ˙fl«¬ı˛± ˙¸… [SUGAR CROPS]
¤‡Ú ’±˜ı˛± ˙fl«¬ı˛± ˙¸… øÚÀ ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛øÂ/

4 ï·ó. 6 ◊̋é≈
øıÀù´ı˛ Œ|á¬ ˙fl«¬ı˛± ˝˘ ˝◊é≈¬ ı± ’±‡/ ˝◊é≈¬ ŒÔÀfl¬ ø‰¬øÚ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ ıœÈ¬ ŒÔÀfl¬ ø‰¬øÚ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛±

˝À˘› Ó¬±ı˛ &Ì˜±Ú øÚ•ß ¤ı— ¬Ûøı˛˜±ÀÌ› ’ä/ ˝◊é≈¬ ŒÔÀfl¬ ø‰¬øÚ Â±h¬±› &h¬ › ≈̧ı˛±¸±ı˛ (Alcohol) ΔÓ¬øı˛

˝ ˛̊/ ’±À‡ı˛ øÂıh¬± ŒÔÀfl¬ fl¬±·Ê › ˙s øÚÀı˛±Òfl¬ Œı±Î«¬ √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

øıÀù´ı˛ ◊̋é≈¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
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4 ï·ó. 6.1 ˝◊é≈¬ ‰¬±À¯∏ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

˝◊é≈¬ Sê±ôL√œ˚˛ › Î¬◊¬ÛSê±ôL√œ˚˛ ’=¡À˘ı˛ Ù¬¸˘/ 200 ŒÔÀfl¬ 270 Œ¸˘ø¸˚˛±¸ Î¬◊¯ûÓ¬± › 100 ŒÔÀfl¬ 150

Œ¸ø˜. ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ’±‡ ‰¬±À¯∏ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ’øÓ¬øı˛Mê ı‘ø©Ü¬Û±ÀÓ¬ ’±À‡ı˛ ˙fl«¬ı˛±ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì fl¬À˜ ˚±˚˛/ ‰≈¬Ú › ˘ıÌ
ø˜ø|Ó¬ Œ“±˚˛±˙ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ ’±‡ ˆ¬±˘ ˝˚˛/

4 ï·ó. 6.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú ˝◊é≈¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

ï1ó ıË±øÊ˘ñ1999 ø‡Ë– Œ˜±È¬ 33.34 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ’±‡ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ ıË±øÊ˘ øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛

fl¬Àı˛/ ŒÀ˙ı˛ ¬Û”ı« › øé¬Ìˆ¬±À·ı˛ Î¬◊¬Ûfl”¬˘œ ˛̊ ’=¡À˘ ¸ÀıÀ‰¬À ˛̊ Œıø˙ ’±‡ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/ ıË±øÊÀ˘ı˛ ¬Û”ı«-˜Ò… ˜±˘ ”̂¬ø˜
’=¡˘ ’±‡ Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂ø¸øX¬˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/ ŒÀ˙ı˛ √õ∂±˚˛ ’ÀÒ«fl¬ ’±‡ ¤˝◊ ’=¡À˘ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝˚˛/ Î¬◊ı«ı˛ ˜±øÈ¬

› Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Ê˘ı±˚≈̨ ıË±øÊÀ˘ı˛ ¤˝◊ ’=¡À˘ ’±‡‰¬±À¯∏ ¸˝±˚˛Ó¬± fl¬Àı˛ÀÂ/

øıÀù´ ÷é≈¬ Î¬◊»¬Û±Ú † 1999

Œ˙ ◊̋é≈ Î¬◊»¬Û±Ú Œ˙ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Úó Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó

¬ıË±øÊ˘ 33.33 Œ¬Ûè 1,15,000

¬̂±ı̨Ó¬ 28.22 fl¬˘ø•§̊ ±̨ 94,786

‰¬œÚ 8.94 ’À¶Üòø˘ ˛̊± 88,969

¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú 5.31 ‰¬œÚ 85,294
Ô± ◊̆̋ …±`¬ 5.28 ıË±øÊ˘ 68,579

’À¶Üòø˘ ˛̊±¬ 3.69 ¬̂±ı̨Ó ¬68,012

fl¬˘ø•§̊ ±̨ 3.69 Ô± ◊̆̋ …±`¬ 55,914

øfl¬Î¬◊ı± 3.50 ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú 50,279
¬Û‘øÔıœ 127.47 ¬Û‘øÔıœ 65,690

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book––1999, Published in 2001.

ï2ó ˆ¬±ı̨Ó¬ñ ◊̋é≈¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ› øıÀù´ ˆ¬±ı˛Ó¬ øZÓ¬œ ˛̊/ 1999 ø‡Ë– ˆ¬±ı˛Ó¬ Œ˜±È¬ √õ∂± ˛̊ 28 Œfl¬±øÈ¬ 22 ˘é¬
Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ’±‡ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ˜Ò… ·±Àº ˛̊ ¸˜ ”̂¬ø˜ı˛ Î¬◊Mı˛√õ∂À˙, øı˝±ı˛Ä Î¬◊Mı˛-¬Ûø}¬˜±=¡À˘ı˛

¬Û±?±ı, ˝øı˛̊ ˛±Ú±Ä ±øé¬Ì±ÀÓ¬…ı˛ ˜˝±ı˛±©Üò, ’g™√õ∂À˙, fl¬Ì«±È¬fl¬ › Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬ÀÓ¬ ’øÒfl¬ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ’±‡ Î¬◊»¬Û±øÓ¬

˝˚̨/ ±øé¬Ì±ÀÓ¬…ı̨ Ê˘ı±˚̨≈ › ˜±øÈ¬ ’±‡‰¬±À ∏̄ı̨ øıÀ˙ ∏̄ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈ ˜±S 68,012 Œfl¬øÊ ’±‡

Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/
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ï3ó ‰¬œÚñ’±‡ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ‰¬œÀÚı˛ ¶ö±Ú Ó‘¬Ó¬œ ˛̊/ ‰¬œÀÚı˛ øé¬Ì › øé¬Ì-¬Û”ı« √õ∂À˙&ø˘ÀÓ¬ Œ˚˜Ú UÚ±Ú,  øfl¬ ˛̊±—
≈̧, Ù≈¬øfl¬À ˛̊Ú-¤ √õ∂‰≈¬ı˛ ’±‡‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˝"ı˛ ø¬ÛÂ≈ ’±‡ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ‰¬œÚ ıË±øÊ˘ › ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ŒÔÀfl¬ ¤ø·À ˛̊/

Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ 85,294 Œfl¬øÊ/

ï4ó ¬Û±øfl¬ô¶∏±ÀÚı̨ ø¸g≈¬ ’ıı±ø˝fl¬± Ä ï5ó Ô± ◊̆̋ …±À`¬ı̨ Œ˜fl¬— › Œ˜Ú±˜ ’ıı±ø˝fl¬± Ä ï6ó ’À¶Üòø˘˚̨±ı̨ fl≈¬ ◊̋k˘…±`¬

Ä ï7ó øfl¬Î¬◊ı±ı˛ ˜±Ó¬±ÚÊ±¸ ŒÔÀfl¬ Œ˝±˘& ◊̋Ú ’=¡À˘ı˛ ¸± ≈̃ø^fl¬ Ê˘ı± ˛̊≈ÀÓ¬ ’±À‡ı˛ ‰¬± ∏̄ ˆ¬±˘ ˝ ˛̊/

ï·ó ı±ø·‰¬± ˙¸…
[ PLANTATION CROPS ]

ı± ¬Û±Úœ ˛̊ ˙¸…
[ BEVERAGE CROPS ]

4 ï·ó. 7 ‰¬±

ı±·±ÀÚı˛ ˜ÀÓ¬± ¸±øı˛ıX¬ˆ¬±Àı ·±Â ˘±ø·À˚˛ Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ ıÂÀı˛ı˛ ¬Ûı˛ ıÂı˛ Ù¬¸˘ ŒÓ¬±˘± ˝˚˛ ıÀ˘ ‰¬±, fl¬øÙ¬,

ı˛±ı±ı˛Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ı±ø·‰¬± Ù¬¸˘/ ı±ø·‰¬± Ù¬¸À˘ı˛ ˜ÀÒ… ‰¬±, fl¬øÙ¬ › Œfl¬±Àfl¬± ¬Û±Úœ˚˛ Ù¬¸˘/

4 ï·ó. 7.1 ‰¬± ‰¬±À¯∏ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

¬Û‘øÔıœı˛ Œ|á¬ ¬Û±Úœ˚˛ Ù¬¸˘ ˝˘ ‰¬±/ ‰¬± Sê±ôL√œ˚˛ › Î¬◊¬ÛSê±ôL√œ˚˛ ’=¡À˘ı˛ ¬Û±ı«Ó¬… ¤˘±fl¬±ı˛ ı±øÌøÊ…fl¬ ˙¸…/
’øÒfl¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ï150 ŒÔÀfl¬ 250 Œ¸ø˜.ó, ˜±Á¬±øı˛ Î¬◊¯ûÓ¬± ï150 Œ¸ ŒÔÀfl¬ 250 Œ¸ó, Œ˘Ã˝ø˜ø|Ó¬ ˜±øÈ¬, ¬Û±˝±h¬œ

Ï¬± ≈̆ Êø˜ ‰¬± ‰¬±À¯∏ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/

4 ï·ó. 7.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú ‰¬± Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

ï1ó ˆ¬±ı̨Ó¬ † ‰¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬ øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ 1999 ø‡Ë– ˆ¬±ı˛Ó¬ 7.49 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬

È¬Ú ‰¬± Î¬◊»¬Ûiß fl¬Àı˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ’¸˜ › ¬Ûø}¬˜ıÀºı˛ ø˝˜±˘˚˛ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ ¸ı«±øÒfl¬ Œıø˙ ‰¬± ‰¬±¯∏ ˝˚˛/
ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Œ˜±È¬ ‰¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ 50 ˙Ó¬±—˙ Êiú± ˛̊ ’¸˜-¤/ ¬Ûø}¬˜ıÀºı˛ ±øÊ«ø˘— ¸±ı˛± øıÀù´ Î¬◊»fl‘¬©Ü ‰¬±À ˛̊ı˛

ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ ±øÊ«ø˘— › Ê˘¬Û±˝◊&øh¬ ŒÊ˘±˚˛ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Œ˜±È¬ 25 ˙Ó¬±—˙ ‰¬± Î¬◊»¬Û±Ú ˝˚˛/ ’¸˜-¤ı˛

˘ø‡˜¬Û≈ı˛, fl¬±˜ı˛+¬Û, ±ı˛±—, ø˙ı¸±·Àı˛ı˛ ‰¬± ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/ øS¬Û≈ı˛±, ø˝˜±‰¬˘ √õ∂À˙, Œfl¬ı˛±˘±, fl¬Ì«±È¬fl¬ › Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬ı˛

¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ øfl¬Â≈ ‰¬±À ˛̊ı˛ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ ‰¬± Î¬◊»¬Û±Ú 1549 Œfl¬øÊ/ ‰¬± ı˛l±øÚÀÓ¬ ˆ¬±ı˛Ó¬
¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ ¤ı— √õ∂‰≈¬ı˛ øıÀ˙œ ˜≈^± ’Ê«Ú fl¬Àı˛/
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øıÀù´ ‰¬±-¤ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú † 1999

Œ˙ ‰¬± Î¬◊»¬Û±Ú Œ˙ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Úó Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó

¬̂±ı̨Ó¬ 7.49 ÊøÊ«̊ ˛± 2000

‰¬œÚ 7.23 Œfl¬øÚ˚̨± 1930

¿˘Ç¬± 2.80 ¬̂±ı̨Ó¬ 1594

Œfl¬øÚ˚̨± 2.20 ¿˘Ç¬± 1470
◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± 1.52 ◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± 1386

¬Û‘øÔıœ 28.72 ¬Û‘øÔıœ 1254

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book––1999, Published in 2001.

ï2ó ‰¬œÚñ‰¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂ ‰¬œÚ/ Ó¬Àı Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ‰¬œÚ

’ÀÚfl¬ ø¬ÛøÂÀ ˛̊/ ˜±S Œ˝"ı˛ ø¬ÛÂ≈ 856 Œfl¬øÊ/ 1999 ‡Ëœ– ‰¬œÚ 7.23 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ‰¬± Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛/ ‰¬œÀÚ

√õ∂Ò±ÚÓ¬ ¸ı≈Ê ‰¬± Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/ ¤ ŒÀ˙ı˛ UÚ±Ú, Ú≈À¬Û, Œ¸Úø¸, øfl¬ ˛̊±—ø¸ ’=¡À˘ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ï3ó ¿˘Ç¬±ñˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ˜ÀÓ¬± ¿˘Ç¬± fl¬±À˘± ‰¬± Î¬◊»¬Ûiß fl¬Àı˛/ ¿˘Ç¬± ‰¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚ Ó‘¬Ó¬œ˚̨/ ¤ ŒÀ˙ı˛ fl¬±øG¬
› Ó¬±ı˛ øé¬ÀÌ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ‰¬± ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’øÒfl¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ › Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Î¬◊̄ ûÓ¬± ¤‡±ÀÚ ‰¬±À ˛̊ı˛

˜±Ú › ¬Ûøı˛̃ ±Ì Î¬◊̂ ¬ ˛̊øfl¬Àfl¬ Î¬◊ißÓ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/ ı˛l±øÚ ı±øÌÀÊ… ¿˘Ç¬± ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ √õ∂øÓ¬Zeœ/

ï4ó Œfl¬øÚ ˛̊±ñ¬Û”ı« ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Œ˙ Œfl¬øÚ ˛̊± ‰¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚ Œı˙ Î¬◊ißÓ¬/ ¤‡±ÀÚ Œ˝"ı˛ ø¬ÛÂ≈ ‰¬±À ˛̊ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú
’ÀÚfl¬ Œıø˙/ Œ˝"Àı˛ 1930 Œfl¬øÊ/ ŒÀ˙ı˛ øfl¬ø˘˜±?±Àı˛± ¬Ûı«ÀÓ¬ı˛ ¬Û”ı« Ï¬±À˘ ‰¬± ı±ø·‰¬±&ø˘ ’ıø¶öÓ¬/ ¤ı˛±

øıÀÀ˙ √õ∂‰≈¬ı˛ ‰¬± ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/

◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨±ñÊ±ˆ¬± ZœÀ¬Ûı̨ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ Ä Ó≈¬ı̨À¶®ı̨ È¬ı̨±¸ ¬Ûı«ÀÓ¬ı̨ øé¬Ì Ï¬±À˘ Ä Ê±¬Û±ÀÚı̨ UÚ ≈̧ ZœÀ¬Ûı̨

¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ Ä ı±—˘±ÀÀ˙ı˛ ø¸À˘È¬, ‰¬A·Ë±À˜ı˛ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ ‰¬± ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/

4 ï·ó. 8 fl¬øÙ

øıÀù´ı̨ øZÓ¬œ˚̨ √õ∂Ò±Ú ¬Û±Úœ˚̨ ˙¸… ˝˘ fl¬øÙ¬/ fl¬øÙ¬ ·±ÀÂı̨ Ù¬À˘ı̨ ıœÊ &“Àh¬± fl¬Àı̨ fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝˚̨/ Sê±ôL√œ˚̨
› Î¬◊¬ÛSê±ôL√œ˚˛ ’=¡À˘ √õ∂Ò±ÚÓ¬ fl¬øÙ¬ı˛ ‰¬±¯∏ ˝˚˛/

4 ï·ó. 8.1 fl¬øÙ¬ ‰¬±À¯∏ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

¬√õ∂‰≈¬ı˛ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ï150 ŒÔÀfl¬ 250 Œ¸ø˜.ó, ˜±Á¬±øı˛ ŒÔÀfl¬ ¤fl¬È≈¬ Œıø˙ Ó¬±¬Û˜±S± ï200 ŒÔÀfl¬ 300

Œ¸˘ø¸˚˛±¸ó, Î¬◊#;˘ ¸”˚«øfl¬ı˛Ì, ’•°Ò˜œ« ˘±˘ Œ“±˚˛±˙ ˜±øÈ¬ ¤ı— Ï¬±˘≈ Î¬◊“‰≈¬ Êø˜ fl¬øÙ¬ ‰¬±À¯∏ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/
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øıÀù´ı˛ ‰¬± › fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

4 ï·ó. 8.2 øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

¬ï1ó ıË±øÊ˘ñfl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ıË±øÊ˘ ’Ú…±Ú… ŒÀ˙ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ’ÀÚfl¬ ¤ø·À˚˛/ 1999 ø‡Ë– 16.30 ˘é¬
Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ ıË±øÊ˘ øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤ ŒÀ˙ı˛ ¸±›¬ÛÀ˘ ’=¡À˘ ’øÒfl¬±—˙

fl¬øÙ¬ ‰¬±¯∏ ˝˚˛/ ı±ø˝˚˛±, ø˜Ú±¸ Œ·ı˛±˝◊¸ fl¬øÙ¬ ‰¬±À¯∏ı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ ıË±øÊÀ˘ fl¬øÙ¬ ı±ø·‰¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ëÙ¬±ÀÊj±í

(Fazchda)/ ’Ú≈fl”¬˘ Ê˘ı± ˛̊≈ › ‘̃øMfl¬±ı˛ ÊÚ… ¤ÀÀ˙ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Î¬◊¬Û±À ˛̊ √õ∂‰≈¬ı˛ fl¬øÙ¬ Êiú± ˛̊/ ıË±øÊÀ˘ı˛ ’Ô«ÚœøÓ¬

fl¬øÙ¬ ı˛l±øÚı˛ ›¬Ûı˛ øıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àı øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ıÂı˛ ¤Ó¬ Œıø˙ fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊ Œ˚ ˆ¬…±À˘±ı˛± ◊̋ÀÊ˙Ú
(Valorization) ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl¬øÙ¬ ¬Û≈øh¬À ˛̊ Ú©Ü fl¬Àı˛ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ı±Ê±Àı˛ fl¬øÙ¬ı˛ ±˜ ø¶öøÓ¬˙œ˘ ı˛±‡± ˝ ˛̊/

ï2ó fl¬˘ø•§̊ ˛±ñfl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ fl¬˘ø•§̊ ˛±/ ¤ÀÀ˙ fl¬øÙ¬ ı±ø·‰¬±&ø˘ ’±øjÊ

¬Ûı«Ó¬˜±˘±ı˛ Ï¬±À˘ ’ıø¶öÓ¬/ Œ˜øÎ¬ø˘Ú, ŒÈ¬±ø˘˜± › ˜…±øÚÊ±À˘¸ √√õ∂Ò±Ú fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘/ fl¬˘ø•§̊ ˛± øZÓ¬œ ˛̊
√õ∂Ò±Ú fl¬øÙ¬ ı˛l±øÚfl¬±ı˛œ Œ˙/ ¤ÀÀ˙ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ≈̧·g¬œ fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/

ï3ó øˆ¬À˚̨»Ú±˜ › ï4ó ◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± ˚Ô±SêÀ˜ Ó‘¬Ó¬œ˚̨ › ‰¬Ó≈¬Ô« ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ Œfl¬±È¬ øÎí¬ˆ¬ ˛̊Àı˛ › Œ˜ø'Àfl¬±

fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±Ú › ı˛l±øÚÀÓ¬ ¬√õ∂ø¸øX¬ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/

ï5ó ˆ¬±ı˛Ó¬ñfl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ¶ö±Ú ¸l˜/ ¤ÀÀ˙ı˛ √õ∂± ˛̊ 60 ˙Ó¬±—˙ fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊ fl¬Ì«±È¬Àfl¬ı˛
ø‰¬fl¬˜±·± ≈̆ı˛, ø˙À˜±·± › ’Ú…±Ú… ’=¡À˘/ Œfl¬ı˛±˘±ı˛ fl¬±Î«¬±˜ ƒ̃ › ’±Ú± ◊̋̃ ±˘± ◊̋ ’=¡À˘ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛

25 ˙Ó¬±—˙ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/ ’ıø˙©Ü fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊ Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬ı˛ Úœ˘ø·øı˛, ¬Û±˘ø˜ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘/ ŒÀ˙ı˛ ‰¬±ø˝±

fl¬˜ Ô±fl¬± ˛̊ Î¬◊»¬Ûiß fl¬øÙ¬ı˛ ’øÒfl¬±—˙ øıÀÀ˙ ı˛l±øÚ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ï ï
ï
ï
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ï
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øıÀù ́fl¬øÙ Î¬◊»¬Û±Ú † 1999

Œ̇˝◊é≈ Î¬◊»¬Û±ÚŒ̇Œ̋"ı˛ø¬ÛÂ≈
ïŒfl¬±øÈ¬ Œ̃øÈ¬™fl¬ È¬ÚóÎ¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó

ıË±øÊ˘16.30ø̂¬À̊»̨Ú±̃2005

fl¬̆ø•§˚˛±6.48Œfl¬±à¬±øı˛fl¬±1500

ø̂¬À̊»̨Ú±̃4.87Ô±̋◊̆…±̀¬1233

˝◊Àj±ÀÚø̇˚˛±4.55ˆ¬±ı˛Ó¬946

Œfl¬±È¬øÎ¬À̂¬±̊˛±ı˛3.65fl¬̆ø•§̊˛±946

Œ̃ø'Àfl¬±3.03ıË±øÊ˘738

ˆ¬±ı˛Ó¬2.65˝◊Àj±ÀÚø̇˚˛±539

¬Û‘øÔıœ64.76¬Û‘øÔıœ582

Î¬◊»̧ † FAO Production Year Book––1999, Published in 2001.

4 ï·ó. 9 fl¬±¬Û«±̧

øıÀù ́Ó¬c√̇¸… øıÀ̇¯∏ &èQ¬Û”Ì«/ Ó¬c√ Ù¬̧À̆ı ̨›¬Ûı ̨øÚˆ«¬ı ̨fl¬Àı ̨·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ ı¶aı˚Ų́ ø̇ä, ¬Û±È¬ø̇ä

√õ∂̂‘¬øÓ¬/ Ó¬c√ Ù¬̧À̆ı ̨̃ÀÒ… Ó≈¬̆± › ¬Û±È¬ √õ∂Ò±Ú/ Ó≈¬̆± › ¬Û±È¬ Â±h¬± ’¬Ûı ̨¤fl¬øÈ¬ Î¬◊À{°‡À̊±·… Ó¬c√Ù¬̧˘ ˝̆

˙Ú/

4 ï·ó. 9.1 fl¬±¬Û«±̧ ‰¬±À̄∏ı ̨’Ú≈fl”¬̆ ’ı¶ö±

¬øıÀùı́ ̨√õ∂Ò±Ú Ó¬c√̇¸… ̋˘ fl¬±¬Û«±̧ ı± Ó≈¬̆±/ 200 ŒÔÀfl¬ 250 Œ̧˘ø̧˚±̧̨ Î¬◊̄ûÓ¬±, 50 ŒÔÀfl¬ 100 Œ̧ø̃.

ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬, ‰≈¬Ú › ̆ıÌ̧˜‘X¬ ˝±̆fl¬± Œ“±̊±̨̇ ̃±øÈ¬ › Ï¬±̆≈ Êø̃ Ó≈¬̆± Î¬◊¬»¬Û±ÀÚı ̨ÊÚ… Î¬◊¬ÛÀ̊±·œ/

4 ï·ó. 9.2 øıÀùı́ ̨√õ∂Ò±Ú fl¬±¬Û«±̧ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡̆

¬ï1ó ‰¬œÚñfl¬±¬Û«±̧ ı± Ó≈¬̆± Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù ́√õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı ̨fl¬Àı ̨‰¬œÚ/ ‰¬œÀÚı ̨√õ∂Ò±Ú fl¬±¬Û«±̧ Î¬◊»¬Û±fl¬

’=¡̆¸˜”˝ ̋˘ Œ̋±̊˛±—À̋± › ̋◊̊˛±—ø̧ Úœ ’ıı±ø̋fl¬±/ ø̧øfl¬̊˛±— ’ıı±ø̋fl¬±ÀÓ¬› Ó≈¬̆± ‰¬±̄∏ ̋˚˛/ Œ̧‰≈¬̊˛±Ú ı± ŒÊ±Àfl¬±̊˛±Ú,
¸±ÚÈ≈¬—, UÚ±Ú › øfl¬̊±̨—̧≈ fl¬±¬Û«±̧ Î¬◊»¬Û±ÀÚı ̨ÊÚ… øı‡…±Ó¬/ Ê˘À̧‰¬ › ’±Ò≈øÚfl¬ √õ∂̊≈øMêı ̧̨˝±̊Ǫ́¬±̊ ̨‰¬œÀÚı ̨øıô¶∏œÌ«

’=¡À̆ ˜Ò…̃ › œ‚« ’“±̇˚≈Mê fl¬±¬Û«±̧ ‰¬±̄∏ fl¬ı±̨ ˝ÀBÂ/
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øıÀù´ fl¬±¬Û«±¸ Î¬◊»¬Û±Ú † 1999

Œ˙ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì Œ˙ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Úó Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó

‰¬œÚ 38.30 Î¬◊ÊÀıøfl¬¶ö±Ú 11.00

’±– ≈̊Mêı˛±©Üò 36.91 Ó≈¬ı̨¶® 8.02

¬̂±ı̨Ó¬ 20.74 ’À¶Üòø˘ ˛̊± 7.16

¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú 14.95 ıË±øÊ˘ 4.95

¬Û‘øÔıœ 182.40

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book––1999, Published in 2001.

ï2ó ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üòñ¬Û‘øÔıœı˛ øZÓ¬œ˚˛ ı‘̋ M˜ fl¬±¬Û«±¸ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ ˝˘ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò/ ¤ ŒÀ˙ı˛

fl¬±¬Û«±¸ ı˘ ˛̊ (Cotton Belt) ø˜ø¸ø¸ø¬Û ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ ŒÈ¬'±¸ ŒÔÀfl¬ qè fl¬Àı˛ Î¬◊Mı˛ › øé¬Ì fl¬±…Àı˛±ø˘Ú± ¬Û «̊ôL√

øıô¶∏‘Ó¬/ fl¬±¬Û«±¸ Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂ø¸X¬ ı˛±Ê…&ø˘ ˝˘ fl¬…±Àı˛±ø˘Ú±, ø˜ø¸ø¸ø¬Û, ’±˘ı±˜±, ÊøÊ«̊ ˛±, ŒÈ¬'±¸, ’±ı˛±fl¬±Ú¸±¸,

ŒÈ¬ÀÚø¸ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ıÓ«¬˜±ÀÚ øé¬Ì-¬Ûø}¬À˜ ≈øÈ¬ ı̨±Ê… fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÚ«̊ ±̨ › ’…±øı̨ÀÊ±Ú±ÀÓ¬ fl¬±¬Û«±À¸ı̨ ‰¬± ∏̄ √õ∂¸±ı̨˘±ˆ¬ fl¬Àı̨ÀÂ/
Î¬◊ißÓ¬ fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬, Î¬◊¬Û ≈̊Mê Ê˘À¸‰¬ ı…ı¶ö± ¤ÀÀ˙ı˛ fl¬±¬Û«±¸ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¸˝± ˛̊Ó¬± fl¬Àı˛ÀÂ/

ï3ó ˆ¬±ı̨Ó¬ñfl¬±¬Û«±¸ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨ ¶ö±Ú Ó‘¬Ó¬œ˚̨/ ±øé¬Ì±ÀÓ¬…ı̨ ı̨±Ê…&ø˘ÀÓ¬ fl‘¬¯û ‘̃øMfl¬± Ô±fl¬±˚̨ ˜˝±ı̨±©Üò,

&Êı˛±È¬, fl¬Ì«±È¬fl¬, Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬, ’g™√õ∂ÀÀ˙ı˛ øé¬Ì±—À˙ √õ∂‰≈¬ı˛ Ó≈¬˘± Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/ fl‘¬¯û ‘̃øMfl¬± fl¬±¬Û«±À¸ı˛ ‰¬± ∏̄ ˆ¬±˘

˝ ˛̊ ıÀ˘ ¤Àfl¬ fl‘¬¯û fl¬±¬Û«±¸ ‘̃øMfl¬± (Black cotton soil) ı˘± ˝ ˛̊/ ıÓ«¬˜±ÀÚ fl¬±¬Û«±¸ ‰¬± ∏̄ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Î¬◊Mı˛-
¬Ûø}¬˜±=¡À˘ √õ∂¸±ı˛̆ ±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/ ˆ¬±fl¬ı˛±Ú±º±˘ ‡±À˘ı˛ Ê˘À¸À‰¬ı˛ ¸±˝±À˚… ¬Û±?±ı, ˝øı˛̊ ˛±Ú±, ¬Ûø}¬˜ Î¬◊Mı˛√õ∂À˙,

ı˛±Ê¶ö±ÀÚı˛ Î¬◊Mı˛±—À˙ fl¬±¬Û«±¸ ‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ Ê˘À¸‰¬À¸øıÓ¬ Êø˜ÀÓ¬ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ fl¬±¬Û«±¸ Êiú± ˛̊/

ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ’øÒfl¬±—˙ fl¬±¬Û«±¸ é≈¬^ › ˜±Á¬±øı˛ ’“±˙ ≈̊Mê/

Î¬◊»fl‘¬©Ü Œ|Ìœı˛ ı¶a Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… ˆ¬±ı˛Ó¬Àfl¬ øıÀ˙ ŒÔÀfl¬ œ‚« ’“±˙ ≈̊Mê fl¬±¬Û«±¸ ’±˜±øÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝ ˛̊/ fl¬±¬Û«±¸
› fl¬±¬Û«±¸ ı¶a Î¬◊»¬Û±Ú › ı˛l±øÚÀÓ¬ ˆ¬±ı˛Ó¬ øıÀù´ ¤fl¬ øıø˙©Ü ”̂¬ø˜fl¬± ·Ë̋ Ì fl¬Àı˛/

¬Û±øfl¬ô¶∏±ÀÚı˛ ø¸g≈¬ Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬± › ¬Ûø}¬˜ ¬Û±?±ıÄ Î¬◊ÊÀıøfl¬ô¶∏±ÀÚı˛ fl¬±ø¶Û ˛̊±Ú ¸±·ı˛, ’±ı˛̆  ¸±·ı˛ › ı˘‡±˙

ò̋¬Àı˛ Î¬◊¬Ûfl”¬˘ ’=¡˘Ä Ó≈¬ı˛À¶®ı˛ ◊̋øÊ ˛̊±Ú ¸±·ı˛ › ”̂¬˜Ò…¸±·Àı˛ı˛ Î¬◊¬Ûfl”¬˘ˆ¬±· Ä ıË±øÊÀ˘ı˛ ¸±›¬ÛÀ˘± Ä ø˜˙Àı˛ı˛

Úœ˘Úœ ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ Î¬◊»fl‘¬©Ü Œ|Ìœı˛ fl¬±¬Û«±¸ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/ ø˜˙Àı˛ œ‚« ’“±˙ ≈̊Mê ¸±·ı˛Zœ¬Ûœ ˛̊ fl¬±¬Û«±À¸ı˛ ‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/ Ó¬± ◊̋
¸±ı˛± øıÀù´ ø˜˙ı˛œ ˛̊ fl¬±¬Û«±¸ (Egyptian cotton) ¸˜±‘Ó¬/

4 ï·ó. 10 ¬Û±È

øıÀù´ı˛ øZÓ¬œ˚˛ &èQ¬Û”Ì« Ó¬c√ Ù¬¸˘ ˝˘ ¬Û±È¬/ ¬Û±ÀÈ¬ı˛ ’“±˙ œ‚« › ŒÈ¬fl¬¸˝◊/ ¬Û±ÀÈ¬ı˛ øıfl¬ä ^Àı…ı˛ ı…ı˝±ı˛

ı‘øX¬ ¬Û±›˚˛±˚˛ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¬Û±È¬ø˙ä √õ∂fl¬È¬ ¸˜¸…±ı˛ ¸•ú≈‡œÚ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¬ÛÀé¬ é¬øÓ¬fl¬ı˛ ›˝◊ øıfl¬ä
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øıÀù´ı˛ fl¬±¬Û«±¸ › ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

^ı…&ø˘ı˛ ı…ı˝±ı˛ ˝ò±¸ ¬Û±ÀBÂ ¤ı— ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ¬ÛÀé¬ ŒÓ¬˜Ú é¬øÓ¬fl¬ı˛ Ú˚˛ ıÀ˘ ¬Û±ÀÈ¬ı˛ √õ∂øÓ¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’±¶ö± øÙ¬Àı˛
’±¸ÀÂ/

4 ï·ó. 10.1 ¬Û±È¬ ‰¬±À¯∏ı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

¬¬Û±È¬ Sê±ôL√œ˚˛ › Î¬◊¬ÛSê±ôL√œ˚˛ ’=¡À˘ı˛ Ù¬¸˘/ ’øÒfl¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ï150 ŒÔÀfl¬ 200 Œ¸ø˜.ó › ’øÒfl¬ Ó¬±¬Û˜±S±

ï250 ŒÔÀfl¬ 370 Œ¸.ó ÚıœÚ ¬Ûø˘˜±øÈ¬ ¤ı— ¸˜Ó¬˘ ˆ”¬ø˜ ¬Û±È¬‰¬±À¯∏ı˛ ¬ÛÀé¬ ’±˙«/

4 ï·ó. 10.2 øıÀù´ √õ∂Ò±Ú ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

¬ï1ó ˆ¬±ı̨Ó¬ñ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ √¶ö±Ú √õ∂Ô˜/ ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’± «̇ Œ˜Ã ≈̧̃ œ Ê˘ı± ˛̊≈ › ·º± ıËp¬Û≈ÀSı˛

ÚıœÚ ¬Ûø˘·øÍ¬Ó¬ ¸˜ ”̂¬ø˜ Ô±fl¬± ˛̊ ¬Ûø}¬˜ıº › ’¸˜-¤ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Û±È¬‰¬± ∏̄ ˝ ˛̊/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ √õ∂± ˛̊ ’ÀÒ«fl¬

¬Û±È¬ Êiú±˚˛ ¬Ûø}¬˜ıÀºı˛ Úœ˚˛±, U·ø˘, Î¬◊Mı˛ › øé¬Ì ‰¬øıT˙ ¬Ûı˛·Ú±, Œ˜øÚœ¬Û≈ı˛, ıÒ«˜±Ú › ≈̃ø˙«±ı± ŒÊ˘±˚˛/

øı˝±Àı˛ı˛ ·±Àº˚˛ ¸˜ˆ”¬ø˜ÀÓ¬ ¬Û±È¬‰¬±¯∏ ˝˚˛/ ›øh¬˙± › øS¬Û≈ı˛±˚˛ øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ¬Û±È¬‰¬±¯∏ fl¬ı˛± ˝˚˛/ ˆ¬±ı˛Ó¬ ¬Û”Àı« ¬Û±È¬
› ¬Û±È¬Ê±Ó¬ ^ı… ı˛l±øÚ fl¬Àı˛ √õ∂‰≈¬ı˛ øıÀø˙ ≈̂̃ ± ’Ê«Ú fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤ ◊̋ ı˛l±øÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Sê˜˙ fl¬À˜ ’±¸± ˛̊ ¬Û±È¬ø˙Àäı˛

’ı¶ö± ¸ºœÚ ˝À˚˛ ¬ÛÀh¬ÀÂ/

ï2ó ı±—˘±À˙ñ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ı±—˘±ÀÀ˙ı˛ ¶ö±Ú øZÓ¬œ˚˛/ ÚœøıÀÒÃÓ¬ ı±—˘±ÀÀ˙ı˛ õ≠±ıÚ Êø˜ ¬Û±È¬ ‰¬±À¯∏ı˛

¬ÛÀé¬ øıÀ˙¯∏ˆ¬±Àı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ¬ÛΩ±, Œ˜‚Ú±, ˚˜≈Ú± Î¬◊¬Ûfl”¬À˘ı˛ Î¬◊ı«ı˛ ¬Ûø˘˜±øÈ¬¸˜‘X¬ ˜˚˛˜Úø¸—, Ï¬±fl¬±, Ù¬øı˛¬Û≈ı˛,
¬Û±ıÚ±, ı˛±Ê¸±˝œ, ı&h¬±, ı˛—-¬Û≈ı˛ ŒÊ˘± ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… øı‡…±Ó¬/ ı±—˘±À˙ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú ¬Û±È¬ › ¬Û±È¬Ê±Ó¬

^ı… ı˛l±øÚfl¬±ı˛œ Œ˙/
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øıÀù´ ¬Û±È Î¬◊»¬Û±Ú † 1999

Œ˙ ¬¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±Ú Œ˙ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Úó Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬øÊó

¬̂±ı̨Ó 20.90 ‰¬œÚ 2675

ı±—˘±À˙ 8.13 ˆ¬±ı̨Ó¬ 1742

‰¬œÚ 1.76 ı±—˘±À˙ 1623

Ô± ◊̆̋ …±`¬ 0.56 Ô± ◊̆̋ …±`¬ 1515

¬Û‘øÔıœ 33.27 ¬Û‘øÔıœ 1708

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book––1999, Published in 2001.

ï2ó ‰¬œÚñ‰¬œÚ Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ øfl¬c√ Œ˜±È¬ ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ‰¬œÀÚı˛ ¶ö±Ú
Ó‘¬Ó¬œ˚̨/ ‰¬œÚ øé¬Ì-¬Û”Àı« ø¸øfl¬ ˛̊±— › ◊̋̊ ˛±—-ø¸øfl¬ ˛̊±— Úœı˛ øÚ•ß ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ ¬Û±È¬‰¬±À ∏̄ı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬˜

› ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± Œıø˙ ˝› ˛̊± ˛̊ ‰¬œÚ ¬Û±È¬ ı± ¬Û±È¬Ê±Ó¬ ^ı… ı˛l±øÚ fl¬Àı˛ Ú±/

Ô± ◊̋̆ …±À`¬ı˛ Œ˜Ú±˜ ı-Zœ¬Û Ä ˜± ˛̊±Ú˜±Àı˛ı˛ ◊̋ı˛±ıÓ¬œ øÚ•ß ’ıı±ø˝fl¬± Ä øˆ¬À ˛̊»Ú±˜, ıË±øÊ˘ › ŒÚ¬Û±À˘ øfl¬Â≈

øfl¬Â≈ ¬Û±È¬‰¬± ∏̄ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

4 ï·ó. 11 ¬¸±ı˛±—˙

¤˝◊ ¤fl¬Àfl¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝À˚˛ÀÂ fl‘¬ø¯∏Ê ˙¸…Àfl¬ √õ∂Ò±Ú flí¬ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ √õ∂Ò±Ú ≈øÈ¬ ‡±…˙¸… ·˜

› Ò±ÀÚı˛ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘ Œ‡±Ú ˝À˚˛ÀÂ/ ·˜ › Ò±Ú Î¬◊ˆ¬˚˛ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚ ‰¬œÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú

’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ˝◊é≈¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ıË±øÊ˘, ‰¬± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬, fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ıË±øÊ˘, Ó≈¬˘± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ‰¬œÚ ›

¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬ øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ Î¬◊»¬Û±fl¬ ŒÀ˙ı˛ ¸Àº Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Œfl¬±Ú Œ˙
√õ∂Ò±Ú Ó¬±› Œ‡±Ú ˝À˚˛ÀÂ/

4 ï·ó. 11 ’Ú≈˙œ˘Úœ

ı˛‰¬Ú±Ò˜œ« √õ∂ùü±ı˘œ †

1/ ˙À¸…ı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±· fl¬èÚ/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ı˛fl¬˜ ˙À¸…ı˛ Î¬◊±˝ı˛Ì øÚ/ øıÀù´ı˛ ·˜ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘¸˜”À˝ı˛ Ú±˜

Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/

2/ Ò±Ú Î¬◊»¬Û±ÀÚ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ’=¡˘ Î¬◊À{°‡À˚±·…∑
3/ øıÀù´ı˛ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ’=¡À˘ ’±‡ Î¬◊»¬Ûiß ˝˚˛∑

4/ øıÀù´ı˛ ‰¬± Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘&ø˘ Œfl¬±Ô±˚˛ ’ıø¶öÓ¬∑
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5/ fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ’=¡˘ ’·Ë·øÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ∑

6/ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ŒÀ˙ Œıø˙ Ó≈¬˘± Î¬◊»¬Ûiß ˝˚˛∑

7/ øıÀù´ı˛ ¬Û±È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘&ø˘ Œfl¬±Ô±˚˛ ’ıø¶öÓ¬∑
øı ∏̄̊ ˛̃ ≈‡œ √õ∂ùü±ı˘œ †

8/ ”̇Ú…¶ö±Ú ¬Û”ı˛Ì fl¬ı˛ñ

ïfl¬ó ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ ñññññ/

ï‡ó ñññññ › ññññ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ¶ö±Ú √õ∂Ô˜/
ï·ó Œ˝"ı˛ø¬ÛÂ≈ ·˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ññññ √õ∂Ô˜ ¶ö±ÀÚ ’±ÀÂ/

ï‚ó ≈øÈ¬ ı±ø·‰¬± Ù¬¸˘ ˝˘ ñññññ › ññññ/

ï„ó fl¬øÙ¬·±ÀÂı˛ ññññ ŒÔÀfl¬ fl¬øÙ¬ Î¬◊»¬Ûiß fl¬ı˛± ˝˚˛/

4 ï·ó. 13 ¬Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó

8/ ïfl¬ó ‰¬œÚ

ï‡ó ‰¬±, ¬Û±È¬
ï·ó ’± ˛̊±ı˛̆ …±`¬

ï‚ó ‰¬±, fl¬øÙ¬

ï„ó Ù¬¸À˘ı˛ ıœÊ
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¤fl¬fl¬ 4 ï‚ó.  ‡±… ¸y¬±ıÚ± (Food Prospects)

·Í¬Ú

4 ï‚ó.1 Î¬◊ÀV˙…

4 ï‚ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

4 ï‚ó.3 ‡±… ¸y¬±ıÚ±ı˛ Œ√õ∂é¬±¬ÛÈ¬
4 ï‚ó.4 ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸…

4 ï‚ó.5 ıÓ«¬˜±Ú › ˆ¬±ıœ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı˛ÀÌ ‡±…˙À¸…ı˛ ¬Û «̊±lÓ¬±

4 ï‚ó.6 ¸±ı̨±—˙

4 ï‚ó.7 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

4 ï‚ó. 1 Î¬◊ÀV˙…

¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬ı˛À˘ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ

øıÀù´ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ Œ˜±È¬ ‡±…˙À¸…ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Ä

˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Ä

ı˛l±øÚfl¬±ı˛fl¬ › ’±˜±øÚfl¬±ı˛fl¬ Œ˙¸ ”̃̋  Ä
ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛ÀÌ ‡±…˙À¸…ı˛ ¬Û «̊±lÓ¬±/

4 ï‚ó. 2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ÊœıÚÒ±ı˛ÀÌı˛ ’øÓ¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ Î¬◊¬Ûfl¬ı˛Ì ˝˘ ‡±…˙¸…/ ‡±…˙À¸…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú √õ∂Ò±ÚÓ¬ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛

fl‘¬ø ∏̄À˚±·… ”̂¬ø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì, √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ ›¬Ûı˛ ˚± øıøˆ¬iß ŒÀ˙ øıøˆ¬iß/ ’ı˙…, ‡±…˙À¸…ı˛

Î¬◊»¬Û±Ú Œıø˙ ˝À˘ ◊̋ ‡±… ¸˜¸…± Ô±fl¬Àı Ú± ¤-fl¬Ô± ı˘± ˚±˚̨ Ú±/ Œfl¬±Ú ŒÀ˙ ‡±…˙À¸…ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú ’±˙±Ú≈ı̨+¬Û

˝À˘› ˚ø Œ¸ ŒÀ˙ı̨ ÊÚ¸—‡…± Œıø˙ ˝˚̨ Ó¬Àı ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±À…±»¬Û±Ú ¬Û «̊±l ˝Àı Ú± ¤ı— ŒÀ˙ ‡±… ¸˜¸…±ı̨
‘̧ø©Ü ˝Àı/ ŒÀ˙ı˛ ıÓ«¬˜±Ú › ˆ¬±ıœ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛ÀÌ ‡±…˙À¸…ı˛ ¬Û «̊±lÓ¬± ¸•ÛÀfl«¬ ’±À˘±‰¬Ú± ıÓ«¬˜±Ú

› ’±·±˜œ øÀÚ ‡±… ¸˜¸…±ı˛ ¸‘ø©Ü fl¬ı˛Àı øfl¬Ú± Ó¬± Ê±Ú±ı˛ ¬ÛÀé¬ ¸˝±˚˛fl¬ ˝Àı/

4 ï‚ó. 3 ‡±… ¸y¬±ıÚ±ı˛ Œ√õ∂é¬±¬ÛÈ

¬’± ˛̊Ó¬Ú, ÊÚ¸—‡…± › ‡±… Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ øıÀù´ı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ı˛ ˜ÀÒ… ’ÀÚfl¬ ¬Û±Ô«fl¬… ’±ÀÂ/

Œfl¬±Ú ŒÀ˙ ÊÚı¸øÓ¬ ‚ÚQ ‡≈ı Œıø˙ ’±ı±ı˛ Œfl¬±Ú ŒÀ˙ Ó¬± ‡≈ı fl¬˜/ Œ˚˜Ú Ê±¬Û±ÀÚ ı¸øÓ¬‚ÚQ ı·«



270

øfl¬ø˜ÀÓ¬ 334 ÊÚ øfl¬c√ fl¬±Ú±ÀÎ¬±ÀÓ¬ Ó¬± ˜±S 3 ÊÚ/ Œ¸ ı˛fl¬˜ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ fl‘¬ø¯∏À˚±·… Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì

øıøˆ¬iß/ ı̨±ø˙˚̨±ı̨ ’±˚̨Ó¬Ú øıÀù´ ¸ı«ı‘̋ » ˝À˘› fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì ’ÀÚfl¬ fl¬˜/ ı̨±ø˙˚̨±ı̨ Œ˜±È¬ ’±˚̨Ó¬Ú

168.89 Œfl¬±øÈ¬  Œ˝"ı˛, øfl¬c√ fl‘¬ø¯∏À˚±·… ˆ”¬ø˜ ˜±S 13.23 Œfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛/ ¤ ŒÀ˙ı˛ ’±˚˛Ó¬ÀÚı˛ ˜±S 8
˙Ó¬±—˙ fl‘¬ø¯∏Êø˜/ ’±ı±ı˛ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ fl‘¬ø¯∏À˚±·… Êø˜ ı˛±ø˙˚˛±ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ Œıø˙ ï16.97 Œfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛ó ˝À˘›

˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜ ı˛±ø˙ ˛̊±ı˛ ï0.89 Œ˝"ı˛ó ŒÔÀfl¬ ’ÀÚfl¬ fl¬˜ ï˜±S 0.19 Œ˝"ı˛ó/ ’ı˙… fl‘¬ø ∏̄À˚±·…

Êø˜ Œıø˙ Ô±fl¬À˘ Œ˚ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú Œıø˙ ˝Àı Ó¬± ı˘± ˚±˚˛ Ú±/ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ fl¬Ó¬fl¬&ø˘

√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ’ı¶ö± › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ı± ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ ›¬Ûı˛/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ’ı¶ö±&ø˘ ˝˘ √õ∂Ò±ÚÓ¬ Ó¬±¬Û˜±S±,
’±^«Ó¬±, ˆ”¬ø˜ı˛+¬Û › ˜‘øMfl¬± ¤ı— ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±&ø˘ ˝˘ñ’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ fl‘¬ø¯∏¬ÛX¬øÓ¬, Î¬◊B‰¬Ù¬˘Ú˙œ˘ ›

^nÓ¬Ù¬˘Ú˙œ˘ ıœÊ, ¸±ı̨ › fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ √õ∂À˚̨±·, fl‘¬ø ∏̄ ˚La¬Û±øÓ¬ ı…ı˝±ı̨ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ’±Ò≈øÚfl¬ fl‘¬ø ∏̄ı…ı¶ö± ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬

ı± ¸±—¶‘®øÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı̨ ›¬Ûı̨ ’øÒfl¬ øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/ Œ˚¸ı Œ˙ ¤‡Ú› √õ∂fl‘¬øÓ¬ı̨ ›¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨ fl¬Àı̨ ¤ı— ΔÊı˙øMê

ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ’±ø˜ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl‘¬ø¯∏fl¬±Ê fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ fl¬˜/ ’±ı˛ Œ˚¸ı Œ˙
’Ó¬…±Ò≈øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl‘¬ø¯∏fl¬±Ê fl¬Àı˛ Ó¬±Àı˛ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ fl‘¬ø¯∏À˚±·… Êø˜ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ 16.97

Œfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛ ˝À˘› ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú ˝˚˛ ˜±S ıÂÀı˛ 21.33 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú/ ‰¬œÀÚ fl‘¬ø¯∏À˚±·… Êø˜ ˜±S

9.58 Œfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛ øfl¬c√ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú ˝ ˛̊ ıÂÀı˛ √õ∂± ˛̊ 41.69 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú/

¸±ı̨øÌñ1

fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ Œ˜±È¬ Êø˜, fl‘¬ø ∏̄Êø˜ › ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø ∏̄Êø˜

Œ˙ Œ˜±È¬ Êø˜ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…-1994 ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø ∏̄À˚±·…

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛ó ’±˚̨Ó¬Ú Œ˜±È¬ Êø˜ı˛ Êø˜ ïŒ˝"ı˛ó

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛ó fl¬Ó¬ ˙Ó¬±—˙

ı̨±ø˙˚̨± 168.89 13.23 8 0.89

‰¬œÚ 92.91 9.58 10 0.08

’±– ˚≈Mêı˛±©Üò 91.59 18.78 21 0.71

’À¶Üòø˘ ˛̊± 76.82 4.72 6 2.67

¬̂±ı̨Ó¬ 29.73 16.97 57 0.19

Ê±¬Û±Ú 3.77 0.44 12 0.04

øıË. ≈̊Mêı˛±©Üò 2.42 0.59 25 0.10

ı±—˘±À˙ 1.30 0.87 67 0.07

◊̋øÔ›ø¬Û˚̨± 11.00 1.10 10 0.20

¬Û‘øÔıœ 1356.41 123.88 9 0.22

Î¬◊»¸ † World Resource : 1998-1999.
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4 ï‚ó. 4 ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸…

¬Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ Î¬◊ißÓ¬ ¬√õ∂Ô±˚˛ fl‘¬ø¯∏fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝˚˛/ Ó¬±Àı˛ Êø˜ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±Ú›

Œıø˙/ Œ¸˝◊ ¸Àº ÊÚ¸—‡…± fl¬˜ Ô±fl¬±˚˛ Ó¬±Àı˛ ‡±…˙¸… Î¬◊Z‘M ˝˚˛/ ¤¸ı ŒÀ˙ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú

¤ı— ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Œˆ¬±À·ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ’øÒfl¬/ fl¬±Ú±Î¬±ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú ˝˚˛ 1715
øfl¬À˘±·Ë±˜/ ’À¶Üòø˘˚˛±ÀÓ¬ 1415 øfl¬À˘±·Ë±˜/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…^Àı…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ˜±S 230 øfl¬À˘±·Ë±˜,

ı±—˘±ÀÀ˙ 251 øfl¬À˘±·Ë±˜ ¤ı— ¬Û±øfl¬ô¶∏±ÀÚ 162 øfl¬À˘±·Ë±˜/ ’Ú≈ißÓ¬ › Î¬◊ißÓ¬˙œ˘ ŒÀ˙ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬ ’±Ò≈øÚfl¬Ó¬±ı˛

’ˆ¬±Àı Ù¬˘Ú fl¬˜ ˝˚˛/ Œ¸˝◊¸Àº Œ˘±fl¬¸—‡…± ’øÒfl¬ ˝›˚˛±˚˛ ‡±…˙À¸… ‚±È¬øÓ¬ Ô±Àfl¬/ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ‡±…˙¸…

Œˆ¬±À·ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì› ’ä/

¸±ı̨øÌñ2

fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ ‡±…˙À¸…ı˛ Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±Ú › ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Úñ1999

Œ˙ ¬¬ÊÚ¸—‡…± Œ˜±È¬ Î¬◊»¬Û±Ú ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ Î¬◊¬»¬Û±Ú
ïŒfl¬±øÈ¬ó ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜– È¬Úó ïŒfl¬øÊó

’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 27.62 33.60 1217

’À¶Üòø˘ ˛̊± 1.87 3.11 1663

øıË. ≈̊Mêı˛±Ê… 5.90 2.20 372

‰¬œÚ 126.68 45.70 360

Ê±¬Û±Ú 12.65 1.23 97

ı±—˘±À˙ 12.69 3.18 251

◊̋øÔ›ø¬Û˚̨±6.11 0.84 137

Œ¸±˜ø˘˚̨± 0.97 0.02 21

¬̂±ı̨Ó¬ 99.81 23.00 230

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book––1999, Published in 2001.

4 ï‚ó. 5 ıÓ«¬˜±Ú › ˆ¬±ıœ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛ÀÌ ‡±…˙À¸…ı˛ ¬Û «̊±lÓ¬±

˜…±˘Ô±¸ Ó“¬±ı˛ ÊÚ¸—‡…± Ó¬ÀMW ï1798ó ıÀ˘øÂÀ˘Ú Œ˚ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ &ÀÌ±Mı˛ √õ∂·øÓ¬ÀÓ¬ (Geometrical
Progression ı± G.P.) ¤ı— ‡±…˙À¸…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊ ¸˜±ôL√ı˛ √õ∂·øÓ¬ÀÓ¬ (Arithmetical Progression
ı± A.P.ó/ ≈̧Ó¬ı˛±— ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ‡±… ¸—fl¬È¬ ’ı˙…y¬±ıœ/ ˜…±˘Ô±¸ Ó¬ÀMWı˛ ¬Ûı˛ ≈̇  ıÂı˛ ’øÓ¬Sê±ôL√ ˝À ˛̊ÀÂ/ ‡±…

Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’ˆ¬±Àı øıÀù´ ‡±… ¸—fl¬È¬ ‚ÀÈ¬ÀÂ ¤˜Ú √õ∂˜±Ì ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊øÚ/ ’Ô«±» ÊÚ¸—‡…± Œ˚  ˝±Àı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ
Î¬◊»¬Û±Ú› øÍ¬fl¬ Œ¸ ◊̋ ˝±Àı˛ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/
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1972 ø‡Ë– ø˜ÀÎ¬± (Meadow) Ó¬“±ı ̨ ëø ø˘ø˜È¬ ƒ̧ È≈¬ Œ·Ë±Ôí øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ ıÀ˘ÀÂÚ, ÊÚ¸—‡…±ı˛ ˆ¬ ˛̊±ı˝ ı‘øX¬ı˛
¸Àº ¬Û±{°± øÀ ˛̊ √õ∂ ≈̊øMê øı…±ı˛ √õ∂¸±ı˛ ‚È¬±ÀÚ± ¸y¬ı Ú ˛̊ ¤ı— ¤ ◊̋ øı¬Û≈̆  ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‡±À…ı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ±

¸y¬ı ˝Àı Ú±/ øıÀù´ ‡±…±ˆ¬±ı Œ‡± ŒÀı/ øfl¬c√ ı±ô¶∏Àı Œ‡± ˚±˚̨ øı·Ó¬ ¤fl¬±iß ıÂÀı̨ ÊÚ¸—‡…± √õ∂±˚̨ ’±h¬± ◊̋&Ì

ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˘› øıÀù´ ‡±…±ˆ¬±ı Œ‡± ˚± ˛̊øÚ/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¬¬Û±{°± øÀ ˛̊ Î¬◊ißÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ øı:±Ú ›

√õ∂ ≈̊øMêøı…±/ ^nÓ¬˝±Àı˛ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ Êø˜ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬±/ ı±h¬ÀÂ ‡…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú/
ŒÚ±Àı˘ øıÊ ˛̊œ ’Ô«ÚœøÓ¬øı ’Ò…±¬Ûfl¬ ’˜Ó«¬… Œ¸Ú ıÀ˘ÀÂÚ øıÀù´ ‡±…±ˆ¬±ı ŒÚ ◊̋/ ’ˆ¬±ı ’±ÀÂ qÒ≈ ≈̧á≈¬

ı∞I◊ÀÚı̨/ øıÀù´ı̨ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú ‰¬±ø˝±ı̨ Ó≈¬˘Ú±˚̨ fl¬˜ ˝À˘› Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ Ó¬± Î¬◊Z‘M

˝ ˛̊/ ¬Û‘øÔıœı…±¬Ûœ ‡±À…ı˛ ı∞I◊Ú øÍ¬fl¬˜ÀÓ¬± ˝À˘ Œfl¬±Ô±› ‡±…ˆ¬±ı Ô±Àfl¬ Ú±/* fl¬±Ú±Î¬±, ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±, ’À¶Üòø˘ ˛̊±,

ÙË¬±k, ’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±©Üò ‰¬±ø˝±ı̨ Ó≈¬˘Ú±˚̨ Œıø˙ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Ûiß fl¬Àı̨¬ ¤ı— øıÀÀ˙ ı̨l±øÚ fl¬Àı̨/ Ê±¬Û±Ú  Î¬◊ißÓ¬
√õ∂ ≈̊øMê › fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛À˘› ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ‰¬±ø˝± Œıø˙ ˝› ˛̊± ˛̊ ‡±…˙¸… ’±˜±øÚ

fl¬Àı˛/ ı±—˘±ÀÀ˙, ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú, ◊̋ı˛±Ú, Œ¸±˜±ø˘ ˛̊±, ◊̋øÔ›ø¬Û ˛̊±ÀÓ¬ ’Ú≈ißÓ¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ıÀ˘

Î¬◊»¬Û±Ú ’Ó¬…ôL√ fl¬˜/ ¤ı̨± øıÀ˙ ŒÔÀfl¬ ‡±…˙¸… ’±˜±øÚ fl¬Àı̨ ‚±È¬øÓ¬ ¬Û”ı̨Ì fl¬Àı̨/ ˆ¬±ı̨Ó¬ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚ

¶§±ı˘•§œ/ ıh¬ ı̨fl¬À˜ı̨ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ≈À «̊±· Ú± ˝À˘ ˆ¬±ı̨Ó¬Àfl¬ øıÀ˙ ŒÔÀfl¬ ‡±… ’±˜±øÚ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝˚̨ Ú±/ ’±Ò≈øÚfl¬
fl‘¬ø ∏̄¬ÛX¬øÓ¬ fl¬±ÀÊ ˘±ø·À ˛̊ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ øÚÊ¶§ ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬À ˛̊fl¬&Ì ı‘øX¬ fl¬ı˛±ı˛ ≈̧À˚±· ’±ÀÂ/

¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ·øÓ¬ ıÓ«¬˜±Ú ˝±Àı˛ ıÊ± ˛̊ Ô±fl¬À˘ ’”ı˛ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ‡±…-¸—fl¬È¬ ˝› ˛̊±ı˛ ¸y¬±ıÚ±

fl¬˜/ fl‘¬ø ∏̄ øı:±ÚœÀı˛ ˜ÀÓ¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ √õ∂±l fl‘¬ø ∏̄À˚±·… Êø˜ı˛ Î¬◊»¬Û±Úé¬˜Ó¬± ı‘øX¬ fl¬Àı˛ Ù¬¸˘ Î¬◊»¬Û±Ú ’ÀÚfl¬

ı‘øX¬ fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ FAO-ı˛ ¤fl¬ øı˛À¬Û±ÀÈ«¬ ı˘± ˝À ˛̊ÀÂ 2010 ø‡Ë– ˜ÀÒ… ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú 66 ˙Ó¬±—˙ ı±h¬±ÀÚ±
¸y¬ı/ ’Ú≈ißÓ¬ › Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ Œ˙¸ ”̃À˝ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı˛ Î¬◊»¬Û±Úé¬˜Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ ŒÀ˙ı˛ ’ÀÒ«fl¬, Œfl¬±Ô±› ¤fl¬-Ó‘¬Ó¬œ ˛̊±—˙

ı± Ó¬±ı̨› fl¬˜/ ’±˚̨±ı̨˘…±À`¬ Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈ ·À˜ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú 8147 Œfl¬øÊ, ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ ˜±S 2583 Œfl¬øÊ/ ’À¶Üòø˘˚̨±ÀÓ¬

Œ˝"ı̨ø¬ÛÂ≈ Ò±ÀÚı̨ Î¬◊»¬Û±Ú 10,071 Œfl¬øÊ, ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ ˜±S 2929 Œfl¬øÊ/ fl‘¬ø ∏̄øı:±ÚœÀı̨ ˜ÀÓ¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ ’±øı©®‘Ó¬

ΔÊı-√õ∂ ≈̊øMê (Bio-technology) fl‘¬ø ∏̄̇ ¸… Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¤fl¬ ≈̊·±ôL√fl¬±ı˛œ ¬Ûøı˛ıÓ«¬Ú ’±ÚÀı/

4 ï‚ó. 6 ¸±ı˛±—˙

’±˜ı˛± Ê±øÚ ¬Û‘øÔıœı˛ ÊÚ¸—‡…± øı¬Û≈˘ ’±fl¬±ı˛ Ò±ı˛Ì fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤˝◊ ’fl¬äÚœ˚˛ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‡±À…ı˛ ‰¬±ø˝±
Œ˜È¬±ÀÓ¬ Œfl¬±Ú ŒÀ˙ øfl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì ‡±…˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ÀBÂ Ó¬±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ø‰¬S Ó≈¬À˘ Òı˛± ˝À˚˛ÀÂ/ Ê±¬Û±ÀÚ

˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ ‡≈ı ’ä ˝›˚̨±˚̨ ŒÀ˙ ’øÓ¬ Î¬◊ißÓ¬ √õ∂Ô±˚̨ ‰¬± ∏̄ fl¬Àı̨› ’ˆ¬…ôL√ı̨œÌ ‡±À…ı̨ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÚ± ˚±˚̨

Ú±/ ¬Ù¬À˘ Ê±¬Û±Ú øıÀ˙ ŒÔÀfl¬ ‡±… ’±˜±øÚ fl¬Àı˛/ ÒÚœ Œ˙ ˝›˚˛±˚˛ ‡±… ¸˜¸…± Œ‡± ˚±˚˛ Ú±/

* Œ¸±˜±ø˘˚˛±, ˜±˘±Î¬◊˝◊, ˝◊øÔ›ø¬Û˚˛±ÀÓ¬ ‡±…¸—fl¬È¬ øÚÓ¬… ‚È¬Ú±/ ¤Àı˛ ’±øÔ«fl¬ ’ı¶ö± ¤Ó¬˝◊ ‡±ı˛±¬Û Œ˚ ‡±… ¸—·ËÀ˝ı˛ ˜ÀÓ¬±

’Ô« ¤Àı˛ ŒÚ˝◊/ ’˜Ó«¬… Œ¸ÀÚı˛ ˜ÀÓ¬ øıÀù´ Î¬◊Z‘M ‡±…˙À¸…ı˛ ›¬Ûı˛ ¤Àı˛ ¶§MW±øÒfl¬±ı˛ (Entitlement) ŒÚ˝◊/
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˝◊øÔ›ø¬Û˚˛±ÀÓ¬ fl‘¬ø¯∏À˚±·… Êø˜ Œıø˙ Ô±fl¬À˘› fl‘¬ø¯∏ÀÓ¬ ’±ø˜ ¬ÛX¬øÓ¬ ‰¬±˘≈ Ô±fl¬±˚˛ √õ∂øÓ¬ ıÂı˛ ‡±…¸—fl¬È¬ Œ‡±

˚±˚˛/ ¸±ı˛± ¬Û‘øÔıœı˛ ‡±… Î¬◊»¬Û±Ú øıÀı‰¬Ú± fl¬ı˛À˘ Œ‡± ˚±Àı ‡±… ¸˜¸…± ˝›˚˛±ı˛ fl¬Ô± Ú˚˛/ ’±˙± fl¬ı˛± ˚±˚˛,

’≈ı˛ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ ıøX«¬Ó¬ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛ÀÌ› ‡±…˙À¸…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú Œ¸˝◊ ’Ú≈¬Û±ÀÓ¬ ı‘øX¬ ¬Û±Àı/

4ï‚ó.7 ’Ú≈˙œ˘Úœ

ı˛‰¬Ú±Ò˜œ« √õ∂ùü±ı˘œ †
1/ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ fl‘¬ø¯∏À˚±·… Êø˜ı˛ ¬Ûøı˛À√õ∂øé¬ÀÓ¬ øıÀù´ı˛ ‡±… ¸y¬±ıÚ±ı˛ Œ√õ∂é¬±¬ÛÈ¬ ıÌ«Ú± fl¬èÚ/

2/ ˆ¬øı¯∏…ÀÓ¬ı˛ øı¬Û≈˘ ÊÚ¸—‡…±ı˛ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛ÀÌ ‡±…˙À¸…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú Œfl¬˜Ú ˝›˚˛± √õ∂À˚˛±ÊÚ∑ øıÀù´ ‡±…˙¸…

¸—fl¬ÀÈ¬ı˛ ¸y¬±ıÚ± ’±ÀÂ fl¬œ∑ ’±¬ÛÚ±ı˛ ˜Ó¬±˜Ó¬ øÚ/
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¤fl¬fl¬ 4 ï„ó. ”̂¬ø˜ › ıÚ ”̂¬ø˜

·Í¬Ú

4 ï„ó.1 Î¬◊ÀV˙…

4 ï„ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

4 ï„ó.3 ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± › &èQ

4 ï„ó.4 øıÀù´ı˛ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú

4 ï„ó.5 øıÀù´ı˛ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú› ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì

4 ï„ó.6 ıÚˆ”¬ø˜ı˛ é¬˚˛ › ı‘øX¬

4 ï„ó.7 Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ıÚ ”̂¬ø˜

4 ï„ó.8 ’Ú≈»¬Û±Ú˙œ˘ ıÚ ”̂¬ø˜

4 ï„ó.9 ø‰¬ı˛̋ øı˛» ˙Mêfl¬±ÀÍ¬ı˛ ı‘ø©Ü ’ı˛Ì…

4 ï„ó.9.1 ’ı¶ö±Ú › Ê˘ı± ˛̊≈

4 ï„ó.9.2 &èQ › Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±

4 ï„ó.10 ø‰¬ı˛ ¸ı≈Ê Úı˛̃ fl¬±ÀÍ¬ı˛ ¸ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ’ı˛Ì…

4 ï„ó.10.1 ’ı¶ö±Ú › Ê˘ı± ˛̊≈

4 ï„ó.10.1 &èQ › Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±

4 ï„ó.1 1 ’ı˛ÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ıÊ± ˛̊ ı˛±‡±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±

4 ï„ó.12 ’ı˛Ì… ¸—ı˛é¬Ì › ’ı˛Ì… ¸—ı˛é¬Ì ¬ÛX¬øÓ¬

4 ï„ó.13 fl‘¬ø¯∏ ıÚ ‘̧ÊÚ

4 ï„ó.14 ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ ‘̧ÊÚ

4 ï„ó.15 ¸±ı̨±—˙

4 ï„ó.16 ’Ú≈̇ œ˘Úœ
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4 ï‚ó. 1 Î¬◊ÀV˙…

ıÚ ”̂¬ø˜ ¤fl¬ ’ı˙… √õ∂À˚̨±ÊÚœ˚̨ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ¸•Û/ ¬Ûøı̨ÀıÀ˙ı̨ ˆ¬±ı̨¸±˜… ı̨é¬±˚̨ ıÚ ”̂¬ø˜ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ”̂¬ø˜fl¬±
¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/ Ó¬±˝◊ ıÚˆ”¬ø˜ ¸•ÛÀfl«¬ ’±˜±Àı˛ ¸˜…fl¬ :±Ú Ô±fl¬± √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬ı˛À˘ ’±¬ÛøÚ
Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ

øıÀù´ ıÚ ”̂¬ø˜ı̨ ı∞I◊ÚÄ
ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ › &èQÄ
øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ıÚ ”̂¬ø˜ › ¤Àı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±Ä
ıÚ ”̂¬ø˜ ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ øıøˆ¬iß Î¬◊¬Û± ˛̊/

4 ï„ó. 2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ÊœıÀÚ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬± ’Ú¶§œfl¬± «̊/ ’±ø˜ ˜±Ú≈̄ ∏ Ó¬±Àı˛ ‡±…, ¬Ûøı˛ÀÒ ˛̊, ı±¸·‘̋  ◊̋Ó¬…±øı˛
ÊÚ… ’ı̨ÀÌ…ı̨ ›¬Ûı̨ ’ÀÚfl¬È¬± øÚ «̂¬ı̨˙œ˘ øÂ˘/ ’±Ê› ¸ˆ¬… ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ÊœıÚÀfl¬ ’ı̨Ì… Ú±Ú±ˆ¬±Àı √õ∂ˆ¬±øıÓ¬ fl¬Àı̨/
øıÀù´ı˛ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ Δıø‰¬S… Œ‡± ˚± ˛̊ ¤ı— ¤ ◊̋ Δıø‰¬ÀS…ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ¸˜ ”̂¬ø˜ ŒÔÀfl¬ ’±˝øı˛Ó¬ ¸±˜·Ëœı˛
Δıø‰¬S… ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/ ıÚ ”̂¬ø˜ qÒ≈ Ú±Ú±øıÒ ¸±˜·Ëœı˛ Œ˚±·±Ú Œ ˛̊ Ú±, ıÚ ”̂¬ø˜ ¬Ûøı˛Àı˙ ”̄ ∏ÀÌı˛ ˝±Ó¬ ŒÔÀfl¬
˜±ÚıÊœıÚ › √õ∂±ÌœÊœıÚÀfl¬ ı˛é¬± fl¬Àı˛/ ¤-fl¬±ı˛ÀÌ ¸±•xøÓ¬fl¬ fl¬±À˘ øÚøı«‰¬±Àı˛ ıÚøÚÒÚ øÚ˚˛øLaÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ…
¸ı˛fl¬±øı˛ › Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/

4 ï„ó. 3 ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ”̂¬ø˜fl¬± › &èQ

øıÀù´ı˛ ’Ú…Ó¬˜ √õ∂Ò±Ú ¸•Û ˝˘ ’ı˛Ì…¸•Û ı± ıÚ ”̂¬ø˜/ ˜±Ú≈̄ ∏ › √õ∂±ÌœÊœıÀÚ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊Ó¬±
’Ú¶§œfl¬± «̊/ √õ∂±Ìœı̨ ÊœıÚı±˚̨≈ ’ø'ÀÊÚ ’±À¸ Î¬◊øæ ŒÔÀfl¬/ Î¬◊øæ qÒ≈ ’ø'ÀÊÚ Œ˚±·±Ú øÀ˚̨ ˜±Ú≈̄ ∏̧ ˝ ’Ú…±Ú…
√õ∂±Ìœfl≈¬˘Àfl¬ ı“±ø‰¬À˚˛ ı˛±À‡øÚ ¸Àº ¸Àº Î¬◊øæ ·Ë˝Ì fl¬Àı˛ øı¯∏ı±©Û fl¬±ı«Ú Î¬±˝◊-’'±˝◊Î¬/ Î¬◊øæ fl¬±ı«Ú Î¬±˝◊-
’'± ◊̋Î¬ ·Ë̋ Ì Ú± fl¬ı˛À˘ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ’øÒfl¬ fl¬±ı«Ú Î¬± ◊̋-’'± ◊̋Î¬ ÊÀ˜ Œ˚Ó¬/ √õ∂±ÌœÀı˛ ÊœıÚÒ±ı˛Ì ’¸y¬ı ˝À ˛̊
¬Ûh¬Ó¬/ ¬Ûøı̨Àı˙ øı:±ÚœÀı̨ ˜Ó¬ ’Ú≈̊ ±˚̨œ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ≈̧á≈¬ ÊœıÚ˚±¬ÛÀÚı̨ ÊÚ… øıÀù´ı̨ Œ˜±È¬ ¶ö̆ ˆ¬±À·ı̨ 33 ˙Ó¬±—˙
ı± ¤fl¬-Ó‘¬Ó¬œ ˛̊±—˙ ıÚ ”̂¬ø˜ Z±ı˛± ’±ı‘Ó¬ Ô±fl¬± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ øfl¬c ıÓ«¬˜±ÀÚ øıÀù´ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Œ˜±È¬ ¶ö̆ ˆ¬±À·ı˛
˜±S 26.47 ˙Ó¬±—˙/

˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±˚« ¸•Û±ÀÚ ıÚˆ”¬ø˜ ¤fl¬ &èQ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¬± ·Ë˝Ì fl¬Àı˛/ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬
&èQÀfl¬ ≈ Œ|ÌœÀÓ¬ ˆ¬±· fl¬Àı˛ Œ‡±ÀÚ± ˚±˚˛/ ˚Ô±ñıÚˆ”¬ø˜ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ ≈̧øıÒ± › ¬ÛÀı˛±é¬ ≈̧øıÒ±/

ıÚˆ”¬ø˜ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ ¸≈øıÒ±&ø˘ ˝˘ ıÚˆ”¬ø˜ ŒÔÀfl¬ ı±øh¬‚ı˛ › ’±¸ı±ı¬ÛS øÚ˜«±ÀÌı˛ ÊÚ… fl¬±Í¬, Ó¬Mê±, õ≠±˝◊Î¬◊Î¬
¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ fl¬±·Ê ΔÓ¬øı˛ı˛ ÊÚ… Úı˛˜ fl¬±Í¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ Ê;±˘±øÚ fl¬±Í¬, ¬Û±Ó¬±, Ù¬˘, ˜”˘, ˜˙˘±, ‡±…^ı… ›
ı˛±¸±˚˛øÚfl¬ ^ı… ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊¸ı fl“¬±‰¬±˜±À˘ı˛ ›¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ fl¬±·Êø˙ä, Œ˙˘±˝◊ ø˙ä, ‰¬˜«ø˙ä, ı˛—ø˙ä,
fl‘¬øS˜ Ó¬cø˙ä √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ıUø˙ä ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ/

ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ¬ÛÀı˛±é¬ ≈̧øıÒ± ø˝¸±Àı ”̂¬ø˜é¬ ˛̊ øÚı±ı˛Ì, ”̂¬ø˜ı˛ Î¬◊ı«ı˛Ó¬± ı‘øX¬, Á¬Àh¬ı˛ ·øÓ¬Àı˛±Ò, ˜è ”̂¬ø˜ı˛ √õ∂¸±ı˛Àı˛±Ò,
¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ˆ¬±ı˛¸±˜… ı˛é¬± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¸≈øıÒ± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/
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4ï„ó.4 øıÀù´ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú
¬Ûøı˛Àı˙øı:±ÚœÀı˛ ˜ÀÓ¬ øıÀù´ ˜±Ú≈̄ ∏ › ’Ú…±Ú… √õ∂±Ìœı˛ ≈̧á≈¬ˆ¬±Àı Œı“À‰¬ Ô±fl¬±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬øÈ¬ ŒÀ˙ı˛ Œ˜±È¬

¶ö̆ ˆ¬±À·ı˛ ¤fl¬-Ó‘¬Ó¬œ ˛̊±—˙ ı± 33 ˙Ó¬±—˙ ıÚ ”̂¬ø˜ Ô±fl¬±¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ øfl¬c ’øÒfl¬±—˙ ŒÀ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì
¤ ◊̋ ’±fl¬±ø„é¬Ó¬ ˜±S±ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ’ÀÚfl¬ fl¬˜/ ˜±S fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì Œ˜±È¬ ”̂¬ø˜ˆ¬±À·ı˛ 33
˙Ó¬±—À˙ı˛ Œıø˙/ ¬Û‘øÔıœı˛ ¸˜·Ë ¶ö˘ˆ¬±À·ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú 1304.83 Œ˜±È¬ Œ˝"ı˛ ¤ı— Œ˜±È¬ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú
345.44 Œfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı̨ (World Resource ’98-99)/ ’Ô«±» øıÀù´ı̨ ¶ö̆ ˆ¬±À·ı̨ 26.47 ˙Ó¬±—˙ ¶ö±Ú ıÚ ”̂¬ø˜
Z±ı̨± ’±ı‘Ó¬/

4ï„ó.5 øıÀù´ı˛ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú › ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛
¬Ûøı˛˜±Ì

øı¯∏≈ıÀı˛‡±ı˛ ›¬Ûı˛ ’ıø¶öÓ¬ fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ øÚı˛é¬œ˚˛ ø‰¬ı˛˝øı˛» ı‘ø©Ü’ı˛Ì… ‚Ú¸øißÀıø˙Ó¬ ˝À˚˛ ’±ÀÂ/ ¤¸ı
ŒÀ˙ ¶ö̆ ˆ¬±À·ı˛ ’ÀÒ«Àfl¬ı˛ Œıø˙ ’—˙ ’ı˛Ì…±ı‘Ó¬/ ’±ı±ı˛ ˙œÓ¬˘ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ 500 Î¬◊Mı˛ ŒÔÀfl¬ 700

Î¬◊Mı˛ ’é¬±—À˙ı˛ ˜ÀÒ… Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ŒÀ˙ı˛ ’ÀÒ«Àfl¬ı˛ Œıø˙ ¶ö˘ˆ¬±· ’ı˛Ì…±ı‘Ó¬/ øÚı˛é¬œ˚˛ ’=¡˘ › ˙œÓ¬˘
Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ı˛ Œ˙&ø˘ ¤fl¬¸˜˚˛ ¸•Û”Ì« ıÚ±ı‘Ó¬ øÂ˘/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ¤˝◊ ıÚˆ”¬ø˜
ÒT—¸√õ∂±l ˝À˚˛ÀÂ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ’ıø¶öÓ¬ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú ’Ú≈̊ ±˚˛œ ı˛±ø˙˚˛± √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈
ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ¬Ûøı˛˜±ÀÌı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±ÀÚ ’±ÀÂ fl¬±Ú±Î¬± ¤ı— Œ˜±È¬ ¶ö˘ˆ¬±À·ı˛ ˙Ó¬±—˙ ø˝¸±Àı ıÚˆ”¬ø˜ÀÓ¬
√õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ Ê±¬Û±Ú/ ı˛±ø˙˚˛±ÀÓ¬ Œ˜±È¬ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú 76.35 Œfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛/ Ê±¬Û±ÀÚı˛ Œ˜±È¬
ˆ”¬ø˜ˆ¬±À·ı˛ 66.58 ˙Ó¬±—˙ ’ı˛ÀÌ… Ï¬±fl¬± ¤ı— fl¬±Ú±Î¬±ÀÓ¬ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì 8.10 Œ˝";ı˛/

¸±ı˛øÌ 1
fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ŒÀ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ › ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ıÚ ”̂¬ø˜

Œ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ’± ˛̊Ó¬Ú ıÚ ”̂¬ø˜ Œ˜±È¬ ’± ˛̊Ó¬ÀÚı˛ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈
ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˝"ı˛ó fl¬Ó¬ ˙Ó¬±—˙ ıÚ ”̂¬ø˜ ïŒ˝"ı˛ó

ı̨±ø˙˚̨± 76.35 45.21 5.19
ıË±øÊ˘ 55.11 65.16 3.34
fl¬±Ú±Î¬± 24.46 26.53 8.10
’±– ≈̊Mêı˛±©Üò 21.25 23.20 0.78
‰¬œÚ 13.33 14.34 0.11
◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± 10.98 60.60 0.53

fl¬Àº± 10.92 48.17 2.22
¬̂±ı̨Ó¬ 6.50 21.86 0.07

Ê±¬Û±Ú 2.51 66.58 0.20
¬Û‘øÔıœ 345.44 25.47 0.60

Î¬◊»¸ † World Resource 1998-99.
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4ï„ó.6 ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ é¬ ˛̊ › ı‘øX¬
Sê˜ıÒ«̃ ±Ú ÊÚ¸—‡…±, Ú·ı˛± ˛̊Ì, fl‘¬ø ∏̄Àé¬ÀSı˛ √õ∂¸±ı˛, ø˙ä±=¡À˘ı˛ √õ∂¸±ı˛Ì, ¬Ûøı˛ı˝Ú ¬ÛÔøÚ «̃±Ì √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬

øSê˚˛±fl¬˘±À¬Ûı˛ ÊÚ… ıÚˆ”¬ø˜ øıÚ©Ü fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ øı—˙ ˙Ó¬±sœı˛ ˜Ò…ˆ¬±· ¬Û˚«ôL√ øıÀù´ı˛ ’ÀÒ«fl¬ ıÚˆ”¬ø˜ ÒT—¸ fl¬ı˛±
˝À˚˛ÀÂ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±ı˛ Ù¬À˘ ¤ı— øıøˆ¬iß ŒÀ˙ ıÚˆ”¬ø˜ ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ ·Ë˝Ì fl¬ı˛±ı˛
ÊÚ… é¬˚˛ øfl¬Â≈È¬± ò̋±¸ Œ¬ÛÀ˚˛ÀÂ/ ¤‡Ú› ¤ø˙˚˛±, øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬± › ’±øÙË¬fl¬±ı˛ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ıÂÀı˛ ·Àh¬ √õ∂±˚˛
0.8 ˙Ó¬±—˙ ıÚˆ”¬ø˜ ÒT—¸√õ∂±l ˝ÀBÂ/ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ’ı˙… ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú ¤fl¬È≈¬ ¤fl¬È≈¬ fl¬Àı˛ ı‘øX¬
¬Û±ÀBÂ/

¸±ı˛øÌ 2
øıÀù´ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ é¬ ˛̊ › ı‘øX¬

Œ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ é¬ ˛̊ Œ˙ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ı‘øX¬
ï˙Ó¬±—˙ó ï˙Ó¬±—˙ó

Œ˜ø'Àfl¬± 0.9 ¬̂±ı̨Ó¬ 1.1
◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± 0.8 ıË±øÊ˘ 0.5

Œ¬Ûè 0.3 ’±– ≈̊Mêı˛±©Üò 0.3
fl¬Àº± 0.2 fl¬±Ú±Î¬± 0.1
‰¬œÚ 0.1 ı̨±ø˙˚̨± 0.0

Î¬◊»¸ † Human Development Report, 2000.

4ï„ó.7 Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ıÚ ”̂¬ø˜
øıÀù´ı˛ ¸˜ô¶∏ ıÚˆ”¬ø˜ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ ı…ı˝±Àı˛ ˘±À· Ú±/ Œfl¬±ÀÚ± ’=¡À˘ı˛ ıÚˆ”¬ø˜ Œıø˙ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/

Œfl¬±ÀÚ± ’—À˙ı˛ ıÚˆ”¬ø˜ ¶§ä ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ fl¬±ÀÊ Œıø˙ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛ ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ı‘Àé¬ı˛
ıÚ ”̂¬ø˜/ øıÀù´ı˛ Œ˜±È¬ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ √õ∂± ˛̊ 35 ˙Ó¬±—˙ Ê≈Àh¬ ’±ÀÂ ¸ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ıÚ ”̂¬ø˜/ Î¬◊Mı˛ Œ·±˘±ÀÒ« 500 ŒÔÀfl¬
700 ’é¬±—À˙ı̨ ˜ÀÒ… ¤ ◊̋ ıÚ ”̂¬ø˜ ’ıø¶öÓ¬/ ¤ ◊̋ ıÚ ”̂¬ø˜ı̨ ·±ÀÂı̨ fl¬±Í¬ Úı̨˜/ ¤ ◊̋ fl¬±Í¬ Î¬◊»fl‘¬©Ü Œ|Ìœı̨/ øıÀù´ı̨
Î¬◊»¬Û±øÓ¬ fl¬±ÀÍ¬ı̨ √õ∂±˚̨ 70 ˙Ó¬±—˙ ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨ ¸ı̨˘ı·œ«̊  ̨ ı‘Àé¬ı̨ ’ı̨Ì… ŒÔÀfl¬/ ¤ ◊̋ fl¬±Í¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»fl‘¬©Ü Œ|Ìœı̨
fl¬±·Ê Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/ øıÀù´ı̨ Œ˜±È¬ fl¬±·Ê Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ 90 ˙Ó¬±—˙ Úı̨˜ fl¬±Í¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝˚̨/ ¤Â±h¬±
fl‘¬øS˜ Ó¬c, ¬õ≠±˝◊Î¬◊Î¬, Ó¬Mê±, ø˚˛±˙˘±˝◊, ¬Û…±øfl¬— ı±' √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ¤˝◊ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ fl¬±Í¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝˚˛/

Sê±ôL√œ˚˛ ¬ÛÌ«À˜±‰¬œ ’ı˛Ì…› Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ ’ı˛Ì…/ ¤˝◊ ’ı˛ÀÌ…ı˛ ˙Mê fl¬±ÀÍ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ı±¸·‘˝ øÚ˜«±Ì,
’±¸ı±ı¬ÛS, ˚±Úı±˝ÀÚı˛ fl¬±Í¬±À˜±, ŒÚÃfl¬± øÚ «̃±Ì fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ê;±˘±øÚfl¬±Í¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ıÚ ”̂¬ø˜ ŒÔÀfl¬ ˜Ò≈, Œ˜±˜,
˘±é¬±, Ò≈ÀÚ±, ·“ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^ı… ¸—·Ë˝ fl¬ı˛± ˝˚˛/

4ï„ó.8 ’Ú≈»¬Û±Ú˙œ˘ ıÚ ”̂¬ø˜
Sê±ôL√œ ˛̊ › øÚıę́¬œ˚̨ ı‘ø©Ü ’ıĮ̀… ıÚÊ¸•Û Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’Ó¬…ôL√ ’Ú·Ȩ̈ ı̨/ ’± ˛̊Ó¬ÀÚı̨ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¤ ◊̋ ıÚ ”̂¬ø˜

øZÓ¬œ˚˛ ¶ö±ÀÚ Ô±fl¬À˘› ¤˝◊ ’ı˛Ì… ŒÔÀfl¬ ’Ó¬…ôL√ ¶§ä ¬Ûøı˛˜±ÀÌ ıÚÊ¸•Û ’±˝øı˛Ó¬ ˝˚˛/ ˘Ó¬±¬Û±Ó¬±˚˛ ’±BÂiß
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øÚøıh¬ ¤˝◊ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ’√õ∂Àı˙…Ó¬±, Î¬◊¯û, ’±^« ’¶§±¶ö…fl¬ı˛ ¬Ûøı˛Àı˙, Œ¬Û±fl¬±˜±fl¬h¬, øı¯∏±Mê ¸±¬Û › ø˝—¶⁄ ÊcÄ
¬Ûøı̨ı˝ÀÚı̨ ’ ≈̧øıÒ± › ¤fl¬ ◊̋ √õ∂Ê±øÓ¬ı̨ ·±Â øıøBÂiß̂ ¬±Àı ’ı¶ö±Ú fl¬Àı̨ ıÀ˘ ¤fl¬ ◊̋ ı̨fl¬˜ fl¬±Í¬ ¸—·ËÀ˝ı̨ ’ ≈̧øıÒ±
√õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬±ı˛ÀÌ øÚı˛é¬œ ˛̊ ø‰¬ı˛̧ ı≈Ê ’ı˛Ì… Ó¬Ó¬È¬± Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ Ú ˛̊/ ¤ ◊̋ ’ı˛ÀÌ… ıU ”̃̆ …ı±Ú fl¬±Í¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/
Œ˚˜ÚñŒ˜˝·øÚ, Œ¸&Ú, ’±˚̨ı̨Ì Î¬◊Î¬/ ¤Â±h¬± øfl¬Â≈ Œ·ÃÌ ıÚÊ ¸•Û Œ˚˜Úñ¬Û±˜ ŒÓ¬˘, ‰≈¬ ◊̋—·±˜, ŒıËøÊ˘Ú±È¬,
¬Û±Ó¬±, Ù¬˘, ˜”˘ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/ ¤˝◊ fl¬±Í¬ › ’Ú…±Ú… ¸•Û øfl¬Â≈ øfl¬Â≈ ’±˝ı˛Ì fl¬ı˛± ˝˚˛/

4ï„ó.9 ø‰¬ı˛˝øı˛» ˙Mêfl¬±ÀÍ¬ı˛ ı‘ø©Ü’ı˛Ì…
¬Û‘øÔıœı˛ Œ˚ ¸ı ’=¡À˘ ıÂÀı˛ ¸ı¸˜ ˛̊ ı‘ø©Ü ˝ ˛̊ Œ¸ ’=¡À˘ı˛ Î¬◊øæ ¸±ı˛±ıÂı˛ ¸ı≈Ê ¬Û±Ó¬± ˛̊ Ï¬±fl¬± Ô±Àfl¬

¤ı— ’ı˛Ì… ‡≈ı ‚Ú ˝˚˛/ ¤˝◊ ’ı˛ÀÌ…ı˛ fl¬±Í¬ Œı˙ ˙Mê/ ¤Àfl¬ ø‰¬ı˛˝øı˛» ˙Mêfl¬±ÀÍ¬ı˛ ı‘ø©Ü ’ı˛Ì… ı˘± ˝˚˛/

4 ï„ó. 9.1 ’ı¶ö±Ú › Ê˘ı±˚≈̨
¬øÚı˛é¬Àı˛‡±ı˛ Î¬◊ˆ¬˚˛ ¬Û±Àù´« 100 Î¬◊Mı˛ › 100 øé¬Ì ’é¬±—˙ ¬Û˚«ôL√ ø‰¬ı˛˝øı˛» ˙Mêfl¬±ÀÍ¬ı˛ ı‘ø©Ü ’ı˛Ì…

¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝˚˛/ øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ıË±øÊÀ˘ı˛ ’±˜±ÊÚ ’ıı±ø˝fl¬±, Œ¬Ûı≈̨, ıø˘øˆ¬˚˛±, Œˆ¬ÀÚÊ≈À˚˛˘±, ˝◊fl≈¬À˚˛Î¬ı˛,
fl¬˘ø•§̊ ˛± Ä ’±øÙË¬fl¬± ˜˝±ÀÀ˙ı˛ fl¬Àº± ’ıı±ø˝fl¬± ˛̊ fl¬Àº±, fl¬…±˜±èÚ, Ê± ◊̋Àı˛, fl¬±Ó¬±º±, Î¬◊·±G¬±, ı≈èø˙ Ä ¤ø˙ ˛̊±ı˛
|œ˘Ç¬±, ◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨±, ˜±˘À˚̨ø˙˚̨±, øÙ¬ø˘¬Û± ◊̋k Ä øÚı̨é¬œ˚̨ ’=¡À˘ı̨ ı± ◊̋Àı̨ ˜Ò… ’±À˜øı̨fl¬±ı̨ ¬Û±Ú±˜±, øÚfl¬±ı̨±&˚̨±,
’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ fl≈¬ ◊̋k˘…±`¬ › Ú«±Ú ŒÈ¬øı˛È¬øı˛ı˛ Î¬◊Mı˛ ’—À˙ øÚı˛é¬œ ˛̊ ı‘ø©Ü ’ı˛Ì… ¬Ûøı˛̆ øé¬Ó¬ ˝ ˛̊/

øÚı˛é¬œ˚˛ ’=¡À˘ ¸±ı˛±ıÂı˛ ¸”˚«øfl¬ı˛Ì ˘•§ˆ¬±Àı ¬ÛÀh¬ ıÀ˘ Î¬◊¯ûÓ¬± Œıø˙ Ô±Àfl¬/ ¤ ’=¡À˘ı˛ ı±ø¯∏«fl¬ ·h¬
Î¬◊¯ûÓ¬± √õ∂±˚˛ 270 Œ¸˘ø¸˚˛±¸/ øÚı˛é¬œ˚˛ ’=¡À˘ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ’Ó¬…±øÒfl¬/ ¤ ’=¡À˘ √õ∂øÓ¬øÚ øıÀfl¬À˘ ¬Ûøı˛‰¬˘Ú
ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ‚ÀÈ¬/ ı±ø¯∏«fl¬ ·h¬ ı‘ø©Ü¬Û±ÀÓ¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì √õ∂±˚˛ 200 ŒÔÀfl¬ 250 Œ¸ø˜./ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ’=¡À˘ 300
Œ¸ø˜ı˛ Œıø˙ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ’ı˛ÀÌ… ¸±ı˛±ıÂı˛ ı‘ø©Ü ˝ ˛̊ ıÀ˘ ¤Àfl¬ øÚı˛é¬œ ˛̊ ı‘ø©Ü ’ı˛Ì… ı˘± ˝ ˛̊/√ √õ∂øÓ¬øÚ
ı‘ø©Ü ˝›˚˛±ı˛ ÊÚ… Î¬◊øæ&ø˘ÀÓ¬ ¸±ı˛±ıÂı˛ ÒÀı˛ ÚÓ≈¬Ú ¬Û±Ó¬± Êiú±˚˛ ¤ı— ·±Â&ø˘ ø‰¬ı˛¸ı≈Ê Ô±Àfl¬/ øé¬Ì
’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ’±˜±ÊÚ ’ıı±ø˝fl¬±ı˛ ø‰¬ı˛˝øı˛» ’ı˛Ì…Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ ëŒ¸˘ˆ¬±í (Selva)/

4 ï„ó. 9.2 &èQ › Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±

¬øÚı˛é¬œ ˛̊ ’ı˛Ì… ¬Û‘øÔıœı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú ’ı˛Ì… ”̂¬ø˜/ ¤ ◊̋ ’ı˛Ì… ’Ó¬…ôL√ øÚøıh¬/ ı‘Àé¬ı˛ ıh¬ ‰¬›h¬± ¬Û±Ó¬± ›
&{ú ’ı˛ÀÌ…ı˛ ˜±Ô±ı˛ ›¬Ûı˛ ¤˜Ú øÚøù(^ ’±BÂ±Ú ΔÓ¬øı˛ fl¬Àı˛ Œ˚ ≈¬Û≈ı˛Àı˘±› ”̧̊ «±À˘±fl¬ ˜±øÈ¬ ¬Û «̊ôL√ Œ¬ÛÃ“ÂÀÓ¬
¬Û±Àı˛ Ú±/ ’ı˛ÀÌ…ı˛ ˜ÀÒ… ¸ı¸˜ ˛̊ ¤fl¬ ’g¬fl¬±ı˛±BÂiß, “̧…±Ó¬À “̧ÀÓ¬, ’¶§±¶ö…fl¬ı˛ ¬Ûøı˛Àı˙ øıı˛±Ê fl¬Àı˛/ ¤ÊÚ… ¤
’=¡˘Àfl¬ ø‰¬ı˛ Œ·±Ò≈ø˘ ’=¡˘ (Land of eternal twilight) ı˘± ˝ ˛̊/ ”̧̊ «±À˘±fl¬ ¬Û±› ˛̊±ı˛ ÊÚ… ·±Â&ø˘ Œı˙
˘•§± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ ’ı˛ÀÌ… øıøˆ¬iß √õ∂Ê±øÓ¬ı˛ ·±Â ¬Û±˙±¬Û±ø˙ Êiú± ˛̊/ ¤fl¬¸Àº ¤fl¬ √õ∂Ê±øÓ¬ı˛ Î¬◊øæ Œ‡± ˚± ˛̊ Ú±/
√õ∂øÓ¬ Œ˝"Àı˛ √õ∂± ˛̊ 20 ŒÔÀfl¬ 40 √õ∂Ê±øÓ¬ı˛ ·±ÀÂı˛ ¸˜±Àı˙ ˘é¬… fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

øÚı̨é¬œ˚̨ ’ı̨ÀÌ…ı̨ ıÚÊ¸•Û ‡≈ı ◊̋ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ¤ ◊̋ ıÀÚı̨ fl¬±Í¬ ‡≈ı ˙Mê › ”̆̃ …ı±Ú/ ¤&ø˘ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ øıøˆ¬iß
fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ Œı˛±Ê Î¬◊Î¬, ’± ˛̊ı˛Ì Î¬◊Î¬, Œ˜˝·øÚ, ı˛±ı±ı˛, ’±ı ≈̧̆  √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬±Í¬ ·‘̋ øÚ «̃±Ì › ’±¸ı±ı¬ÛS
øÚ «̃±ÀÌı˛ fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ Œ˜˝·øÚ fl¬±ÀÍ¬ı˛ ’±¸ı±ı¬ÛS ’Ó¬…ôL√ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛/ ¤ ◊̋ ’ı˛ÀÌ…ı˛ √õ∂± ˛̊ ¸˜ô¶∏ fl¬±Í¬
ˆ¬±ı˛œ ˝À˘› ı±˘¸± fl¬±Í¬ Œı˙ ˝±˘fl¬±, ˜Êı≈Ó¬ ¤ı— ˙s √õ∂øÓ¬Àı˛±Òfl¬/ øı˜±ÀÚı˛ fl¬±˜ı˛± øÚ «̃±Ì fl¬ı˛ÀÓ¬, ø˝˜± ˛̊Ú
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˚La øÚ «̃±ÀÌ ¤ ◊̋ fl¬±Í¬ øıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àı ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤ıøÚ › ı˛±ı±ı˛ ·±ÀÂı˛ fl¬±Í¬ ŒÔÀfl¬ ’±¸ı±ı¬ÛS › ’Ú…±Ú…
√õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ øÊøÚ¸¬ÛS Î¬◊»¬Ûiß fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

fl¬±Í¬ Â±h¬±› øÚı̨é¬œ˚̨ ıÚ ”̂¬ø˜ ŒÔÀfl¬ √õ∂‰≈¬ı̨ ¬Ûøı̨˜±ÀÌ Œ·ÃÌ ıÚÊ¸•Û ¸—·‘̋ œÓ¬ ˝˚̨/ ı̨±ı±ı̨ ˝˘ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı̨
’øÓ¬ ”̃̆ …ı±Ú ıÚÊ ¸•Û/ ëŒ˝øˆ¬ ˛̊± ıË±ø¸ø˘À ˛̊Úø¸¸í ·±ÀÂı˛ ı˛̧  (Latex) ŒÔÀfl¬ ı˛ı±ı˛ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/

◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨±, ˜±˘À˚̨ø˙˚̨± › ’Ú…±Ú… øÚı̨é¬œ˚̨ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ı±ø·‰¬± Ù¬¸˘ ø˝¸±Àı ı̨±ı±Àı̨ı̨ ‰¬± ∏̄ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ıË±øÊ˘

Ú±È¬ Ú±À˜ ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ ı±±˜ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ ˚± ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊»fl‘¬©Ü Œ√õ∂±øÈ¬Ú¸ ‘̃X¬ ‡±…/ Ê±À¬Û±È¬± ·±ÀÂı˛ ≈ÀÒı˛ ˜ÀÓ¬±
¸±± ı˛̧  ŒÔÀfl¬ ‰≈¬ ◊̋— ·±˜ ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊/ ΔÓ¬˘¬Û±˜ ·±ÀÂı˛ ıœÊ ŒÔÀfl¬ ¬Û±˜ ŒÓ¬˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¸±ı±Ú › ˜±Ê«±øı˛Ú

ΔÓ¬øı˛ı˛ ÊÚ… ı±ı˛± ≈̧ ·±ÀÂı˛ Ù¬˘ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ øıøˆ¬iß ·±ÀÂı˛ ø˙fl¬h¬, ’±Í¬±, Ù¬˘, ıœÊ, ¬Û±Ó¬± Â±˘ ŒÔÀfl¬

ÊœıÚ±˚̨œ fi ∏̄Ò Î¬◊»¬Ûiß ˝˚̨/ È¬±&˚̨± Ú±È¬ ŒÔÀfl¬ Œı±Ó¬±˜ ΔÓ¬øı̨ ˝˚̨/

øÚı˛é¬œ ˛̊ ’ı˛ÀÌ…ı˛ fl¬±Í¬ Ê;±˘±øÚ ø˝¸±Àı √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ı…ı˝+Ó¬ ̋ ˛̊/

4ï„ó.10  ø‰¬ı˛¸ı≈Ê Úı˛˜fl¬±ÀÍ¬ı˛ ¸ı˛˘ı·œ«̊ ˛ ’ı˛Ì…
Î¬◊Mı˛ Œ·±˘±ÀÒ«ı˛ ¶§ä ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬˚≈Mê ˙œÓ¬˘ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ ¤fl¬√õ∂fl¬±ı˛ ø‰¬ı˛¸ı≈Ê Î¬◊øæ Œ‡± ˚±˚˛ Œ˚&À˘±ı˛

’±fl‘¬øÓ¬ı˛ Œ˜±‰¬±ı˛ ̃ ÀÓ¬±/ ·±Â&À˘± Œ·±h¬±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¬Ûı˛¬Ûı˛ ̧ è ̋ À ˛̊ ›¬Ûı˛ øÀfl¬ Î¬◊ÀÍ¬ Œ·ÀÂ/ ·±ÀÂı˛ ’±fl‘¬øÓ¬ ̧ ı˛̆  ›
˘•§±/ ¬Û±Ó¬± ̧ è › Â≈“‰¬±À˘±/ ¤ ◊̋ ’ı˛Ì…Àfl¬ ø‰¬ı˛̧ ı≈Ê Úı˛̃ fl¬±ÀÍ¬ı˛ ̧ ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ’ı˛Ì… ı˘± ̋ ˛̊/
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4 ï„ó. 10.1 ’ı¶ö±Ú › Ê˘ı± ˛̊≈
Î¬◊Mı˛ Œ·±˘±ÀÒ«ı˛ 500 ŒÔÀfl¬ 700 Î¬◊Mı˛ ’é¬±—À˙ ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ’ı˛Ì… ¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝˚˛/ ’ı˙… ’øÒfl¬±—˙

¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ’ı˛Ì… 550 Î¬◊Mı˛ ŒÔÀfl¬ 650 Î¬◊Mı˛ ’é¬±—À˙ı˛ ˜ÀÒ… ‚Úœˆ”¬Ó¬/ Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬± ˜˝±ÀÀ˙ı˛

’±À˜øı˛fl¬± ˚≈Mêı˛±À©Üòı˛ Î¬◊Mı˛-¬Û”ı«±—À˙, ı˛øfl¬ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡˘, ’±˘±¶®±, fl¬±Ú±Î¬±, ˝◊Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ Úı˛›À˚˛, ¸≈˝◊ÀÎ¬Ú,
øÙ¬Ú˘…±`¬, ÙË¬±k, ı˛±ø˙ ˛̊±ı˛ ¬Ûø}¬˜±—˙ Ä ¤ø˙ ˛̊± ˜˝±ÀÀ˙ı˛ ı˛±ø˙ ˛̊±ı˛ ¸± ◊̋Àıøı˛̊ ˛±, Ê±¬Û±ÀÚı˛ Œ˝±!¬± ◊̋ÀÎ¬± ZœÀ¬Û ‚Ú

¸ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ’ı˛Ì… Œ‡± ˚± ˛̊/

¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ’ı˛ÀÌ…ı˛ Œ·ÃÌ ’=¡˘&ø˘ ˝˘ ‰¬œÀÚı˛ Î¬◊Mı˛±—˙, ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ø˝˜±˘À˚˛ı˛ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡˘, ø‰¬ø˘

’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±ı˛ ’±øjÊ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡˘, øÚÎ¬◊øÊ˘…±`¬ › ’À¶Üòø˘˚˛±ı˛ øé¬ÀÌı˛ ¬Û±ı«Ó¬… ¤˘±fl¬±/ øé¬Ì Œ·±˘±ÀÒ«ı˛
500 ŒÔÀfl¬ 700 øé¬Ì ’é¬±—À˙ ¶ö˘ˆ¬±· fl¬˜ Ô±fl¬±˚˛ ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ Úı˛˜fl¬±ÀÍ¬ı˛ ’ı˛Ì… ŒÓ¬˜Ú ·Àh  Î¬◊Í¬ÀÓ¬

¬Û±Àı˛øÚ/

¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ’ı˛Ì… ’=¡À˘ ·ËœÉfl¬±˘œÚ Î¬◊¯ûÓ¬± 100 Œ¸˘ø¸˚˛±¸-¤ı˛ Œıø˙ ˝˚˛ Ú±/ ˙œÓ¬fl¬±À˘ Ó¬±¬Û˜±S±

ø˝˜±ÀÇ¬ı˛ ÚœÀ‰¬ ŒÚÀ˜ ˚± ˛̊ ¤ı— √õ∂‰¬G¬ Ó≈¬ ∏̄±ı˛¬Û±Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤ ’=¡À˘ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ‡≈ı ’ä/ ıÂÀı˛ ·h¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ 25
Œ¸ø˜ ı± Ó¬±ı˛ fl¬˜/ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ fl¬˜ ˝› ˛̊± ˛̊ ¤ı— ¬Û≈è ıı˛ÀÙ¬ ˜±øÈ¬ Ï¬±fl¬± Ô±fl¬± ˛̊ ·±Â ‡≈̃  fl¬˜ Ê˘ ¸—·Ë̋  fl¬ı˛ÀÓ¬

¬Û±Àı˛/ ¸—·‘̋ œÓ¬ Ê˘ ˚±ÀÓ¬ ı±©ÛÀ˜±‰¬ÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ Œıøı˛À˚˛ Ú± ˚±˚˛ Œ¸ÊÚ… ·±ÀÂı˛ ¬Û±Ó¬± ¸è › Â≈“‰¬±À˘± ˝˚˛/

¤ı˛fl¬˜ ¬Û±Ó¬±˚˛ ’±ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ¸≈øıÒ± ˝˘ ıı˛Ù¬¬Û±ÀÓ¬ı˛ ¸˜˚˛ ¬Û±Ó¬±˚˛ ıı˛Ù¬ ÊÀ˜ Ô±fl¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ ˙œÓ¬fl¬±˘

œ‚«¶ö±˚˛œ ˝›˚˛±˚˛ ˜±øÈ¬ 8-9 ˜±¸ ıı˛ÀÙ¬ Ï¬±fl¬± Ô±Àfl¬, Ó¬±˝◊ ıÀÚı˛ ˜±øÈ¬ÀÓ¬, ˘Ó¬±-&{ú Êiú±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/ Ù¬À˘
’ı˛Ì…ˆ”¬ø˜ÀÓ¬ ¬Ûøı˛©®±ı˛ Ô±Àfl¬/ ıÀÚı˛ øˆ¬Ó¬ı˛ øÀ˚˛ ¸˝ÀÊ ˚±Ó¬±˚˛±Ó¬ fl¬ı˛± ˚±˚˛/

4 ï„ó. 10.2 &èQ › Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬±
¬øıÀù´ı˛ ’ı˛Ì…&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ı‘Àé¬ı˛ ’ı˛ÀÌ…ı˛ ı±øÌøÊ…fl¬ &èQ ¸ı«±øÒfl¬/ øıÀù´ı˛ Œ˜±È¬ ıÚÊ

¸•ÛÀı˛ 80 ˙Ó¬±—˙ ’±À¸ ¸ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ıÚ ”̂¬ø˜ ŒÔÀfl¬/ ¤ ◊̋ ’ı˛ÀÌ… ¬Û± ◊̋Ú, Ù¬±ı˛, Î¬·˘±¸, Ù¬±ı˛, ı±‰«¬, Î¬◊̋ ◊À˘±,
’˘Î¬±ı˛, ’…±¸À¬ÛÚ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ˜”˘…ı±Ú Î¬◊øæ Œ‡± ˚±˚˛/ ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ’ı˛ÀÌ…ı˛ ¸˜ô¶∏ fl¬±Í¬ Úı˛˜ › ˝±{®±/ ¤˝◊
’ı˛ÀÌ…ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ˝˘ †

ï1ó øÚ «̃±Ì fl¬±ÀÊ † ·‘̋ øÚ˜«±Ì, ’±¸ı±ı¬ÛS ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬, Ê±˝±Ê › ŒÚÃfl¬± ΔÓ¬øı˛ı˛ ÊÚ…, ˚±Úı±˝ÀÚı˛ √õ∂Àfl¬±á¬
øÚ˜«±ÀÌ ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ’ı˛ÀÌ…ı˛ Úı˛˜ ˝±{®± fl¬±Í¬ øıÀ˙¯∏ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/

ï2ó fl¬±·Ê Î¬◊»¬Û±ÀÚ † fl¬±·Ê Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú fl“¬±‰¬±˜±˘ ˝˘ ¸ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ’ı˛ÀÌ…ı˛ Úı˛̃  fl¬±ÀÍ¬ı˛
fl¬±á¬˜G¬/ ¬Û‘øÔıœı˛ √õ∂± ˛̊ 90 ˙Ó¬±—˙ fl¬±·Ê Úı˛̃  fl¬±ÀÍ¬ı˛ fl¬±á¬˜G¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò
› fl¬±Ú±Î¬± ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ fl¬±á¬˜G¬ Î¬◊»¬Û±Ú › ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/

ï3ó fl‘¬øS˜ Ó¬c † ¤˝◊ ’ı˛ÀÌ…ı˛ Úı˛˜ fl¬±Í¬ ŒÔÀfl¬ ı˛±¸±˚˛øÚfl¬ √õ∂øSê˚˛±˚˛ Œ¸˘≈À˘±Ê Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝˚˛ ˚±ı˛
ŒÔÀfl¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œı˛˚˛Ú › ø¸ÀLöøÈ¬fl¬ Ó¬c/ ¶x≈¸ ·±ÀÂı˛ fl¬±Í¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»fl‘¬©Ü ˜±ÀÚı˛ Œı˛˚˛Ú √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï4ó õ≠± ◊̋Î¬◊Î¬ † ı±øh¬ÀÓ¬ ı…ı˝+Ó¬ ’±¸ı±ı¬ÛS › ’Ú…±Ú… ıU fl¬±ÀÊ Œ˚ õ≠± ◊̋Î¬◊Î¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚̨ Ó¬±ı̨ ¸ı ◊̋ ’±À¸
¸ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ’ı˛Ì… ŒÔÀfl¬/

ï5ó ’Ú…±Ú… ¸±˜·Ëœ † ø ˛̊±˙˘± ◊̋, ¬Û…±øfl¬— ı±', Œ‡˘Ú± › ’Ú…±Ú… ıU øÊøÚ¸ Úı˛̃ fl¬±Í¬ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß fl¬ı˛±
˝ ˛̊/
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ï6ó Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^ı… † ¸ı˛̆ ı·œ«̊ ˛ ’ı˛ÀÌ…ı˛ ¬Û± ◊̋Ú·±Â ŒÔÀfl¬ Ó¬±ø¬Û«Ú ŒÓ¬˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ı˛—À ˛̊ı˛ fl¬±ÀÊ› ¤ ◊̋
ŒÓ¬˘ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/

4ï„ó.11 ’ı˛ÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ıÊ±˚˛ ı˛±‡±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚœ˚˛Ó¬±

’ı̨Ì… ¤fl¬øÈ¬ ¬Û≈Ú «̂¬ı ¸•Û/ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ˆ¬±Àı Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ Ó≈¬˘Ú±˚̨ ı…ı˝±ı̨ Œıø˙ ˝›˚̨±˚̨ ¤ ◊̋ ¸•Û ^nÓ¬ é¬˚̨
Œ¬ÛÀÓ¬ ‰¬À˘ÀÂ/ ’ı˛Ì… ¸—ı˛é¬Ì Ó¬±˝◊ ¤fl¬±ôL√ˆ¬±Àı √õ∂À˚˛±ÊÚ/ Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ › ¬Ûøı˛Àı˙·Ó¬ Î¬◊ißøÓ¬
øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ’ı˛ÀÌ…ı˛ ›¬Ûı˛/ ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ √õ∂Ó¬…é¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ø˝¸±Àı Œ˚˜Ú fl¬±Í¬, Ù¬˘, Ù≈¬˘, ¬Û±Ó¬±, Â±˘, ”̃̆  ›
’Ú…±Ú… Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^ı… ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ŒÓ¬˜øÚ ¬ÛÀı˛±é¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ø˝¸±Àı ’ø'ÀÊÚ, fl¬±ı«Ú Î¬±˝◊-’'±˝◊ÀÎ¬ı˛
ˆ¬±ı˛̧ ±˜… ı˛é¬±, ‘̃øMfl¬±ı˛ é¬ ˛̊Àı˛±Ò ¬Ûøı˛Àı˙Àfl¬ ı˛é¬± fl¬ı˛± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Î¬◊À{°‡À˚±·…/

ı˛±©Üò̧ —À‚ı˛ øıÒ±Ú ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ¬Ûøı˛Àı˙ ≈̧ı˛é¬±ı˛ ÊÚ… √õ∂øÓ¬øÈ¬ ŒÀ˙ Ó¬±ı˛ Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¬ ’± ˛̊Ó¬ÀÚı˛ fl¬˜¬ÛÀé¬ ¤fl¬-
Ó‘¬Ó¬œ ˛̊±—˙ ıÚ ”̂¬ø˜ ’±BÂ±øÓ¬ Ô±fl¬± √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ øıÀù´ı˛ Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ÊÚ·ÀÌı˛ ¤fl¬øÈ¬ ıh¬ ’—˙ ’ı˛ÀÌ…ı˛ ›¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛ ÊœıÚ˚±¬ÛÚ fl¬Àı˛/ ¤˝◊
Œ˙&ø˘ÀÓ¬ ’ı˛ÀÌ…ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ıÊ± ˛̊ ı˛±‡± ’Ó¬…ôL√ Êèøı˛/

√õ∂øÓ¬ıÂı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ’√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ Ú±Ú± fl¬±ı˛ÀÌ ıÚˆ”¬ø˜ ÒT—¸√õ∂±l ˝˚˛/ Ó¬Àı ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Z±ı˛±˝◊ ıÚˆ”¬ø˜
’øÒfl¬±—˙ ¸˜À ˛̊ ÒT—¸√õ∂±l ˝ ˛̊/ ÊÚ¸—‡…±ı˛ øı¬Û≈̆  ı‘øX¬, ıÚ ”̂¬ø˜Àfl¬ ı˛+¬Û±ôL√øı˛Ó¬ fl¬ı˛±, ’øÓ¬˜±S± ˛̊ fl¬±á¬¸—·Ë̋ ,
fl¬±ı˛‡±Ú±-ı˛±ô¶∏±‚±È¬ øÚ˜«±Ì, Ê˘øı≈…» Œfl¬f ¶ö±¬ÛÚ, ¶ö±Ú±ôL√ı˛ fl‘¬ø¯∏, ’øÚ˚˛øLaÓ¬ ¬Ûq‰¬±ı˛Ì √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ı˛ ÊÚ… ’ı˛Ì…
é¬ ˛̊√õ∂±l ˝ ˛̊/

4ï„ó.12 ’ı˛Ì… ¸—ı˛é¬Ì › ’ı˛Ì… ¸—ı˛é¬Ì ¬ÛX¬øÓ¬

¸ı̨fl¬±øı̨ › Œı¸ı̨fl¬±øı̨ Î¬◊À…±À· Ú±Ú±ı̨fl¬˜ ¬ÛX¬øÓ¬ ·Ë̋ Ì fl¬Àı̨ ’ı̨Ì… ¸—ı̨é¬Ì fl¬ı̨± ˚±˚̨/ øÚÀ•ß fl¬À˚̨fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú
√õ∂Ò±Ú Î¬◊¬Û±˚˛ Œ›˚˛± ˝˘ †

ï1ó ’ı̨Ì…Àfl¬ ’Ú… fl¬±ÀÊ ı…ı˝±ı̨ ıg¬ fl¬ı̨± † ÊÚ¸—‡…±ı˛ ^nÓ¬ ı‘øX¬ı˛ Ù¬À˘ ‡±… › ’Ú…±Ú… ^Àı…ı˛ ‰¬±ø˝±
ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/ √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝ÀBÂ ’±ı̨› Œıø˙ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı̨/ ’øÒfl¬±—˙ Œé¬ÀS Œ‡± ˚±˚̨ ıÚ ”̂¬ø˜ øıÚ©Ü fl¬Àı̨ fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı̨
¸•x¸±ı˛Ì ‚È¬±ÀÚ± ˝ ˛̊/ ø˙ä±=¡˘, ı˛±ô¶∏±‚±È¬ ΔÓ¬øı˛ı˛ ÊÚ… ıÚ ”̂¬ø˜ Œfl¬ÀÈ¬ ŒÙ¬˘± ˝ ˛̊/ Ê˘øı≈…» Œfl¬Àfı˛ Ê˘±˙ ˛̊
øÚ «̃±ÀÌı̨ ÊÚ… øıô¶∏œÌ« ¤˘±fl¬±ı̨ ıÚ ”̂¬ø˜ ÒT—¸ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¤¸ı fl¬±ÀÊ ˚±ÀÓ¬ ıÚ ”̂¬ø˜ øıÚ©Ü Ú± ˝˚̨ Œ¸øÀfl¬ ÚÊı̨
øÀÓ¬ ˝Àı/ fl‘¬ø¯∏Êø˜, ø˙ä±=¡˘ ¸•x¸±ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… ¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/

ï2ó ’ı̨Ì… ‘̧ÊÚ † ¬ÛøÓ¬Ó¬Êø˜ ¤ı— ’Ú±ı±œ Êø˜ÀÓ¬ ÚÓ≈¬Ú ıÚ ”̂¬ø˜ ‘̧ø©Ü fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ Œ˚¸ı ’=¡À˘ ¬Û”Àı«
’ı˛Ì… øÂ˘, √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ˜±Úøıfl¬ fl¬±ı˛ÀÌ ’ı˛Ì… ÒT—¸√õ∂±l ˝À˚˛ÀÂ Œ¸¸ı ’=¡À˘ ¬Û≈Úı˛±˚˛ ’ı˛Ì… ¸‘ø©Ü fl¬ı˛±ı˛
√õ∂ ˛̊±¸ ‰¬˘ÀÂ/

ï3ó ˚ÀÔBÂ ı‘é¬ÀBÂÚ øÚ˚̨LaÌ † ’ı˛ÀÌ…ı˛ øı˛̂  ’øÒı±¸œ ¤ı— øıÀ˙ ∏̄Ó¬ Œ‰¬±ı˛±ø˙fl¬±ı˛œı˛± ˚ÀÔBÂ ·±Â Œfl¬ÀÈ¬

˙˝Àı̨ ‰¬±˘±Ú Œ˚̨/ ¬Ûøı̨ÌÓ¬ ·±Â Ù≈¬øı̨À˚̨ Œ·À˘ Ó¬±ı̨± ’¬Ûøı̨ÌÓ¬ ·±Â fl¬±È¬ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ ¤ ¬̂±Àı øıô¶∏œÌ« ’=¡À˘ı̨ ıÚ ”̂¬ø˜
ÒT—¸ ˝À˚̨ ˚±˚̨/ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ¸œ˜±˝œÚ ‰¬±ø˝± ¬Û”ı̨Ì fl¬ı̨ÀÓ¬ ø·À˚̨ ’øıÀı‰¬Àfl¬ı̨ Ú…±˚̨ ı‘é¬øÚÒÚ Ú± fl¬Àı̨ øÚ˚̨øLaÓ¬ˆ¬±Àı

ı‘é¬ÀBÂÚ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ Δı:±øÚfl¬ Î¬◊¬Û±À ˛̊ Œfl¬ı˘ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ı‘é¬ fl¬±È¬ÀÓ¬ ˝Àı, ˚±ÀÓ¬ ¬Û±˙±¬Û±ø˙ ‰¬±ı˛±·±Â é¬øÓ¬·Ëô¶∏
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Ú± ˝˚̨ Ó¬± Œ‡ÀÓ¬ ˝Àı/ ¤fl¬øÈ¬ ·±Â fl¬±È¬± ˝À˘ Ó¬±ı̨ ¬Ûøı̨¬Û”ı̨fl¬ ¤fl¬±øÒfl¬ ·±Â ı¸±ÀÓ¬ ˝Àı/ Ó¬Àı ◊̋ ıÚ±=¡À˘ı̨ ¶ö±˚̨œ
Î¬◊iß̊ Ų́ ¸y¬ı ˝Àı/ ıÚ±=¡À˘ Œ‰¬±ı̨±ø˙fl¬±ı̨œÀı̨ √õ∂Àı˙ fl¬ÀÍ¬±ı̨ ˝±ÀÓ¬ øÚø ∏̄X¬ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/

ï4ó ¬Ûq‰¬±ı̨Ì øÚ˚̨LaÌ † ˚ÀÔBÂ ¬Ûq‰¬±ı̨ÀÌı̨ Ù¬À˘ ’ı̨ÀÌ…ı̨ ı…±¬Ûfl¬ é¬øÓ¬¸±ÒÚ ˝˚̨/ Úı̨˜ ‰¬±ı̨±·±Â Œ‡À˚̨ ŒÙ¬À˘
¬Ûqı˛± ·±ÀÂı˛ ı‘øX¬ÀÓ¬ ı…±‚±Ó¬ ‚È¬± ˛̊/ ¬Ûq‰¬±ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… øÚø«©Ü Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜Àfl¬ ¬Ûq‰¬±ı˛ÌÀé¬S ø˝¸±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬
˝Àı/

ï5ó fl¬œÈ¬-¬ÛÓ¬Àºı̨ fl¬ı˘ ŒÔÀfl¬ ·±ÂÀfl¬ ı̨é¬± fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ ^ı… ı…ı˝±ı̨/
ï6ó ±ı±ÚÀ˘ı̨ (Forest Fire) ¸y¬±ıÚ± Œı̨±Ò † ¬Û‘øÔıœı̨ ıU ŒÀ˙ ±ı±ÚÀ˘ı̨ fl¬±ı̨ÀÌ ıU ·±Â øıÚ©Ü ˝˚̨/

’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±À©Üò Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ıÂı̨ 1 ˘é¬ ±ı±Ú˘ ‘̧ø©Ü ˝˚̨ ¤ı̨ Ù¬À˘ ıUÀfl¬±øÈ¬ Î¬̆ ±ı̨ ”̃À˘…ı̨ ı‘é¬ øıÚ©Ü ˝˚̨/
ï7ó ’ÀÚfl¬ Œé¬ÀS fl¬˘fl¬±ı̨‡±Ú± ŒÔÀfl¬ øÚ·«Ó¬ ”ø ∏̄Ó¬ ¬Û±Ô« › ŒÒ“±˚̨± ı‘ø©Ü¬Û±ÀÓ¬ı̨ ¸Àº ø˜À˙ ’•°-ı‘ø©Ü (acid rain)
‘̧ø©Ü fl¬Àı˛ ¤ı— Ó¬± ’ı˛ÀÌ…ı˛ ›¬Ûı˛ ¬ÛÀh¬ ’ı˛Ì… øıÚ±˙ fl¬Àı˛/ ¤-Òı˛ÀÚı˛ ”̄ ∏Ì Œı˛±Ò fl¬Àı˛ ’ı˛Ì… ¸—ı˛é¬Ì fl¬ı˛±ı˛

ı…ı¶ö± øÚÀÓ¬ ˝Àı/
ï8ó fl¬±ÀÍ¬ı̨ øıfl¬ä † ˜±S±øÓ¬øı̨Mê fl¬±Í¬ ¸—·ËÀ˝ı̨ ÊÚ… ’ı̨Ì… ÒT— √̧õ∂±l ˝˚̨/ ’±¸ı±ı¬ÛS › ‚Àı̨ı̨ ı̨Ê± Ê±Ú˘±

øÚ «̃±ÀÌı̨ ÊÚ… fl¬±Í¬ Â±h¬± ’Ú… Î¬◊¬Ûfl¬ı̨Ì ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨À˘ ’ı̨Ì… ÒT—¸ Œı̨±Ò fl¬ı̨± Œ˚ÀÓ¬ ¬Û±Àı̨/ Ê;±˘±øÚ fl¬±ÀÍ¬ı̨ øıfl¬ä
ø˝¸±Àı ’Ú… Ê;±˘±øÚ ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨À˘ ıÀÚı̨ ·±Â fl¬±È¬± fl¬̃ Àı/

ï9ó ÊÚ·ÀÌı̨ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ı‘øX¬ † ’ı̨Ì… ¸—ı̨é¬Ì › ¸•x¸±ı̨Ì fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝À˘ ¸ı«±À·Ë √õ∂À˚̨±ÊÚ ŒÀ˙ı̨ ÊÚ·ÀÌı̨
¸À‰¬Ó¬Ú± ı‘øX¬ fl¬ı̨±/ ıÚ ”̂¬ø˜ı̨ Î¬◊¬Ûfl¬±øı̨Ó¬± › ıÚ ”̂¬ø˜ı̨ ÒT—À¸ı̨ ˆ¬˚̨±ı˝Ó¬± ¸•§Àg¬ ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬ ’ıø˝Ó¬ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/
¸ı˛fl¬±øı˛ › Œı¸ı˛fl¬±øı˛ ¸—·Í¬ÀÚı˛ Î¬◊À…±À· ıÚ±=¡À˘ı˛ ¬’±˙¬Û±À˙ı˛ ˜±Ú≈̄ ∏Àı˛Àfl¬ ¤ı— ¸—øù≠©Ü ’Ú…±Ú… ˜±Ú≈̄ ∏Àfl¬
ı≈Á¬±ÀÓ¬ ˝Àı fl¬œ ¬̂±Àı ıÚ ŒÔÀfl¬ ’±˜ı̨± Î¬◊¬Ûfl‘¬Ó¬ ˝ ◊̋/

ï10ó ¸ı̨fl¬±øı̨ ÚœøÓ¬ † ıÚ’± ◊̋Ú √õ∂Ì˚̨Ú fl¬Àı̨ ¤ı— øıøˆ¬iß ’ı̨Ì… ‘̧ÊÚ √õ∂fl¬ä ·Ë̋ Ì fl¬Àı̨ ıÚ ”̂¬ø˜ ¸•x¸±ı̨Ì ›
ıÚ ”̂¬ø˜ ı̨é¬± øı ∏̄À˚̨ ¸À‰¬©Ü ˝À˚̨ÀÂ/ Ó¬±ı̨ ˜ÀÒ… ¸˜±Êøˆ¬øMfl¬ ıÚ ‘̧ÊÚ, Ú·ı̨ ıÚ±˚̨Ú, Œ˚ÃÔ ıÚ ı…ı¶ö±¬ÛÚ± ◊̋Ó¬…±ø/
ıÚ ˜À˝±»¸ı, ’ı̨Ì…¸l±˝ ¬Û±˘Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ı…ı¶ö±ı̨ ˜±Ò…À˜ ı‘é¬Àı̨±¬ÛÌ › ıÚ ‘̧ÊÚÀfl¬ Î¬◊»¸±ø˝Ó¬ fl¬ı̨± ˝ÀBÂ/ øfl¬Â≈
ıÚ±=¡˘Àfl¬ ¸—ı̨øé¬Ó¬ ’ı̨Ì… ø˝¸±Àı ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¬ı̨± ˝À˚̨ÀÂ Œ˚‡±ÀÚ ¸ı̨fl¬±øı̨ ’Ú≈̃ øÓ¬ ı…Ó¬œÓ¬ ·±Â fl¬±È¬± øÚÀ ∏̄Ò/

ï11ó ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ Î¬◊À…±· † ıÚ ”̂¬ø˜ ı̨é¬± › ı‘øX¬ı̨ ÊÚ… øıÀù´ı̨ √õ∂øÓ¬øÈ¬ Œ˙ øıøˆ¬iß Î¬◊À…±· ·Ë̋ Ì fl¬Àı̨ÀÂ/
¬Ûøı̨Àı˙ ¸—Sê±ôL√ ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ¸À•ú˘Ú&ø˘ÀÓ¬ ’ı̨Ì… ı…ı¶ö±¬ÛÚ±ı̨ ›¬Ûı̨ &èQ Œ›˚̨± ˝ÀBÂ/ 1992 ø‡Ëà¬±Àsı̨
øı̨› øÎ¬ ŒÊÀÚøı̨›ÀÓ¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ ëı ≈̧g¬ı̨± ˙œ ∏̄« ΔıÍ¬fl¬í (Earth Summit)-¤ ’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±©Üò̧ ˝ ’Ú…±Ú… Î¬◊ißÓ¬
ŒÀ˙ı̨ √õ∂øÓ¬øÚøÒı̨± ’ı̨Ì… ı‘øX¬ı̨ ÊÚ… ˚±ıÓ¬œ˚̨ Î¬◊À…±· ·Ë̋ ÀÌı̨ ÊÚ… ’Ú≈Àı̨±Ò Ê±øÚÀ˚̨ÀÂÚ/

4ï„ó.13 fl‘¬ø¯∏ ıÚ ‘̧ÊÚ (Agro-forestry)

fl‘¬ø ∏̄fl¬±À «̊ı̨ ¸Àº fl‘¬ø ∏̄Êø˜ı̨ ‰¬±ı̨¬Û±À˙, ’Ú±ı±œ ¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜ÀÓ¬, ı±øh¬ı̨ ˘±À·±˚̨± Ù“¬±fl¬± Êø˜ÀÓ¬ ¬Ûøı̨fl¬øäÓ¬ˆ¬±Àı

Œ˚ ıÚ¸‘ÊÚ fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬±Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ fl‘¬ø¯∏ ıÚ¸‘ÊÚ/ ¬Û≈fl≈¬ı˛, ŒÎ¬±ı± ¤ı— Ú±˘±ı˛ ¬Û±Àh¬› fl‘¬ø¯∏ ıÚ¸‘ÊÚ fl¬ı˛±
˝˚˛/ fl‘¬¯∏fl¬ Œ˚˜Ú fl‘¬ø¯∏Êø˜ ŒÔÀfl¬ ˙¸… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ ŒÓ¬˜øÚ ¤˝◊ı˛fl¬˜ ıÚ ŒÔÀfl¬ fl¬±Í¬, Ù¬˘, Ù≈¬˘, ¬Û±Ó¬± ›

’Ú…±Ú… ıÚÊ^ı… ¸—·Ë˝ fl¬Àı˛/ fl‘¬¯∏fl¬ Ó¬±ı˛ ·‘˝ øÚ˜«±ÀÌı˛ ¸±˜·Ëœ ˚Ô± fl¬±Í¬, Ó¬Mê±, ‡≈“øÈ¬ › ’Ú…±Ú… ΔÚøjÚ

ı…ı˝±˚« ^ı… ¤¸ı Î¬◊øæ ŒÔÀfl¬ Œ¬ÛÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/
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fl‘¬ø¯∏ ıÚ¸‘ÊÀÚ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ fl‘¬¯∏Àfl¬ı˛± ı…ı˝±Àı˛ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ › ı±Ê±Àı˛ øıøSê˚˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Î¬◊øæ ˘±·±ÀÚ± ˝˚˛/

¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜ ı± ı±øh¬ ˘±À·±˚˛± Ù“¬±fl¬± Êø˜ÀÓ¬ fl¬±ÀÍ¬ı˛ ÊÚ… øÚ˜, ˙±˘, Œ¸&Ú, ø˙øı˛¯∏, ˝◊Î¬◊fl¬…±ø˘¬ÛÈ¬±¸ ˘±·±ÀÚ±

˝˚˛/ Ù¬À˘ı˛ ÊÚ… ˘±·±ÀÚ± ˝˚˛ ’±˜, fl“¬±Í¬±˘, Œ¬Û˚˛±ı˛±, fl≈¬˘, Ê±˜, Ê±˜è˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ·±Â/ ¬Û≈fl≈¬ı˛¬Û±Àh¬ fl¬˘±, Ú±ı˛Àfl¬˘,
¸≈¬Û±øı˛, Ó¬±˘, Œ‡Ê≈ı˛ Ä Êø˜ı˛ ‰¬±ı˛¬Û±À˙ Ú±ı˛Àfl¬˘, ¸≈¬Û±øı˛, ı±ı˘± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ·±Â ˘±·±ÀÚ± ˝˚˛/

fl‘¬ø ∏̄ ıÚ ‘̧ÊÀÚı˛ Î¬◊¬Ûfl¬±øı˛Ó¬± † ï1ó fl‘¬ø¯∏ ıÚ¸‘ÊÚ fl‘¬¯∏Àfl¬ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬±˚˛/ fl¬±Í¬ › ’Ú…±Ú…

Î¬◊øæ# ^ı… øıøSê fl¬Àı˛ Ó¬±ı˛ ’±À˚˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ï2ó fl‘¬ø¯∏Êø˜ı˛ ‰¬±ı˛¬Û±À˙, ¬Û≈fl≈¬ı˛¬Û±Àh¬ ¤ı— ı±døˆ¬È¬±ı˛
ˆ”¬ø˜é¬˚˛ øÚı±ı˛Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ï3ó ¬Û≈ø©Üfl¬ı˛ Œ√õ∂±øÈ¬Ú¸˜‘X¬ ‡±… ˚Ô± Ù¬˘, ıœÊ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/

ï4ó Ê;±˘±øÚ fl¬±ÀÍ¬ı˛ ¸±|˚˛ ˝˚˛/ ï5ó Êø˜ÀÓ¬ ΔÊı¸±Àı˛ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı±h¬±ÀÚ± ˚±˚˛/ ï6ó ¬Ûøı˛Àı˙ ”¯∏Ì Œı˛±Ò fl¬ı˛±

˚±˚˛, ı±øh¬ı˛ ‰¬±ı˛¬Û±˙ ˙œÓ¬˘ Ô±Àfl¬/ ï7ó ¬Ûq‡±… ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ï8ó øÚ˜, ı±¸fl¬, ’Ê≈«Ú √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ·±Â ŒÔÀfl¬ Œˆ¬¯∏Ê,

fi¯∏Ò ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/

fl‘¬ø ∏̄ ıÚ ‘̧ÊÀÚı˛ ’ ≈̧øıÒ± † fl‘¬ø¯∏ ıÚ¸‘ÊÀÚı˛ ŒÓ¬˜Ú Œfl¬±ÀÚ± ’¬Ûfl¬±øı˛Ó¬± ŒÚ˝◊/ ’ÀÚfl¬¸˜˚˛ ^nÓ¬ ˘±ˆ¬ ¬Û±›˚˛±ı˛

’±˙±˚˛ ˝◊Î¬◊fl¬…±ø˘¬ÛÈ¬±¸ Ê±Ó¬œ˚˛ ı‘é¬ Œı˛±¬ÛÌ fl¬ı˛± ˝˚˛ ˚± fl‘¬ø¯∏Êø˜ı˛ é¬øÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ fl¬±ı˛Ì ¤˝◊ ·±Â Ú±øfl¬

˜±øÈ¬ ŒÔÀfl¬ √õ∂‰≈¬ı˛ Ê˘ Œ˙±¯∏Ì fl¬Àı˛ Ù¬À˘ ’Ú…±Ú… Î¬◊øæ Ê˘±ˆ¬±Àı ı±h¬ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛ Ú±/

4ï„ó.14  ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ ‘̧ÊÚ (Social Forestry)

¸•xøÓ¬ ˆ¬±ı˛Ó¬ ¤ı— fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ › ’Ú≈ißÓ¬ ŒÀ˙ Ú”Ó¬Ú ¤fl¬ Òı˛ÀÚı˛ ıÚ¸‘ÊÀÚı˛ Œ‰¬©Ü± ‰¬˘ÀÂ ˚±Àfl¬
ı˘± ˝ ˛̊ ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ ‘̧ÊÚ/ ¤-¸ı ŒÀ˙ ÊÚ¸—‡…±ı˛ √õ∂± ˛̊ 60-70 ˙Ó¬±—˙ ·Ë±À˜ ı±¸ fl¬Àı˛/ ·Ë±˜ı±¸œı˛± ıÚ ”̂¬ø˜ı˛
√õ∂±˚˛ 50 ˙Ó¬±—˙ fl¬±Í¬ Ê;±˘±Úœ ø˝À¸Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛/ ¤ı˛ Ù¬À˘ ’ÀÚfl¬ Œé¬ÀS ’ı˛ÀÌ…ı˛ ˜”˘…ı±Ú ı‘Àé¬ı˛ øıÚ±˙
‚ÀÈ¬/

ıÚ ”̂¬ø˜ı˛ ¤ ◊̋ ’¬Û‰¬ ˛̊ Œı˛±ÀÒı˛ ÊÚ… ≈̧̆ Àˆ¬ Ê;±˘±Úœı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛± ¤ı— ·Ë±˜ı±¸œÀı˛ ‰¬±ø˝± ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ıÚ ”̂¬ø˜Àfl¬
¬Ûøı˛¬Û”Ì«ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛±ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ıÚ¸‘ÊÚ fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÀÚı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙…/ ¤fl¬ fl¬Ô±˚˛ ı˘±
˚±˚˛, ıÚˆ”¬ø˜Àfl¬ ¬Ûøı˛¬Û”Ì«ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ¸˜±ÀÊı˛ Î¬◊ißøÓ¬ øıÒ±Ú fl¬ı˛±˝◊ ˝˘ ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÀÚı˛ ˜”˘ Î¬◊ÀV˙…/

¸±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÀÚı˛ Œ‚±ø¯∏Ó¬ fl¬˜«¸”‰¬œı˛ √õ∂Ò±Ú ’º ˝˘ † ï1ó ’ı…ı˝+Ó¬ › ¬ÛøÓ¬Ó¬ Êø˜ÀÓ¬ ı‘é¬Àı˛±¬ÛÌ, ï2ó
Œı˛˘¬ÛÔ, ¸h¬fl¬, ‡±˘ › ¬Û≈©®øı˛Ìœı˛ Ò±Àı˛ ı‘é¬Àı˛±¬ÛÌ, ï3ó ·Ë±˜ı±¸œÀı˛ ˝◊g¬Ú ı± Ê;±˘±Úœı˛ ‰¬±ø˝±¬Û”ı˛ÀÌı˛ ÊÚ…
˝◊g¬Ú ı± Ê;±˘±Úœ ø˝¸±Àı ı…ı˝+Ó¬ fl¬±Í¬ ¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œ ı‘é¬Àı˛±¬ÛÌ/ ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÚ √õ∂fl¬ä ŒÔÀfl¬ Ê;±˘±Úœ fl¬±Í¬
Â±h¬± øÚ˜«±Ì fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ fl¬±Í¬, Ó¬Mê±, Ù¬˘˜”˘, ¬Ûq‡±… › ’Ú…±Ú… ıÚÊ ^ı… ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/

¸±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÚ √õ∂fl¬Àä øıøˆ¬ißı˛fl¬˜ ·±Â ˘±·±ÀÚ± ˝˚˛ Œ˚˜Ú ˝◊Î¬◊fl¬…±ø˘¬ÛÈ¬±¸, ı±ı˘±, fl‘¬¯û‰”¬h¬±, ı˛±Ò±‰”¬h¬±,
øÚ˜, Œ˜˝·øÚ, fl≈¬¸≈˜, ıfl≈¬˘, Œı±è, ’±˜, fl“¬±Í¬±˘, Œ¬Û˚˛±ı˛±, ı“±˙, ’±fl¬±˙˜øÚ√ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬/ ˜±˘ˆ”¬ø˜ ’=¡À˘ ˙±˘,
Œ¸&Ú, Œfl¬“, ’Ê≈«Ú, ˜U˚˛± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Œı˛±¬ÛÌ fl¬ı˛± ˝˚˛/

¸±˜±øÊfl¬ ıÚ ‘̧ÊÀÚı˛ Î¬◊¬Ûfl¬±øı˛Ó¬± † ï1ó ¤-Òı˛ÀÚı˛ ıÚ¸‘ÊÀÚı˛ ˜±Ò…À˜ ¸˜±ÀÊı˛ ≈–¶ö ÊÚ¸±Ò±ı˛ÀÌı˛ ’±øÔ«fl¬

Î¬◊ißøÓ¬ ‚È¬±ÀÚ± ˚±˚˛, ï2ó ¶ö±Úœ˚˛ˆ¬±Àı Ê;±˘±Úœ ·‘˝øÚ˜«±ÀÌı˛ fl¬±Í¬, Ó¬Mê±, ¬Ûq‡±… ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ï3ó ¬ÛøÓ¬Ó¬, ’Ú±ı±œ,
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Ù“¬±fl¬± Êø˜ı˛ Î¬◊¬Û˚≈Mê ı…ı˝±ı˛ ¸y¬ı ˝˚˛/ ï4ó fl¬˜«¸—¶ö±Ú ˝˚˛/ ï5ó ¸˜±ÊÀfl¬ ¬Ûøı˛Àı˙”¯∏ÀÌı˛ ˝±Ó¬ ŒÔÀfl¬ ı“±‰¬±ÀÚ±

˚±˚˛/ ï6ó ˆ”¬ø˜é¬˚˛ Œı˛±Ò fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ï7ó ˜±Ú≈̄ ∏ Œı±Á¬±¬Ûh¬± fl¬Àı˛ ‰¬À˘ ıÀ˘ øÚÀÊÀı˛ ˜ÀÒ… ¸˝À˚±ø·Ó¬±ı˛ ˜ÀÚ±ˆ¬±ı

ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/

¸±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÚ fl¬±˚«fl¬ı˛œ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ¸ı˛fl¬±øı˛ Î¬◊À…±À· ¸ı«√õ∂Ô˜ 1980 ø‡Ëà¬±Às ¤fl¬ ¬Ûøı˛fl¬äÚ±

˝±ÀÓ¬ ŒÚ›˚˛± ˝˚˛ ˚±ı˛ √õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ 157øÈ¬ ŒÊ˘±ÀÓ¬ Œ˚‡±ÀÚ ˝◊g¬Ú ı± Ê;±˘±Úœ ¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œ ı‘Àé¬ı˛ Ó¬œıË

’ˆ¬±ı ı˛À˚˛ÀÂ Œ¸¸ı ŒÊ˘±ÀÓ¬ ^nÓ¬-ıÒ«Ú˙œ˘ ˝◊g¬Ú ¸ı˛ıı˛±˝fl¬±ı˛œ ı‘é¬Àı˛±¬ÛÌ/

¸±˜±øÊfl¬ ıÚ ‘̧ÊÀÚı˛ ’ ≈̧øıÒ± † ̧ ±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÀÚı˛ ̧ ı«±À¬Ûé¬± ıh¬ ’¸≈øıÒ± ̋ ˘ ̧ ı˛fl¬±øı˛ Î¬◊À…±À· ¬Ûøı˛‰¬±ø˘Ó¬

˝˚˛ ıÀ˘ ¤ı˛ Ò±ı˛±ı±ø˝fl¬Ó¬± Ô±Àfl¬ Ú±/ ı…øMê·Ó¬ Î¬◊À…±À· Œfl¬Î¬◊ ·±Â ı˛é¬± fl¬ı˛ÀÓ¬ ¤ø·À˚˛ ’±À¸ Ú±/ ¤fl¬ı±ı˛ Ù¬¸˘

ŒÓ¬±˘±ı˛ ¬Ûı˛ ’Ô«±» ·±Â Œfl¬ÀÈ¬ ŒÚ›˚˛±ı˛ ¬Ûı˛ ’±ı˛ ·±Â ˘±·±ÀÚ±ı˛ ›¬Ûı˛ &èQ Œ›˚˛± ˝˚˛ Ú±/ ’±ø˙ı˛ ˙fl¬ ŒÔÀfl¬
ÚıT˝◊-¤ı˛ ˙Àfl¬ı˛ ˜±Á¬±˜±øÁ¬ ¬Û˚«ôL√ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ¸‘ÊÚ √õ∂fl¬ä ˆ¬±À˘±ˆ¬±Àı ‰¬˘À˘› ıÓ«¬˜±ÀÚ ¤ı˛ ’ı¶ö±

’±˙±ı…?fl¬ Ú˚˛/

4ï„ó.15 ¸±ı˛±—˙

˜±Ú≈¯∏ › ’Ú…±Ú… √õ∂±ÌœÀfl¬ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ÊœıÚÒ±ı˛Ì fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝À˘ ’ı˛Ì… √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ’ı˛ÀÌ…ı˛ &èQ fl¬œ∑ Œfl¬±ÀÚ±
Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ Œıø˙ ¤ı— Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ √õ∂À˚˛±ÊÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ fl¬˜ ıÚˆ”¬ø˜ ’±ÀÂ ¤˝◊ ¤fl¬Àfl¬ Ó¬± ’±À˘±ø‰¬Ó¬

˝À˚˛ÀÂ/ Sê±ôL√œ˚˛ ı‘ø©Ü’ı˛ÀÌ… ˙Mêfl¬±Í¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤˝◊ ’ı˛ÀÌ… √õ∂Àı˙ fl¬ı˛± ≈–¸±Ò… Ó¬±˝◊ ıÚÊ¸•Û ¸—·Ë˝ fl¬ı˛±

fl¬øÍ¬Ú/ ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ fl¬±Í¬ Úı˛˜/ ¤˝◊ Úı˛˜ fl¬±Í¬ fl¬±·Ê Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊»fl‘¬©Ü fl“¬±‰¬±˜±˘/ ıÚˆ”¬ø˜ ÒT—¸

˝À˚̨ ˚±ÀBÂ/ ¤ı̨ ¸—ı̨é¬ÀÌı̨ ÊÚ… øıøˆ¬iß ı…ı¶ö± ŒÚ›˚̨± ˚±˚̨/ ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ ‘̧ÊÚ › fl‘¬ø ∏̄ ıÚ ‘̧ÊÚ ıÚ ”̂¬ø˜ ¸•x¸±ı̨ÀÌ
˚ÀÔ©Ü ¸±˝±˚… fl¬Àı˛/

4ï„ó.16 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

ı˛‰¬Ú±Ò˜œ« √õ∂ùü±ı˘œ †
1/ ¸—é¬À¬Û ıÚˆ”¬ø˜ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ øıÀù´ ıÚˆ”¬ø˜ı˛ ’±˚˛Ó¬Ú ¸•§Àg¬ fl¬œ Ò±ı˛Ì± ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂÚ∑
2/ øıÀù´ı˛ Œfl¬±ÀÚ± ’=¡À˘ı˛ ıÚˆ”¬ø˜ Œıø˙ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘∑ ¤˝◊ ıÚˆ”¬ø˜ ŒÔÀfl¬ fl¬œ √õ∂fl¬±ı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ˘±ˆ¬

fl¬ı˛± ˚± ˛̊∑
3/ øÚı˛é¬œ˚˛ ıÚ ”̂¬ø˜ ¸•ÛÀ ¸ ‘̃X¬ ˝À˘› Ó¬Ó¬È¬± Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘ Ú˚˛ Œfl¬Ú∑ ıÓ«¬˜±ÀÚ Œfl¬±Ú ıÚ¸•Û ¤˝◊ ’ı˛Ì…

ŒÔÀfl¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛∑
4/ ıÚˆ”¬ø˜ ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ ÊÚ… ·Ë˝ÌÀ˚±·… ı…ı¶ö±&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ ’±¬ÛÚ±ı˛ ˜ÀÓ¬ ’±ı˛ Œfl¬±Ú ı…ı¶ö± ·Ë˝Ì

fl¬ı˛± ˚±˚˛/
5/ È¬œfl¬± ø˘‡≈Úñ¸±˜±øÊfl¬ ıÚ ‘̧ÊÚ Ä fl‘¬ø¯∏ ıÚ ‘̧ÊÚ/
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øı ∏̄ ˛̊̃ ≈‡œ √õ∂ùü †

6/ ¸—øé¬l Î¬◊Mı˛ øÚ †

ïfl¬ó øıÀù´ ¶ö˘ˆ¬±À·ı˛ fl¬Ó¬ ˙Ó¬±—˙ ıÚ±ı‘Ó¬∑

ï‡ó Ê±¬Û±ÀÚ ıÚˆ”¬ø˜ ’±˚˛Ó¬ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ Œıø˙ øfl¬c ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ıÚˆ”¬ø˜ fl¬˜ Œfl¬Ú∑

ï·ó øÚı˛é¬œ˚˛ ı‘ø©Ü’ı˛ÀÌ… ˜±øÈ¬ ¸ı¸˜˚˛ ¸“…±Ó¬¸“…±ÀÓ¬ Œfl¬Ú∑

ï‚ó ø‰¬ı˛˝øı˛» ˙Mêfl¬±ÀÍ¬ı˛ ıÀÚ fl¬œ fl¬œ Î¬◊øæ Êiú±˚˛∑

ï„ó ¸ı˛˘ı·œ«˚˛ ’ı˛ÀÌ… Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ı‘é¬ Œ‡± ˚±˚˛∑

ï‰¬ó ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ’øÒfl¬±—˙ ıÚˆ”¬ø˜ Œfl¬±Úƒ Œ|Ìœı˛∑
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¤fl¬fl¬ 4 ï‰¬ó. ˆ”¬ø˜ › ¬Ûq¬Û±˘Ú

·Í¬Ú

4 ï‰¬ó.1 Î¬◊ÀV˙…

4 ï‰¬ó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
4 ï‰¬ó.3 ¬Ûq¬Û±˘Ú

4 ï‰¬ó.4 √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘Ú ’=¡˘

4 ï‰¬ó.5 ≈*ø˙ä

4 ï‰¬ó.5.1 ≈*ø˙Àäı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±
4 ï‰¬ó.5.1 øıÀù´ı˛ &èQ¬Û”Ì« ≈*ø˙Àäı˛ ’=¡˘

4 ï‰¬ó.6 Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú

4 ï‰¬ó.6.1 Œ˜¯∏¬Û±˘Ú ’=¡˘

4 ï‰¬ó.6.2 Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±
4 ï‰¬ó.6.3 ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ’=¡˘

4 ï‰¬ó.7 ¸±ı̨±—˙

4 ï‰¬ó.8 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

4 ï‰¬ó.9 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

4 ï‰¬ó. 1 Î¬◊ÀV˙…

øıøˆ¬iß Êœøıfl¬±ı˛ ˜ÀÒ… ¬Ûq¬Û±˘Ú ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Êœøıfl¬±/ ¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬Àı˛ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬
¬Û±ı̨ÀıÚñ

√õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘Ú ’=¡˘¸ ”̃̋ ,
≈*ø˙ä › ¬Û˙˜ø˙Àäı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ¬Ûøı˛Àı˙/

4 ï‰¬ó. 2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

¬Ûq¬Û±˘Ú ˜±Ú≈À¯∏ı˛ √õ∂±‰¬œÚÓ¬˜ Êœøıfl¬±ı˛ ’Ú…Ó¬˜/ ’±Ò≈øÚfl¬ ˚≈À· ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ øSê˚˛±fl¬˘±À¬Ûı˛ ˜ÀÒ…
¬Ûq¬Û±˘Ú ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« øSê˚˛±fl¬˘±¬Û ø˝¸±Àı ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ ¬Ûq¬Û±˘ÚÀfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ¤fl¬
øıÀ˙¯∏ Òı˛ÀÚı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ı…ı¶ö±ı˛ øıfl¬±˙ ‚ÀÈ¬ÀÂ/ Œ˚¸ı ŒÀ˙ ¬Ûq¬Û±˘Ú ı±øÌøÊ…fl¬ øˆ¬øMÀÓ¬ ‰¬À˘ Œ¸¸ı ŒÀ˙ı˛
’Ô«ÚœøÓ¬ ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ¸Àº øÚøıh¬ˆ¬±Àı Êøh¬Ó¬/
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4 ï‰¬ó. 3 √¬Ûq¬Û±˘Ú

¬’±ø˜fl¬±˘ ŒÔÀfl¬ ˜±Ú≈À¯∏ı˛ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú Êœøıfl¬± ˝˘ ¬Ûq¬Û±˘Ú/ ˚±˚±ıı˛ ˜±Ú≈¯∏ ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ ¬ÛqÊ±Ó¬
¬Û±Ô« ‡±…, ı¶a ø˝¸±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛Ó¬/ ¬Ûqı˛ ≈Ò, ˜±—¸ ‡±… ø˝¸±Àı, ‰¬±˜h¬±, ¬Û˙˜ Œ¬Û±¯∏±fl¬ › ı±¸¶ö±Ú øÚ˜«±ÀÌ,
¬Ûqı˛ ø˙—, ˝±h¬ ·‘˝¶ö±˘œı˛ øÊøÚ¸ øÚ˜«±ÀÌı˛ ÊÚ… ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/

¬ÛqÀfl¬ ı˙ fl¬Àı˛ ˜±Ú≈¯∏ fl‘¬ø¯∏fl¬±Ê › ¬Ûøı˛ı˝ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÂ/ ı˘, ˜ø˝¯∏ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ·ı±ø ¬Ûq ˘±º˘
È¬±Ú±ı˛ fl¬±ÀÊ, Ê˘À¸À‰¬ı˛ fl¬±ÀÊ, ¬ÛÌ… ¬Ûøı˛ı˝ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ, Œ‚±h¬± ·±Ò± ˜±˘ ¬Ûøı˛ı˝ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ Ä ı˘ ˜ø˝¯∏ ›
Œ‚±h¬± ˚±Sœ ¬Ûøı˛ı˝ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/

¬Ûq¬Û±˘Ú øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ı˛ ›¬Ûı˛/ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ≈-√õ∂fl¬±Àı˛ı˛, ˚Ô± † ï1ó Sê±ôL√œ˚˛ ’=¡À˘ı˛ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ı± Sê±ôL√œ˚˛
Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ › ï2ó Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ı˛ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ı± Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜/ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ı˛ ’ı¶ö±Ú ’±ı±ı˛ Ê˘ı±˚˛≈ı˛
›¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛˙œ˘/ øıÀù´ı˛ ¸ı«S Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ Ú±/ Œ˚¸ı ’=¡À˘ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ Œı˙ fl¬˜, Î¬◊¯ûÓ¬± fl¬˜ ı± ˜±Á¬±øı˛
Œ¸¸ı ’=¡À˘ ıh¬ ·±ÀÂı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ Ó‘¬Ì Êiú±˚˛/

ı˛±ø˙˚˛±, Î¬◊Mı˛-¬Ûø}¬˜ ˝◊Î¬◊Àı˛±¬Û, ’±À˜øı˛fl¬± ˚≈Mêı˛±©Üò, ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±, øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬±, ’À¶Üòø˘˚˛± › øÚÎ¬◊øÊ˘…±À`¬
ø·ôL√ øıô¶∏‘Ó¬ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ Œ‡± ˚± ˛̊/ ¤ ¸ı ŒÀ˙ı˛ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ øıøˆ¬iß Ú±À˜ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/ ı˛±ø˙ ˛̊±ı˛
Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ Œà¬¬Û ƒ̧ ’±À˜øı˛fl¬± ˚≈Mêı˛±©Üò › fl¬±Ú±Î¬±ı˛ ¸œ˜±ÀôL√ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ Œ√õ∂ ◊̋ı˛œ, ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±ı˛ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ¬¬Û√•Û±¸, øé¬Ì
’±øÙË¬fl¬±ı˛ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ Œˆ¬ãƒ › ’À¶Üòø˘˚˛±ı˛ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ Î¬±Î¬◊Ú ƒ̧ Ú±À˜ ¬Ûøı˛ø‰¬Ó¬/

Sê±ôL√œ˚̨ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ı̨ ˜ÀÒ… øé¬Ì ’±À˜øı̨fl¬±ı̨ ıË±øÊ˘-¤ı̨ ëfl¬…±À•Û±¸í (Campos) › ›øı̨ÀÚ±Àfl¬± Úœı̨ ’ıı±ø˝fl¬±ı̨
ë˘…±ÀÚ±¸í (Lanos) ¤ı— ’±øÙË¬fl¬±ı˛ ë¸±ˆ¬±Ú±í (Savanna) ¸øıÀ˙ ∏̄ Î¬◊À{°‡À˚±·…/

4 ï‰¬ó. 4 √√õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘Ú ’=¡˘

øıøˆ¬iß Òı˛ÀÚı˛ ·è Ê±Ó¬œ˚˛ ¬Ûq Œ˚˜Ú ı˘ ·è, ·±˝◊ ·è, ˜ø˝¯∏, ˝◊˚˛±fl¬, ‰¬˜ı˛œ ·±˝◊ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬Àfl¬ ¤fl¬¸Àº
ı˘± ˝˚˛ ·ı±ø ¬Ûq/ ·ı±ø ¬Ûq ŒÔÀfl¬ √õ∂Ò±ÚÓ¬ ≈ı˛fl¬˜ ‡±…^ı… ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤fl¬øÈ¬ ≈Ò › ≈*Ê±Ó¬ ^ı… ¤ı—
’¬Ûı˛øÈ¬ ˝˘ ˜±—¸/ Sê±ôL√œ˚˛ › Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Î¬◊ˆ¬˚˛√õ∂fl¬±ı˛ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ’=¡À˘ ·ı±ø ¬Ûq √õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ ·ı±ø
¬Ûq¬Û±˘ÀÚ Î¬◊À{°‡À˚±·… Œ˙&ø˘ ˝˘ñ

ï1ó ˆ¬±ı̨Ó¬ † ¸—‡…±ı̨ øfl¬ ŒÔÀfl¬ øı‰¬±ı̨ fl¬ı̨À˘ ¬Û‘øÔıœı̨ ¸ı«±øÒfl¬ ·ı±ø ¬Ûq ’±ÀÂ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬/ øıÀù´ı̨ √õ∂±˚̨
16 ˙Ó¬±—˙ ·ı±ø ¬Ûq ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ √õ∂øÓ¬¬Û±ø˘Ó¬ ˝˚̨/ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨ &Êı̨±È¬, ˜˝±ı̨±©Üò, ¬Û±?±ı, ˝øı̨˚̨±Ú±, Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬ ›
ı̨±Ê¶ö±ÀÚı̨ Sê±ôL√œ˚̨ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ √õ∂‰≈¬ı̨ ·ı±ø ¬Ûqı̨ ‰¬± ∏̄ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¸—‡…±˚̨ Œıø˙ ˝À˘› ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨ ¬Ûq&ø˘
&Ì˜±ÀÚ ’Ú…±Ú… ŒÀ˙ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ’ÀÚfl¬ øÚ•ß˜±ÀÚı˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ·è ø¬ÛÂ≈ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú ’Ó¬…ôL√ fl¬˜/ ’±ı±ı˛
Ò˜œ«̊  ̨ fl¬±ı̨ÀÌ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ Œ·±˜±—À¸ı̨ ı…ı˝±ı̨ ’Ó¬…ôL√ fl¬˜/ Œ·±˜±—¸ ı̨l±øÚ› øÚø ∏̄X¬/ ¤ ŒÀ˙ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê, ¬Ûøı̨ı˝Ú
› ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ÊÚ… ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/ 1999 ø‡Ëà¬±Àsı̨ ø˝¸±ı ’Ú≈̊ ±˚̨œ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ ·ı±ø ¬Ûqı̨
¸—‡…± øÂ˘ 21.49 Œfl¬±øÈ¬, ˚± øıÀù´ı˛ ˜ÀÒ… ¸ı«±øÒfl¬/
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øıÀù´ ·ı±ø ¬Ûqı˛ ¸—‡…± † 1999

Œ˙ ·ı±ø ¬Ûq ïŒfl¬±øÈ¬ó

¬̂±ı̨Ó¬ 21.49

ıË±øÊ˘ 16.35

‰¬œÚ 10.76

’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 9.85

’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± 5.50

’À¶Üòø˘ ˛̊± 2.67

fl¬˘ø•§̊ ±̨ 2.56

ı±—˘±À˙ 2.34

¬Û‘øÔıœ 133.82

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book, 1999, Published in 2001.

ï2ó ıË±øÊ˘ † √õ∂± ˛̊ 16.35 Œfl¬±øÈ¬ ·ı±ø ¬Ûq ıË±øÊÀ˘ ¬√õ∂øÓ¬¬Û±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ·ı±ø ¬Ûqı˛ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬
ıË±øÊ˘ øZÓ¬œ˚̨ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ıË±øÊÀ˘ı̨ øé¬Ì ¬Ûø}¬˜±—À˙ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ fl¬…±À•Û±À¸ ’øÒfl¬±—˙ ·ı±ø ¬Ûq ¬Û±˘Ú
fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¸±ı̨±ıÂı̨ ˜±Á¬±øı̨ Î¬◊̄ ûÓ¬± › ’ä ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ¤ ’=¡À˘ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ı‘øX¬ı̨ ¸˝±˚̨fl¬/ ˜±—¸ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ÊÚ… ◊̋
ıË±øÊÀ˘ ’øÒfl¬±—˙ Œ·±¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/

ï3ó ‰¬œÚ † ‰¬œÀÚı̨ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ ·ı±ø ¬Ûqı̨ ‰¬± ∏̄ fl¬ı̨± ˝˚̨/ ·ı±ø ¬Ûqı̨ ¸—‡…±ı̨ øfl¬ ŒÔÀfl¬
‰¬œÚ Ó‘¬Ó¬œ˚̨ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ¤ ŒÀ˙ ·ı±ø ¬Ûq √õ∂Ò±ÚÓ¬ ˜±—¸ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

ï4ó ’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±©Üò † ·ı±ø ¬Ûqı̨ ¸—‡…±ı̨ øı‰¬±Àı̨ ’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±©Üò ‰¬Ó≈¬Ô« ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬ı̨À˘› ≈*
› ˜±—¸ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¤À˙ øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ŒÀ˙ı̨ ˜Ò…ˆ¬±· ŒÔÀfl¬ Î¬◊Mı̨±=¡˘ ¬Û «̊ôL√ øıô¶∏‘Ó¬ Œ√õ∂ ◊̋ı̨œ
Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ › ı‘̋ » ò̋ ’=¡À˘ı˛ øé¬ÀÌ ”̂¬A±ı˘À ˛̊ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ˜±—À¸ı˛ ÊÚ… ıU ¸—‡…fl¬ ·è
˝Ó¬…±ı˛ fl¬±ı˛ÀÌ ø‰¬fl¬±À·±Àfl¬ ëøıÀù´ı˛ fl¬¸± ◊̋‡±Ú±í (Slaughter-house of the world) ıÀ˘/

ï5ó ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± † øé¬Ì ’±À˜øıfl̨¬± ˜˝±ÀÀ˙ı̨ ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± øıÀù´ı̨ ¤fl¬øÈ¬ √õ∂Ò±Ú Œ·±˜±—¸ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙/ ¤
ŒÀ˙ı˛ ¬Û•Û±¸ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ÀÓ¬ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ‘̃≈ ˙œÓ¬fl¬±˘ › ’ä ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ı˛ øıô¶∏±ı˛ ·ı±ø
¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ¸˝± ˛̊fl¬/ ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± Œ·±˜±—¸ ı˛l±øÚÀÓ¬ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê Œ˙&ø˘ Â±h¬± ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ fl¬˘ø•§̊ ˛±, ı±—˘±À˙, ı˛±ø˙ ˛̊± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ŒÀ˙ √õ∂‰≈¬ı˛ ¸—‡…fl¬ ·ı±ø
¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/
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 4ï‰¬ó.5 ≈*ø˙ä (Dairing)
≈* › ≈*Ê±Ó¬ ^ı…, Œ˚˜Ú ø‚, ˜±‡Ú, ¬ÛÚœı˛, ‰¬œÊ, &“Àh¬± ≈Ò √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¸Àº ≈̊Mê ø˙äÀfl¬ ı˘±

˝ ˛̊ ≈*ø˙ä ı± ŒÎ¬ ˛̊±øı˛ ø˙ä/ ·ı±ø ¬Ûqı˛ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ˆ¬±ı˛Ó¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ øfl¬c ·è√õ∂øÓ¬
≈* Î¬◊»¬Û±Ú ‡≈ı˝◊ fl¬˜ ¤ı— ¤-Œ˙ ≈*ø˙Àä øıÀ˙¯∏ Î¬◊ißÓ¬ Ú˚˛/

≈*ø˙ä Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ≈*√õ∂± ˛̊œ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ÊÚ…

øıÀ˙ ∏̄ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/

4ï‰¬ó.5.1 ≈*ø˙Àäı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

≈*-√õ∂±˚˛œ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ÊÚ… fl¬À˚˛fl¬øÈ¬ øıÀ˙¯∏ ’Ú≈fl”¬˘ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ/

●  √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ’ı¶ö±¸ ”̃̋  ı± Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¬ ¬Ûøı˛Àı˙

ï1ó ıh¬ › ˜±Á¬±øı̨ ‚±À¸ı̨ øıô¶∏œÌ« Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ñ≈*√õ∂±˚̨œ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı̨ ·ı±ø ¬Ûq √õ∂øÓ¬¬Û±˘ÀÚı̨ ÊÚ… ¸±Ò±ı̨ÌÓ¬

œ‚« Ó‘¬Ì˚≈Mê ¸˜‘X¬ ‰¬±ı˛Ìˆ”¬ø˜ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ¬Û‘øÔıœı˛ Sê±ôL√œ˚˛ › Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ı˛ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ Œ˚˜Ú ı˛±ø˙˚˛±ı˛

Œà¬¬Û ƒ̧, Î¬◊Mı˛-¬Ûø}¬˜ ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜, Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ Œ√õ∂ ◊̋ı˛œ › øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ¬Û•Û±¸ › ¬Ûø}¬˜
ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ Sê±ôL√œ ˛̊ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ œ‚« Ó‘¬Ì ≈̊Mê ‰¬±ı˛ÌÀé¬S ’±ÀÂ ıÀ˘ √õ∂‰≈¬ı˛ ¸—‡…± ˛̊ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ó¬Àı

ˆ≈¬A±, ΔÓ¬˘ıœÊ, ıœÈ¬, ›È¬ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ˙fl«¬ı˛±˚≈Mê ¬Ûq‡±À…ı˛ ı…ı¶ö± fl¬ı˛À˘ ·èı˛ ≈ÀÒı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/
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ï2ó Ê˘ı±˚̨≈ñ˜±Á¬±øı̨ Òı̨ÀÚı̨ Ó¬±¬Û˜±S± › ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ·Àh¬ ›Í¬±ı̨ ¬ÛÀé¬ ¤ı— ≈*√õ∂±˚̨œ Œ·±-¬Û±˘ÀÚı̨

¬ÛÀé¬ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ı±ø¯∏«fl¬ Ó¬±¬Û˜±S± 17° Œ¸ ŒÔÀfl¬ 23° Œ¸ ˝À˘ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú ı‘øX¬ ¬Û±˚˛/ ˙œÓ¬fl¬±À˘ ˜‘≈
˙œÓ¬˘Ó¬± › ·ËœÉfl¬±À˘ ‘̃≈ Î¬◊̄ ûÓ¬± ı±>Úœ ˛̊/ ¸ ‘̃X¬ Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ·Àh¬ Î¬◊Í¬ÀÓ¬ ˝À˘ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ ¶§ä ı± ˜±Á¬±øı˛ ˝› ˛̊±

√õ∂À˚̨±ÊÚ/ ı±ø ∏̄«fl¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬ 50 Œ¸ø˜. ŒÔÀfl¬ 75 Œ¸ø˜ı̨ ˜ÀÒ… Ô±fl¬À˘ ˆ¬±˘ ˝˚̨/

ï3ó ‘̃øMfl¬±ñ·ˆ¬œı˛ › ’± «̂ Œ“± ˛̊±˙ ˜±øÈ¬ÀÓ¬ ¸˝Ê œ‚« › ¬Û≈ø©Üfl¬ı˛ Ó‘¬Ì Êiú±ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ Œ“± ˛̊±˙ ˜±øÈ¬ ≈̊Mê
Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ Î¬◊ißÓ¬ ≈*√õ∂±˚̨œ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı̨ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/

ï4ó ”̂¬-√õ∂fl‘¬øÓ¬ñÏ¬±˘≈ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ¸˝ÀÊ ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬/ ıg≈¬ı˛ ˆ”¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ı˛ ÊÚ… ¤¸ı ’=¡À˘

fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê fl¬ı̨± ˚±˚̨ Ú±/ ’øÒı±¸œı̨± Ó¬± ◊̋ ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı̨ ›¬Ûı̨ Œıø˙ ŒÊ±ı̨ Œ˚̨/

●  ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö± –

ï1ó ”̆̃ ÒÚñ’±Ò≈øÚfl¬ ≈*ø˙ä Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMê-øÚ «̂¬ı˛/ Δı:±øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ˚ÀLaı˛ ¸±˝±À˚… ≈* Œ±˝Ú ŒÔÀfl¬

’±ı̨y¬ fl¬Àı̨ ’Ú…±Ú… fl¬±Ê fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¤ı̨ ÊÚ… √õ∂À˚̨±ÊÚ ¬Û «̊±l ”̆̃ ÒÚ/ ·ı±ø ¬Ûqı̨ ÊÚ… Î¬◊ißÓ¬ ø‰¬øfl¬»¸±ı…ı¶ö±,
ı±¸¶ö±Ú øÚ «̃±Ì, ≈* ¸—ı̨é¬Ì ı…ı¶ö±ı̨ ÊÚ… √õ∂‰≈¬ı̨ ”̆̃ ÒÚ √õ∂À˚̨±ÊÚ/

ï2ó øÚ¬Û≈Ì |ø˜fl¬ñ≈*√õ∂±˚˛œ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ ÊÚ… øıÀ˙¯∏ ˚P › ¬Ûøı˛‰¬˚«±ı˛ √õ∂À˚˛±ÊÚ/ ≈*À±˝Ú,

√õ∂ÊÚÚ › ’Ú…±Ú… fl¬±ÀÊ é¬ |ø˜fl¬ √õ∂À˚̨±ÊÚ/

ï3ó Î¬◊ißÓ¬ ^nÓ¬ ¬Ûøı˛ı˝ÚñŒ±˝ø˙ä ¤fl¬øÈ¬ ı±Ê±ı˛ ≈̃‡œ ø˙ä ¤ı— ≈* ¤fl¬øÈ¬ ^nÓ¬ ¬Û‰¬Ú˙œ˘ ^ı…/ ≈*

Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ¬Ûı̨ ¤Àfl¬ ^nÓ¬ ı±Ê±Àı̨ ı± ‰¬±ø˝± Œfl¬Àf Œ¬ÛÃ“ÀÂ Œ›˚̨± ¤ı— ø˝˜±·±Àı̨ ı± ø˙äÀfl¬Àf ¬Û±Í¬±ÀÚ±ı̨ ÊÚ…

√õ∂À˚̨±ÊÚ ’øÓ¬ ^nÓ¬ ¬Ûøı̨ı˝Ú ı…ı¶ö±ı̨/

ï4ó Î¬◊ißÓ¬ √õ∂Ê±øÓ¬ı˛ ·èñ˝˘à¬œÚ, øÙË¬øÊ ˛̊±Ú, Ê±ø «̧, &À ˛̊ı˛Ú¸œ, ıË±Î¬◊Ú- ≈̧̋ ◊̧ , ’± ˛̊±ı˛̧ ± ˛̊±ı˛ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Î¬◊ißÓ¬

√õ∂Ê±øÓ¬ı̨ Œ·±-¬Û±˘Ú fl¬ı̨À˘ Œıø˙ ≈Ò ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨/

4ï‰¬ó.5.2 øıÀù´ı˛ &èQ¬Û”Ì« ≈*ø˙Àäı˛ ’=¡˘

ï1ó ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üòñ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ŒÀ˙ı˛
Î¬◊Mı˛-¬Û”ı«±—À˙ı˛ ı˛±Ê…&ø˘ ≈*ø˙Àä Î¬◊ißÓ¬/ ¬Û=¡˝òÀı˛ ¬Û±ù´«ıÓ«¬œ ’=¡À˘, Œ√õ∂˝◊ı˛œ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ’=¡À˘ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛

Œ·±-¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ø˜ÀÚÀ¸±È¬±, Î¬◊̋ ◊̧ fl¬Úø¸Ú, ø˜ø‰¬·±Ú, øÚÎ¬◊ ◊̋—˘…±`¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ı˛±Ê… ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ Î¬◊À{°‡À˚±·…

¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ˜±Ô±ø¬ÛÂ≈ ≈* › ≈*Ê±Ó¬ ^Àı…ı̨ ı…ı˝±Àı̨ı̨ øfl¬ ŒÔÀfl¬› ˜±øfl«¬Ú ≈̊Mêı̨±©Üò ¤ø·À˚̨/ ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈

≈* Î¬◊»¬Û±Ú ¤À˙ ¸ı±ı˛ ŒÔÀfl¬ ¤ø·À ˛̊/ 1999 ¸±À˘ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛ Œ˜±È¬ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú ˝À ˛̊øÂ˘ 7
Œfl¬±øÈ¬ 35 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú/ ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú øÂ˘ ıÂÀı̨ 8043 Œfl¬øÊ/

ï2ó ˆ¬±ı̨Ó¬ñ≈*√õ∂± ˛̊œ ·±ˆ¬œı˛ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ˆ¬±ı˛Ó¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬ı˛À˘› ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú

’ä ˝›˚̨±˚̨ ˆ¬±ı̨Ó¬ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ øZÓ¬œ˚̨ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ ı±ø ∏̄«fl¬ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú ˝˚̨
˜±S 1014 Œfl¬øÊ/ 1999 ¸±À˘ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì 3.60 Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ¬Ûø}¬˜±=¡À˘

&Êı̨±È¬, ˜˝±ı̨±©Üò, ˜Ò…√õ∂À˙, ı̨±Ê¶ö±ÀÚ ≈*√õ∂±˚̨œ ·è √õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/ ¤¸ı õ∂ÀÀ˙ ’Ú≈B‰¬ ¬Û±˝±h¬ › ˜±˘ ”̂¬ø˜
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øıÀù´ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú – 1999

ï1ó ï2ó ï3ó
Œ˙ ≈*√õ∂±˚̨œ ¬Ûq Œ˜±È¬ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ Î¬◊»¬Û±Ú

ï˘é¬ó ïŒ˜. È¬Úó ïŒfl¬øÊó

’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 91.36 7.35 8043
¬̂±ı̨Ó¬ 355.00 3.60 1014

ı̨±ø˙˚̨±Ú ŒÙ¬Î¬±Àı̨˙Ú 135.00 3.18 2356
Ê± «̃±øÚ 50.24 2.83 5746
ÙË¬±k 43.74 2.46 5627
ıË±øÊ˘ 278.00 2.25 809
¬Û‘øÔıœ 2320.65 48.07 2071

Î¬◊»¸ † FAO Production Year Book, 1999, Published in 2001.

’=¡˘ Î¬◊»fl‘¬©Ü Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ Œ·±-¬Û±˘ÀÚı̨ ¸˝±˚̨fl¬/ ¤Â±h¬± ¬Û±?±ı, ’g™¬√õ∂À˙, Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬ › fl¬Ì«±È¬Àfl¬ ≈*ø˙ä øıÀ˙ ∏̄
Î¬◊ißÓ¬/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ø·ı˛, ¸±ø˝›˚˛±˘, ˘±˘ø¸øg¬, Œ›Úœ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Ê±ÀÓ¬ı˛ Œ·±-¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï3ó ı̨±ø˙˚̨±ñı̨±ø˙˚̨± ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ Ó‘¬Ó¬œ˚̨ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ı̨±ø˙˚̨±ı̨ øıô¶∏œÌ« Œà¬¬Û Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡˘
› ˙œÓ¬˘ Ê˘ı± ˛̊≈, ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ, ¤ ŒÀ˙ı˛ ◊̋Î¬◊Àı˛±¬Ûœ ˛̊ ’—À˙ ≈*ø˙ä øıÀ˙ ∏̄ Î¬◊ißøÓ¬ ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/
¸±˝◊Àıøı˛˚˛± ’=¡À˘› Œ·±-¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ 1999 ¸±À˘ ı˛±ø˙˚˛±ı˛ Œ˜±È¬ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú 3.18 Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú/

ï4ó Ê± «̃±øÚñÎ¬◊Mı˛-¬Ûø}¬˜ ◊̋Î¬◊Àı˛±¬Û ≈* › ≈*Ê±Ó¬ ^ı… Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ Œ|á¬ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/
¤ ◊̋ ’=¡À˘ Ê± «̃±øÚ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ‰¬Ó≈¬Ô« ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì √õ∂±˚̨
5746 Œfl¬øÊ/ Ê±˜«±øÚı˛ Î¬◊Mı˛ ’—À˙ ≈*ø˙ä ’À¬Ûé¬±fl‘¬Ó¬ ’øÒfl¬ Î¬◊ißÓ¬/

ï5ó ÙË¬±kñÙË¬±Àkı˛ Ú «̃…±ø`¬, Ùv¬…±q «̧, øıËÈ¬±øÚ ’=¡À˘ Î¬◊ißÓ¬ ≈*√õ∂± ˛̊œ Œ·±-¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ ≈*
Î¬◊»¬Û±ÀÚ √Ù¬±k ˚ÀÔ©Ü Î¬◊ißÓ¬/ ¤ÀÀ˙ ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ˝±ı˛ ıÂÀı˛ 5627 Œfl¬øÊ/

ï6ó ıË±øÊ˘ñÎ¬◊̄ û Sê±ôL√œ ˛̊ ’=¡À˘ ’ıø¶öÓ¬ ıË±øÊ˘ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ ∏̄á¬ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ı‘̋ » Ó‘¬Ì ≈̊Mê
Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ëfl¬…±À•Û±¸í ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚı̨ ¸˝±˚̨fl¬/ √õ∂ ≈̊øMê·Ó¬ øfl¬ øÀ˚̨ ’Ú·Ȩ̈ ı̨ ˝›˚̨±˚̨ ¤ı— Î¬◊̄ û ’±ı˝±›˚̨±ı̨
ÊÚ… ıË±øÊÀ˘ ·±ˆ¬œø¬ÛÂ≈ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú ’Ó¬…ôL√ fl¬˜/ ıÂÀı˛ ˜±S 809 Œfl¬øÊ/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê Œ˙&ø˘ Â±h¬± Î¬◊Mı˛-¬Ûø}¬˜ ˝◊Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ ŒÚ±ı˛˘…±`¬¸, ŒÎ¬Ú˜±fl«¬, ˚≈Mêı˛±Ê…, Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬±ı˛
fl¬±Ú±Î¬±, øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ Î¬◊è&À ˛̊, ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±, ’±øÙË¬fl¬±ı˛ øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬± › ’À¶Üòø˘ ˛̊±, øÚÎ¬◊øÊ˘…±À`¬ ≈*ø˙ä
øıÀ˙¯∏ Î¬◊ißÓ¬/

 4ï‰¬ó.6 Œ˜¯∏¬Û±˘Ú › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú
Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ’=¡À˘ı˛ ’øÒı±¸œÀı˛ ¤fl¬øÈ¬ &èQ¬Û”Ì« Êœøıfl¬± ˝˘ Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú ı± Œˆ¬h¬±¬Û±˘Ú/ Œ˜ ∏̄

ŒÔÀfl¬ ≈øÈ¬ √õ∂Ò±Ú Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ^ı… ˝˘ ˜±—¸ › ¬Û˙˜/ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Œ˜¯∏¬Û±˘Ú ŒÓ¬˜Ú Œ‡± ˚±˚˛ Ú±/
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Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ’Ú≈̧ ±Àı˛ øıÀù´ √õ∂Ò±ÚÓ¬ ≈Òı˛ÀÚı˛ Œ˜¯∏¬Û±˘Ú Œ‡± ˚±˚˛, ˚Ô±ñï1ó ¬Û˙˜√õ∂± ˛̊œ Œ˜ ∏̄ ›
ï2ó ˜±—¸√õ∂± ˛̊œ Œ˜ ∏̄/ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ¬Û˙˜√õ∂± ˛̊œ Œ˜À ∏̄ı˛ ¸—‡…± ¸ı«±øÒfl¬/ ëŒ˜øı˛ÀÚ±, (Merino) Ê±ÀÓ¬ı˛
Œ˜¯∏ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¸Àı«±»fl‘¬©Ü/ ı˛±˜ı≈À˘, Î¬ı˛À¸È¬, ¸±Î¬◊Ô Î¬±Î¬◊Ú¸ƒ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Ê±ÀÓ¬ı˛ Œ˜¯∏ ŒÔÀfl¬› ¬Û˙˜
Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝˚˛/ ˜±—¸√õ∂±˚˛œ Œ˜À¯∏ı˛ ˜ÀÒ… ¶⁄Ù¬˙±˚˛±ı˛, ˝…±•Û˙±˚˛±ı˛, ¸±Ù¬{®ƒ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Ê±ÀÓ¬ı˛ Œ˜¯∏ Î¬◊À{°‡À˚±·…/

4ï‰¬ó.6.1 Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú ’=¡˘
øé¬Ì › Î¬◊Mı˛ Œ·±˘±ÀÒ«ı˛ øıô¶∏œÌ« Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜¸ ”̋̃  Œ˜ ∏̄¬Û±˘ÀÚı˛ ’± «̇ ¶ö±Ú/ ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ Î¬±Î¬◊Ú ƒ̧,

øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬±ı̨ Œˆ¬ãƒ, ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú±ı̨ ¬Û•Û±¸, ’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±À©Üòı̨ Œ√õ∂ ◊̋ı̨œ, ı̨±ø˙˚̨±ı̨ Œà¬¬Û ƒ̧ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û
Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ’=¡˘Ä ‰¬œÚ, ˆ¬±ı˛Ó¬, ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú, Ó≈¬ı˛¶® › ˝◊ı˛±ÀÚı˛ Sê±ôL√œ˚˛ › Î¬◊¯û Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ’=¡À˘
ı±øÌøÊ…fl¬ Î¬◊¬Û±À˚̨ Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/

¬Û‘øÔıœı˛ Œ˜À¯∏ı˛ ¸—‡…± – 1999

  Œ˙                 Œ˜À¯∏ı˛ ¸—‡…± ïŒfl¬±øÈ¬ó           Œ˙              Œ˜À¯∏ı˛ ¸—‡…± ïŒfl¬±øÈ¬ó

‰¬œÚ 12.72 øıËøÈ¬˙ ≈̊Mêı̨±Ê… 4.47
’À¶Üòø˘ ˛̊± 11.96 ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú 3.13
ˆ¬±ı̨Ó¬ 5.76 Ó≈¬ı̨¶® 3.02
◊̋ı̨±Ú 5.39 Œ¶ÛÚ 2.75

øÚÎ¬◊øÊ˘…±`¬¬ 4.61 ı̨±ø˙˚̨± 1.37
¬Û‘øÔıœ 106.87

Î¬◊»¸ † FAO Year Book, 1999, Published in 2001.
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¬Ûøı̨¸—‡…±Ú ŒÔÀfl¬ Ê±Ú± ˚±˚̨ ¸—‡…±ı̨ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ‰¬œÚ Œ˜ ∏̄ √õ∂øÓ¬¬Û±˘ÀÚ øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ Ó¬Àı

‰¬œÀÚ √õ∂Ò±ÚÓ¬ ˜±—¸√õ∂±˚˛œ Œ˜¯∏¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ Œ˜À¯∏ı˛ ¸—‡…±˚˛ ’À¶Üòø˘˚˛± øZÓ¬œ˚˛ ˝À˘› ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¤ ◊̋

Œ˙ øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ √õ∂± ˛̊ 12 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜À ∏̄ı˛ ˜ÀÒ… ¤fl¬-Ó‘¬Ó¬œ ˛̊±—˙ Î¬◊»fl‘¬©Ü Œ˜øı˛ÀÚ±
Œ˜ ∏̄, Œ˚ √õ∂Ê±øÓ¬ı˛ Œ˜ ∏̄ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ ¸ı«À|á¬/ ¤ ŒÀ˙ Œ˜ ∏̄ √õ∂øÓ¬¬Û±˘ÀÚı˛ ’Ú≈fl”¬˘ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ’ı¶ö±

Ô±fl¬±˚˛ ¤ Œ˙ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú › ı˛l±øÚÀÓ¬ ’Ú…±Ú… ŒÀ˙ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛ ’ÀÚfl¬ ¤ø·À˚˛/ Œ˜¯∏-˜±—¸ Î¬◊»¬Û±ÀÚ

’À¶Üòø˘˚̨± øıÀù´ Ó‘¬Ó¬œ˚̨/ ˆ¬±ı̨Ó¬, ◊̋ı̨±Ú, ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ŒÀ˙ ˜±—¸ Î¬◊»¬Û±Ú › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú Î¬◊̂ ¬˚̨ Î¬◊ÀVÀ˙…

Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/ øÚÎ¬◊øÊ˘…±À`¬ √õ∂Ò±ÚÓ¬ ¬Û˙˜ √õ∂±˚̨œ Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/

¬Û‘øÔıœı˛ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú – 1999 ï˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Úó

  Œ˙                   ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú               Œ˙                 ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú

’À¶Üòø˘ ˛̊± 7.07 Î¬◊è&À˚̨ 0.60

‰¬œÚ 2.80 ◊̋ı̨±Ú 0.57

øÚÎ¬◊øÊ˘…±`¬¬ 2.24 øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬± 0.56

øıËøÈ¬˙ ≈̊Mêı̨±Ê… 0.66 ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú 0.56
’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± 0.65 ¬̂±ı̨Ó¬ 0.44

¬Û‘øÔıœ 23.63

Î¬◊»¸ † FAO Year Book, 1999, Published in 2001.

4ï‰¬ó.6.2 Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö±

Œ˜¯¬Û±˘Ú › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Ó¬fl¬&ø˘ Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¬ › ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ’ı¶ö±ı˛ Î¬◊¬Ûı˛ øÚˆ«¬ı˛ fl¬Àı˛, Œ¸&ø˘ ˝˘ †

ï1ó ”̂¬√õ∂fl‘¬øÓ¬ñ¬Û±˝±h¬œ Ï¬±˘≈ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ › Ó¬ı˛º±ø˚˛Ó¬ ˜±˘ˆ”¬ø˜ Œ˜¯∏¬Û±˘ÀÚı˛ Î¬◊¬Û˚≈Mê/ ’À¶Üòø˘˚˛±-øÚÎ¬◊øÊ˘…±À`¬ı˛

Ï¬±˘≈Êø˜, ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ fl¬±ù¨œı˛, ø˝˜±‰¬˘ √õ∂ÀÀ˙ ø˝˜±˘À˚˛ı˛ Ï¬±˘≈ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡˘ Œ˜¯∏¬Û±˘ÀÚı˛ Î¬◊¬Û˚≈Mê ¶ö±Ú/

ï2ó Ê˘ı± ˛̊≈ñ˙œÓ¬˘ q©® Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û Ê˘ı±˚˛≈ Œ˜¯∏¬Û±˘Ú › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ı±ø¯∏«fl¬ ı‘ø©Ü¬Û±Ó¬

25 ŒÔÀfl¬ 50 Œ¸ø˜. ˝À˘ Ó¬± fl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊı˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mê Ú ˛̊ øfl¬c Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ ·Àh¬ ›Í¬±ı˛ Î¬◊¬Û ≈̊Mê/ Ó¬± ◊̋ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û q©®√õ∂± ˛̊

’=¡À˘ Œ˜¯∏¬Û±˘Ú ˆ¬±˘ ˝˚˛/ ˙œÓ¬√õ∂Ò±Ú ’=¡À˘ Œ˚‡±ÀÚ ı±ø¯∏«fl¬ ·h¬ Î¬◊¯ûÓ¬± 10° ŒÔÀfl¬ 15° Œ¸˘ø¸˚˛±¸ Œ¸¸ı

’=¡˘ ¬Û˙˜ √õ∂± ˛̊œ Œ˜ ∏̄¬Û±˘ÀÚ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ/ ˙œÓ¬˘ ’±ı˝±› ˛̊±ı˛ ÊÚ… Œ˜À ∏̄ı˛ ·±À ˛̊ Î¬◊»fl‘¬©Ü ¬Û˙˜ Êiú± ˛̊/ Î¬◊̄ ûÓ¬± Œıø˙
˝À˘ ı± ’±ı˝±›˚˛± ¸“…±Ó¬À¸“ÀÓ¬ ˝À˘ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú ˆ¬±À˘± ˝˚˛ Ú±/

ï3ó Ó‘¬ÀÌı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ñŒ˜¯∏¬Û±˘ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂À˚˛±ÊÚ é≈¬^ ’±fl‘¬øÓ¬ı˛ Ó‘¬Ì/ ˘•§± ‚±¸˚≈Mê Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ Œ˜¯∏‰¬±ı˛ÀÌı˛

Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Ú ˛̊/ q©®√õ∂± ˛̊ Ú±øÓ¬˙œÀÓ¬±¯û ’=¡À˘ é≈¬^Ó‘¬Ì ≈̊Mê øıô¶∏œÌ« Ó‘¬Ì ”̂¬ø˜ Œ‡± ˚± ˛̊/ Î¬◊Mı˛ Œ·±˘±ÀÒ« Œà¬¬Û ƒ̧, Œ√õ∂ ◊̋ı̨œÄ

øé¬Ì Œ·±˘±ÀÒ« ¬Û•Û±¸, Œˆ¬ãƒ, Î¬±Î¬◊Ú ƒ̧ Œ˜¯∏¬Û±˘ÀÚı˛ ’±˙« Œé¬S/

ï4ó ‰¬±ø˝±ñ˙œÓ¬ √̆õ∂Ò±Ú ’=¡À˘ ˙œÓ¬˘ ’±ı˝±› ˛̊± ŒÔÀfl¬ ı˛é¬± Œ¬ÛÀÓ¬ ¬Û˙À˜ı˛ ı¶aı…ı˝±ı˛ ’±ıø˙…fl¬/ Ó¬± ◊̋ ¤ ◊̋

’=¡À˘ ¬Û˙À˜ı˛ ‰¬±ø˝± ‡≈ı Œıø˙/ ¬Û‘øÔıœı˛ ¸ı«S ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú Ú± ˝À˘› øÚı˛é¬œ˚˛ ’=¡˘ Â±h¬± ’Ú…S ¬Û˙À˜ı˛

ı±Ê±ı˛ ˆ¬±À˘±/
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ï5ó ¬Û˙˜ ›ÊÚ ò̋±¸˙œ˘ fl“¬±‰¬±˜±˘ Ú˚̨ñ¬Û˙˜ ¤fl¬øÈ¬ øıqX¬ fl“¬±‰¬±˜±˘/ Î¬◊»¬Û±Ú Œfl¬f ŒÔÀfl¬ ıU”Àı̨ øÚÀ˚̨
ø·À˚̨ ø˙Àä ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨À˘› Î¬◊»¬Û±Ú ı…À˚̨ Œfl¬±ÀÚ± ¬Û±Ô«fl¬… Œ‡± ˚±˚̨ Ú±/ ¤øÈ¬ ¬Û‰¬Ú˙œ˘ ^ı… Ú˚̨, Ó¬± ◊̋ ¤øÈ¬Àfl¬
ıUøÚ ¬Û˚«ôL√ ¸˝ÀÊ ¸—ı˛é¬Ì fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˝±˘ƒfl¬± ıÀ˘ ¬Ûøı˛ı˝ÀÚ› ≈̧øıÒ± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤¸ı fl¬±ı˛ÀÌ ¬Û˙˜
Î¬◊»¬Û±Àfl¬ı˛± Î¬◊¬Û˚≈Mê ±˜ ¬Û±˚˛ ıÀ˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Î¬◊»¸±˝ ¬Û±˚˛/

ï6ó ’Ú…±Ú…ñ¬Û˙˜ ’±˝ı˛ÀÌı˛ ÊÚ… Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMê, øÚ¬Û≈Ì |ø˜fl¬ › ˚ÀÔ©Ü ”̃̆ ÒÀÚı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÚ/ ’øÒfl¬±—˙
Î¬◊ißÓ¬ Œ˙ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛/ ¤ÀÀ˙ ¤¸ı ¬Ûøı˛ÀıÀ˙ı˛ ’ˆ¬±ı ¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝˚˛ Ú±/

4ï‰¬ó.6.3 ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ ’=¡˘

¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ øé¬Ì Œ·±˘±ÀÒ«ı˛ Œ˙&ø˘ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Î¬◊ißøÓ¬˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/ øé¬Ì Œ·±˘±ÀÒ«ı˛ Œ˙&ø˘ÀÓ¬
¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ’Ú≈fl”¬˘ ’ı¶ö± øıÀ˙¯∏ˆ¬±Àı ¬Ûøı˛˘øé¬Ó¬ ˝˚˛/

ï1ó ’À¶Üòø˘ ˛̊±ñŒ˜À¯∏ı˛ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ‰¬œÚ √õ∂Ô˜ ˝À˘› ¬Û˙˜√õ∂±˚˛œ Œ˜À¯∏ı˛ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬
’À¶Üòø˘˚̨± √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ Œé¬ÀS ’À¶Üòø˘˚̨± ¸ı±ı̨ ŒÔÀfl¬ ’ÀÚfl¬ ¤ø·À˚̨/ 1999-¤ı˛
¬Ûøı˛̧ —‡…±Ú ’Ú≈̊ ± ˛̊œ ’À¶Üòø˘ ˛̊± ˛̊ ‹ ıÂÀı˛ 7.07 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ÀÂ/ é≈¬^ Ó‘¬Ì ≈̊Mê øıô¶∏œÌ«
Î¬±Î¬◊Ú¸ƒ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜, ˙œÓ¬˘ › q©® Ê˘ı±˚˛≈, Î¬◊ißÓ¬ √õ∂˚≈øMêı˛ ¸≈øıÒ± √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ fl¬±ı˛ÀÌ ’À¶Üòø˘˚˛± ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ
¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨ÀÂ/ ¤ ŒÀ˙ı̨ øÚÎ¬◊ ¸±Î¬◊Ô ›À˚̨˘¸, fl≈¬ ◊̋k˘…±`¬, øˆ¬À"±øı̨˚̨± √¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨
ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/

ï2ó ‰¬œÚñ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øé¬Ì Œ·±˘±ÀÒ«ı˛ ’±øÒ¬ÛÓ¬… Ô±fl¬À˘› Î¬◊Mı˛ Œ·±˘±ÀÒ«ı˛ Œ˙&ø˘› ’±ı˛ ø¬ÛøÂÀ ˛̊
ŒÚ˝◊/ ‰¬œÚ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂ/ 1999-¤ı˛ FAO ¬Ûøı˛¸—‡…±Ú ’Ú≈˚±˚˛œ
¤ÀÀ˙ı̨ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì 2.77 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú/ ¤ÀÀ˙ı̨ ¬Ûø}¬À˜ı̨ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ √õ∂‰≈¬ı̨ Œ˜ ∏̄¬Û±˘Ú
fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï3ó øÚÎ¬◊øÊ˘…± ¬̀ñ ‘̃≈ ˙œÓ¬̆  Ê˘ı±˚̨≈, øıô¶∏œÌ« Ï¬± ≈̆ ‰¬±ı̨ÌÀé¬S › Î¬◊ißÓ¬ √õ∂̊ ≈øMêøı…±ı̨ ≈̧øıÒ± Ô±fl¬±˚̨ øÚÎ¬◊øÊ˘…± ¬̀
¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ Ó‘¬Ó¬œ˚̨ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤‡±ÀÚ øé¬Ì Zœ¬Û ”̂¬ø˜ÀÓ¬ ˆ¬±˘ ¬Û˙˜√õ∂± ˛̊œ Œ˜øı˛ÀÚ±
Œ˜¯∏ › ’Ú…±Ú… ¸—fl¬ı˛ √õ∂Ê±øÓ¬ı˛ Œ˜¯∏¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/

øıËøÈ¬˙ ≈̊Mêı̨±Ê… › ’±ÀÊ«øKÈ¬Ú± ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı̨ ˚Ô±SêÀ˜ Ó‘¬Ó¬œ˚̨ › ‰¬Ó≈¬Ô« ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨
ı˛±Ê¶ö±Ú, ¬Û±?±ı, Î¬◊Mı˛√õ∂À˙, ø˝˜±‰¬˘√õ∂ÀÀ˙ Œ˜¯∏¬Û±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/ 1999-¤ 0.44 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ¬Û˙˜
Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı̨/ ˆ¬±ı̨Ó¬ ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ ˙˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨ÀÂ/ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ ¬Û˙ √̃õ∂±˚̨œ Œ˜À ∏̄ı̨ √õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú
fl¬˜ ˝˚˛/

 4ï‰¬ó.7 ¸±ı˛±—˙
’±ø˜ ≈̊À· ’øÒfl¬±—˙ ˜±Ú≈̄ ∏ ¬Ûq¬Û±˘Ú fl¬Àı˛ Êœøıfl¬± øÚı«±˝ fl¬ı˛Ó¬/ ¬Ûq¬Û±˘ÚÀfl¬ √õ∂Ò±Ú Êœøıfl¬± ø˝¸±Àı ¤‡Ú›

ÒÀı˛ Œı˛À‡ÀÂ ¬Û‘øÔıœı˛ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ’=¡À˘ı˛ ’øÒı±¸œ/ øıÀ˙¯∏Ó¬ Œ˚‡±ÀÚ Ó‘¬Ìˆ”¬ø˜ ’±ÀÂ Œ¸˝◊ ’=¡À˘ı˛ Œ˘±Àfl¬ı˛±
’±Ò≈øÚfl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ˜±—¸, ≈* › ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ øÚÀÊÀı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬± ˛̊ › øıÀÀ˙ ı˛l±øÚ fl¬Àı˛ √õ∂‰≈¬ı˛ øıÀ˙œ
≈̃̂ ± ’Ê«Ú fl¬Àı˛/ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ øÀ ˛̊ ˆ¬±ı˛Ó¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬ı˛À˘› ˜±—¸ › ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ

ˆ¬±ı˛Ó¬ ø¬ÛøÂÀ ˛̊/ ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂Ô˜ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò/ Œ˜ ∏̄¬Û±˘ÀÚı˛ ¸—‡…±ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ‰¬œÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú
’øÒfl¬±ı˛ fl¬ı˛À˘› ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’À¶Üòø˘˚˛± ‰¬œÀÚı˛ ŒÔÀfl¬ ’ÀÚfl¬ ¤ø·À˚˛ ŒÔÀfl¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/
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 4ï‰¬ó.8 ’Ú≈̇ œ˘Úœ
ı̨‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ı˘œ –

1/ ·ı±ø ¬Ûq¬Û±˘ÀÚ øıÀù´ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú Œ˙ Î¬◊ißøÓ¬˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ∑ Ó¬±Àı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ fl¬±ı˛Ì fl¬œ∑

2/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ·èı˛ ¸—‡…± ¸ı«±øÒfl¬ ˝À˘› ≈* Î¬◊»¬Û±ÀÚ ŒÓ¬˜Ú Î¬◊ißøÓ¬˘±ˆ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛øÚ Œfl¬Ú∑
3/ ≈*ø˙Àä Î¬◊Mı˛ ¬Ûø}¬˜ ◊̋Î¬◊Àı˛±À¬Ûı˛ Œ˙&ø˘ Î¬◊ißÓ¬ Œfl¬Ú∑ ¬Û‘øÔıœı˛ ’Ú… Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ’=¡À˘ ≈*ø˙Àäı˛ √õ∂¸±ı˛

‚ÀÈ¬ÀÂ∑

4/ Œ˜¯∏¬Û±˘ÀÚ ‰¬œÚ √õ∂Ô˜ ˝À˘› ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’À¶Üòø˘˚˛± √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂ Œfl¬Ú∑ ¬Û˙˜

Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ’ı¶ö± ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/
5/ øıÀù´ √õ∂Ò±Ú ¬Û˙˜ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡À˘ı˛ ıÌ«Ú± øÚ/

øı ∏̄̊ ˛̃ ≈‡œ √õ∂ùü –

6/ øÍ¬fl¬ øfl¬ ≈̂¬˘ ı ≈̆Ú –
  ïfl¬ó Œ˜øı˛ÀÚ± Œ˜¯∏¬Û±˘Ú Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Î¬◊»fl‘¬©Ü/

  ï‡ó Œ˜¯∏ ıh¬ ıh¬ ‚±¸ Œ‡ÀÓ¬ ¬ÛÂj fl¬Àı˛/

  ï·ó ıË±Î¬◊Ú ¸≈˝◊¸ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ Ê±ÀÓ¬ı˛ Œ˜¯∏/

  ï‚ó ¸—fl¬ı˛ ˝˘ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ¤fl¬øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ Ê±ÀÓ¬ı˛ ·è/
  ï„ó ·±ˆ¬œ√õ∂øÓ¬ ≈* Î¬◊»¬Û±Ú øıÀù´ ˆ¬±ı˛Ó¬ √õ∂Ô˜/

 4ï‰¬ó.9 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬
6/  ïfl¬ó øÍ¬fl¬

 ï‡ó ˆ≈¬˘

 ï·ó ≈̂¬˘
 ï‚ó øÍ¬fl¬

 ï„ó ˆ≈¬˘
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 ¤fl¬fl¬ 4ïÂó ❑ ”̂¬ø˜ › ‡øÚÊ Î¬◊ÀM±˘Ú

·Í¬Ú

4ïÂó.1Î¬◊ÀV˙…

4ïÂó.2√õ∂ô¶∏±ıÚ±

4ïÂó.3‡øÚÊ Î¬◊ÀM±˘ÀÚı̨ &èQ

4ïÂó.4 ≈̂¬QÀfl¬ øıøˆ¬iß ¬Û±ÀÔ«ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì

4ïÂó.5‡øÚÊ^Àı…ı̨ Œ|Ìœøıˆ¬±·

4ïÂó.6‡øÚÊ ’±fl¬øı˛fl¬-¤ Ò±Ó≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì

4ïÂó.7√õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Œ˜Ãø˘fl¬ › ¸Ç¬ı˛ Ò±Ó≈¬

4ïÂó.8Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ › Œ˘Ã˝

4ïÂó.8.1  Œ˘ÃÀ˝ı˛ &èQ

4ïÂó.8.2  Œ˘ÃÀ˝ı˛ ı…ı˝±ı˛

4ïÂó.8.3  √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘

4ïÂó.9Ó¬±•⁄

4ïÂó.9.1  Ó¬±À•⁄ı˛ ı…ı˝±ı˛

4ïÂó.9.2  √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Ó¬±•⁄ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘

4ïÂó.10 ı'± ◊̋È¬

4ïÂó.10.1 ’…± ≈̆ø˜øÚ˚̨±À˜ı̨ ı…ı˝±ı̨

4ïÂó.10.2 √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú ı' ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘

4ïÂó.10.3 ’…± ≈̆ø˜øÚ˚̨±˜ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı̨œ Œ˙

4ïÂó.11 ¸±ı̨±—˙

4ïÂó.12 ’Ú≈̇ œ˘Úœ
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 4ïÂó.1 Î¬◊ÀV˙…
¤˝◊ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬Àı˛ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚñ
● ˆ”¬QÀfl¬ øıøˆ¬iß ¬Û±ÀÔ«ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì
● øıøˆ¬iß ‡øÚÊ ¬Û±Ô« › ¤Àı˛ ı…ı˝±ı˛
● ‡øÚÊ ¬Û±ÀÔ«ı˛ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘ › øıÀù´ ¤Àı˛ ¶ö±Ú

 4ïÂó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±
‡øÚÊ ¸•Û ıÓ«¬˜±Ú ≈̊À·ı̨ ¤fl¬ ’¬Ûøı̨˝± «̊ ¸•Û/ ı˘± ı±U˘…, ‡øÚÊ ¸•ÛÀı̨ ı∞I◊ÀÚ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ¸ı ŒÀ˙ı̨ Œé¬ÀS

Î¬◊±ı˛ Ú˚˛/ øıÀù´ı˛ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ Ú±Ú±√õ∂fl¬±ı˛ ‡øÚÊ ¸•Û ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛, ’±ı±ı˛ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ŒÀ˙ ‡øÚÊ
¸•Û ’√õ∂Ó≈¬˘/ ‡øÚÊ ¸•ÛÀ ¸˜‘X¬ Œ˙ ø˙äøıfl¬±À˙ı˛ Ù¬À˘ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ‰¬ı˛˜ ø˙‡Àı˛ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬/ øıÀù´ı˛ ’ÀÚfl¬ Œ˙
’±ı±ı̨ ‡øÚÊ ¸•ÛÀı̨ ’ˆ¬±Àıı̨ fl¬±ı̨ÀÌ ø˙ä › ’Ú…±Ú… Œé¬ÀS ’Ú·Ȩ̈ ı̨ ¤ı— ¤-¸ı ŒÀ˙ ˜±Ú≈À ∏̄ı̨ ÊœıÚ˚±S±ı̨ ˜±Ú
Úœ‰≈¬/

 4ïÂó.3 ‡øÚÊ Î¬◊ÀM±˘ÀÚı˛ &èQ
˜±Úı¸ˆ¬…Ó¬±ı̨ Sê˜øıfl¬±À˙ ‡øÚÊ ¸•ÛÀı̨ &èQ ’¬Ûøı̨¸œ˜/ ıdÓ¬¬ÛÀé¬ ‡øÚÊ ¸•Û Â±h¬± ˜±Ú≈̄ ∏ ıÓ«¬˜±Ú Î¬◊ißÓ¬

¬Û˚«±À˚˛ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Ó¬ Ú±/ ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ’±Ê ˜±Ú≈À¯∏ı˛ øÚfl¬È¬ ¤fl¬ ’¬Ûøı˛˝±˚« ^ı…/ ø˙Àäı˛ ˝±Ó¬ ÒÀı˛ ˜±Ú≈¯∏
’±Ê Î¬◊ißøÓ¬ı˛ ‰¬ı˛˜ ø˙‡Àı˛ Œ¬Û“ÃÀ‰¬ÀÂ/ ø˙Àäı˛ ’Ú…Ó¬˜ fl“¬±‰¬±˜±˘ ’±À¸ ‡øÚ ŒÔÀfl¬/ ˜±Úı¸ˆ¬…Ó¬± Ó¬±•⁄ ≈̊·, ŒıË±? ≈̊·
Œ¬Ûøı̨À˚̨ Œ˘Ã˝ ≈̊À· Î¬◊ißœÓ¬ ˝À˚̨ÀÂ/ Ó¬±•⁄, øÈ¬Ú, ’…± ≈̆ø˜øÚ˚̨±˜, Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ‡øÚÀÊı̨ ı…ı˝±ı̨ ˚ø Ú± ˝Ó¬ Ó¬Àı
˜±Ú≈¯∏ Œ¸˝◊ √õ∂ô¶∏ı˛ ˚≈À·˝◊ ¬ÛÀh¬ Ô±fl¬Ó¬/ Êh¬˙øMê ˜±Ú≈À¯∏ı˛ Î¬◊ißøÓ¬ı˛ √õ∂Ò±Ú ˝±øÓ¬˚˛±ı˛/ ¤˝◊ Êh¬˙øMêı˛ ’øÒfl¬±—˙ ’±À¸
‡øÚ ŒÔÀfl¬/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜, fl¬ ˛̊̆ ±, √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ·…±¸ Â±h¬± ø˙ä › ¬Ûøı˛ı˝Ú ’‰¬˘/ ¤˜Úøfl¬ ıÓ«¬˜±ÀÚ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ ˙øMê˙±˘œ
˙øMêı˛ Î¬◊»¸ ˝◊Î¬◊Àı˛øÚ˚˛±˜ ’±À¸ ‡øÚ ŒÔÀfl¬/

¶ö±ø˚˛ÀQı˛ fl¬±ı˛ÀÌ Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ øıÀ˙¯∏ &èQ¬Û”Ì«/ Ó¬±•⁄, ¶§Ì«, Œı˛Ã¬Û…, Œ˘Ã˝ øÚø˜«Ó¬ ^ı… ıÂÀı˛ı˛ ¬Ûı˛ ıÂı˛ øÈ¬Àfl¬
Ô±Àfl¬/ Ò±Ó¬ı øÊøÚ¸¬ÛS Œˆ¬À„ Œ·À˘ Ó¬±Àfl¬ ¬Û≈Úı«…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ¤øfl¬ ŒÔÀfl¬› ‡øÚÀÊı˛ &èQ ’Ú¶§œfl¬±˚«/
Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜, fl¬ ˛̊̆ ± √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ‡øÚÊ ŒÔÀfl¬ ’±ı±ı˛ ıUøıÒ ı…ı˝±ı˛ Œ˚±·… Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^ı… Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ fl‘¬ø ∏̄Àé¬ÀS
ı…ı˝±Àı˛ı˛ ÊÚ… ı˛±¸±˚˛øÚfl¬ ¸±ı˛ › fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ fi¯∏Ò √õ∂Ò±ÚÓ¬ ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝˚˛/

‡øÚÊ ¬Û±Ô« ‡≈ı ◊̋ &èQ¬Û”Ì«/ øfl¬c ≈̂ «¬±À·…ı˛ øı ∏̄̊ ˛ ¤øÈ¬ é¬ø ˛̊̄ ≈û ¸•Û ı± ·øBÂÓ¬ ¸•Û/ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¸Àº ¸Àº
‡øÚÊ ¸•Û Ù≈¬øı˛À ˛̊ Œ˚ÀÓ¬ Ô±Àfl¬/ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ › ˜±Ú≈À ∏̄ı˛ ‰¬±ø˝± ı‘øX¬ı˛ Ù¬À˘ ‡øÚÊ ¸•Û ^nÓ¬ Î¬◊ÀM±˘Ú fl¬ı˛±
˝ÀBÂ ¤ı— ^nÓ¬ é¬˚˛ ˝ÀBÂ/ ¸ı«±À¬Ûé¬± &èQ¬Û”Ì« ‡øÚÊ ¸•Û&ø˘ Œ˚˜Ú ‡øÚÊ ŒÓ¬˘, Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬, Ó¬±•⁄,
’…±˘≈ø˜øÚ˚˛±˜ › √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ·…±À¸ı˛ ’±˚˛≈©®±˘ ’±ı˛ Œıø˙ øÚ ŒÚ˝◊/

 4ïÂó.4 ”̂¬-QÀfl¬ øıøˆ¬iß ¬Û±ÀÔ«ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì
”̂¬QÀfl¬ı̨ ø˙˘± fl¬œ fl¬œ ¬Û±Ô« Z±ı̨± ·øÍ¬Ó¬ Ó¬±ı̨ ¤fl¬øÈ¬ Ò±ı̨Ì± Ô±fl¬± √õ∂À˚̨±ÊÚ/ ı̨±¸±˚̨øÚfl¬ øıÀù≠ ∏̄Ì fl¬ı̨À˘ Œ‡±

˚±˚˛ ˆ”¬-QÀfl¬ øıøˆ¬iß ¬Û±Ô« Œ˚Ã· ’±fl¬±Àı˛ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬/ ¤˝◊ ¬Û±Ô«&ø˘ı˛ ˜ÀÒ… ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ ’±ÀÂ ø¸ø˘fl¬Ú/
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”̂¬-QÀfl¬ı ̨ ø˙˘± 27.71 ˙Ó¬±—˙ ø¸ø˘fl¬Ú Z±ı˛± ·øÍ¬Ó¬/ ¤ı˛ ¬Ûı˛̋ ◊ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±À˜ı˛ ¶ö±Ú/ ÚœÀ‰¬ı˛ ¸±ı˛øÌÀÓ¬ 25øÈ¬

Œ˜Ãø˘fl¬ ¬Û±ÀÔ«ı̨ Ó¬±ø˘fl¬± Œ›˚̨± ˝˘/ ”̂¬-¬Û‘á¬œ˚̨ ø˙˘±ı̨ √õ∂±˚̨ 50 ˙Ó¬±—˙ ¤ ◊̋ 25øÈ¬ Œ˜Ã˘ Z±ı̨± ·øÍ¬Ó¬/

¸±ı̨øÌ
¤fl¬À˙± È¬Ú ”̂¬-¬Û‘á¬œ ˛̊ ø˙˘±ı˛ øıøˆ¬iß ¬Û±ÀÔ«ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì

   ¬Û±Ô«             ¸—Àfl¬Ó¬      ¬Ûøı˛˜±Ì          ¬Û±Ô«          ¸—Àfl¬Ó¬          ¬Ûøı˛˜±Ì

                                 ïÈ¬Úó                                            ïÈ¬Úó

1. ø¸ø˘fl¬Ú Si 27.72 14. Ó¬±•⁄ Cu 0.010

2. ’…± ≈̆ø˜øÚ˚̨±˜ Al 8.13 15. È¬±—Àà¬Ú W 0.005

3. Œ˘Ã˝ Fe 5.01 16. ô¶∏± Zn 0.004

4. fl¬…±˘ø¸˚̨±˜ Ca 3.63 17. ¸œ¸± Pb 0.002

5. Œ¸±øÎ¬ ˛̊±˜ Na 2.85 18. Œfl¬±ı±å¬ Co 0.001

6. ¬ÛÈ¬±ø¸˚̨±˜ K 2.60 19. Œı±Àı˛±Ú B 0.001

7. ˜…±·ÀÚø¸˚̨±˜ Mg 2.09 20. ˜ø˘ıøÎ¬Ú±˜ Mo 0.0001

8. È¬± ◊̋ÀÈ¬øÚ˚̨±˜ Ti 0.63 21. ’±À «̧øÚfl¬ As 0.0001

9. ˜…±º±ÚœÊ Mn 0.10 22. øÈ¬Ú Sn 0.0001

10. Œıøı̨˚̨±˜ Ba 0.05 23. ¬Û±ı˛ Hg 0.00001

11. ŒSê±ø˜ ˛̊±˜ Cr 0.037 24. ı˛+¬Û± Ag 0.000001

12. øÚÀfl¬˘ Ni 0.02 25. ¶§Ì« Au 0.0000001

13. ˆ¬…±Ú±øÎ¬˚̨±˜ V 0.017

Î¬◊»¸ † World Resource and Industries, E. W. Zimmermann, 1951.

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ¸±ı˛øÌ ŒÔÀfl¬ Œ‡± ˚±ÀBÂ Œ˚, ˆ”¬-¬Û‘á¬œ˚˛ ˜‘øMfl¬± ı± ø˙˘±ÀÓ¬ ø¸ø˘fl¬Ú ’±ÀÂ Œ¸±Ú±ı˛ Ó≈¬˘Ú±˚˛

72,72,00,000 &Ì Œıø˙/ ˜…±·ÀÚø¸ ˛̊±˜ ’±ÀÂ øÈ¬ÀÚı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ 20,900 &Ì Œıø˙/ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ ’±ÀÂ Ó¬±˜±ı˛
Ó≈¬˘Ú±˚˛ 813 &Ì Œıø˙/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ¬Û±Ô«&ø˘ Œfl¬±ÚÈ¬± ◊̋ ¶§Ó¬La Œ˜Ã˘ ø˝¸±Àı ‘̃øMfl¬± ı± ø˙˘±ÀÓ¬ Ô±Àfl¬ Ú±/ ¤&ø˘ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ øıøˆ¬iß √õ∂fl¬±ı˛

’'± ◊̋Î¬ Œ˚Ã·ı˛+À¬Û øıı˛±Ê fl¬Àı˛/ ¤ ◊̋ ¸˜ô¶∏ ¬Û±ÀÔ«ı˛ ¸Àº ’'± ◊̋Î¬ Œ˚Ã· ø˝¸±Àı Ô±fl¬± ”̂¬-QÀfl¬ ’ø'ÀÊÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì
√õ∂±˚˛ 46.59 ˙±Ó¬—˙/

 4ïÂó.5 ‡øÚÊ ^Àı…ı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·
‡øÚÀÊı˛ √õ∂fl‘¬øÓ¬ ı…ı˝±Àı˛ı˛ øı‰¬±Àı˛ ‡øÚÊ ¬Û±Ô«Àfl¬ √õ∂Ò±Ú øÓ¬Ú ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˚Ô±ñ1/ Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ

(Metallic Minerals), 2/ ’Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ (Non-metallic Minerals), 3/ Ê;±˘±Úœ ‡øÚÊ (Fuel Minerals)/
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Œ˘Ã˝

ı·«œ ˛̊

ïŒ˘Ã˝-

’±fl¬øı̨fl¬ó

’À˘Ã˝

ı·«œ ˛̊

ïÓ¬±˜±,

ô¶∏±ó

Œ˘Ã˝

¸—fl¬ı˛

ï …̃±º±øÚÊó

’Ú…±Ú…

Ò±Ó¬ı

ïŒ¸±Ú±,

ı˛+¬Û±ó

øÚ˜«±Ì

¸—Sê±ôL√

ï‰≈¬Ú±¬Û±Ôı̨ó

’Ú…±Ú…

ï’wó

fl¬øÍ¬Ú

ïfl¬˚˛˘±ó

Ó¬ı˛˘

ï‡. ΔÓ¬˘ó

·…±¸œ˚˛

ï√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬

·…±¸ó

ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬

ï·g¬fl¬,

¬ÛÈ¬±˙ó

ŒÓ¬Êø©ç¬˚˛

ï ◊̋Î¬◊Àı̨øÚ˚̨±˜ó

Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ ‰¬±ı̨ Œ|Ìœı̨, ˚Ô±ñï1ó Œ˘Ã˝ı·«œ˚̨ (Ferrous), Œ˚˜Úñ Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı̨fl¬, ï2ó Œ˘Ã˝¸—fl¬ı̨
(Ferro-alloys), Œ˚˜Úñ˜…±º±ÚœÊ, øÚÀfl¬̆ , È¬±—Àà¬Ú, ŒSê±ø˜˚̨±˜ √õ∂̂ ‘¬øÓ¬Ä ï3ó ’-Œ˘Ã˝ı·«œ˚̨ (Non-ferrous),
Œ˚˜ÚñÓ¬±˜±, ’…±˘≈ø˜øÚ˚˛±˜, ô¶∏±, ¸œ¸±, øÈ¬Ú √õ∂ˆ‘¬øÓ¬Ä ï4ó ’Ú…±Ú… Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ (Other minerals),
Œ˚˜Úñ Œ¸±Ú±, ı̨+¬Û±, õ≠±øÈ¬Ú±˜ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

’Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ øÓ¬Ú Œ|Ìœı˛/ ˚Ô±ñï1ó øÚ «̃±Ì¸—Sê±ôL√ ‡øÚÊ (Construction minerals), Œ˚˜Úñ
‰≈¬Ú±¬Û±Ôı˛, øÊ¬Û¸±˜, ˜±Àı«̆  √õ∂ ‘̂¬øÓ¬Ä ï2ó ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ^ı… (Chemical minerals), Œ˚˜Úñ·g¬fl¬, ¬ÛÈ¬±˙,
˘ıÌ, Ù¬¸Ù¬ı˛±¸ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬Ä ï3ó ’Ú…±Ú… ’Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ (Other non-metallic minerals), Œ˚˜Úñ’w,
·Ë±Ù¬± ◊̋È¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/

Ê;±˘±Úœ ‡øÚÊ øıø ¬̂iß √õ∂fl¬±Àı̨ı̨/ Œ˚˜Úñfl¬øÍ¬Ú Ê;±˘±Úœ fl¬̊ ˛̆ ±, Ó¬ı̨˘ Ê;±˘±Úœ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜, ·…±¸œ˚̨ Ê;±˘±Úœ
√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ·…±¸ › ŒÓ¬Êø©ç¬˚̨ Ê;±˘±Úœ ◊̋Î¬◊Àı̨øÚ˚̨±˜/

‡øÚÊ ^ı…

Ò±Ó¬ı                       ’Ò±Ó¬ı                      Ê;±˘±Úœ

 4ïÂó.6 ‡øÚÊ ’±fl¬øı˛Àfl¬ Ò±Ó≈¬ı˛ ¬Ûøı˛˜±Ì
Œ˚ ¬Ûøı˛˜±Ì ‡øÚÊ ¬Û±Ô« ‡øÚ ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀM±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛ Ó¬±ı˛ ŒÔÀfl¬ ‡≈ı fl¬˜ ¬Ûøı˛˜±Ì øıqX¬ Ò±Ó≈¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/

¤fl¬ ø˜ø˘ ˛̊Ú È¬Ú Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı˛fl¬ ŒÔÀfl¬ √õ∂± ˛̊ 0.65 ŒÔÀfl¬ 0.75 ø˜ø˘ ˛̊Ú È¬Ú øıqX¬ Œ˘Ã˝ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤fl¬ ø˜ø˘ ˛̊Ú
È¬Ú Ó¬±•⁄ ’±fl¬øı˛fl¬ ¬Ûøı˛À˙±ÒÚ fl¬ı˛À˘ ˜±S 0.02 ŒÔÀfl¬ 0.03 ø˜ø˘˚˛Ú È¬Ú øıqX¬ Ó¬±•⁄ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤fl¬ ø˜ø˘˚˛Ú
È¬Ú ı'±˝◊È¬ ŒÔÀfl¬ 0.2 ŒÔÀfl¬ 0.3 ø˜ø˘˚˛±Ú È¬Ú ’…± ≈̆ø˜øÚ˚˛±˜ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤fl¬ ø˜ø˘˚˛Ú È¬Ú ˜…±º±ÚœÊ ’±fl¬øı˛fl¬
ŒÔÀfl¬ √õ∂±˚˛ 0.6 ø˜ø˘˚˛Ú È¬Ú øıqX¬ ˜…±º±ÚœÊ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/

’±fl¬øı̨fl¬&ø˘ ›ÊÚ ò̋±¸˙œ˘ ı± ’øıqX¬ fl“¬±‰¬±˜±˘ ˝›˚̨±˚̨ Ò±Ó≈¬ øÚ©®±˙Ú ø˙ä ¸ı«Àé¬ÀS ‡øÚı̨ øÚfl¬ÀÈ¬ ·Àh¬ ŒÓ¬±˘±
˝ ˛̊/

 4ïÂó.7 √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Œ˜Ãø˘fl¬ › ¸—fl¬ı˛ Ò±Ó≈¬
¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ √õ∂Ò±Ú Œ˜Ã˘ Ò±Ó≈¬&ø˘ı˛ √õ∂Ò±Ú ˝˘ Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı˛fl¬, Ó¬±•⁄ › ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜/ ¤ ◊̋

Ò±Ó≈¬&ø˘ı˛ ¸Àº ’Ú…±Ú… Ò±Ó≈¬ ø˜ø˙À ˛̊ øıøˆ¬iß ¸—fl¬ı˛ Ò±Ó≈¬ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú Œ˘±˝±ı˛ ¸Àº ˜…±º±ÚœÊ, ŒSê±ø˜ ˛̊±˜,
øÚÀfl¬˘ ø˜ø˙À˚˛ øıøˆ¬iß Œ|Ìœı˛ à¬œ˘ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/ Ó¬±˜± › ’…± ≈̆ø˜øÚ˚˛±À˜ı˛ ¸Àº ’Ú…±Ú… Ò±Ó≈¬ ø˜ø˙À˚˛ øıøˆ¬iß
¸—fl¬ı˛ Ò±Ó≈¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¬ÛÀı˛ Œ¸&ø˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/
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 4ïÂó.8 Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı˛fl¬ › Œ˘Ã˝
‡øÚ ŒÔÀfl¬ Œ˚ ¸˜ô¶∏ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ (Iron-ore) ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛, Œ¸&ø˘Àfl¬ ‰¬±ı˛ ˆ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ˚Ô±ñ

ï1ó ˜…±·ÀÚÈ¬±˝◊È¬ (Magnetite)ñ˜…±·ÀÚÈ¬±˝◊È¬ ¸Àı«±»fl‘¬©Ü Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı˛fl¬/ ¤ÀÓ¬ 72 ˙Ó¬±—À˙ı˛ Œıø˙ Œ˘±˝±
Ô±Àfl¬/ ¤ı— ı˛— fl¬±À˘± ı± fl¬±˘À‰¬ ˘±˘/

ï2ó Œ˝˜±È¬± ◊̋È¬ (Haematite)ñ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛ Œ˝˜±È¬±˝◊È¬ ’±fl¬øı˛fl¬ ¤ı— ¤ı˛ ŒÔÀfl¬
¸ı«±øÒfl¬ ¬Ûøı˛˜±Ì Œ˘Ã˝ øÚ©®±ø˙Ó¬ ˝˚˛/ ¤˝◊ ’±fl¬øı˛Àfl¬ Œ˘±˝±ı˛ √¬Ûøı˛˜±Ì √õ∂±˚˛ 70 ˙Ó¬±—˙/ ¤øÈ¬› Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛
’±fl¬øı˛fl¬/ ¤ı˛ ı˛— ˘±˘ ¤ı— ·±Ï¬ˇ ı±±˜œ/

ï3ó ø˘À˜±Ú± ◊̋È¬ (Limonite)ñ¤øÈ¬ ˜±Á¬±øı˛ Ê±ÀÓ¬ı˛ ’±fl¬øı˛fl¬/ ¤Ó¬ √õ∂±˚˛ 60 ˙Ó¬±—˙ Œ˘Ã˝ Ô±Àfl¬/ ¤øÈ¬ı˛ ı˛—
˝˘À ı±±˜œ/

ï4ó ø¸ÀÎ¬ı̨± ◊̋È¬ (Siderite)ñ¤øÈ¬ ’Ú≈ißÓ¬ ˜±ÀÚı̨ ’±fl¬øı̨fl¬/ ¤ÀÓ¬ Ò±Ó¬ı Œ˘ÃÀ˝ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì √õ∂±˚̨ 48 ˙Ó¬±—˙ ¤ı—
ı˛— Ò”¸ı˛/ ¤ı˛ ı±øÌøÊ…fl¬ ı…ı˝±ı˛ fl¬˜/

ï4ó ïÂó.8.1 Œ˘ÃÀ˝ı˛ &èQ

¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øıøˆ¬iß ŒÀ˙ Œ˘Ã˝ › ˝◊¶Û±Ó¬ ø˙Àä √õ∂Ò±ÚÓ¬ Œ˝˜±È¬±˝◊È¬ ’±fl¬øı˛fl¬ ŒÔÀfl¬ Œ˘Ã˝ øÚ©®±˙Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/
’±fl¬øı˛fl¬ ŒÔÀfl¬ fl“¬±‰¬± Œ˘±˝± Ó¬±ı˛¬Ûı˛ Ï¬±˘± ◊̋ Œ˘±˝± › ¬ÛÀı˛ Ï¬±˘± ◊̋ Œ˘±˝±ı˛ ¸Àº ˜…±º±ÚœÊ, ŒSê±ø˜ ˛̊±˜, øÚÀfl¬˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬
Œ˘Ã˝ ¸—fl¬ı˛ Ò±Ó≈¬ ø˜ø˙À˚˛ ˝◊¶Û±Ó¬ (Steel) ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/ Ï¬±˘±˝◊ Œ˘±˝± › ˝◊¶Û±Ó¬ (Steel) øıøˆ¬iß fl¬±ÀÊ ı…ı˝±ı˛
fl¬ı˛± ˝˚˛/

Œ˘±˝± ’Ó¬…ôL√ fl¬øÍ¬Ú ’Ô‰¬ Ú˜Úœ˚˛ Ò±Ó≈¬/ Œ˘±˝±Àfl¬ ·±ø˘À˚˛ Œ˚ Œfl¬±ÀÚ± øÊøÚ¸ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˚±˚˛/ ø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬±˚˛
Œ˘±˝±ı˛ ıUøıÒ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ÊÚ… ¤˝◊ ≈̊·Àfl¬ ı˘± ˝˚˛ Œ˘Ã˝ ≈̊·/

4ïÂó.8.2 Œ˘ÃÀ˝ı˛ ı…ı˝±ı˛

Œ˘±˝±ı˛ √õ∂Ò±Ú ı…ı˝±ı˛&ø˘ ˝˘ –

ï1ó ø˙Àä – øıÀù´ı˛ ¸ı ø˙ä Œfl¬±ÀÚ± Ú± Œfl¬±ÀÚ±ˆ¬±Àı Œ˘±˝± ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛/ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ˚La¬Û±øÓ¬ Œ˘Ã˝øÚø «̃Ó¬/ é≈¬^
é≈¬^ ˚La±—˙ ŒÔÀfl¬ ı‘˝» ı‘˝» ˚La ¸ı˝◊ Œ˘±˝± øÀ˚˛ ΔÓ¬øı˛/ fl¬±ı˛‡±Ú±ı˛ ‚ı˛ı±øh¬ › Œ˙Î¬ Œ˘±˝±ı˛ ıœ˜, ¬Û±Ó¬ › ı˛Î¬

øÀ˚˛ ΔÓ¬øı˛ fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï2ó ¬Ûøı̨ı˝ÀÚ – Œı̨˘ ¬Ûøı̨ı˝Ú, ¸h¬fl¬ ¬Ûøı̨ı˝Ú, Ê˘ ¬Ûøı̨ı˝Ú ¸ı ◊̋ Œ˘±˝±ı̨ ›¬Ûı̨ øÚ «̂¬ı̨˙œ˘/ Œı̨˘˘± ◊̋ÀÚı̨ ¬Û±Ó¬,
Œı˛˘·±øh¬ı˛ ıø·, Œı˛˘ ˝◊ø?Ú Œ˘±˝±ı˛ ΔÓ¬øı˛/ ¸h¬fl¬¬ÛÀÔı˛ ˚±Úı±˝Ú ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬, Ê˘¬ÛÀÔı˛ Ê±˝±Ê ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬ Œ˘Ã˝

’¬Ûøı˛˝±˚«/ ıU ı…ı˝+Ó¬ ¸±˝◊Àfl¬˘› Œ˘±˝± Z±ı˛± ΔÓ¬øı˛/

ï3ó fl‘¬ø¯∏ÀÓ¬ – fl‘¬ø¯∏fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ Œfl¬±±˘, fl¬±Àô¶∏, ˘±º˘, È¬™±"ı˛, ˝±ı˛Àˆ¬à¬ı˛ ¸ı˝◊ Œ˘±˝±ı˛ ΔÓ¬øı˛/

ï4ó ·‘̋ ¶ö±ø˘ÀÓ¬ – ı±øh¬ÀÓ¬ ΔÚøjÚ fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ıU øÊøÚ¸¬ÛS Œ˘±˝±ı˛ ΔÓ¬øı˛/ Â≈øı˛, fl“¬±ø‰¬, fl¬h¬±, ‡≈øôL√, Î¬◊Ú≈Ú,

¸“±h¬±ø˙, ¸”“‰¬ √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ Ú±Ú± ŒÂ±È¬ ŒÂ±È¬ ’Ô‰¬ &èQ¬Û”Ì« øÊøÚ¸ Œ˘Ã˝øÚø˜«Ó¬/
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ï5ó ·‘˝øÚ˜«±ÀÌ – ı±øh¬ ΔÓ¬øı˛ı˛ ı˛Î¬, ıœ˜, ·Ëœ˘, Œ¬ÛÀı˛fl¬, Ó¬±ı˛ Œ˘±˝±ı˛ ΔÓ¬øı˛/

ï6ó √õ∂øÓ¬ı˛é¬± ˛̊ – Œ˙ı˛é¬±ı˛ ÊÚ… ı± ŒÀ˙ı˛ ’ˆ¬…ôL√ı˛œÌ ˙±øôL√-˙‘∫˘± ı˛é¬±ı˛ ÊÚ… Œ˚¸ı ’±À¢ü˚˛±¶a › ’Ú…±Ú…

’¶a˙¶a › ¸ı˛?±˜ ¸ı˝◊ Œ˘±˝±ı˛ ΔÓ¬øı˛/

ï7ó ˙øMê Î¬◊»¬Û±Ú – fl¬±ı˛‡±Ú±˚˛ Ó¬±¬Ûøı≈…», Ê˘øı≈…» ı± ¬Û±ı˛˜±Ìøıfl¬ øı≈…» Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… Œ˚ È¬±ı˛ı±˝◊Ú

ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛ Ó¬± Œ˘±˝±ı˛ ΔÓ¬øı˛/ øı≈…» ¬Ûøı˛ı˝ÀÚı˛ ‡≈“øÈ¬ › ô¶∏y¬ øÚ˜«±ÀÌ Œ˘Ã˝ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛/

Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê √õ∂Ò±Ú ı…ı˝±ı˛ Â±h¬±› Œ˘±˝± ’Ú…±Ú… ’ÀÚfl¬ fl¬±ÀÊ ◊̋ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ≈̧Ó¬ı˛±— √õ∂fl‘¬Ó¬¬ÛÀé¬ Œ˘±˝±Àfl¬

’±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ Œ˜èG¬ (Backbone of modern industrial civilisation) ı˘± ≈̊øMê ≈̊Mê/

4ïÂó.8.3 √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘

ï1ó ‰¬œÚñ1990 ø‡Ëà¬±s ŒÔÀfl¬ ‰¬œÚ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ › Œ˘Ã˝ Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ ’±¸ÀÂ/

øıÀ˙ ∏̄:Àı˛ ˜ÀÓ¬ ‰¬œÀÚ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ ¸ø=¡Ó¬ ’±ÀÂ/ 1998 ø‡Ëà¬±Às ‰¬œÚ 20.55 Œfl¬±øÈ¬ È¬Ú Œ˘Ã˝-

’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤ÀÀ˙ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ ˜…±·ÀÚÈ¬± ◊̋È¬ › Œ˝˜±È¬± ◊̋È¬ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ˜±=¡≈øı˛̊ ˛±
’=¡À˘ı̨ ’±Ú¸±Ú, ≈̃fl¬ÀÎ¬Ú, Ù≈¬qÚÄ Ó¬±˚̨ ’=¡À˘ı̨ È≈¬—ø˘—Ä Œ¸‰≈¬˚̨±Ú ı± ŒÊÀfl¬±˚̨±Ú ’=¡À˘ı̨ ‰≈¬—øfl¬— √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¶ö±ÀÚ ‰¬œÀÚı̨

√õ∂Ò±Ú Œ˘Ã˝‡øÚ&ø˘ ’ıø¶öÓ¬/

øıÀù´ı˛ Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

¬Û‘øÔıœı˛ – ‡øÚÊ¸•Û
Œ˘Ã˝ ’±fl¬øı̨fl¬

˜≈‡… Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
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ï2ó ıË±øÊ˘ñŒ˘Ã˝ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ıË±øÊ˘ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ 1998 ø‡Ëà¬±Às ¤ÀÀ˙ 19.53
Œfl¬±øÈ¬ È¬Ú Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ’±fl¬øı˛fl¬ Œ˘Ã˝ ¸=¡À ˛̊ı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬› ıË±øÊ˘ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/

ıË±øÊÀ˘ øıÀù´ı̨ ıÓ«¬˜±Ú ¸=¡À˚̨ı̨ √õ∂±˚̨ 16 ˙Ó¬±—˙ ’±fl¬øı̨fl¬ Œ˘Ã˝ ¸ø=¡Ó¬ ’±ÀÂ ¤‡±Úfl¬±ı̨ fl¬±ı̨±Ê±˜, ø˜Ú±¸ Œ·ı̨± ◊̧̋ ,

˜…±ÀÈ¬± ·Ë±À¸±, ¸±›¬Û±›À˘± ’=¡À˘ √õ∂‰≈¬ı˛ Î¬◊B‰¬À|Ìœı˛ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

ï3ó ’À¶Üòø˘˚̨±ñŒ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ ¶ö±Ú Ó‘¬Ó¬œ˚̨/ 1999 ø‡Ëà¬±Às 15.35 Œfl¬±øÈ¬ È¬Ú Œ˘Ã˝-

’±fl¬øı˛fl¬ ¤ÀÀ˙ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝À ˛̊øÂ˘/ øé¬Ì ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ ’±˚̨ı̨Ú Úı, øÚÎ¬◊ ¸±Î¬◊Ô ›À ˛̊̆ À¸ı˛ ’±˚̨ı̨Ú ˜Ú±fl«¬, ¬Ûø}¬˜

’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ ¬Ûø˘ı±ı̨±, øÚÎ¬◊̃ …±Ú, ◊̊̋ ±̨ø•Û-¸±Î¬◊̀ ¬, ˜±Î¬◊KÈ¬ Œ·±ã¸›˚̨±ø«, È¬ √̃õ∂± ◊̧̋  √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ’=¡À˘ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ Œ˘Ã˝-

’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊ÀM±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/

ï4ó ı˛±ø˙ ˛̊±ñ’±fl¬øı˛fl¬ Œ˘Ã˝ Î¬◊ÀM±˘ÀÚ ı˛±ø˙˚˛± ‰¬Ó≈¬Ô« ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ˝◊Î¬◊ı˛±˘ ’=¡À˘ı˛ ˜…±·øÚÀÈ¬±·¶®«

ı˛±ø˙˚˛±ı˛ √õ∂Ò±Ú Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Œfl¬f/ ¤‡±ÀÚ Î¬◊ißÓ¬ Œ|Ìœı˛ Œ˘Ã˝ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ¤Â±h¬± øÚÊøÚ Ó¬±ø·˘, fl¬±¶®«,

ˆ¬˘À·±·Ë±, ŒÓ¬˘øı¸ ’=¡À˘ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊ÀM±˘Ú fl¬ı˛± ˝˚˛/

¬Û‘øÔıœı˛ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±Ú ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜. È¬Úó

    Œ˙                       Ûøı˛˜±Ì                 Œ˙                        ¬Ûøı˛˜±Ì

‰¬œÚ ï1998ó 20.55 ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò ï1998ó 6.29

ıË±øÊ˘ ï1998ó 19.53 ◊̋Î¬◊ÀSêÚ ï1999ó 4.78
’À¶Üòø˘ ˛̊± ï1999ó 15.35 fl¬±Ú±Î¬± ï1999ó 3.32

ı̨±ø˙˚̨± ï1999ó 7.23 øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬± ï1998ó 3.30

ˆ¬±ı̨Ó¬ ï1999ó 7.02 Œˆ¬ÀÚÊ≈À ˛̊̆ ± ï1998ó 1.99

¬Û‘øÔıœ ï1999ó 102.62

Î¬◊»¸ † UN Monthly Bulletin of Statistics, April 2001

ï5ó ˆ¬±ı˛Ó¬ñŒ˘Ã˝ ’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬ øıÀù´ ¬Û=¡˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ Œ˝˜±È¬±˝◊È¬ Œ|Ìœı˛
’±fl¬øı˛fl¬ Œ˘±˝± Œıø˙ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ÂøM˙·h¬ ı˛±ÀÊ…ı˛ ı±ô¶∏±ı̨, ^n·, Î¬±{°œ ı̨±Ê˝±ı̨±, ı± ◊̆̋ ±øÎ¬˘±Ä Œ·± ˛̊±ı˛ ø¸øı̨·±›-

øıÀ‰¬±À˘˜, Œ·±·ÀÈ¬, ŒÓ¬±˘±ø¸ ˛̊±, ŒÚÓ¬±ı˛ø˘˜Ä fl¬Ú«±È¬Àfl¬ı˛ ˝¸À¬ÛÈ¬, ı±ı±ı≈±Ú, Œfl¬˜±Ú&ø`¬Ä ›øh¬˙±ı˛ &è˜ø˝ ∏̄±Úœ,

ı±±˜ ¬Û±˝±h¬, ≈̧̆ ± ◊̋¬Û±Ó¬Ä ’g™¬√õ∂ÀÀ˙ı˛ ŒÚÀ{°±ı̨, fl≈¬Î¬±m±, fl≈¬Ú”«̆  ’=¡À˘ Î¬◊ißÓ¬ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤Â±h¬±

˜˝±ı˛±©Üò, ı˛±Ê¶ö±Ú, Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬ÀÓ¬ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝˚˛/

 4ïÂó.9 Ó¬±•⁄
Ó¬±•⁄ ı± Ó¬±˜± ¤fl¬øÈ¬ ’-Œ˘Ã˝ı·«œ˚˛ Ò±Ó≈¬/ ¤øÈ¬ Ó¬±¬Û › øı≈…ÀÓ¬ı˛ ¸≈¬Ûøı˛ı±˝œ/ ¤ÀÓ¬ ˜ı˛À‰¬ ÒÀı˛ Ú±/

Ó¬±˜±ı˛ ’ÀÚfl¬ ı˛fl¬˜ ’±fl¬øı˛fl¬ ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ √õ∂ÀÓ¬…fl¬ ’±fl¬øı˛Àfl¬ ‡≈ı fl¬˜ ¬Ûøı˛˜±Ì Ó¬±˜± Ô±Àfl¬/ 100 È¬Ú Ó¬±˜±ı˛

’±fl¬øı˛fl¬ ¬Ûøı˛À˙±ÒÚ fl¬ı˛À˘ ˜±S 1 ŒÔÀfl¬ 3 È¬Ú ‡“±øÈ¬ Ó¬±˜± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ Ó¬±˜±ı˛ ’±fl¬øı˛fl¬&ø˘ı˛ Ú±˜ ˝˘ñ

‰¬…±˘Àfl¬±¸± ◊̋È¬, Œfl¬±Àˆ¬˘± ◊̋È¬, ˜…±˘±fl¬± ◊̋È¬, ‰¬…±˘Àfl¬±¬Û± ◊̋ı˛± ◊̋È¬ ◊̋Ó¬…±ø/
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øıÀù´ı˛ Ó¬±•⁄ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

4ïÂó.9.1 Ó¬±˜±ı˛ ı…ı˝±ı˛

ï1ó Δı≈…øÓ¬fl¬ ø˙Àä – øı≈…ÀÓ¬ı˛ ¸≈¬Ûøı˛ı±˝œ ıÀ˘ Ó¬±˜± ¸ıÀ‰¬À˚˛ Œıø˙ ı…ı˝+Ó¬ ˝˚˛ øı≈…»ø˙Àä/ øı≈…»
¬Ûøı̨ı±˝œ Ó¬±ı̨, ¬Û±‡±, ŒÊÚ±Àı̨È¬ı̨, È¬™±kÙ¬ı̨˜±ı̨, Œı̨øÎ¬›, øÈ¬øˆ¬ › ’Ú…±Ú… Δı≈…øÓ¬fl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ÀÓ¬ Ó¬±˜± ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨±
˝ ˛̊/

ï2ó ˚±Úı±˝Ú øÚ˜«±ÀÌ – Ê±˝±ÀÊı˛ Œ‡±˘, Î¬◊Àh¬±Ê±˝±ÀÊı˛ fl¬±Í¬±À˜±, Œ˜±È¬ı˛·±øh¬ øÚ˜«±ÀÌ Ó¬±˜± › Ó¬±˜±ı˛
¸—fl¬Àı̨ı̨ √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝˚̨/

ï3ó ˚La¬Û±øÓ¬ › ’¶ȧ ¶a ΔÓ¬øı̨ – ˜ı̨À‰¬ ¬ÛÀh¬ Ú± ıÀ˘ ”̧Ñ ˚La¬Û±øÓ¬ › ≈̊X¬±¶a øÚ «̃±ÀÌ Ó¬±˜± ı…ı˝+Ó¬ ˝˚̨/

ï4ó ¸—fl¬ı̨ ı± ø˜| Ò±Ó≈¬ – Ó¬±˜±ı̨ ¸Àº ’Ú…±Ú… Ò±Ó≈¬ ø˜ø˙À˚̨ ıU ¸—fl¬ı̨ Ò±Ó≈¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨± ˝˚̨/ ˚Ô±ñ

Ó¬±˜± + øÈ¬Ú = ŒıË±?

Ó¬±˜± + ô¶∏± = ø¬ÛÓ¬˘

Ó¬±˜± + ø¬ÛÓ¬˘ = Ê± «̃±Ú ø¸˘ˆ¬±ı̨

Ó¬±˜± + ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ = Î≈¬ı˛± ≈̆ø˜Ú

Ó¬±˜± + Œ¸±Ú± = ø·øÚ Œ¸±Ú±

ï5ó ı̨— › fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ √õ∂dÓ¬ – øıøˆ¬iß ı̨fl¬˜ ı̨— ΔÓ¬øı̨ÀÓ¬ › ˙¸…ı̨é¬±ı̨ ÊÚ… fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ fi ∏̄Ò Î¬◊»¬Û±ÀÚ Ó¬±˜±
ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± ˝˚̨/

ï6ó ·‘̋ ¶ö±˘œı̨ fl¬±ÀÊ – ·‘À˝ ı…ı˝+Ó¬ ı±¸Ú¬ÛS, ı˛±iß±ı˛ ¸ı˛?±˜ › ¬Û≈ÀÊ±ı˛ ı±¸Ú ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬ Ó¬±˜± › ø¬ÛÓ¬˘
ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± ˝˚̨/

¬Û‘øÔıœ
’w Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

 Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
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4ïÂó.9.2 √õ∂Ò±Ú Ó¬±•⁄ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘

ï1ó ø‰¬ø˘ – øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ ŒÂ±È¬ Œ˙ ø‰¬ø˘ Ó¬±˜± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ¤ÀÀ˙ı˛

‰≈¬fl≈¬ ◊̋fl¬±˜±È¬± øıÀù´ı˛ ı‘̋ M˜ Ó¬±•⁄‡øÚ/ ¤Â±h¬± ıË±ÀÎ¬Ú, Œ¬ÛÀÈ¬™±øı˛À˘±¸ › ¤˘ ŒÈ¬øÚÀ ˛̊øKÈ¬ÀÓ¬ Ó¬±˜±ı˛ ‡øÚ ’±ÀÂ/

¬Û‘øÔıœı˛ ’±fl¬øı˛fl¬ Ó¬±•⁄ Î¬◊ÀM±˘Ú – 1999

     Œ˙                     ¬Ûøı˛˜±Ì                Œ˙                       ¬Ûøı˛˜±Ì

                           ï˘é¬ Œ˜. È¬Úó                                    ï˘é¬ Œ˜. È¬Úó

ø‰¬ø˘ 44.34 Œ¬Ûè 5.34

’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 16.00 Œ¬Û±˘…±`¬ 4.52 î

◊̋Àj±ÀÚø˙˚̨± 8.64 Œ˜ø'Àfl¬± 3.85 î

’À¶Üòø˘ ˛̊± 6.89 øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬± 1.88 î

fl¬±Ú±Î¬± 6.14 Ê±ø•§̊ ±̨ 1.65 î

¬Û‘øÔıœ 107.70

Î¬◊»¸ † Un Monthly Bulletin of Statistics, April 2001.

î 1998 ¸±À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú

ï2ó ’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±©Üò – ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛ ’±øı̨ÀÊ±Ú±, ˜KÈ¬±Ú± › ◊̋Î¬◊È¬± ı̨±ÀÊ… ’øÒfl¬±—˙ Ó¬±•⁄ ’±fl¬øı̨fl¬
¬Û±› ˛̊± ˚±˚˛/ ’±øı˛ÀÊ±Ú± ı˛±À©Üòı˛ Œ˜±Àı˛Úø¸, øı¸øı, ŒÊÀı˛±˜, ˜KÈ¬±Ú± ı˛±À©Üòı˛ ı≈ÀÈ¬ ¤ı— Î¬◊È¬± ı˛±À©Üòı˛ øı—·±˜ ŒÀ˙ı˛

ı‘̋ » Ó¬±•⁄‡øÚ/ ¤Â±h¬± øÚÎ¬◊ Œ˜ø'Àfl¬±, ŒÚˆ¬±±, ø˜ø‰¬·±Ú › fl¬À˘±ı˛±ÀÎ¬±ÀÓ¬ Ó¬±•⁄ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤øÈ¬ Ó¬±•⁄ Î¬◊»¬Û±ÀÚ

øıÀù´ı˛ øZÓ¬œ ˛̊ ı‘̋ M˜ Œ˙/

ï3ó ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊± – ıÓ«¬˜±ÀÚ Ó¬±•⁄ ’±fl¬øı˛fl¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˝◊Àj±ÀÚø˙˚˛± Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ ¶ö±Ú±øÒfl¬±ı˛œ/ ¤ÀÀ˙ı˛ Œıø˘Ó≈¬—,

ø¸—Àfl¬¬Û √õ∂ˆ‘¬øÓ¬ ’=¡À˘ Ó¬±•⁄ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝˚˛/

ï4ó fl¬±Ú±Î¬± – fl¬±Ú±Î¬±ı˛ ’KÈ¬±øı˛› ı˛±ÀÊ…ı˛ ¸±Î¬Àıøı̨ › øÈ¬ø•úÚ ƒ̧ ’=¡À˘ ’øÒfl¬±—˙ Ó¬±•⁄ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤ÀÀ˙
fl≈¬˝◊Àıfl¬ › øıËøÈ¬˙ fl¬˘ø•§˚˛±ÀÓ¬ ’Ú…±Ú… Ó¬±•⁄‡øÚ ’ıø¶öÓ¬/ Ó¬±•⁄ Î¬◊ÀM±˘ÀÚ fl¬±Ú±Î¬± øıÀù´ ‰¬Ó≈¬Ô«/

ï5ó ’À¶Üòø˘ ˛̊± – ’À¶Üòø˘˚˛±ı˛ ŒıËÀfl¬Ú ø˝˘, fl¬±À¬Û«KÈ¬±øı˛̊ ˛± › ˜ı˛·…±Ú ’=¡À˘ Ó¬±•⁄ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝˚˛/

Œ¬Ûè, Œ¬Û±˘±`¬, Œ˜ø'Àfl¬±, øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬± › Ê±ø•§˚˛±ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ Ó¬±˜± ¬Û±›˚˛± ˚±˚˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ı˛±Ê¶ö±Ú, Á¬±h¬‡G¬,

’g™¬√õ∂À˙, fl¬Ú«±È¬fl¬, ˜Ò…√õ∂À˙ › ø¸øfl¬À˜ Ó¬±•⁄ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝˚˛/

 4ïÂó.10 ı'± ◊̋È¬
ı'±˝◊È¬ ’…±˘≈ø˜øÚ˚˛±À˜ı˛ √õ∂Ò±Ú ’±fl¬ı˛/ øıÀù´ı˛ ’…±˘≈ø˜øÚ˚˛±À˜ı˛ ¸˜·Ë ’—˙˝◊ ı'±˝◊È¬ ’±fl¬ı˛ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Û±øÓ¬

˝˚˛/ ı'˝◊È¬ ¤fl¬øÈ¬ Œ˘Ã˝-ıøÊ«Ó¬ Ò±Ó≈¬ (non-ferrous metal)/
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ı'± ◊̋Î¬ ’±fl¬ı˛ ŒÔÀfl¬ √õ∂Ô˜ ¬Û «̊±À ˛̊ ’…± ≈̆ø˜Ú± (Alumina) Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/ ’…± ≈̆ø˜Ú± ŒÔÀfl¬ øZÓ¬œ ˛̊ ¬Û «̊±À ˛̊

◊̋À˘fl¬ÀÈ¬™±˘± ◊̋ø¸¸ (Electrolysis) ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ (Aluminium) Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝ ˛̊/ ’…± ≈̆ø˜Ú± ŒÔÀfl¬

’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Sê±À ˛̊±˘± ◊̋È¬ (Cryolite) ¤fl¬øÈ¬ ^±ıfl¬ (Solvent) ø˝¸±Àı ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ Sê±À ˛̊±˘± ◊̋È¬ øıÀù´ı˛

¤fl¬øÈ¬˜±S Œ˙ ·ËœÚ˘…±À`¬ı˛ ’± ◊̋øˆ¬·ƒÈ¬±È¬ (Ivigtat)-¤ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/
’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ ˝±˘fl¬± ’Ô‰¬ ˜Êı≈Ó¬ Ò±Ó≈¬/ ¤øÈ¬ Ó¬±¬Û › øı≈…ÀÓ¬ı˛ ≈̧¬Ûøı˛ı±˝œ/ ¤ÀÓ¬ ˜øı˛‰¬± ÒÀı˛ Ú±/ ¤øÈ¬

Ú˜Úœ˚̨/

4ïÂó.10.1 ’…± ≈̆ø˜øÚ˚̨±À˜ı̨ ı…ı˝±ı̨
’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±À˜ı˛ √õ∂Ò±Ú ı…ı˝±ı˛&ø˘ ˝˘ –
ï1ó øı≈…» ø˙Àä--øı≈…ÀÓ¬ı˛ ≈̧¬Ûøı˛ı±˝œ ıÀ˘ øı≈…ÀÓ¬ı˛ Ó¬±ı˛ › Δı≈…øÓ¬fl¬ ˚La¬Û±øÓ¬ ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜

ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ Ó¬±˜±ı˛ Œ‰¬À ˛̊ ¸ô¶∏± ˝› ˛̊± ˛̊ Ó¬±˜±ı˛ øıfl¬ä ø˝¸±Àı øı≈…»ø˙Àä ¤øÈ¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı…±¬Ûfl¬/

ï2ó ˚±Úı±˝Ú øÚ «̃±ÀÌ--˝± ƒ̆fl¬± ’Ô‰¬ ˜Êı≈Ó¬ ˝› ˛̊±ı˛ ÊÚ… ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Œ˜±È¬ı˛, ı±¸, Ê±˝±Ê › Î¬◊Àh¬±Ê±˝±Ê

ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ øı˜±ÚÀ¬Û±Ó¬ øÚ «̃±ÀÌ Î≈¬ı˛± ≈̆ø˜Ú ïÓ¬±˜±+’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ó √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/
ï3ó ·‘̋ øÚ «̃±Ì › ’±¸ı±ı¬ÛS--‚Àı˛ı˛ Â± øÚ «̃±ÀÌ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ ¸œÈ¬ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ˝±˘fl¬± ’±¸ı±ı¬ÛS

Œ‰¬ ˛̊±ı˛-ŒÈ¬øı˘ ΔÓ¬øı˛ı˛ ÊÚ… ¤øÈ¬ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

ï4ó ·‘̋ ¶ö±˘œı˛ ^ı…--ı±¸Ú¬ÛS, ı˛±iß±ı˛ ¸ı˛?±˜ ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ ÊÚø√õ∂ ˛̊/

ï5ó ’Ú…±Ú…--¸—fl¬ı˛ Ò±Ó≈¬, ı˛„, ’±Ó¬¸ı±øÊ ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬ ‡±À…ı˛ Œ˜±h¬fl¬ ΔÓ¬øı˛ÀÓ¬ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Ù¬À ˛̊̆  √õ∂À ˛̊±ÊÚ
˝ ˛̊/

4ïÂó.10.2 √õ∂Ò±Ú ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘
¬Û‘øÔıœı˛ Œ˚ ¸˜ô¶∏ Œ˙ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¤ø·À ˛̊ Ó¬±ı˛± øfl¬c ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Ó¬Ó¬È¬± Î¬◊ißøÓ¬ ˘±ˆ¬

fl¬Àı˛øÚ/ ı'± ◊̋È¬ ŒÔÀfl¬ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ øÚ©®±˙Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ √õ∂‰≈¬ı˛ Ê˘øı≈…ÀÓ¬ı˛/ Ó¬±¬Ûøı≈…» ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛À˘

’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±À˜ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ı‘øX¬ ¬Û± ˛̊/

øıÀù´ı˛ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘



306

¬Û‘øÔıœı˛ √õ∂Ò±Ú √õ∂Ò±Ú ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ Œ˙&ø˘ ˝˘ † ï1ó ’À¶Üòø˘ ˛̊±--øıÀù´ı˛ ı‘̋ M˜ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ

Œ˙ ˝˘ ’À¶Üòø˘ ˛̊±/ øıÀù´ı˛ √õ∂± ˛̊ 42 ˙Ó¬±—˙ ı'± ◊̋È¬ ¤ÀÀ˙ ¸ø=¡Ó¬ ’±ÀÂ/ Î¬◊̋ ◊¬Û±ı˛, øÚÎ¬◊ ¸±Î¬◊Ô ›À ˛̊̆ ¸ ›

¬¬Û±Ô« ’=¡À˘ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ ‡øÚ&ø˘ ’ıø¶öÓ¬/ Ê±¬Û±Ú, ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò › ’Ú…±Ú… Œ˙ ’À¶Üòø˘ ˛̊± ŒÔÀfl¬ ı'± ◊̋È¬
’±˜±øÚ fl¬Àı˛/

øıÀù´ı˛ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±Ú † 1999

Œ˙ ¬Ûøı̨˜±Ì Œ˙ ¬Ûøı̨˜±Ì

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜. È¬Úó ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜. È¬Úó

’À¶Üòø˘ ˛̊± 4.64 Œˆ¬ÀÚÊ≈À ˛̊̆ ± 0.51

ø·øÚ 1.70 ≈̧øı̨Ú±˜ 0.39
Ê±˜± ◊̋fl¬± 1.27 fl¬±Ê±fl¬±ô¶∏±Ú 0.34

ıË±øÊ˘ 1.20 ø·˚̨±Ú± 0.23

¬̂±ı̨Ó¬ 0.67 ‰¬œÚ 0.22î

¬Û‘øÔıœ 13.39

Î¬◊»¸ † UN Monthly Bulletin, April 2001.
î 1998 ø‡Ë. Î¬◊»¬Û±Ú

ï2ó ø·øÚ--’±øÙË¬fl¬±ı˛ ¬Ûø}¬˜ Î¬◊¬Ûfl”¬À˘ı˛ ¤fl¬øÈ¬ ŒÂ±A Œ˙ ø·øÚ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ øZÓ¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛

fl¬Àı˛/ ¤ÀÀ˙ı˛ fl¬±Î¬◊ı˛±Î¬◊̧ ±, øfl¬øj ˛̊± › ˘…±Àı ’=¡À˘ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤À˙ ŒÔÀfl¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊ißÓ¬

Œ˙&À˘±ÀÓ¬ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ˝ ˛̊/

ï3ó Ê±˜± ◊̋fl¬±--fl¬…±øı˛øı ˛̊±Ú ¸±·Àı˛ı˛ Zœ¬Ûı˛±©Üò Ê±˜± ◊̋fl¬± ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ øıÀù´ Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/

¤ÀÀ˙ı˛ Œ¸KÈ¬ ’…±Ú, Œ¸KÈ¬ ¤ø˘Ê±ÀıÔ › ˜…±À`¬˘œÚ ’=¡À˘ ı'± ◊̋È¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

ï4ó ıË±øÊ˘--ıË±øÊÀ˘ı˛ ø˜Ú±¸ Œ·ı̨± ◊̧̋ , ¸±›¬Û±›À˘± ’=¡À˘ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ıË±øÊ˘

‰¬Ó≈¬Ô«/

ï5ó ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ¶ö±Ú ¬Û=¡˜/

1999 ø‡Ë– ˆ¬±ı˛Ó¬ 67 ˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛/ ›øh¬˙±ı˛ ¸•§̆ ¬Û≈ı˛, Œfl¬±ı˛±¬Û≈È¬Ä Á¬±h¬‡ÀG¬ı˛

Œ˘±˝±ı˛Î¬·±Ä ˜˝±ı˛±À©Üòı˛ ı˛Pø·øı˛Ä &Êı˛±ÀÈ¬ı˛ ˆ¬ıÚ·ı˛Ä ˜Ò…√õ∂ÀÀ˙ı˛ ı±˘±‚±È¬, ˜?˘±, ø¸›øÚ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛

ÊÚ… øı‡…±Ó¬/

øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ Œˆ¬ÀÚÊ≈À ˛̊̆ ±, ≈̧øı˛Ú±˜, ¤ø˙ ˛̊±ı˛ fl¬±Ê±‡ô¶∏±Ú √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ŒÀ˙› ı'± ◊̋È¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

4ïÂó.10.3 ’…± ≈̆ø˜øÚ˚̨±À˜ı̨ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı̨œ Œ˙
ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛À˘ ◊̋ Œ˚-Œfl¬±ÀÚ± Œ˙ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±ı˛Àı Ó¬± øÍ¬fl¬ Ú ˛̊/ ı'± ◊̋È¬ ŒÔÀfl¬

’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛ÀÓ¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ øı≈…» √õ∂À ˛̊±ÊÚ / 1 È¬Ú ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ √õ∂± ˛̊ 20,000
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øfl¬À˘±› ˛̊±È¬ ’±› ˛̊±ı˛ (kwh) øı≈…» √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊/ Ê˘øı≈…ÀÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ¤Ó¬ øı¬Û≈̆  ¬Ûøı˛̃ ±Ì øı≈…ÀÓ¬ı˛ ŒÊ±·±Ú

Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/ Ó¬± ◊̋ Ê˘øı≈…» Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙&ø˘Àfl¬ Œıø˙ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Œ˚˜Ú ’±À˜øı̨fl¬±
≈̊Mêı˛±À©Üò ı'± ◊̋È¬ ‡≈ı fl¬˜ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ¬Û±› ˛̊± Œ·À˘› ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ¤ ◊̋ Œ˙ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/

fl¬±Ú±Î¬± ≈̧̆ ˆ¬ Ê˘øı≈…ÀÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ’±˜±Úœfl‘¬Ó¬ ı'± ◊̋È¬ ŒÔÀfl¬ √õ∂‰≈¬ı˛ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Ûiß fl¬Àı˛ øıÀù´ øZÓ¬œ ˛̊

¶ö±Ú ˘±ˆ¬ fl¬Àı˛ÀÂ/ ’±øÔ«fl¬ øfl¬ ŒÔÀfl¬ ø¬ÛøÂÀ ˛̊ Ô±fl¬± ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ ø·øÚ, Ê±˜± ◊̋fl¬±, ≈̧øı˛Ú±˜, ø· ˛̊±Ú±

√õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ı'± ◊̋È¬ øıÀÀ˙ ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/ ’À¶Üòø˘ ˛̊±, ıË±øÊ˘, Ê± «̃±øÚ, Úı˛›À ˛̊ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Œ˙¸ ”̃̋  ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜
Î¬◊»¬Û±ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/

4ïÂó.11 ¸±ı̨±—˙

’±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬± ˛̊ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬, Ó¬±•⁄, ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ › ’Ú…±Ú… ‡øÚÀÊı˛ &èQ ’¬Ûøı˛̧ œ˜/ ¤ ◊̋ ¤fl¬Àfl¬
øÓ¬ÚøÈ¬ √õ∂Ò±Ú Ò±Ó≈¬ ˚Ô± Œ˘±˝±, Ó¬±˜± › ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±À˜ı˛ ı…ı˝±ı˛, Œfl¬±Ô± ˛̊ Œfl¬±Ô± ˛̊ ¤ ◊̋ ‡øÚÊ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Ó¬±

’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±Úfl¬±ı˛œ Œ˙&ø˘ Œfl¬Ú ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ ’Ú≈ißÓ¬ Ó¬±› ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛±

˝À˚˛ÀÂ/

4ïÂó.12 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

ı˛‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ıø˘ –

1/ Œ˘ÃÀ˝ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ ¬Û‘øÔıœı˛ Œfl¬±Ô± ˛̊ Œfl¬±Ô± ˛̊ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊∑

2/ Ó¬±˜±ı˛ ı…ı˝±ı˛ Î¬◊À{°‡ fl¬èÚ/ øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú Ó¬±•⁄ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘&ø˘ı˛ Ò±ı˛Ì± øÚ/

3/ ı'± ◊̋ÀÈ¬ı˛ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ ’=¡À˘ ı'± ◊̋È¬ ‡øÚÊ&ø˘ ’ıø¶öÓ¬∑
4/ ëı'± ◊̋È¬ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙&ø˘ ¸±Ò±ı˛ÌÓ¬ ’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Î¬◊ißÓ¬ Ú ˛̊í--fl¬±ı˛Ì fl¬œ∑ Œfl¬±Úƒ Œfl¬±Úƒ Œ˙

’…± ≈̆ø˜øÚ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛∑
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¤fl¬fl¬ 4ïÊó  Êœı±ù¨ Ê;±˘±øÚ (Fossil Fuel)

·Í¬Ú

4ïÊó.1 Î¬◊ÀV˙…

4ïÊó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

4ïÊó.3 fl¬̊ ˛̆ ±

4ïÊó.3.1 fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±·

4ïÊó.3.2 fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ &èQ › ı…ı˝±ı˛

4ïÊó.3.3 √õ∂Ò±Ú fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘

4ïÊó.3.4 fl¬ ˛̊̆ ± ’±˜±øÚ › ı˛l±øÚfl¬±ı˛fl¬ Œ˙¸ ”̋̃

4ïÊó.3.5 fl¬ ˛̊̆ ± ¸—ı˛é¬Ì

4ïÊó.4 ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ı± Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜

4ïÊó.4.1 ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı˛ &èQ › ı…ı˝±ı˛

4ïÊó.4.2 ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬

4ïÊó.4.3 ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘

4ïÊó.4.4 ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı˛ ’±˜±øÚ › ı˛l±øÚfl¬±ı˛œ Œ˙

4ïÊó.4.5 ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ¸•ÛÀı˛ é¬ ˛̊

4ïÊó.4.6 Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ≈̊À·ı˛ ’ı¸±Ú

4ïÊó.4.7 ‡øÚÊ ΔÓ¬˘ ¸—ı˛é¬Ì

4ïÊó.5 ¸±ı̨±—˙

4ïÊó.6 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

4ïÊó.7 √·ËLö¬Û?œ

4ïÊó.8 Î¬◊Mı˛ ¸—Àfl¬Ó¬

4ïÊó.1 Î¬◊ÀV˙…

¤ ◊̋ ¤fl¬fl¬øÈ¬ ¬Û±Í¬ fl¬Àı˛ ’±¬ÛøÚ Ê±ÚÀÓ¬ ¬Û±ı˛ÀıÚ--

ëÊœı±ù¨ Ê;±˘±Úœı˛ √õ∂fl¬±ı˛Àˆ¬ › ¤Àı˛ ı…ı˝±ı˛

Êœı±ù¨ Ê;±˘±Úœı˛ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙¸ ”̃̋

¤&ø˘ ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ Î¬◊¬Û± ˛̊/
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4ïÊó.2 √õ∂ô¶∏±ıÚ±

Œfl¬±øÈ¬ Œfl¬±øÈ¬ ıÂı˛ ˜±øÈ¬ı˛ ÚœÀ‰¬ ‰¬±¬Û± ¬ÛÀh¬ Ô±fl¬± Î¬◊øæ › √õ∂±ÌœÀ˝ ›¬ÛÀı˛ı˛ ‰¬±À¬Û › ”̂¬·À «̂¬ı˛ ‰¬±À¬Û ÒœÀı˛

ÒœÀı˛ Êœı±Àù¨ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ ˛̊/ Î¬◊øæÀÀ˝ı˛ Êœı±ù¨Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ fl¬˚̨˘±/ ¶ö̆  › ÊÀ˘ı̨ √õ∂±Ìœ › Î¬◊øæÀı̨ Œ˝øÚ ‘̧Ó¬

ΔÊıı˛̧  ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊ ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ › ¬√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ·…±¸/ ¤ˆ¬±Àı ‘̧ø©Ü ˝› ˛̊±ı˛ ÊÚ… fl¬ ˛̊̆ ±, ‡øÚÊÀÓ¬˘,

√õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ·…±¸Àfl¬ ı˘± ˝˚̨ Êœı±ù¨ Ê;±˘±Úœ/ ¤&ø˘ ¸ı ◊̋ ·øBÂÓ¬ ¸•Û (Fund Resource)/ Œfl¬ı˘ ¬Û±˘ø˘fl¬

ø˙˘±Àfl¬ Êœı±ù¨ Ê;±˘±Úœ Œ‡± ˚± ˛̊/

4ïÊó.3 fl¬˚̨˘±

fl¬ ˛̊̆ ± ¤fl¬øÈ¬ Œ|á¬ Êœı±ù¨ Ê;±˘±Úœ/ ıUıÂı˛ ÒÀı˛ Î¬◊øæÀ˝ ˜±øÈ¬ı˛ ÚœÀ‰¬ ‰¬±¬Û± ¬ÛÀh¬ ‘̧ø©Ü ˝À ˛̊ÀÂ fl¬ ˛̊̆ ±/

’øÒfl¬±—˙ fl¬ ˛̊̆ ± ‘̧ø©Ü ˝À ˛̊ÀÂ fl¬±ı«øÚÀÙ¬ı˛±¸ ≈̊À· ’Ô«±» 34 Œfl¬±øÈ¬ ıÂı˛ ¬Û”Àı«/

4ïÊó.3.1 fl¬˚̨˘±ı̨ Œ|Ìœøıˆ¬±·
fl¬ ˛̊̆ ±ÀÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ fl¬±ı«ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ’Ú≈̧ ±Àı˛ ¤Àfl¬ ‰¬±ı˛̂ ¬±À· ˆ¬±· fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ ˚Ô±--ï1ó ’…±ÚÔË±¸± ◊̋È¬, ï2ó

øıÈ≈¬ø˜Ú±¸, ï3ó ø˘·Ú± ◊̋È¬ › ï4ó ø¬ÛÈ¬/

’…±ÚÔË±¸± ◊̋È¬ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ fl¬ ˛̊̆ ±, ¤ÀÓ¬ 85% ŒÔÀfl¬ 95% fl¬±ı«Ú Ô±Àfl¬/ Î¬◊Z± ˛̊œ ¬Û±Ô« fl¬˜ Ô±fl¬± ˛̊ Œıø˙

ŒÒ“±˚̨± ˝˚̨ Ú±/ ¤ı̨ Ó¬±¬Û Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬± ’Ó¬…ôL√ Œıø˙/ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ‡≈ı fl¬˜ ¬Ûøı̨˜±Ì ï5%ó ’…±ÚÔË±¸± ◊̋È¬ ¬Û±›˚̨±

˚±˚̨/

øıÈ≈¬ø˜Ú±¸ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ fl¬ ˛̊̆ ±/ ¤ÀÓ¬ 55% ŒÔÀfl¬ 85% fl¬±ı«Ú Ô±Àfl¬/ ¤øÈ¬ Œ¬Û±h¬±À˘ ŒÒ“± ˛̊± ˝ ˛̊/ ¤ı˛ Ó¬±¬Û

Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬± Œıø˙/ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ¸ıÀ‰¬À˚̨ Œıø˙ ï75%) ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨ øıÈ≈¬ø˜Ú±¸ fl¬˚̨˘±/ ¤ı̨ ı…ı˝±ı̨› ¸ı«±øÒfl¬/

ø˘·Ú± ◊̋È¬ ’Ú≈ißÓ¬ ˜±ÀÚı˛ fl¬ ˛̊̆ ±/ ¤ÀÓ¬ fl¬±ı«ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì 30% ŒÔÀfl¬ 50%/ ¤øÈ¬ Œ¬Û±h¬±À˘ √õ∂‰≈¬ı˛ ŒÒ“± ˛̊±

˝ ˛̊/ ¤ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬± fl¬˜/ ø˘·Ú± ◊̋ÀÈ¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì fl¬˜ ï15%ó/

ø¬ÛÈ¬ ’±¸À˘ ¬Û≈Àı˛±¬Û≈øı˛ fl¬ ˛̊̆ ± ˛̊ ¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝ ˛̊øÚ/ ¤ÀÓ¬ fl¬±ı«ÀÚı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì 30% ¤ı˛ fl¬˜/ Ó¬±¬Û Î¬◊»¬Û±Ú

é¬˜Ó¬± ’Ó¬…ôL√ fl¬˜/ ¤ı˛ ı…ı˝±ı˛ ¶§ä/ ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ ‡≈ı ’ä ¬Ûøı˛̃ ±Ì ï5%ó ø¬ÛÈ¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

4ïÊó.3.2 fl¬˚̨˘±ı̨ &èQ › ı…ı˝±ı̨
fl¬ ˛̊̆ ±Àfl¬ ı˘± ˝ ˛̊ ø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ øˆ¬øM/ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ’©Ü±˙ ˙Ó¬±sœı˛ Œ˙ ∏̄̂ ¬±À· ø˙äøıõ≠ı

qè ˝À ˛̊øÂ˘/ ø˙Àä fl¬ ˛̊̆ ± Â±h¬± ’Ú… Œfl¬±ÀÚ± Ê;±˘±Úœ Ó¬‡Ú øÂ˘ Ú±/ Œ˚ ¶ö±ÀÚ fl¬ ˛̊̆ ± ¬Û±› ˛̊± Œ˚Ó¬ Ó¬±ı˛

’±˙¬Û±À˙ı˛ ’=¡À˘ ø˙ä ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± ˝Ó¬/ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛ øÚÎ¬◊ ◊̋—˘…±`¬ ’=¡˘, Ê± «̃±øÚı˛ ı˛+Ï¬ˇ ’=¡˘,

ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ŒÂ±È¬Ú±·¬Û≈ı˛ ’=¡À˘ ¤ı˛ √õ∂fl‘¬©Ü Î¬◊±˝ı˛Ì/ ø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ Œ˜èG¬ ˝˘ Œ˘Ã˝/ ’±fl¬øı˛fl¬ Œ˘±˝± ŒÔÀfl¬

øıqX¬ Œ˘±˝± √õ∂dÓ¬ fl¬ı˛±ı˛ ÊÚ… fl¬ ˛̊̆ ± ’ı˙… √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊/ ¤øfl¬ ŒÔÀfl¬› fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ &èQ ’Ó¬…ôL√ Œıø˙/
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fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ √õ∂Ò±Ú ı…ı˝±ı˛ ˝˘ –

ï1ó ø˙Àäı˛ Ê;±˘±Úœñø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ Î¬◊̄ ∏±fl¬±˘ ŒÔÀfl¬ ¤‡Ú› ¬Û «̊ôL√ fl¬ ˛̊̆ ± øıøˆ¬iß ø˙Àä Ê;±˘±Úœ ø˝¸±Àı

ı…ı˝+Ó¬ ˝À ˛̊ ’±¸ÀÂ/ ¬Û”Àı« fl¬ ˛̊̆ ± ◊̋ øÂ˘ ø˙Àäı˛ ¤fl¬˜±S Ê;±˘±Úœ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ‡øÚÊ ΔÓ¬˘ › √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ·…±À¸ı˛

ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ ¬Û±› ˛̊± ˛̊ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ’øÒ¬ÛÓ¬… øfl¬Â≈ fl¬À˜ÀÂ/ Ó¬Àı ¸ô¶∏± Ê;±˘±Úœ ø˝¸±Àı fl¬ ˛̊̆ ± ¤‡Ú› &èQ¬Û”Ì«/

ï2ó Œ˘Ã˝- ◊̋¶Û±Ó¬ ø˙ÀäñŒ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬ ŒÔÀfl¬ øıqX¬ Œ˘Ã˝ Î¬◊»¬Û±ÀÚı̨ ¸˜˚̨ fl¬˚̨˘±ı̨ ı…ı˝±ı̨ ’¬Ûøı̨˝± «̊/

1È¬Ú Œ˘Ã˝ø¬ÛG¬ (pig iron) Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨ÀÓ¬ √õ∂À˚̨±ÊÚ ˝˚̨ 1.89 È¬Ú Œ˘Ã˝-’±fl¬øı̨fl¬ › 1.36 È¬Ú Œfl¬±fl¬ fl¬˚̨˘±/

Œfl¬±fl¬ ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊ Î¬◊B‰¬À|Ìœı˛ øıÈ≈¬ø˜Ú±¸ fl¬ ˛̊̆ ± ŒÔÀfl¬/ √õ∂‰≈¬ı˛ Œ˘Ã˝-’±fl¬øı˛fl¬ › fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˝ ˛̊ ıÀ˘

Œ˘Ã˝ › ◊̋¶Û±Ó¬ ø˙ä&ø˘ √õ∂± ˛̊ ¸ı ◊̋ fl¬ ˛̊̆ ±‡øÚı˛ øÚfl¬È¬ ’Ôı± Œ˘Ã˝‡øÚı˛ øÚfl¬ÀÈ¬ ’ıø¶öÓ¬/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ ≈·«±¬Û≈ı˛,

Ê±˜À¸¬Û≈ı˛, øˆ¬˘± ◊̋ Ä ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛ ø¬ÛÈ¬¸ı±·« Ä Ê± «̃±øÚı˛ ı˛+Ï¬ˇ Ä ≈̊Mêı˛±ÀÊ…ı˛ øé¬Ì ›À ˛̊̆ ¸ Œ˘Ã˝

◊̋¶Û±Ó¬ ø˙ä fl¬ ˛̊̆ ±‡øÚ ’=¡À˘ ı± Œ˘Ã˝‡øÚı˛ øÚfl¬ÀÈ¬ ’ıø¶öÓ¬/

ï3ó øı≈…» Î¬◊»¬Û±ÀÚñ¤‡Ú› øıÀù´ı˛ ’øÒfl¬±—˙ øı≈…» Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊ fl¬ ˛̊̆ ± ŒÔÀfl¬/ fl¬ ˛̊̆ ± ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß

Ó¬±¬Ûøı≈…» ’Ú…±Ú… Î¬◊»¸ ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß Ó¬±¬Ûøı≈…ÀÓ¬ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ’À¬Ûé¬± fl¬˜/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ı˛ √õ∂± ˛̊ 72% øı≈…»

’±À¸ fl¬ ˛̊̆ ± ı…ı˝+Ó¬ Ó¬±¬Ûøı≈…» Œfl¬f ŒÔÀfl¬/

ï4ó ¬Ûøı̨ı˝ÀÚñfl¬˚̨˘± ¬Û≈øh¬À˚̨ ı±©Û˙øMê ’±øı©®±ı̨ ¤ı— Ó¬±ı̨ ¸±˝±À˚… Œı̨˘ ◊̋ø?Ú ‰¬±˘±ÀÚ±ı̨ ˜Ò… øÀ˚̨ øıÀù´

¬Ûøı˛ı˝Ú ı…ı¶ö± ˛̊ ·øÓ¬ı˛ ”̧‰¬Ú± ˝ ˛̊/ fl¬À ˛̊fl¬ ıÂı˛ ’±À· ¬Û «̊ôL√ Œı˛̆ ·±øh¬ ¤ı— Ê±˝±Ê ‰¬˘Ó¬ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ¸±˝±À˚…/

¤‡Ú› ˆ¬±ı˛Ó¬ › Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ øıÀù´ Œfl¬±ÀÚ± Œfl¬±ÀÚ± ¶ö±ÀÚ fl¬ ˛̊̆ ± ◊̋ø?Ú ‰¬±ø˘Ó¬ Œı˛̆ ·±øh¬ Œ‡± ˚± ˛̊/ ıÓ«¬˜±ÀÚ ’ı˙…

øÎ¬ÀÊÀ˘ı˛ ¸±˝±À˚… Œı˛̆ ·±øh¬ ‰¬±˘±ÀÚ± ˝ ˛̊/

ï5ó ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¬Û±Ô«ñøıÀù´ ı…ı˝+Ó¬ ıU ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¬Û±ÀÔ«ı˛ √õ∂Ò±Ú Î¬◊»¸ fl¬ ˛̊̆ ±/ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ’º±ı˛œfl¬ı˛Ì

¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ ’±˘fl¬±Ó¬ı˛±, ¬Û± ◊̋øı˛øÎ¬Ú, È¬ ≈̆… ◊̋Ú, ¸…±fl¬±øı˛Ú, ŒıÚÊ˘, ˝±˘fl¬± ŒÓ¬˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¬Û±Ô« ¬Û±› ˛̊±/ ’±˘fl¬±Ó¬ı˛±

ŒÔÀfl¬ ≈̧·øg¬^ı… ŒÙ¬Ú˘, Ú…±¬ÛÔø˘Ú, øSêÀ˚̨±ÀÊ±È¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ ¬Û±›˚̨± ˚±˚̨/ fl¬˚̨˘± ŒÔÀfl¬ ı̨±¸±˚̨øÚfl¬ ¸±ı̨ › fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬

¬Û±Ô« Î¬◊»¬Ûiß ˝ ˛̊/ ıÓ«¬˜±ÀÚ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ˝± ◊̋ÀE±ÀÊÀÚ˙Ú ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ Ê;±˘±Úœ ŒÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˝ÀBÂ/ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛

›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛ fl¬Àı˛ ’ÀÚfl¬ ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ø˙ä ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ/ fl¬ ˛̊̆ ± ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ø¬Û‰¬ ı˛±ô¶∏± ΔÓ¬øı˛ı˛ ¤fl¬ Î¬◊»fl‘¬©Ü

Î¬◊¬Û±±Ú/

ï6ó ·‘̋ ¶ö±˘œÀÓ¬ñ·‘̋ ¶ö±˘œÀÓ¬ ı˛±iß±ı˛ fl¬±ÀÊ, ˙œÀÓ¬ı˛ ŒÀ˙ ‚ı˛ ·ı˛̃  fl¬ı˛±ı˛ fl¬±ÀÊ fl¬ ˛̊̆ ± ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ Œfl¬±˘ ·…±¸› ı˛±iß±ı˛ fl¬±ÀÊ ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

4ïÊó.3.3 √õ∂Ò±Ú fl¬˚̨˘± Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘
ï1ó ’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±©ÜòñøıÀù´ ¸ı«±øÒfl¬ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üò/ ¤ ŒÀ˙ı˛ ¬Û”ı« ’—À˙

’…±¬Û±À˘ø‰¬ ˛̊±Ú ¬Û±ı«Ó¬… ”̂¬ø˜ÀÓ¬ ¸ı«±øÒfl¬ fl¬ ˛̊̆ ± ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı˛ fl¬ ˛̊̆ ±‡øÚ Œ¬ÛÚø¸˘Àˆ¬øÚ ˛̊± ŒÔÀfl¬

’±˘ı±˜± øıô¶∏‘Ó¬/ ˜Ò…-¬Û”ı«±=¡À˘ı˛ Œfl¬KÈ¬±øfl¬, ◊̋ø˘Ú˚̨ › ◊̋ø`¬˚̨±Ú± Ä ˜Ò…-¬Ûø}¬˜ ’=¡À˘ı˛ ø˜À¸Ãøı̨, fl¬±Ú¸±  ›

›fl¬˘±˝±˜±Ä ı̨øfl¬ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ı̨ fl¬À˘±ı̨±ÀÎ¬±, ˜KÈ¬±ÀÚ± ’=¡À˘ fl¬˚̨˘± Î¬◊ÀM±øÊÓ¬ ˝˚̨/ 1999 ø‡Ëà¬±Às ¤ÀÀ˙

99.24 Œfl¬±øÈ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/¬
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øıÀù´ı˛ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±˘Ú † 1999
Œ˙ ¬Ûøı̨˜±Ì Œ˙ ¬Ûøı̨˜±Ì

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜. È¬Úó ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜. È¬Úó

’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 99.24 øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬± 22.03

‰¬œÚ 96.24 ı˛±ø˙ ˛̊±Ú ŒÙ¬Î¬±Àı˛̇ Ú 16.56

¬̂±ı̨Ó¬ 29.22 Œ¬Û±˘…±`¬¬ 11.16

’À¶Üòø˘ ˛̊± 22.50 ¬ ◊̋Î¬◊ÀSêÚ 8.16
¬Û‘øÔıœ 446.04

Î¬◊»¸ † Un Monthly Bulletin of Statistics, April, 2001.

ï2ó ‰¬œÚ--fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊»¬Û±ÀÚ øZÓ¬œ ˛̊ ı‘̋ M˜ Œ˙ ˝˘ ‰¬œÚ/ ¤ÀÀ˙ı˛ ¸ıÀ‰¬À ˛̊ Œıø˙ fl¬ ˛̊̆ ± ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊

Œ˝±˚̨±—À˝±  Úœ ’ıı±ø˝fl¬±˚̨/ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı̨ ¸±Úø¸, Œ¸Úø¸, Œ˝±Ú±Ú › fl¬±Ú ≈̧ fl¬˚̨˘± Î¬◊ÀM±˘ÀÚı̨ ÊÚ… øı‡…±Ó¬/

øÚ—ø¸ ˛̊±, Œ¸‰≈¬ ˛̊±Ú ı± ŒÊÀfl¬± ˛̊±Ú, ◊̋Î¬◊Ú±Ú › ˙±ÚÈ≈¬— ’=¡À˘› fl¬ ˛̊̆ ±‡øÚ ’±ÀÂ/

ï3ó ˆ¬±ı˛Ó¬--1999 ø‡Ëà¬±Às 29.22 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±˘Ú fl¬Àı˛ ˆ¬±ı˛Ó¬ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊»¬Û±ÀÚ

¬Û‘øÔıœÀÓ¬ Ó‘¬Ó¬œ˚̨ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨ÀÂ/ Á¬±h¬‡ÀG¬ı̨ Á¬øı̨˚̨±, fl¬ı̨Ì¬Û≈ı̨±, Œı±fl¬±Àı̨±Ä ¬Ûø}¬˜ıÀºı̨ ı̨±Úœ·?Ä ›øh¬˙±ı̨

Ó¬±˘À‰¬ıĄ̈ ÂøM˙·h¬ › ’g¬√õ∂ÀÀ˙ı˛ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ Ó¬±ø˜˘Ú±h≥¬ı˛ ŒÚÀˆ¬ø˘ÀÓ¬ ø˘·Ú± ◊̋È¬ fl¬ ˛̊̆ ± ¬Û±› ˛̊±

˚±˚̨/

ï4ó ’À¶Üòø˘ ˛̊±--øıÀù´ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±˘ÀÚ ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ ¶ö±Ú ‰¬Ó≈¬Ô«/ Î¬◊ißÓ¬˜±ÀÚı˛ øıÈ≈¬ø˜Ú±¸ fl¬ ˛̊̆ ± ¤ ŒÀ˙

¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ fl¬ ˛̊̆ ± ı˛l±øÚ fl¬Àı˛ ’À¶Üòø˘ ˛̊± √õ∂‰≈¬ı˛ øıÀ˙œ ≈̃̂ ± ’Ê«Ú fl¬Àı˛/ øÚÎ¬◊ ¸±Î¬◊Ô ›À˚̨˘ ƒ̧, fl≈¬ ◊̋k˘…±`¬,

øˆ¬À"±øı̨˚̨±, Ó¬±¸˜±øÚ˚̨±ÀÓ¬ ’À¶Üòø˘ ˛̊±ı˛ ’øÒfl¬±—˙ fl¬ ˛̊̆ ± ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

ï5ó øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬±--√õ∂±‰¬œÚfl¬±˘ ŒÔÀfl¬ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±˘Ú › ı˛l±øÚÀÓ¬ ’À¶Üòø˘ ˛̊± ≈̃‡… ”̂¬ø˜fl¬± ¬Û±˘Ú fl¬Àı˛/

¤ ŒÀ˙ı˛ Ú±È¬±˘, È¬™±kˆ¬±˘ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ÊÚ…√ õ∂ø¸X¬/

ï6ó ı̨±ø˙˚̨±--ı˛±ø˙ ˛̊±ı˛ fl≈¬ÊÀÚ»¶® fl¬ ˛̊̆ ±‡øÚ ¤ ŒÀ˙ı˛ ı‘̋ M˜ fl¬ ˛̊̆ ±‡øÚ/ ¤Â±h¬± Œ˘Ú± Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±, Œ¬ÛÀ‰¬±ı˛±

Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±, ˜À¶®± È≈¬˘± ’=¡À˘ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/

Œ¬Û±˘…±À ¬̀ı̨ ’±¬Û±ı̨ ¸± ◊̋À˘ø¸˚̨±, Î¬̃ ÀıË± ¬̂±, fl¬…±ı̨±fl¬±Î¬◊ ’=¡À˘Ä ◊̋Î¬◊ÀSêÀÚı̨ ŒÎ¬±ÀÚ» ƒ̧, Ê± «̃±øÚı̨ ı̨+Ï¬̌ Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬±˚̨Ä

≈̊Mêı̨±ÀÊ…ı̨ Œ¬ÛÚ± ◊̋Ú ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ fl¬̊ ˛̆ ± Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝˚̨/

4ïÊó.3.4 fl¬˚̨˘± ’±˜±øÚ › ı̨l±øÚfl¬±ı̨œ Œ˙¸ ”̋̃
ÙË¬±k, ◊̋Ó¬±ø˘, Œ¶ÛÚ, Ê±¬Û±Ú, ı±—˘±À˙, ¬Û±øfl¬ô¶∏±Ú, |œ˘Ç¬± › ’Ú…±Ú… fl¬ ˛̊̆ ± ’Ú≈»¬Û±fl¬ Œ˙ fl¬ ˛̊̆ ±

’±˜±øÚ fl¬Àı̨ ¤ı— ’À¶Üòø˘˚̨±, øé¬Ì ’±øÙË¬fl¬±, Œ¬Û±˘…±`¬ fl¬˘ø•§̊ ±̨, fl¬±Ú±Î¬±, ˆ¬±ı̨Ó¬ fl¬˚̨˘± ı̨l±øÚ fl¬Àı̨/ ˆ¬±ı̨Ó¬
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øıÀù´ı˛ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘

fl¬ ˛̊̆ ± ı˛l±øÚ fl¬ı˛À˘› Œ˘Ã˝- ◊̋¶Û±Ó¬ ø˙Àäı˛ ‰¬±ø˝± Œ˜È¬±ÀÓ¬ øfl¬Â≈ Î¬◊B‰¬À|Ìœı˛ fl¬ ˛̊̆ ± ’À¶Üòø˘ ˛̊± ŒÔÀfl¬ ’±˜±øÚ

fl¬Àı˛/

4ïÊó.3.5 fl¬˚̨˘± ¸—ı̨é¬Ì
fl¬˚̨˘± ¤fl¬øÈ¬ ·øBÂÓ¬ ¸•Û (Fund resource)/ ¤øÈ¬ Sê˜ ò̋±¸˜±Ú › ’-¬Û≈Ú «̂¬ı ¸•Û/ ı…ı˝±Àı̨ı̨ ¸Àº

¸Àº ¤ı̨ ’±˚̨≈©®±˘ Ù≈¬øı̨À˚̨ ’±¸ÀÂ/ fl¬˚̨˘± ŒÔÀfl¬ ’±˜ı̨± ıUøıÒ Î¬◊¬Ûfl¬±ı̨ ¬Û± ◊̋/ ≈̧Ó¬ı̨±— ¤ı̨ ¸—ı̨é¬Ì ’ı˙… ◊̋

√õ∂À ˛̊±ÊÚ/ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ¸œø˜Ó¬ ˆ¬±G¬±ı˛ ˚±ÀÓ¬ Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬ Ù≈¬øı˛À ˛̊ Ú± ˚± ˛̊ Ó¬±ı˛ ÊÚ… øfl¬Â≈ ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± Œ˚ÀÓ¬

¬Û±Àı˛/

Œ˚˜Úñ

ï1ó ’¬Û≈Ú «̂¬ı ¸•ÛÀı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ ˚Ó¬È¬± ¸y¬ı ¬Û≈Ú «̂¬ı ¸•Û ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ’Ô«±» fl¬ ˛̊̆ ±,

Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ Ê± ˛̊·± ˛̊ Ê˘øı≈…» Œ¸Ãı˛̇ øMê, ŒÊ± ˛̊±ı˛-ˆ¬±È¬±ı˛ ˙øMê, ı± ˛̊≈̇ øMê, ΔÊı·…±¸ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Î¬◊»¸&ø˘ı˛

ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ï2ó Œ˚ ¸ı Ê± ˛̊·± ˛̊ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ı…ı˝±ı˛ ’¬Ûøı̨˝± «̊ Œ¸‡±ÀÚ Â±h¬± ’Ú…S fl¬ ˛̊̆ ± ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ’Ú≈ø‰¬Ó¬/ Œ˚˜Ú

Œ˘Ã˝- ◊̋¶Û±Ó¬ ø˙Àä fl¬ ˛̊̆ ± ’¬Ûøı˛̋ ± «̊ øfl¬c øı≈…» Î¬◊»¬Û±Ú ’Ú…ˆ¬±Àı› fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

ï3ó fl¬˚̨˘± Î¬◊ÀM±˘Ú, ¬Ûøı̨ı˝Ú › ı…ı˝±Àı̨ı̨ ¸˜˚̨ ’¬Û‰¬˚̨ ıg¬ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/ Î¬◊ißÓ¬ ˚La¬Û±øÓ¬ › é¬ |ø˜Àfl¬ı̨

’ˆ¬±Àı ‡øÚ ŒÔÀfl¬ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊ÀM±˘ÀÚı˛ ¸˜ ˛̊ √õ∂‰≈¬ı˛ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ’¬Û‰¬ ˛̊ ˝ ˛̊/
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ï4ó Î¬◊ißÓ¬ √õ∂ ≈̊øMêøı…± √õ∂À˚̨±· fl¬Àı̨ fl¬˚̨˘±ı̨ ˙øMê Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬± ı‘øX¬ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/ ¬Û”Àı«ı̨ Ó≈¬˘Ú±˚̨ fl¬˚̨˘±ı̨
é¬˜Ó¬± ’ÀÚfl¬ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ÀÂ/ fl¬˜ fl¬ ˛̊̆ ± ı…ı˝±ı˛ fl¬Àı˛ ıÓ«¬˜±ÀÚ Œıø˙ Ó¬±¬Û˙øMê Î¬◊»¬Ûiß fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋ é¬˜Ó¬±
’±ı˛› ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı ¤ı— fl¬ ˛̊̆ ± ŒÔÀfl¬ √õ∂À ˛̊±ÊÚœ ˛̊ ¸˜ô¶∏ Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ¬Û±Ô« ¸øÍ¬fl¬ˆ¬±Àı øÚ©®±˙Ú fl¬Àı˛ øÚÀÓ¬
˝Àı/

4ïÊó.4 ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ı± Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜
”̂¬øı:±ÚœÀı̨ ˜ÀÓ¬ Œfl¬±øÈ¬ Œfl¬±øÈ¬ ıÂı̨ ÒÀı̨ ˜±øÈ¬ı̨ ÚœÀ‰¬ ‰¬±¬Û± ¬ÛÀh¬ Ô±fl¬± ¸± ≈̃ø^fl¬ Î¬◊øæ › √õ∂±Ìœı̨ Œ˝øÚ ‘̧Ó¬

ı˛̧  ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ˝À ˛̊ÀÂ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ı± ‡øÚÊ ΔÓ¬˘/ ‡øÚÊ ΔÓ¬˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ ¬Û±˘ø˘fl¬ ø˙˘±ô¶∏Àı˛/ øıÀ˙ ∏̄
fl¬Àı˛ ŒıÀ˘¬Û±Ôı˛ › ‰≈¬Ú±¬Û±Ôı˛ ô¶∏Àı˛ı˛ ˜±ÀÁ¬ Ô±Àfl¬ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜/ ø˙˘±ı˛ øˆ¬ı˛Ó¬ ŒÔÀfl¬ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ ıÀ˘ ¤Àfl¬
ø˙˘± ΔÓ¬˘ (Rock oil) ıÀ˘/ ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ΔÊı ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬/ ¤ÀÓ¬ ˝± ◊̋ÀE±ÀÊÚ › fl¬±ı«Ú Ô±Àfl¬ ıÀ˘
Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜Àfl¬ ˝± ◊̋ÀE±fl¬±ı«Ú (Hydrocarbon) ıÀ˘/

4ïÊó.4.1 ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı̨ &èQ › ı…ı˝±ı̨
’±Ò≈øÚfl¬ ø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬± ˛̊ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ’Ó¬…ôL√ &èQ¬Û”Ì« ¸•Û/ ¤øÈ¬ ¤fl¬øÈ¬ ıU Î¬◊ÀV˙…¸±Òfl¬ ¬Û±Ô«/ fl‘¬ø ∏̄ÀÓ¬,

ø˙Àä, ¬Ûøı˛ı˝ÀÚ, ·‘̋ ¶ö±˘œı˛ fl¬±ÀÊ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ √õ∂± ˛̊ ’¬Ûøı˛̋ ± «̊/ ¤ı˛ ıU ≈̃‡œ ı…ı˝±Àı˛ı˛ ÊÚ… ¤Àfl¬ Ó¬ı˛̆  Œ¸±Ú±
(Liquid Gold) ’±‡…± Œ› ˛̊± ˝ ˛̊/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ‡øÚı˛ ˘, ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘Ú › ΔÓ¬˘ ı±øÌÊ…Àfl¬ Œfl¬f fl¬Àı˛
øıøˆ¬iß ¸˜ ˛̊ øıù´ ı˛±ÊÚœøÓ¬ ’±À˘±øh¬Ó¬ ˝À ˛̊ÀÂ/ ıÓ«¬˜±ÀÚ øıÀù´ Î¬◊»¬Û±øÓ¬ Œ˜±È¬ ˙øMêı˛ √õ∂± ˛̊ ’ÀÒ«fl¬ ’±À¸
Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ŒÔÀfl¬/ ¤ı˛ ı…ı˝±ı˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı˛À˘ ¤ı˛ &èQ Î¬◊¬Û˘øt fl¬ı˛± ˚±Àı/ √õ∂¸ºÓ¬ Î¬◊À{°‡… ‡øÚ ŒÔÀfl¬
Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ Ó≈¬À˘ Œ˙±ÒÚ±·±Àı˛ Œ˙±ÒÚ fl¬ı˛À˘ Ê;±˘±Úœ ŒÓ¬˘ › Ú±Ú± Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ¬Û±Ô« ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/

ï1ó ¬Ûøı˛ı˝ÀÚñıÓ«¬˜±ÀÚ ¸h¬fl¬, Ê˘ › øı˜±Ú ¬Ûøı˛ı˝Ú ¸•Û”Ì«̂ ¬±Àı Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ ›¬Ûı˛ øÚ «̂¬ı˛̇ œ˘/
Œ¬ÛÀÈ¬™±˘, øÎ¬ÀÊ˘ Â±h¬± ı±¸, È¬™±fl¬, Œ˜±È¬ı˛ ·±øh¬ ‰¬±˘±ÀÚ± ˚± ˛̊ Ú±/ Ê˘¬Ûøı˛ı˝ÀÚı˛ Ê±˝±Ê ‰¬À˘ øÎ¬ÀÊÀ˘ı˛
¸±˝±À˚…/ øı˜±ÀÚı˛ Ê;±˘±Úœı˛ ÊÚ… √õ∂À ˛̊±ÊÚ ˝ ˛̊ ·…±À¸±ø˘Ú ïÎ¬◊B‰¬ Œ|Ìœı˛ Œ¬ÛÀÈ¬™±˘ó/ Œı˛̆  ¬Ûøı˛ı˝ÀÚ ıÓ«¬˜±ÀÚ
Δı≈…øÓ¬fl¬ ◊̋ø?Ú Œıø˙ ı…ı˝+Ó¬ ˝À˘› ¤‡Ú› ıU øÎ¬ÀÊ˘ ◊̋ø?Ú ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/

ï2ó ø˙Àäı˛ Ê;±˘±Úœñø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ √õ∂Ô˜ ≈̊À· ø˙Àäı˛ Ê;±˘±Úœ ø˝¸±Àı Œfl¬ı˘˜±S fl¬ ˛̊̆ ± ı…ı˝+Ó¬ ˝Ó¬/
Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ’±øı©®±Àı˛ı˛ ¬Ûı˛ ŒÔÀfl¬ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ Œé¬ÀS Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ ˛̊ ‰¬À˘ÀÂ/ fl¬ ˛̊̆ ±
ı…ı˝±ı̨fl¬±ı̨œ ø˙Àäı̨ ¸ıÀ‰¬À˚̨ ıh¬ ’ ≈̧øıÒ± ˝˘ ¤øÈ¬ı̨ ¬Ûøı̨ı˝Ú ı…˚̨ Œıø˙ ıÀ˘ ø˙ä&ø˘Àfl¬ fl¬˚̨˘±‡øÚı̨ ’±˙¬Û±À˙
·Àh¬ Ó≈¬˘ÀÓ¬ ˝Ó¬/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±À˜ı̨ Œé¬ÀS ¤ ◊̋ ’ ≈̧øıÒ± ŒÚ ◊̋/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜ ¸˝ÀÊ ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± ˚±˚̨/ ¤ı— ¸˝ÀÊ
¬Ûøı˛ı˝Ú fl¬ı˛± ˚± ˛̊/ Ó¬± ◊̋ Œ˚Àfl¬±Ú ¶ö±ÀÚ ø˙ä ·Àh¬ ŒÓ¬±˘± ˚± ˛̊/

ï3ó Ó¬±¬Ûøı≈…» Î¬◊»¬Û±Úñfl¬˚̨˘± ¬Û≈øh¬À˚̨ Œ˚˜Ú Ó¬±¬Ûøı≈…» Î¬◊»¬Û±øÓ¬ ˝˚̨, øÎ¬ÀÊ˘ ¬Û≈øh¬À˚̨› Ó¬±¬Ûøı≈…» ΔÓ¬øı̨
fl¬Àı˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ øÎ¬ÀÊ˘‰¬±ø˘Ó¬ øı≈…»Àfl¬f ’±ÀÂ/ ·Ë±˜±=¡À˘ › ˙˝Àı˛ Œfl¬Àı˛±ø¸Ú › øÎ¬ÀÊÀ˘ı˛ ¸±˝±À˚…
ŒÊÚ±Àı˛È¬ı˛ ‰¬±˘±ÀÚ± ˝ ˛̊/

ï4ó fl‘¬ø ∏̄fl¬±Êñfl‘¬ø ∏̄fl¬±ÀÊ Sê˜˙ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ Ê±Ó¬ ¬Û±ÀÔ«ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı±h¬ÀÂ/ ˚±øLafl¬ ¬ÛX¬øÓ¬ÀÓ¬ fl‘¬ø ∏̄fl¬±Ê
fl¬ı˛À˘ fl‘¬ø ∏̄̊ La¬Û±øÓ¬ı˛ Ê;±˘±Úœ Œ˚˜Ú È¬™…±"ı˛, ˝±ı˛Àˆ¬à¬ı˛ › ¬Û±•Û Œ¸ÀÈ¬ı˛ Ê;±˘±Úœ ø˝¸±Àı øÎ¬ÀÊ˘ ı± Œfl¬Àı˛±ø¸Ú
ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ¬Û±Ô« ŒÔÀfl¬ √õ∂dÓ¬ Ú…±¬ÛÔ± ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¸±ı˛ fl‘¬ø ∏̄ Êø˜ÀÓ¬ √õ∂À ˛̊±· fl¬Àı˛
Ù¬¸À˘ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú˙œ˘Ó¬± ı±h¬±ÀÚ± ˝ ˛̊/ fl‘¬ø ∏̄̇ ¸… ı˛é¬±ı˛ ÊÚ… ı…ı˝+Ó¬ fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ › Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ŒÔÀfl¬ ’±À¸/
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ï5ó Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^ı…--Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ŒÔÀfl¬ Œ˚¸ı Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ¬Û±Ô« ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Ó¬± ’±˜±Àı˛ ΔÚøjÚ fl¬±ÀÊ
¸±¸ı«± ı…ı˝+Ó¬ ˝ ˛̊/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ŒÔÀfl¬ Ú±Ú±ı˛fl¬˜ ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¬Û±Ô« ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ ı˛±¸± ˛̊øÚfl¬ ¬Û±Ô«
ŒÔÀfl¬ fl‘¬øS˜ Ó¬c, fl‘¬øS˜ ı˛ı±ı˛, õ≠±øà¬fl¬, ¸±ı˛ › fl¬œÈ¬Ú±˙fl¬ Î¬◊»¬Ûiß fl¬ı˛± ˝ ˛̊/ Ú± ◊̋̆ Ú, ŒÈ¬øı˛ø˘Ú, ŒÈ¬øı˛fl¬È¬
Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ Î¬◊¬Û±Ê±Ó¬ ŒÔÀfl¬ ΔÓ¬øı˛/ Œ˙øıÀÀ˙ õ≠±øà¬Àfl¬ı˛ ı…ı˝±ı˛ ¤Ó¬ ıU˘ Œ˚ ıÓ«¬˜±Ú ≈̊·Àfl¬ õ≠±øà¬fl¬
≈̊· ı˘ÀÓ¬ ’Ó≈¬…øMê ˝ ˛̊ Ú±/ Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ¬Û±Ô« ø˝¸±Àı ø¬ÛøBÂ˘fl¬±ı˛fl¬ ŒÓ¬˘, Œˆ¬¸ø˘Ú, ¬Û…±ı˛±øÙ¬Ú › ø¬Û‰¬ ı±

’…±¸Ù¬±å¬ ‡≈ı ◊̋ &èQ¬Û”Ì«/

4ïÊó.4.2 ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı̨ √õ∂fl¬±ı̨Àˆ¬
‡øÚ ŒÔÀfl¬ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ’-Œ˙±øÒÓ¬ ŒÓ¬˘ (Crude oil) øÓ¬Ú √õ∂fl¬±Àı˛ı˛ ˝ ˛̊, ˚Ô± –
ï1ó ¬Û…±ı˛±øÙ¬Ú-øˆ¬øMfl¬ (Paraffin Base) † ¤ Òı˛ÀÚı˛ ’À˙±øÒÓ¬ ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ Œ˙±ÒÚ fl¬ı˛À˘ ¸Àı«±B‰¬

¬Ûøı˛̃ ±Ì ·…±À¸±ø˘Ú ı± Œ¬ÛÀÈ¬™±˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊, ˚± Î¬◊B‰¬˜±ÀÚı˛/ ¤ ŒÔÀfl¬ Œ˜±˜ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ ŒÓ¬˘ ˝±˘fl¬± ›
¤ı˛ ı…ı˝±øı˛fl¬ &èQ Œıø˙, Œ˚˜Ú Œ¬ÛÚø¸˘ˆ¬…±øÚ ˛̊± ‡øÚı˛ ï’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üòó ŒÓ¬˘/

ï2ó ’…±¸Ù¬±å¬-øˆ¬øMfl¬ (Asphalt Base) † ¤ Òı̨ÀÚı̨ ’À˙±øÒÓ¬ ŒÓ¬˘ ŒÔÀfl¬ fl¬˜ ·…±À¸±ø˘Ú ı± Œ¬ÛÀÈ¬™±˘
¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊/ ¤ ◊̋ ŒÓ¬À˘ ’…±¸Ù¬±å¬ Œıø˙ Ô±Àfl¬ ıÀ˘ ¤ ŒÓ¬˘ ˆ¬±øı˛, Œ˚˜Ú Œ˜ø'Àfl¬± › fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÌ«̊ ˛± ‡øÚı˛
ŒÓ¬˘/

ï3ó Ú…±Ùƒ¬Ô±-øˆ¬øMfl¬ (Naptha Base) † ¤ Òı˛ÀÚı˛ ŒÓ¬˘-¤ ·…±À¸±ø˘Ú-¤ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ˜±Á¬±øı˛ Òı˛ÀÚı˛,
Œ˚˜Ú, ¸±Àıfl¬ Œ¸±øˆ¬À ˛̊Ó¬ ◊̋Î¬◊øÚ ˛̊ÀÚı˛ ’øÒfl¬±—˙ ΔÓ¬˘ ‡øÚı˛ ŒÓ¬˘/

4ïÊó.4.3 ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ › ’=¡˘
ï1ó Œ¸Ãø ’±ı̨ıñΔÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±ÀÚ Œ¸Ãø ’±ı˛ı ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ 1999 ø‡Ëà¬±Às ¤

ŒÀ˙ 36.77 Œfl¬±øÈ¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ΔÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±Ú ˝À ˛̊øÂ˘/ øıÀù´ ¸ø=¡Ó¬ ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌı˛ øfl¬ ŒÔÀfl¬›
Œ¸Ãø ’±ı̨ı √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı̨ fl¬Àı̨/ ‚±ı̨›˚̨±ı̨ ¤ÀÀ˙ ı‘̋ M˜ ΔÓ¬˘‡øÚ ’=¡˘/ ı±˝ı̨±Ú, ’±ı±øfl¬fl¬, ±•ú±Ú,
‡≈ı̨¸±øÚ˚̨± › ¸±Ù¬øÚ˚̨± ’=¡À˘ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝˚̨/ ¬Û±ı̨¸… Î¬◊¬Û¸±·Àı̨ ’ıø¶öÓ¬ ¸±Ù¬±øÚ˚̨± ˝˘ øıÀù´ı̨ ¸ı«ı‘̋ »
¸ ≈̂̃  ·À «̂¬ı̨ ΔÓ¬˘‡øÚ/

øıÀù´ı˛ ‡øÚÊ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘Ú † 1999
  Œ˙ ¬Ûøı̨˜±Ì Œ˙ ¬Ûøı̨˜±Ì

ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜. È¬Úó ïŒfl¬±øÈ¬ Œ˜. È¬Úó
Œ¸Ãø ’±ı˛ı 36.77 Œˆ¬ÀÚÊ≈À ˛̊̆ ± 15.77
ı˛±ø˙ ˛̊±Ú ŒÙ¬Î¬±Àı˛̇ Ú 30.48 Œ˜ø'Àfl¬± 15.11
’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò 29.66 ≈̊Mêı̨±Ê… 12.83
◊̋ı̨±Ú 17.66 ◊̋ı̨±fl¬ 12.44

‰¬œÚ 16.04 fl≈¬À ˛̊Ó¬ 10.97
¬̂±ı̨Ó¬ 3.26

¬Û‘øÔıœ 337.12

Î¬◊»¸ † UN Monthly Bulletin of Statistics, April, 2001.



315

ï2ó ı˛±ø˙ ˛̊±Ú ŒÙ¬Î¬±Àı˛̇ Úñı˛±ø˙ ˛̊± ¬Û‘øÔıœı˛ ¸ı«ı‘̋ » Œ˙/ ¤ ŒÀ˙ ◊̋Î¬◊Àı˛±¬Ûœ ˛̊ › ¤ø˙ ˛̊± ’—À˙ Œ˜±È¬ ÂøÈ¬

ΔÓ¬˘ ’=¡˘ ’ıø¶öÓ¬/ ¤&ø˘ ˝˘--ïfl¬ó fl¬±ø¶Û ˛̊±Ú ’=¡˘ Ä ï‡ó ˆ¬â± ’ıı±ø˝fl¬±ı˛ ı±fl¬ø˙ı, fl≈¬ ◊̋øıÀ˙ˆ¬, ¬Û± «̃

Ä ï·ó Œ¬ÛÀ‰¬±ı˛± ’ıı±ø˝fl¬±ı˛ Î¬◊‡È¬± Ä ï‚ó ›ı-’ıı±ø˝fl¬±Ä ï„ó Î¬◊B‰¬ Œ˘Ú± ’ıı±ø˝fl¬± › ï‰¬ó fl¬±˜‰¬±Èƒ¬fl¬± ’=¡˘/

ı˛±ø˙ ˛̊±ÀÓ¬ ΔÓ¬˘ ‡øÚı˛ ¸Àº ¸Àº √õ∂‰≈¬ı˛ √õ∂±fl‘¬øÓ¬fl¬ ·…±¸ ‡øÚ› ’±ÀÂ/

ï3ó øSêø˜ ˛̊±ñfl¬Àfl¬˙±¸ ’=¡À˘ı˛ ï’±ÀÊı˛ı± ◊̋Ê±Úó ı±fl≈¬, ·ËÊÚœ, Δ˜fl¬±¬Û øı‡…±Ó¬ ΔÓ¬˘‡øÚ/

ï4ó ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üòñ1999 ø‡Ëà¬±Àsı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ’Ú≈̧ ±Àı˛ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±©Üò ¬Û‘øÔıœÀÓ¬ Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ¶ö±Ú

’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ¤ ŒÀ˙ ÂøÈ¬ √õ∂ø¸X¬ ΔÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘ ’±ÀÂ/ ¤&ø˘ ˝˘--

ïfl¬ó ’±˘±¶®± ’=¡À˘ı˛ √õ∂nÊ˝± ’=¡À˘ √õ∂‰≈¬ı˛ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤øÈ¬ ˜±øfl«¬Ú ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛ ÚıœÚÓ¬˜ ΔÓ¬˘‡øÚ

’=¡˘Ä

ï‡ó Î¬◊¬Û¸±·ı˛œ ˛̊ ’=¡À˘ı˛ ŒÈ¬'±¸, ≈̋̆ ◊ø¸ ˛̊±Ú± › ø˜ø¸ø¸ø¬ÛÄ

ï·ó ˜Ò… ˜˝±À˙œ ˛̊ ’=¡À˘ı˛ ŒÈ¬'±¸, fl¬±Ú¸±¸Ä

ï‚ó fl¬…±ø˘ÀÙ¬±øÚ«̊ ˛± ’=¡À˘ı˛ ¸…±Ú ŒÊ± ˛̊±øfl¬Ú, ˘¸ ¤À?˘ ƒ̧Ä

ï„ó ı˛øfl¬ ¬Û±ı«Ó¬… ’=¡À˘ı˛ ˜KÈ¬±Ú±, › ˛̊± ◊̋À˜ ˛̊±ø˜— ¤ı—

ï‰¬ó ’…±¬Û±À˘ø˙ ˛̊±Ú ’=¡À˘ı˛ ›ø˝›, ˆ¬±øÊ«øÚ ˛̊±ÀÓ¬ ‡øÚÊ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/ ¤øÈ¬ ’±À˜øı˛fl¬± ≈̊Mêı˛±À©Üòı˛

√õ∂±‰¬œÚÓ¬˜ ΔÓ¬˘‡øÚ ’=¡˘/

øıÀù´ı˛ ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±fl¬ ’=¡˘
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ï5ó ◊̋ı˛±Úñ¬Û±ı˛̧ … Î¬◊¬Û¸±·ı˛œ ˛̊ ’=¡À˘ı˛ ¸˜ô¶∏ Œ˙ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘ÀÚı˛ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ ¤ ◊̋ ’=¡À˘ı˛ Œ¸Ãø
’±ı˛Àıı˛ ˜ÀÓ¬± ◊̋ı˛±Ú› √õ∂‰≈¬ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±ÀÌ ΔÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı˛ øıÀù´ ‰¬Ó≈¬Ô« ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛ÀÂ/ ¤ ŒÀ˙ı˛
ΔÓ¬˘‡øÚ ’=¡˘&ø˘ ˝˘ ˜¸øÊ- ◊̋- ≈̧À˘˜±Ú, ’±‚±Ê±øı˛, ·±Â¸±ı˛Ú, Ú±Ù¬»- ◊̋-¸±ø˝, ˘±ø˘ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬/ ◊̋ı˛±ÀÚı˛
ıjı˛ ¤˘±fl¬± ˛̊ ’ÀÚfl¬ ΔÓ¬˘ Œ˙±ÒÚ±·±ı˛ ·Àh¬ Î¬◊ÀÍ¬ÀÂ/ ’±ı±±Ú ◊̋ı˛±ÀÚı˛ øé¬Ì ¬Ûø}¬À˜ ’ıø¶öÓ¬ øıÀù´ı˛ ı‘̋ M˜
ΔÓ¬˘ Œ˙±ÒÚ±·±Àı˛ı˛ ’Ú…Ó¬˜/

ï6ó ‰¬œÚñıÓ«¬˜±ÀÚ ‰¬œÚ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘Ú øıÀù´ √õ∂Ô˜ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/ ¤ ŒÀ˙ı˛ Ó¬±ø‰¬—, fl¬±ı˛±˜± ◊̋,
Î¬◊è˜ø‰¬, ¸±˚̨Î¬˜ › ø¸øfl¬˚̨±— ’=¡˘ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘ÀÚı̨ ÊÚ… √õ∂ø¸X¬/ ¤fl¬ ¸˜˚̨ ‰¬œÚ øÂ˘ ΔÓ¬˘ ’±˜±øÚfl¬±ı̨œ Œ˙/
1964 ŒÔÀfl¬ 1974-¤ı˛ ˜ÀÒ… Œı˙ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ÚÓ≈¬Ú ‡øÚ ’±øı©‘®Ó¬ ˝› ˛̊± ˛̊ ¤øÈ¬ ¤‡Ú ΔÓ¬ø˘ ı˛l±øÚfl¬±ı˛œ ŒÀ˙
¬Ûøı˛ÌÓ¬ ˝À ˛̊ÀÂ/

øé¬Ì ’±À˜øı˛fl¬±ı˛ Œˆ¬ÀÚÊ≈À ˛̊̆ ±, Î¬◊Mı˛ ’±À˜øı˛fl¬± Œ˜ø'Àfl¬±, ≈̊Mêı˛±Ê… › ¬Û±ı˛̧ … Î¬◊¬Û¸±·ı˛œ ˛̊ ’=¡À˘ı˛
◊̋ı˛±fl¬, fl≈¬À ˛̊Ó¬ √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ Œ˙ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘Ú › ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/ ˆ¬±ı˛ÀÓ¬ ‡≈ı Œıø˙ ŒÓ¬˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ Ú±/ ˆ¬±ı˛Ó¬

Ó¬±ı˛ √õ∂À ˛̊±ÊÀÚı˛ ’øÒfl¬±—˙ ΔÓ¬˘ øıÀ˙ ŒÔÀfl¬ ’±˜±øÚ fl¬Àı˛/ 1999 ø‡Ëà¬±Às ˆ¬±ı˛Ó¬ ˜±S øÓ¬Ú Œfl¬±øÈ¬ 26
˘é¬ Œ˜øÈ¬™fl¬ È¬Ú ΔÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı̨øÂ˘/ ˆ¬±ı̨ÀÓ¬ı̨ ≈̃•§± ◊̋-¤ı̨ ’”Àı̨ ¸ ≈̂̃ ·À «̂¬ Œı±À•§-˝± ◊̋, &Êı̨±ÀÈ¬ı̨ fl¬±À•§±
’=¡˘ ï’±Ç¬±À˘ù´ı˛, ≈̆ÀÚÊó › ’¸À˜ı˛ ÿÒT« ıËp¬Û≈S Î¬◊¬ÛÓ¬…fl¬± ˛̊ ïÚ±˝±ı˛fl¬±øÈ¬ ˛̊±, è^¸±·ı˛ó ‡øÚÊ ΔÓ¬˘
Î¬◊ÀM±ø˘Ó¬ ˝ ˛̊/

4ïÊó.4.4 ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı̨ ’±˜±øÚ › ı̨l±øÚfl¬±ı̨œ Œ˙
’±À˜øı̨fl¬± ≈̊Mêı̨±©Üò, ı̨±ø˙˚̨± › ‰¬œÚ Â±h¬± øıÀù´ ’Ú…±Ú… √õ∂Ò±Ú Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙&ø˘ ø˙Àä ’Ú≈ißÓ¬/

¤ ¸ı Œ˙ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/ ŒÓ¬˘ ı˛l±øÚfl¬±ı˛œ Œ˙&À˘±ı˛ √õ∂Ò±Ú ’±ôL√Ê«±øÓ¬fl¬ ¸—¶ö±ı˛ Ú±˜ OPEC
ı± ›À¬Ûfl¬ (Organisation of Petroleum Exporting Countries)/ Œ¸Ãø ’±ı˛ı, ◊̋ı˛±Ú, fl≈¬À ˛̊Ó¬, ◊̋ı˛±fl¬,
fl¬±Ó¬±ı˛, ¸— ≈̊Mê ’±ı˛ı ’±ø˜ı˛̇ ±˝œ, ’±˘øÊøı˛̊ ˛±, ø˘øı ˛̊±, Ú± ◊̋ÀÊøı˛̊ ˛±, ·…±ıÚ, Œˆ¬ÀÚÊ≈À ˛̊̆ ±, ◊̋Àj±ÀÚø˙ ˛̊± ŒÓ¬˘
ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/ ¤ı˛± ¸fl¬À˘ OPEC-¤ı˛ ¸¸… ı˛±©Üò/ ¤Â±h¬± fl¬˘ø•§̊ ˛± ı±˝±øı˛Ú › ‰¬œÚ ŒÓ¬˘ ı˛l±øÚ fl¬Àı˛/

‡øÚÊ ŒÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı̨ Ú± ı± ‡≈ı fl¬˜ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬Àı̨ ¤˜Ú ¸ı Œ˙ ◊̋ ŒÓ¬˘ ’±˜±øÚ fl¬Àı̨/ ◊̋Î¬◊Àı̨±À¬Ûı̨
Œ˙¸ ”̃̋  Œ˚˜Ú ÙË¬±k, Œ¶ÛÚ, Ê± «̃±øÚ, ◊̋Ó¬±ø˘Ä ¤ø˙ ˛̊±ı˛ Ê±¬Û±Ú, ˆ¬±ı˛Ó¬, ˜± ˛̊±Ú˜±ı˛, Ô± ◊̋̆ …±`¬Ä ›ø˙ ˛̊±øÚ ˛̊±,
’À¶Üòø˘ ˛̊±, øÚÎ¬◊øÊ˘…±`¬¬ ΔÓ¬˘ ’±˜±øÚfl¬±ı˛œ Œ˙/ ˜±øfl«¬Ú ≈̊Mêı˛±©Üò √õ∂‰≈¬ı˛ ΔÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛À˘› ‰¬±ø˝± Œıø˙
˝› ˛̊± ˛̊ ¤ı˛± ı± ◊̋Àı˛ ŒÔÀfl¬ ŒÓ¬˘ ’±˜±øÚ fl¬Àı˛/

4ïÊó.4.5 ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ¸•ÛÀı̨ é¬˚̨ (Depletion of petroleum)
‡øÚÊ ΔÓ¬˘ ·øBÂÓ¬ ’¬Û≈Ú «̂¬ı (Fund & Non-renewable) ¸•Û/ ‡øÚ ŒÔÀfl¬ ˚Ó¬ ◊̋ ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘Ú fl¬Àı˛

ŒÚ›˚̨± ˝ÀBÂ Ó¬Ó¬ ◊̋ ¤ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì ò̋±¸ ¬Û±ÀBÂ/ ¤ı̨ ¬Ûøı̨˜±Ì Sê˜˙ fl¬˜ÀÂ øfl¬c ı…ı˝±ı̨ øÀÚı̨ ¬Ûı̨ øÚ ı‘øX¬ ¬Û±ÀBÂ/
Ù¬À˘ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜ ’±ı̨› ^nÓ¬ ò̋±¸ ¬Û±ÀBÂ/ øı·Ó¬ ¬Û=¡±˙ ıÂÀı̨ ÊÚ¸—‡…± ı‘øX¬ Œ¬ÛÀ˚̨ÀÂ √õ∂±˚̨ 129%/ ¤ ◊̋ ¬Û=¡±˙
ıÂÀı˛ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ ŒıÀh¬ÀÂ √õ∂± ˛̊ 550%/ ¤ ◊̋̂ ¬±Àı ^nÓ¬˝±Àı˛ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı±h¬ÀÓ¬ Ô±fl¬À˘
’±·±˜œ 20 ıÂÀı̨ı̨ ˜ÀÒ… øıÀù´ı̨ ¸ ỗ¶∏ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜ øÚ–À˙ø ∏̄Ó¬ ˝Àı/ ø˜ÀÎ¬± (Meadow)-¤ı̨ ëø ø˘ø˜È¬¸ È≈¬ Œ·Ë±Ôí
øı̨À¬Û±ÀÈ«¬ ı˘± ˝À˚̨ÀÂ Œ˚, Œıø˙ é¬˚̨˙œ˘ ¸•ÛÀı̨ Ê±˚̨·±˚̨ fl¬˜ é¬˚̨˙œ˘ ¸•Û ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/ ’Ô«±»
Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±À˜ı̨ Ê±˚̨·±˚̨ √õ∂ı˝˜±Ú ˙øMȩ̂ •Û Œ˚˜Ú Œ¸Ãı̨˙øMê, Ê˘øı≈…», ı±˚̨≈̇ øMê ◊̋Ó¬…±ø ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨± Œ˚ÀÓ¬
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¬Û±Àı˛/ øÚÀÚ¬ÛÀé¬ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ı…ı˝±ı˛ ı‘øX¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ ˙øMê Î¬◊»¬Û±Ú é¬˜Ó¬±

› ı…ı˝±Àı˛ı˛ ≈̧øıÒ± ’ÀÚfl¬ Œıø˙ Ó¬± ◊̋ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ ı…ı˝±ı˛ ŒÓ¬˜Úˆ¬±Àı ˝ÀBÂ Ú±/ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ¬Û≈Àı˛±¬Û≈øı˛
Ù≈¬øı̨À˚̨ Œ·À˘ ˝˚̨ÀÓ¬± fl¬˚̨˘±ı̨ ı…ı˝±ı̨ ı‘øX¬ ¬Û±Àı/ fl¬±ı̨Ì ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… øı:±Úœı̨± fl¬˚̨˘± ŒÔÀfl¬ ΔÓ¬˘ Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı̨ÀÓ¬

¸é¬˜ ˝À ˛̊ÀÂÚ/

4ïÊó.4.6 Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜ ≈̊À·ı̨ ’ı¸±Ú
Î¬◊¬Ûøı˛Î¬◊Mê ’±À˘±‰¬Ú± ŒÔÀfl¬ ¶Û©Ü Œ˚ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ‡≈ı ^nÓ¬ Ù≈¬øı˛À ˛̊ ’±¸ÀÂ/ øÚfl¬È¬ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ’±ı˛ ¤øÈ¬

¬Û±› ˛̊± ˚±Àı Ú±/ Ó¬‡Ú ¤ ◊̋ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜-øÚ «̂¬ı˛ ø˙ä ¸ˆ¬…Ó¬±ı˛ ’ı¶ö± Œfl¬˜Ú ˝Àı∑ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ≈̊À·ı˛ ’ı¸±ÀÚ

¤ı˛ √õ∂øÓ¬¶ö±¬Ûfl¬ ø˝¸±Àı Œfl¬±Ú ˙øMê¸•Û ı…ı˝+Ó¬ ˝Àı Ó¬± øÚÀ ˛̊ øıÀù´ı˛ ˙øMê øı:±Úœı˛± ·Àı ∏̄Ì± ˛̊ ˜¢ü/ ¤ı˛

øıfl¬ä ø˝¸±Àı ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’ÀÚfl¬ı̨fl¬˜ ˙øMêı̨ fl¬Ô± ı˘± ˝ÀBÂ/ øfl¬c Œfl¬±ÀÚ±È¬± ◊̋ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±À˜ı̨ ˜ÀÓ¬± fl¬± «̊fl¬ı̨œ Ú˚̨/
Ó¬± ◊̋ Œ¸&ø˘Àfl¬ ı±øÌøÊ…fl¬ˆ¬±Àı ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛± ˚±ÀBÂ Ú±/ ÚœÀ‰¬ Œ¸ı˛fl¬˜ fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ øıfl¬ä ˙øMêı˛ fl¬Ô± Î¬◊À{°‡ fl¬ı˛±

˝˘/

ï1ó Œ¸Ãı˛̇ øMê--¤øÈ¬ı˛ ¸y¬±ıÚ± ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ ¤ ŒÔÀfl¬ ¸˝ÀÊ øı≈…» Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˚± ˛̊ ¤ı— ¤øÈ¬

Œfl¬±ÀÚ±øÚ ◊̋ Ù≈¬øı˛À ˛̊ ˚±Àı Ú±/ øfl¬c ¤ı˛ Î¬◊»¬Û±Ú ı… ˛̊ ’ÀÚfl¬ Œıø˙ ¤ı— Œ¸Ãı˛±À˘±fl¬ Ú± Ô±fl¬À˘ Œ¸Ãı˛̇ øMê
Î¬◊»¬Û±Ú fl¬ı˛± ˚± ˛̊ Ú±/

ï2ó ˝± ◊̋ÀE±ÀÊÚ--øı:±Úœı̨± Ó¬ı̨˘ ˝± ◊̋ÀE±ÀÊÚ øÀ˚̨ ·±øh¬ ‰¬±˘±ÀÓ¬ ¸é¬˜ ˝À˚̨ÀÂÚ/ øfl¬c ¤ı̨ Î¬◊»¬Û±Ú ı…˚̨

› ı˛é¬Ì±Àıé¬Ì ı… ˛̊ ¤Ó¬ Œıø˙ Œ˚ ¤ı˛ ı±øÌøÊ…fl¬ ı…ı˝±ı˛ ¤‡Ú ¸y¬ı Ú ˛̊/ ø˙Àä ¤ı˛ ı…ı˝±ı˛ √õ∂± ˛̊ ’¸y¬ı/

ï3ó ’…±˘Àfl¬±˝˘--Œ¬ÛÀÈ¬™±À˘ı̨ ¸Àº ’…±˘Àfl¬±˝˘ ø˜ø˙À˚̨ ıË±øÊ˘ › ˜±øfl«¬Ú ≈̊Mêı̨±À©Üò ·±øh¬ ‰¬±˘±ÀÚ± ˝˚̨/ ¤ ◊̋
ø˜|ÀÌı˛ Ú±˜ ·…±À¸±˝˘/ ¤ÀÓ¬ ˜±S 10% ŒÔÀfl¬ 15% ’…±˘Àfl¬±˝˘ Ô±Àfl¬/ ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ’±˙± fl¬ı˛± ˚± ˛̊ ¤ ◊̋

Ê;±˘±Úœ ø˜|ÀÌ ’…±˘Àfl¬±˝À˘ı˛ ¬Ûøı˛̃ ±Ì ’ÀÚfl¬ ı±h¬±ÀÚ± ˚±Àı/ Ó¬‡Ú ’…±˘Àfl¬±˝˘ ˝Àı ≈̃‡… Ê;±˘±Úœ/

’…±˘Àfl¬±˝˘ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊ fl‘¬ø ∏̄Ê ˙¸… ŒÔÀfl¬/ Ó¬± ◊̋ ¤øÈ¬ ¬Û≈ÚÚ«ıœfl¬ı˛ÌÀ˚±·…(Renewable) ¸•Û/

ï4ó ı…±È¬±øı̨--·±øh¬ ‰¬±˘±ÀÚ±ı̨ ÊÚ… Œ¬ÛÀÈ¬™±˘ ı± øÎ¬ÀÊÀ˘ı̨ ¬Ûøı̨ıÀÓ«¬ ı…±È¬±øı̨ ı…˝±ı̨ qè ˝À˚̨ÀÂ/ ¤ ◊̋ ı…±È¬±øı̨
˝˘ ı±ı̨ı±ı̨ ‰¬±Ê« Œ›˚̨± ˚±˚̨ ¤˜Ú ’…±ø¸Î¬-Œ˘Î¬ ı…±È¬±øı̨/ ı…±È¬±øı̨ ˚ø Ê˘øı≈…», ŒÊ±˚̨±ı̨-ˆ¬±È¬±ı̨ ˙øMê ı± ı±˚̨≈-

øı≈…»-¤ı˛ ¸±˝±À˚… ‰¬±Ê« Œ› ˛̊± ˝ ˛̊ Ó¬Àı Ó¬± Œfl¬±ÀÚ±øÚ ˙øMê ¸˜¸…±ı˛ ‘̧ø©Ü fl¬ı˛Àı Ú±/

Î¬◊¬Ûøı̨Î¬◊Mê Œé¬ÀS ·±øh¬ ‰¬±˘±ÀÚ±ı̨ ÊÚ… Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±À˜ı̨ øıfl¬ä fl¬œ ˝Àı qÒ≈ Ó¬± ◊̋ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬ı̨± ˝À˚̨ÀÂ/ ø˙ä

fl¬±ı˛‡±Ú± ˛̊ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ øıfl¬ä ø˝¸±Àı ’ı˙… ◊̋ Ê˘øı≈…», ŒÊ± ˛̊±ı˛-ˆ¬±È¬±ı˛ ˙øMê, ”̂¬Ó¬±¬Û ˙øMê, ı± ˛̊≈̇ øMê, ΔÊı
¬Û±Ô« ŒÔÀfl¬ Î¬◊»¬Ûiß ˙øMê › ’ı˙… ◊̋ Œ¸Ãı˛̇ øMê ı…ı˝±ı˛ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ øıÀù´ ¤ ◊̧̋ ı ˙øMêı˛ ı…ı˝±ı˛ Sê˜˙ ı‘øX¬

¬Û±ÀBÂ ¤ı— ’Ú…±Ú… ÚÓ≈¬Ú ˙øMê ’±øı©‘®Ó¬ ˝ÀBÂ/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±˜ ≈̊À·ı̨ ’ı¸±Ú Œfl¬±Ú ˙øMê Œ|á¬ ¶ö±Ú ‡˘ fl¬ı̨Àı

Ó¬± ˆ¬øı ∏̄…Ó¬ ◊̋ ıÀ˘ ŒÀı/

4ïÊó.4.7 ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ¸—ı̨é¬Ì (Conservation of petroleum)
‡øÚÊ ΔÓ¬˘ ¤fl¬øÈ¬ ’ ”̆̃ … ¸•Û/ ¤øÈ¬ ’¬Ûøı̨˝± «̊/ Œ¸ ◊̋ ¸Àº ¤øÈ¬ ^nÓ¬ ò̋±¸˙œ˘ ¸•Û/ ¤ı̨ ’±˚̨≈©®±˘ ‡≈ı ◊̋

¸œø˜Ó¬/ ¤ı̨ ÊœıÚ øfl¬Â≈È¬± œ‚«±ø˚̨Ó¬ fl¬ı̨±ı̨ ÊÚ… ¤ı̨ ¸—ı̨é¬Ì ’Ó¬…ôL√ Êèøı̨/ ¤ı̨ ¸—ı̨é¬ÀÌı̨ ÊÚ… ¬ÛÀı̨ı̨ ¬Û‘á¬±˚̨

Œ› ˛̊± fl¬À ˛̊fl¬øÈ¬ ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊ –
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ï1ó øıfl¬ä ˙øMêı˛ ı…ı˝±ı˛--Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ Ê;±˘±Úœı˛ Œé¬ÀS √õ∂ı˝˜±Ú ˙øMê Œ˚˜Ú--Œ¸Ãı˛̇ øMê, Ê˘øı≈…»,

ı±˚̨≈øı≈…», ŒÊ±˚̨±ı̨-ˆ¬±È¬±ı̨ øı≈…» ı± Ó¬ı̨º˙øMê, ”̂¬Ó¬±¬Û˙øMê ¤ı— ’±ı̨› ’ÀÚfl¬ √õ∂fl¬±ı̨ ˙øMê ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/

Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘˚̨±À˜ı̨ ¬Ûøı̨ıÓ«¬ ø˝¸±Àı ’À˚̨˘ Œ˙˘, È¬±ı̨ ¸…±`¬ › fl¬˚̨˘± ı…ı˝±ı̨ fl¬ı̨À˘ ¤Àfl¬ ^nÓ¬ øıÚ±À˙ı̨ ˝±Ó¬ ŒÔÀfl¬

ı˛é¬± fl¬ı˛± ˚± ˛̊/

ï2ó ’¬Û‰¬˚̨ øÚı±ı̨Ì--Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ Î¬◊ÀM±˘Ú, ¬Ûøı˛ı˝Ú › ı…ı˝±Àı˛ı˛ ¸˜ ˛̊ øfl¬Â≈ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ øıÚ©Ü ˝ ˛̊/ ¤ ◊̋

˜˝±‚«… ıdøÈ¬ı˛ ’¬Û‰¬ ˛̊ ’ı˙… ◊̋ ıg¬ fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ¬Û≈ı˛±ÀÚ± ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ ¸±˝±À˚… ΔÓ¬˘ Î¬◊ÀM±˘Ú, ‡øÚ ≈‚«È¬Ú±,

’±Ò≈øÚfl¬ √õ∂ ≈̊øMêı˛ ’ˆ¬±ı √õ∂ ‘̂¬øÓ¬ fl¬±ı˛ÀÌ ‡øÚÊ ΔÓ¬À˘ı˛ ’¬Û‰¬ ˛̊ ‚ÀÈ¬/

ï3ó fl¬± «̊fl¬±øı̨Ó¬± ı‘øX¬--’ä ¬Ûøı˛̃ ±Ì Ê;±˘±Úœ ŒÓ¬˘ ‡ı˛‰¬ fl¬Àı˛ fl¬œˆ¬±Àı Œıø˙ ˙øMê ¬Û±› ˛̊± ˚±Àı Ó¬±ı˛ ı…ı¶ö±

fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/ ¤ÊÚ… Ê;±˘±Úœ ŒÓ¬À˘ı˛ fl¬± «̊fl¬±øı˛Ó¬± ı‘øX¬ı˛ ¸Àº ¸Àº ΔÓ¬˘ ı…ı˝±ı˛fl¬±ı˛œ ˚La¬Û±øÓ¬ı˛ é¬Ó¬±› ı‘øX¬

fl¬ı˛ÀÓ¬ ˝Àı/

ï4ó øı‰¬±ı˛-øıÀı‰¬Ú±ı˛ ¸Àº ı…ı˝±ı˛--Œ˚‡±ÀÚ ‡øÚÊ ΔÓ¬˘ Â±h¬± ‰¬˘Àı Ú± Œfl¬ı˘ Œ¸‡±ÀÚ ◊̋ ¤øÈ¬ ı…ı˝±ı˛

fl¬ı̨ÀÓ¬ ˝Àı/ ’Ú…S øıfl¬ä Ê;±˘±Úœ fl¬ı̨± fl¬Ó«¬ı…/ ¤ øı ∏̄À˚̨ ÊÚ·ÌÀfl¬ ’Ô«±» ΔÓ¬˘ ı…ı˝±ı̨fl¬±ı̨œÀfl¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ˝ÀÓ¬

˝Àı/

4ïÊó.5 ¸±ı˛±—˙

≈øÈ¬ √õ∂Ò±Ú Êœı±ù¨ Ê;±˘±Úœ ˝˘ fl¬ ˛̊̆ ± › ‡øÚÊ ŒÓ¬˘/ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ Ó≈¬˘Ú± ˛̊ ‡øÚÊ ŒÓ¬˘ ı± Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛

&èQ ıÓ«¬˜±ÀÚ ’ÀÚfl¬ Œıø˙/ øfl¬c Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ‡≈ı Ó¬±h¬±Ó¬±øh¬ Ù≈¬øı˛À ˛̊ ˚±Àı/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±À˜ı˛ ¬Ûøı˛ıÀÓ«¬ fl¬œ

Ê;±˘±Úœ ı…ı˝+Ó¬ ˝Àı Ó¬±ı̨ ’Ú≈̧ g¬±Ú ‰¬˘ÀÂ/ ◊̋øÓ¬˜ÀÒ… ’ÀÚfl¬ øıfl¬ä ¬Ûı̨œé¬± ”̆̃ fl¬ˆ¬±Àı ı…ı˝+Ó¬ ˝ÀBÂ/ Œ¸Ãı̨˙øMê

√õ∂Ò±Ú ˙øMê Î¬◊»¸ ø˝¸±Àı ˆ¬øı ∏̄…ÀÓ¬ ·Ì… ˝ÀÓ¬ ¬Û±Àı˛/ fl¬ ˛̊̆ ± › Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ¸—ı˛é¬Ì fl¬ı˛±› Êèøı˛/

4ïÊó.6 ’Ú≈̇ œ˘Úœ

ı̨‰¬Ú±Ò «̃œ √õ∂ùü±ı˘œ –

1/ fl¬ ˛̊̆ ±ı˛ √õ∂Ò±Ú ı…ı˝±ı˛&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑ ¬Û‘øÔıœı˛ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú Œ˙ fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊»¬Û±ÀÚ √õ∂Ò±Ú ”̂¬ø˜fl¬± ·Ë̋ Ì

fl¬Àı˛ÀÂ∑

2/ fl¬ ˛̊̆ ± ¸—ı˛é¬ÀÌ fl¬œ fl¬œ ı…ı¶ö± ·Ë̋ Ì fl¬ı˛± ˚± ˛̊∑

3/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜Àfl¬ Êœı±ù¨ Ê;±˘±Úœ ı˘± ˝ ˛̊ Œfl¬Ú∑ ¤ı˛ &èQ ’±À˘±‰¬Ú± fl¬èÚ/ Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú ’=¡À˘

Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ¬Û±› ˛̊± ˚± ˛̊∑

4/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ Ù≈¬øı˛À ˛̊ Œ·À˘ fl¬œ ˝Àı∑

5/ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ¸—ı˛é¬ÀÌı˛ ÊÚ… fl¬œ ı…ı¶ö± ŒÚ› ˛̊± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑

6/ Î¬◊±˝ı˛Ì¸˝ ’À˙±øÒÓ¬ ‡øÚÊ ŒÓ¬À˘ı˛ Œ|Ìœøıˆ¬±· fl¬èÚ/
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øı ∏̄̊ ˛̃ ≈‡œ √õ∂ùü±ı˘œ –

¸—øé¬l Î¬◊Mı˛ ø˘‡≈Ú--

ïfl¬ó ’Ò±Ó¬ı ‡øÚÊ&ø˘ fl¬œ fl¬œ∑

ï‡ó Œ˘ÃÀ˝ı˛ √õ∂Ò±Ú ’±fl¬øı˛fl¬&ø˘ı˛ Ú±˜ fl¬œ∑
ï·ó Œfl¬±Ú Œfl¬±Ú Ò±Ó≈¬ ø˜ø˙À ˛̊ Ê± «̃±Ú ø¸˘ˆ¬±ı˛ ΔÓ¬øı˛ ˝ ˛̊∑

ï‚ó øıÀù´ı˛ √õ∂Ò±Ú Ó¬±•⁄ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ Œfl¬±ÚøÈ¬∑

”̇Ú…¶ö±Ú ¬Û”ı˛Ì fl¬èÚ--

ïfl¬ó ¬Û‘øÔıœı˛ Œ|á¬ Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ Î¬◊»¬Û±fl¬ Œ˙ /
ï‡ó ıÓ«¬˜±Ú øıÀù´ı˛ ¸ı«À|á¬ Ê;±˘±øÚ /

ï·ó ¸…±fl¬±øı˛Ú ¤ı˛ Î¬◊¬ÛÊ±Ó¬ ^ı…/

ï‚ó fl¬ ˛̊̆ ± Î¬◊»¬Û±ÀÚ ˆ¬±ı˛Ó¬ ¶ö±Ú ’øÒfl¬±ı˛ fl¬Àı˛/

4ïÊó.7 ·ËLö¬Û?œ
ï1ó Alexander E. W–Economic Geography.
ï2ó Jones and Darken Wald–Economic Geography.
ï3ó ’Úœ˙ ‰¬ÀA±¬Û±Ò…± ˛̊--øı. fl¬˜. ¸•Û ¸˜œé¬±/

ï4ó Ó¬èÌ ıÀj…±¬Û±Ò…± ˛̊ › Œ·ÃÓ¬˜ ˜ø{°fl¬--’Ô«ÕÚøÓ¬fl¬ ¸•Û ¸˜œé¬±/

ï5ó Prithwish Roy–Resources Studies.

4ïÊó.8 Î¬◊Mı̨ ¸—Àfl¬Ó¬
ïfl¬ó Œ¸Ãø ’±ı˛ı/

ï‡ó Œ¬ÛÀÈ¬™±ø˘ ˛̊±˜ ı± ‡øÚÊ ŒÓ¬˘
ï·ó fl¬ ˛̊̆ ±/

ï‚ó Ó‘¬Ó¬œ ˛̊/
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